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KATONAI LOGISZTIKA

PARANCSNOKI ES TORZSHADIJATEK TAPASZTALATAI

Dobd Péter, Baranyi Ferenc!

Az MHP-sdg éves felkészitési tervének megfeleléen mdrcius hénapban
az MHP-sdg és kozépszinti vezetd térzsek bevondsdval parancsnoki és
torzshadijdaték keriilt levezetésre.

A bedllitott téma modellezése sordn szerzett tapasztalatok az iij szer-
vezetek osszekovdcsoldsdn til, a gazdasdgi kornyezetben bekovetkezett mo-
dosuldsok, a harceljardsok vdltozdsa a tovdbbi logisztikai szervezési és ter-
vezési feladatokra lényeges hatdst gyakoroltak.

A teljesség igénye nélkiil fogalmazddott meg cikkiink, melynek célja az
dltaldnosithato tapasztalatok kézreaddsa.

A parancsnoki és torzshadijaték témaja volt:

Az MH teljes készenlétbe helyezésének €s a hadaszati-védelmi had-
miveletének eldkészitése.

Célja volt:

- az MHP és a bevont t6rzsek gyakoroltatasa a védelmi hadmiivelet
elékészitésében,

- a létrehozott Gj parancsnoksagok begyakoroltatésa, 0sszekovacso-
lasanak biztositasa;

- az Uj szervezetl katonai szervezetek alkalmazasi elveinek model-
lezése. '

A fenti célkitiizések alapjan kerialt meghatirozdsra a hadijatékba
bevont logisztikai szakmai dlloméany gyakoroltatisi célja is.

1 Dob6 Péter vezérdrnagy, MH Anyagi-technikai fécsoportfénok-helyettes, Baranyi Ferenc alez-
redes, MH ATFCSF-ség Hadmiveleti &s Kiképzési osztély, kiemelt f6tiszt



MH parancsnoksdg szintjén:

- az MH ATFCSF-ség szolgalatfénokségei hadaszati, hadmiveleti
ismereteinek bdvitése;

- amindsitett idGszak szakagi feladatainak elemzése, a megszervezés
gyakoroltatasa;

- a készenlét fokozasa, szakagi feladatai gyakorldsa a tervezés és
egylittmikodés kérdéseiben;

- a védelmi hadmiivelet logisztikai biztositdsa megtervezése, meg-
szervezése kérdéseiben a jartassag novelése.

Hadltest és hadosztdly szinten:

- a kozponti logisztikai biztositasi rendszerre alapozva az j strukti-
raju logisztikai szervek miikodésének modellezése;

- a hdboris szakutasitas tervezet eldirasai alkalmazhatdsaganak vizs-
galata;

- a vezetési rendszer véltozasa miatt bekovetkezett mddositasok
alapjan a munkacsoportok célszeru kialakitasi rendjének vizsgélata;

- a csapatszintd szallitds centralizalt és decentralizlt megszervezé-
séneck vizsgalata;

- a biztositasi rendszerbe belépd 1j ellatasi elemekkel vald egyiitt-
mikodési kérdések tanulminyozasa.

A kitlizott céljaink elérése érdekében tobb elkészité rendezvényt
¢s foglalkozast szerveztiink és vezettiink le. Ezek koziil néhény fonto-
sabb:

1.) Az MH ATFCSF hadészati-hadmiveleti szakkiképzési csoport-
jaban meghivott el6addkkal elméleti felkészitést hajtottunk végre. Ezen
beliil kiemelt figyelmet forditottunk:

- a hadmuveleti el6készités Gjszerd kérdéseire, elveire;
- a mindsitett idGszak feladataira;

- a készenlét fokozasa €s az 0 harckésziiltségi rendszer dsszehango-
lasara és ennek logisztikai biztositasara;



- a nemzetgazdasagi szervekkel valo egyuttmiikodés gyakorlatanak
elemzésére.

2.) A kozépszinti vezeto szervek logisztikai féndkségeivel konzul-
taciokat vezettink le, ahol a haboris vezetési csoportositasokat, a kidol-
gozand6 okmanyok tartalmi, formai kérdéseit egyeztettiik.

3.) AHM Védelmi Hivatal szervezésében Kecskemeéten, a Bacs-Kis-
kun megyei kozgyilés elnckének részvételével 6t megye Védelmi Bizott-
sagi titkdraival konzultacié és feladategyeztetés keriilt végrehajtasra.

Gyakorlatilag a parancsnoki és torzshadijaték kezdetére néhéany elvi
kérdés kivételével felkésziléstinket elvégeztiik, tisztazédtak azok a fe-
szilltségforrasok, amelyekkel a "tényleges" hadmiveleti helyzetben kii-
16n is kellett foglalkoznunk.

Tisztdzatlan volt és maradt is a hadijaték befejeztével az 1998-as
hadrend alkalmazasanak a szervek eltéré megkozelitésében értelmezett
harcértéke, a prognosztizalt technikai, anyagi hattér, valamint a nemzet-
gazdasagi teljesitd kapacitasok kompatibilitdsanak megité€lése.

Tal4n kevésbé érthetGek az el6zdek, de egy ilyen jellegi feladatnal
nem elegendd csak a szervezeti keretek egységesitése, elengedhetetleniil
sziikséges a kovetelmények redlis hatterének elemzése is, ami egy pers-
pektivikus szervezeti rendnél még csak fikcié lehet (javitd szervezetek,
nemzetgazdasagi infrastruktira, stb.), mivel a haborus adattarak €s szam-
vetések a realis kapacitasokat tartalmazzak.

Hasznosithat6 tapasztalatok

A végrehajtott hadijaték dsszességében ravilagitott arra, hogy az
ilyen tipusii feladatokra sziikség van, nem csak a torzsek osszekovi-
csoltsigdnak javitisa érdekében, hanem hozzijarulnak a hadmiiveleti
tervezés redlisabba tételéhez, a tényleges anyagi-technikai helyzet
szambavételének kovetkeztében kényszeriien megjelend korlitok felis-
meréséhez, ezek feloldasi iitjainak és médjainak feltarasahoz.

A hadijaték céljai kozott nem szerepelt a védelmi hadmiivelet konk-
rét megtervezése, megszervezése, megvivasa elotti idészak feladatainak



tényleges kidolgozasa, de ezeket az etapokat pontosan a logisztikai biz-
tositas feladatrendszerének egymasra épiiltsége miatt nem lehet kihagy-
ni.

Itt olyanokra gondulunk, mint az erék rejtett novelése, a készenlét
fokozasa, a felvonulas és ezen feladatokkal egyidében megval6sulé fo-
lyamatok kovetkezetes végigjiatszasa, a folyamat akadalyainak és kovet-
kezményeinek szambavétele, a realis helyzetértékelés €s elhatarozas
meghozatala érdekében.

Kiilingsen sok gondot okoz a logisztikai biztositis rendszerében,
annak realfolyamataban a hadmiiveleti id6ugratas, ugyanis az anyagi-
technikai (logisztikai) biztositas idészakonkénti lépcséfokai, egymasra
épiiltségiik miatt nem léphetdk it és nem hagyhatok ki.

Vissza-visszat€ér$ gond, hogy az idé rovidsége miatt csak elnagyolva,
a f6bb Osszefiiggések elemzésével foglalkozunk az adott hadmiiveleti fel-
adat keretei kozott. Elfogadunk olyan eseményeket végrehajtottnak,
mint a katonai szervezetek mogdsitasa, "M" &sszekovacsolasi feladatok
végrehajtasa, a készenlét elérése, a felvonulas végrehajtasa €s az alkal-
mazasi korletek elfoglalasa.

Ugy gondoljuk, nem kell azt bizonyitani, hogy mig idében iddig elju-
tunk, mennyi olyan feladat, esemény kovetkezik be, amelyek alapjaiban
megkérddjelezhetik a béke helyérségben elézetesen kialakitott elgon-
dolasok, biztositasi rendszerek realitasat.

Konkrét példaval élve a hadmiiveleti feladatban megfogalmaztuk,
hogy a nemzetgazdasdgi igények kielégitése 4 honappal a feltételezett had-
nuiveleti idd eldtt megkezdddtek és teljesitésiik idoardnyos, a hadmiivelet
kezdetére be is fognak fejezédni. Mar amikor ezt kényszeriségbdl megfo-
galmaztuk, tisztaban voltunk azzal, hogy ez irredlis beallitas, de nincs €s
nem is volt médunk lemodellezni, hogy akkor még lesz e lehetdség im-
portra vagy sem, lesz e gyartokapacitds vagy sem.

Mégis, hogy induld adatok legyenek, kénytelenek vagyunk irrealis-
nak tind feltételezésekbdl kiindulni, mig ha idéugratas nélkul végigjat-
szuk az eseményeket, az akkori realitasokbdl kiindulva szerezhetnénk
meg azokat a tapasztalatokat, amelyek figyelmen kiviil hagydsa egy adott
szitudcioban katasztrofat okozhat.



Igen fontos tapasztalat, hogy a Magyar Honvédség Parancsnokséiga
onilléan, a hiinyz6 anyagi héttér miatt nem tervezhet tevékenységet. A
gazdasagi rendszer megvaltozasa, a torvényi szabalyzok igénylik a HM
Védelmi Hivatal és a Megyei Kozgylilések illetékeseinek bevondsdt is a ter-
vezés €és a logisztikai biztositas végrehajthatdsaga érdekében.

A hadijaték bebizonyitotta az anyagi-technikai szolgilat teriiletén
a jelenlegi béke és haboris szervezeti keretek médositisi sziikségessé-
gét:

- az el6ljardi megerdsités sziikséges az alsébb tagozatok részére, mi-
vel ilyen szertvezetiik nincs;

- felsGszintli vezetd szerv csapatvezetési funkcioval foglalkozik;

- nemzetgazdaségi kapcsolatokat kell fenntartani, de egy-két szemé-
lyes szolgdlatokkal ez nehezen megvaldsithato.

A fentiekbél logikusan kivetkezik, ha a megerdsitésre szant erdk,
eszkozok az alkalmazokhoz vannak szervezve kettds eredményt ériink el:

- nincs szikség atalarendelésre;

- a felsészintii vezetés feladatkorébdl a csapatvezetési funkcid kike-
rul.

A készenlét fokozasa csak abban az esetben valdsithaté meg a konk-
rét anyagi sziikséglet megléte esetén is, ha azok (tarold, kiado szerveze-
tek) minimum az ellatandé szervezetekkel egyidSben, de jobb, ha elébb
kerulnek feltoltésre, kiegészitésre. :

Az "M" szakallomédny mindségi biztositdsa és a hadmiivelet legkii-
lonbozébb irdnyokba valé kialakuldsidnak eshetdsége sziikségessé teszi
a meghagyis, a hadkiegészités és a mozgositas rendszerének hasonlo
tervezési, szervezési elvek szerinti megvalésitdsat. A nemzetgazdasagi
igények kielégitése csak akkor lehetséges, ha a fenti elveket kovetkeze-
tesen alkalmazzuk, mar a béke allapot idészakaban a tervezésben, de
kilonosen érvényt szerziink ennek a végrehajtas soréan.

A felvonulds kozlekedési biztositisa jelenlegi rendszerébdl a nem
kelld hatékonysaggal mikodtethetd ellendrzo dteresztd pont szdzadok Ki-



valtasa sziikségszerien jelentkezd igény. A rendelkezésre all6 koziti ko-
mendéns erék szervezetileg ezen feladatnak megfelelnének, rendelkez-
nek mindazon feltétellel (diszpécser pontok, forgalomszabalyzé Srsok,
hirad6 erdk és eszkdzok), amelyek biztosithatjak ezen feladat szervezett,
feszes végrehajtasat. Ehhez az ellenérzé dtereszt pont szazadok létsza-
mandl kisebb, béke dllapotban felkészitett koziiti komendéns erék len-
nének sziitkségesek.

- A koziti mozgdsokra a meglévd tithalozatbdl kijelolt katonai gép-
kocsiutak rendszerére, berendezésére, fenntartisara is hatast gyakorol-
tak a MH kozéptavi atalakitasa sordn bekovetkezett valtozasok. A csok-
kentett szervezeti és 1étszamkeretek miatt kevesebb lehet a j6l berende-
zett katonai gépkocsitt hossza, ezzel szemben nd a jarérozéssel feligyelt
Ut nagysaga. A hagyomdnyos kézponti és csapatutak rendszerében beren-
dezésre kerillhetnek a csapatutak teljes hosszban, mig a kézponti tagozat-
ban a feliigyelet lesz a jellemzo.

Az anyagszallitdsok teriiletén a vasiut mikoddképességének megdr-
zése, a kiraké alloméasok mikodtetése meghatarozébba valt a csokken-
tett kozuti szallité kapacitdsok miatt. Ezek alkalmazasa elsGsorban a
nagytomeg(, homogén anyagfajtdk (mdszaki, crodltem 18szer és lizem-
anyag) teriiletén lehet jelentds.

Ujszertien alkalmazhatdk az atraké zaszléaljak. Feladatrendszeriik
kiegésziilhet - az atrako korlet mikoédéséig - a sérilt technika gydjtéhe-
lyeken felhalmozott, elszallitasra varo technikai eszkézok beraké éllo-
masokon torténd berakasaval.

A szdllitdsi feladatok centralizalt, decentralizalt tervezési, szervezési
modszere alkalmazasat tovabb kell vizsgalni. Barmely médszer alkalma-
zAsét is vizsgaljuk, az egyértelmiien latszik, hogy a szdllité szakembereket
barmelyik tervezési folyamatot is vessziik figyelembe nem lehet nélki-
l6zni.

A kozlekedési biztositas szerves részét képezo csapat és anyagszal-
litﬁs csak egységes rendszerben valésulhat meg. A feltételek megterem-
az uthalozat fenntartasa, helyreallitdsa, a nemzetgazdasagi eroforrasok
honvédségi céli felhasznélasa, a koordinacid a felsészintd vezetd szerv
felel6sségével kell, hogy megvaldsuljon.



Az anyagi biztositds teriiletén az j hadmiiveleti elvekhez és harcel-
jarasimédokhozigazodva a jelenleg érvényben 1évG - még a VSZ idejébdl
orokolt - hadi és felhasznalasi normakat at kell alakitani.

A honi teriileten végrehajtott tevékenységet, azok intenzitasat is fi-
gyelembe véve tjragondolando a készletképzés nagysiagrendje is.

A felhasznalasinormék és a készletképzés 4j alapokra helyezésének
vezérgondolata lehet az adott csapat, adott feladatra térténd ¢nallosita-
sa, anyaggal torténd ellatdsa. A megalakitandd készlet nagysagat a ko-
vetkezd feladatokat is figyelembe véve sziikséges meghatarozni, termé-
szetesen egy megbizhatd nagysagrendd tartalék készlet kialakitasaval.

Az anyagellatisban tovabbra is meghatdrozonak tekinthetdk - a rak-
tarak szaiménak varhato csokkenése miatt - az anyagtarold és iizemanyag
tarolo kiado6 korzetek. Ezekre az ellatas mellett jelentds szerep harul a
kozponti készletek széttelepitése érdekében is.

A technikai eszkozok javitasi rendszere atalakitisra szorul. A csa-
pattagozatban meglévo javito szervezeteket a helyszinen végrehajthaté
kisjavitasok elvégzésére, a kozépjavitasok 20-30 %-os végrehajtasara kell
felkésziteni. '

A kozépjavitds dt nem fogott részét és a nagyjavitdst, teljes egészében
a nemzetgazdasdgra kell dtterhelni, természetesen megteremtve ennek sze-
mélyi és tdrgyi feltételrendszerét.

Az eszkOzok javitasanak ilyen sziikségszeri megosztasa a javitd-
anyag-elldtasban is 4j problémakat vet fel. Béke allapotban csak az MH-
ban hasznalt technikai eszk6zok utdn felhalmozott javitéanyagbdl el kell
ldtni az igényeknek megfeleléen a polgdri javité bazisokat is, melynek rend-
szere még nem kiforrott.

A nemzetgazdasagbodl biztositott technikai eszkozok javitdsara az
MH szervezetei sem szakéllomany, sem javitdanyag tekintetében nincse-
nek felkészilve, varhatéan ezen eszkozok kisjavitdsa is a nemzetgazda-
sagi er6forrasokra terelédik at.

A Klasszikus értelemben vett tagozatokon dthiizodé vontatisi utak
modosulnak. A szervezeti valtozas kovetkeziében vontatasi utakat csak



a gépesitett hadosztaly tagozatban sziikséges mikodtetni, a sérilttech-
nikai gyijtéhelyrdl elszéllitandoé technika berakd allomasig.

Az egészségiigyi biztositas teriiletén a segélynyijtas mérve kdzelebb
keriilt a csapatokhoz. A csapatszintid ) egészségigyi szervezetek tevé-
kenységének modellezése alapjan lehetové valik, hogy zaszldalj szintd
egészségiigyi szakaszoknal életmentd elsd orvosi segély, mig dandér szin-
tl egészségiigyi szdzadoknal életmentd szakorvosi segély nyudjtsunk a sé-
riilteknek, ezzel is novelve a talélés esélyeit.

A harcold csapatok tev€kenységi korzetének nagysagat figyelembe
véve az egészségiigyi dandart cé€lszerii megosztva alkalmazni, olyan
igénnyel, hogy a szdllitasi tavolsagok ne ndjenek, de a telepitett tabori
intézetek a harctevékenységtdl megbizhat6 tavolsdgban, biztonsdgosan
tudjanak mikodni.

Mind-e mellett felvetddott az egészségligyi dandar szervezeti €s mi-
kodési rendje djragondoldsanak sziikségessége, mivel az adott harctevé-
kenységi terilleten az infrastuktiratol fiiggden eltérbe kell helyezni az
egészségiigyi szervezetek tdbon jellegii elhelyezésével szemben a stacionér
bdzisokon torténé mikdodtetés feltételeinek megteremtését.

A vezetési pontok rendszerének dtalakitisa, az anyagi-technikai {6-
nokségek 1étszamanak drasztikus csékkentése alapjaiban modositotta a
logisztikai vezetést.

Moddositani kellett a szarazfoldi csapatoknal a hadtest és hadosztaly
szinten a munkacsoportok osszetételét, a funkciokat. A viltasos mun-
karend bevezetésére egy-egy szolgalat teriiletén (miszaki-technikai
szolgdlat, vegyivédelmi-technikaiszolgélat, izemanyag szolgélat, ruhaza-
ti szolgalat, €lelmezési szolgalat) nincs lehetdség.

A gépesitett hadosztaly szinten a tervezd csoportok létrehozésat
nem teszi lehetévé a tervezd alosztaly kettd f6s 1€tszama.

Kiemelkedd jelentdségti feladatta vélt az egyiittmiikodés megszer-
vezése és folyamatos fenntartisa. Ezen tevékenységben markansan két
igény fogalmazhatd meg. Az egyik a belsé ellatd, ellitandé szervezetek
kozti folyamatos egyiittmikodés, a mésik a kiilsé nemzetgazdasagi ero-
forrasok igénybevételével kapcsolatos feladatok tervezése €s szervezése.
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Az elhelyezési szolgalat beintegralodasa 6ta elsé izben gyakoroltak
a logisztikai vezetd szervek ilyen Osszetételben. Figyelembe véve az el-
helyezési szolgalat tobb irdnyui tevékenységét - a béke objektumok lize-
meltetésének tovabbvitele, lakdsfenntartas, tdbori elhelyezési szak-
anyagbiztositas - szitkséges a hiboriis szervezetiik feliilvizsgalata, mo-
dositasa, az ugynevezett "elvonulé" elhelyezési szolgalatok kialakitasa.

A parancsnoki és torzshadijitékon felmeriiltek nem konkrétan a lo-
gisztikai biztositas feladatkorébe tartozo egyéb kérdések is. Ilyen az el-
hunytakkal kapcsolatos tevékenységek atfogd vizsgalata. A jelenlegisza-
balyozas ezt az anyagi-technikai f6ncki hataskorbe utalja. A modosult
szervezeti keretek (4j szervezetek), mint a humdén és lelkészi szolgalat
megjelenése, értelemszeriden felveti a hataskorok €s feladatok atrende-
zésének igényét, és az anyagi-technikai szolgalatok ezen feladat aloli
mentesitését.

A parancsnoki és torzshadijatékon a vizsgalat targyat képezte a ha-
boriis anyagi-technikai szakutasitis tervezet alkalmazhatosaga. A ta-
pasztalatok egyértemiien igazoltak, hogy az abban lefektetett elvek jok,
alkalmazhatdak, természetesen a szervezeti valtozasokbol adédé médo-
sitasok figyelembevételével.

Osszességében megallapithatd, hogy a parancsnoki és torzshadija-
ték levezetése jol szolgalta az dtmenei idészakban is a torzsek, a logisz-
tikai vezet6 szervek isszekovicsoliasit. A tapasztalatok és azok feldol-
gozisa ravilagitott olyan korlatokra és sziikségszeriien jelentkezd prob-
Iémdkra, melyek megolddsara a haderdatalakitas folyamatiban sza-
molnunk kell.
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A DELSZLAV VALSAG BEKES RENDEZESENEK VEG-
REHAJTASAT BIZTOSITO EROK (IFOR) LOGISZTIKAI
BIZTOSITASANAK HELYZETE

Komondi Mdrton’

Tobb szerz6 kozreadta mar tapasztalatait, észrevételeit az IFOR te-
vékenységében résztvevd Magyar Miiszaki Kontingens felkészitésérdl,
tevékenységérol, melyekkel messzemenden egyetértek.

Ismereteim szerint azonban nem késziilt a Délszlav valsag békés ren-
dezésének végrehajtasat biztosité (IFOR) erék magyar vonatkozaisii lo-
gisztikai biztositasat elemzé dolgozat, mely tobb, mint a magyar miszaki
kontingens biztositasa.

Ezért és az IFOR tevékenység félidejéhez érve alkalom kindlkozik
a végrehajtott feladat attekintésére, a mas nemzetiségi és a magyar kon-
tingens logisztikai biztositasa tapasztalatainak megvonasara, melyet az
aldbbiakban megteszek.

1.) Idérendi attekintés:

Az Orszaggyilés 112/1995. (X11.2.) hatarozataval hozzajarulasat ad-
ta, hogy a délszlav valsag békés rendezését szolgald megéllapodas végre-
hajtasat biztositd IFOR erdk egységei Magyarorszag teriiletén atvonul-
hassanak, dtmenetileg dllomasozhassanak €s ennek keretében repiil6gé-
pei az orszag légterét, valamint kijelolt repiilStereit igénybe vehessék.

Az Orszaggyiilés 114/1995. (XI1.12.) hatarozataban pedig engedé-
lyezte, hogy az IFOR erdk kételékébe a Kormany korldtozott 1étszama
- nem tobb, mint 500 fés - magyar miiszaki kontingenst alakitson meg,
készitsen fel és kildjon ki alkalmazasi teriiletre.

1 Komondi Méarton ezredes, MH Hadtépcsoportfénok-helyettes
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Az Orszaggyilés dontése alapjan a Kormény 2350/1995. hatarozata-
ban felvallalta a Magyar Koztarsasag részvételét az IFOR erdk feladatai
végrehajtasinak biztositasaban.

Ennek érdekében felhatalmazta a honvédelmi és a kiiligyminisztert,
hogy az érintett miniszterek bevonédsaval megéllapodjon az IFOR-ban
résztvevd dllamok kormanyaival az atvonulas, az dtmeneti dlloméasozas
€s a pénzigyi kérdések targyaban - tovabba tarcakozi munkabizottsdgot
hozott létre a Békebiztositéo Erdkkel kapcsolatos feladatok koordinéla-
sara, melynek vezetdje a HM katonai ugyeket feliigyeld helyettes allam-
titkara lett.

Ezzel egyidében a HM Elektronikai Igazgatésag keretében, a
SOFA Egyezmény IX/2. pontjaval 6sszhangban Logisztikai Igazgatésag
keriilt Iétrehozasra, amelynek feladata - az egycsatornas ellatasi rend ke-
retében - valamennyi gazdasagi kihatéssal, téritési igénnyel jard polgéri
és katonai jellegli IFOR sziikséglet szerzGdéses rendezése.

A honvédelmi miniszter az 57/1995. szamu utasitasdban intézkedett,
hogy az IFOR erdkkel kapcsolatos feladatok végrehajtasa érdekében az
MHPK-a hozzon Iétre MH Operativ Csoportot, (MHOCS) amely a fel-
adatok végrehajtdsaval megbizott amerikai szakértékkel, valamint a
Hatarérség, a Vam- és Pénzigyorség Orszagos Parancsnoksaga, az Or-
szagos Rendérfékapitinysag, a Kormanyzati Frekvenciagazddlkodasi
Hivatal és a Logisztikai Igazgatésag kijelolt szakembereivel szorosan
megkdtott szerz6dés alapjan - tervezze, szervezze, koordinélja az IFOR
erék atvonulasaval, dtmeneti dllomasozasaval - ideérive az dllomasozas
ideje alatt az IFOR szervezetek felkészitését és az IFOR tevékenységhez
szukséges vezetési, logisztikai feladatok ellatasat is - tovdbba az orszag
Iégterének és kijelolt repiilétereinek igénybevételével dsszefiiggs, Ma-
gyar Honvédséget érint6 feladatokat.

Egyben meghatérozta, hogy az MHOCS vezetdje a Kormany
2350/1995. (X1.22.) hatarozata 4. pontjaban létrehozott MH parancs-
nok-helyettesi beosztast betoltd személy, aki részére biztositani kell
mindazokat a jogokat €s feltételeket, melyek lehetGvé teszik a feladatok
folyamatos és z6kkendmentes végrehajtasat.
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A honvédelmi miniszter 58/1995. (HK 31.) HM szdmu utasitasdban
intézkedett az IFOR kotelékben résztvevd magyar miszaki kontingens
megalakitdsara, felkészitésére, felszerelésére €s mindenoldald biztosi-
tasara.

A Magyar Honvédség Parancsnoka a 69/1995. szamu intézkedésé-
ben 1993. december 07-én intézkedett az MHOCS létrehozasara, tevé-
kenységének mindenoldald biztositasara. Torzsének allando alloménya
a Honvéd Vezérkar Szemlélék elhelyezési korletének bazisan keriilt el-
helyezésre.

Az MHOCS vezetdje: (Kormdnyhatdrozat alapjdn) Biré Béla altdbor-
nagy, MH PK helyettes, fiiggetlenitett beosztdssal ldtja el feladatdr. Az
MHOCS vezetd dltaldnos helyettese: Mrdz Istvdn danddrtdbornok, Had-
miiveleti Fécsoportfénok elsd helyettes (megbizdssal). Az MHOCS vezetd
anyagi-technikai helyettese: Komondi Mdrton ezredes, MH hadtdpcsoport-
fénok helyettes (megbizdssal). Az MHOCS vezetd miiszaki helyettese: Dr.
Tompa Jinos danddrtdbornok, MH miiszaki fénok (megbizdssal). A torzs
fénoke: Forgé Jozsef ezredes (fiiggetlenitett beosztdssal). Az MHOCS tor-
zsének dllomdnydt a HVK Szemlélok teljes szervezete képezte, kiegészitve
az MH SZFCSF-ség, a ZMKA muiszaki tanszék, az MH RELEFCSF-ség
ésaz MH REK dllomdnydbdl 1-1 fével (eredeti beosztdsuk aldl ideiglenesen
felmentve).

Napjainkra ezen dlland6 allomény - a feladatok cs6kkentésével ara-
nyosan - csokkentésre kerult.

Az MHPK-a 70/1995. szami intézkedésében meghatérozta a magyar
miiszaki kontingens létrehozasanak, felkészitésének, felszerelésének és
mindenoldald biztositasanak Magyar Honvédséget €rintd feladatait, egy-
ben felsd szintl iranyitasat az MHOCS-ra ruhézta.

A felsorolt fontosabb hatarozatok, utasitasok és intézkedések mel-
lett természetesen t6bb alsébbrendid FCSF-i, CSF-i és f6ndki intézkedé-
sek jelentek meg az IFOR tevékenységgel kapcsolatban, melyek részle-
tezése itt és most nem sziikséges.

Az dltalam kiemelt jogszabélyok keletkezési id6pontjait és a valds
tevékenység beinditasit figyelembe véve megallapithatd, hogy rendkiviil
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szoros idérendet kévetelt meg ez a feladatsorozat dgy a jogalkotdk, mint
a végrehajtok részérdl.

2.) AzIFOR er6k magyarorszagi atvonulasa és Atmeneti alloma-
sozasa logisztikai biztositisanak helyzete

Az MHOCS vezet6 dllomanyéaval még a sziikséges dontések megho-
zatala el6tt (1995. november 13-a4n) megkezdtiik az amerikai munkacso-
porttal a Magyar Honvédség laktanydi, repiilSterei €s gyakorloterei
szemrevételezését.

Tobbszori pontositas €s egyeztetd targyalas (ismételt szemrevétele-
z€s) utan az amerikai fél azt kérte, hogy Taszar repiiléteret és Kaposvar
Fiired-I1. laktanyat az igény szerinti létesitményekkel ideiglenes haszna-
latra bocsatsuk rendelkezésiikre az amerikai IFOR erék atvonuldsanak
biztositasa, illetve az Gket ellato logisztikai bazis kialakitasa céljabol.

Mint tudjuk, a késébbiekben az "E-i dandar" részére a pécsi elhe-
lyezés, illetve az amerikai katondk kiképzésére a tatarszentgyorgyi gya-
korlotér igénye is felmertiilt, mely szintén kielégitést nyert.

Ez a kérdés - melyet a magyar Kormany elfogadott és utasitotta
MHPK-t az igény kiclégitésére - egy sor azonnali intézkedés és rendsza-
baly bevezetését tette sziikségessé.

Intézkedni kellett a Taszaron allomasozo 31. he.repiiléezred béke-
miikodésének ideiglenes modositasara, harckésziiltségi feladatanak at-
szervezésére, késziiltségi szolgilatinak megszintetésére, dlloméanyanak
(koztiik az alapkiképzést végzo tGjoncillomany), harci-technikai eszko-
zeinek dtcsoportositdsira az akkori MH Légvédelmi Parancsnokséig mas
alarendelt katonai szerveihez - nem utolso sorban az igényelt objektu-
mok kitritésére, anyagok atcsoportositasara €s a Iétesitmények atadasa-
ra az amerikai fél részére.

Kaposvarott hadmiiveletileg kisebb volumend, szerkezeti Gsszetéte-
lében azonban bonyolultabb feladatot kellett megoldani. Négy katonai
szervezet (KKP-sag, vb.z., elld. és javito z-ak) felszdmolasat €s egy aj
katonai szervezet (Logisztikai Ezred) felallitasat, két laktanya 4lloma-
nydnak, haditechnikai eszkozeinek és anyagi készleteinek egy laktanyaba
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vald atcsoportositasat, két béke gazdalkodést folytatd katonai szervezet
egy gazdalkodési rendszerbe torténd osszevonasat kellett végrehajtani
nem tobb, mint egy hét alatt.

A feladatokat bonyolitotta egy fel6l, hogy felsd szint( déntések, uta-
sitasok, intézkedések megjelenése el6tt - szébeli parancsra - kellett meg-
kezdeni az dtcsoportositast, mésfeld] a rendkiviil rovid id6 miatt csak az
érintett dllomany aldozatvallaldsa volt a biztositéka a hatarids betartéasa-
nak.

Utdlag értékelve a tevékenységet megallapithatd, hogy mindkét
hely6rségben rendkiviil fegyelmezett, felelésségteljes hozzaallassal ha-
taridore megteremtették az atadas feltételeit. A sietségben termé-
szetesen becsisztak hibak is, azok azonban nem voltak szandékosak és
kijavithatatlanok.

A lete51tmenyek atadas-atvétele sordn az amerikai fél egyfel6l nagy-
fokid megértést és korrektséget tanusitott, masfelSl roppant évatos, ha-
logaté taktikét alkalmazott. Pl.: az eredetlleg kijelolt objektumokat és
berendezési tirgyakat gyakorlatilag "csont nélkil" dtvette, de okmanyilag
joval késébb rendezdott. Vagy fokozatosan novelte ob]ektum igényeit
mindkét helyGrségben, de fSleg Taszaron. Vagy nagyon siirgdsen (éjjeli
riasztassal, hétvégén) kértek agybetéteket, olajkdlyhakat, vasigyakat,
legkondiciondlé berendezést, stb. - amikor leszéllitottuk (Bp., Karcag,
Miskolc) nem volt atvevd, tobb napig az alakuldtéren taroltak azokat.

Végiil is mire a féerdk felvonultak, a helyzet normalizalédott mind-
két helyGrségben. A bérlemények, szolgéltatasok, kolcsénzési dijak ki-
alakult rendszere mikddik, a szerzGdéses kotelezettségeket és a pénz-
lugyi elszamolasokat a Logisztikai Igazgatdsig egyre "olajozottabban"
végzi.

A Magyar Honvédség kézponti és a csapatok készleteibdl biztosi-
tottuk: a pihentetési anyagokat, az irodai berendezéseket, a konyhai be-
rendezéseket, mosdo és WC konténereket. Mindezekért a havi bérleti kolt-
ség: Taszdron 904.786 Ft, Kaposvdron 167.680 Ft, Tdborfalvdn 171.201 Frt.
Agynemii anyagok ésszesen: 12.202.800 Ft. A Magyar Honvédség készleté-
bol a kolcsonanyagok havi bérleti dija mindésszesen: 13.446.467 Fr.
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Az elhelyezési objektumok és 1étesitmények bérletén és a fent em-
litett anyagok, berendezések kolcsonzési dijan kiviil a Magyar Honvéd-
ségnek mas alapvetd koltségvetési bevétele nem szarmazik az amerikai
IFOR er6ktdl.

Az amerikai fél szolgaltatasait tobbségében magyar éllampolgéfok
és cégek végzik. Pl.:

Szdllitds: polgari vallalatoktol igényelnek teherautokat, trélereket,
lizemanyag szallité gépjarmiveket.

Epltkezés: Gtépitést, taszari |6szerbézis épitését, taszéri repiilétér,
laktanya, kapostjlaki repilStér kerités épitését magyar cégek és véllal-
kozok végezték.

Rakodds: vasiti, kozati rakodashoz magyar darukat és gépkezelSket
vesznek igénybe.

Uza.elldtds: a MOL végzi (f6leg Dombévir telephelyrdl) Magyaror-
szagon és Bosznidban is a hajtoanyag ellatast.

Elm.elldtds: Magyarorszagrol csak zsemlét, tojast, dsvanyvizet sze-
reznek be. A konyhai személyzet 80 %-a magyar allampolgér. (Téborfal-
vén sajatos).

Ruh.elldtds: mosatast magyar vallalattal végeztetik (sajnos nem a
Central Mosoddk RT-vel).

Gjmui.bizt.: A Magyarorszégon hasznalt autébuszokat és személy-
gépkcsokat 90 %-ban magyar cégektdl bérlik. A gépjarmivezetdk - ame-
rikai gépjarmiivon is - tobbségében magyar allampolgarok.

Osszességében az 1995. december 08 - 1996. jiinius végéig az amerikai
fél megkozelitoleg 35 Millio USD fizetett ki Magyarorszdgon munkadij, bér-
leti dij, anyagkoltség és szdllitds cimén az dllamnak, vdllalatoknak és vdl-
lalkozdknak.
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Az IFOR erdk forgalma Magyarorszigon dsszesitve az 1996. jinius
30-i helyzet alapjan:

a.) Légiforgalom: belépett: 2195 repiilSeszkoz
kilépett: 2119 repuléeszkoz
atrepilt: 144 USA, 158 orosz repiiléeszkoz
Mo-n tartdézkodik: 76 (50 re., 26 hel.) repiiléeszkoz.

b.) Gépjdrmiiforgalom: dthaladt 1121 gépjarmioszlop, mintegy
22.250 db gép-€s harcjarmiivel.

c.) Vasiiti forgalom: USA 384 vasiiti szerelvény
E.dd. 32 vasti szerelvény

Magyar 6 vasuti szerelvény

Egyéb 29 vasuti szerelvény

Osszesen: 451 vasiti szerelvény

d.) Személyi forgalom: belépett  62.914 {6
kilépett ~ 58.954 6
Mo-n tartézkodik: 3.960 f6

A fenti jelentds forgalom lebonyolitasa rendkiviil fegyelmezett és
osszehangolt munkét igényelt agy a tdrcakozi bizottsagban, mint az
MHOCS illomanyéaba beosztott szervektdl és a konkrét forgalmat ira-
nyit6-, ellendrzd-, végrehajté allomanytdl. Természetesen e teriileten is
voltak "bakik", tirelmetlenségek és meg nem értések, de a felmerild gon-
dok, problémak operativ lerendezésére minden f€l és szervezet partner
volt.

Nagy pozitivumként értékelhetd, hogy az eddigi magyarorszagi
IFOR forgalom jelentdsebb baleset (tdmegszerencsétlenség) nélkiil ke-
riilt lebonyolitasra, a magyar kozlekedésben alapvetd és tartds fennaka-

zzzzzz

t8l eltekintve megvaldsult a "békés egymds mellett élés".

Az IFOR fGerék felvonulasival az egyiittmikodés csticsiddszaka be-
fejez8dott, napjainkban a napi ellatasi, kiképzési feladatok biztosi-
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tasaban valo igény szerinti segitség valosul meg, s megkezdtiik az év végi
kivondssal kapcsolatos tervezd, szervezd munkat, mely szintén csucsido-
szak lesz, de mai ismereteink és reményeink szerint tervezhetdbb, id6ben
jobban 6sszehangolhat6bb feladat lesz. '

Osszességében figy itélheté meg, hogy az IFOR erék dtvonuldsdhoz
és dtmeneti dllomésoztatasahoz az igény szerinti logisztikai feltételeket
biztositottuk. J6 cgyiittmikodés alakult ki a felvonulas logisztikai bizto-
sitasat iranyité amerikai torzs és a Magyar Honvédség kozott. Onzetlen
segitséget nyijtottak és nydjtanak napjainkban is a magyar miszaki kon-
tingens logisztikai felkészitése és biztositdsa terén. Az itt tartézkodas
anyagi vonzatat, a Magyar honvédség koltségvetésére gyakorolt - remél-
hetdleg pozitiv - hatdsat ma még nem lehet pontosan megmondani. Az
IFOR magyarorszagi jelenlétének erkolcsi eredményei katonai szem-
pontbél mar ma sem vitathatdk, bizom benne, hogy ez sem politikailag,
sem pedig Ossztarsadalmilag nem lesz vitathato.

3.) Az IFOR kételékben résztvevs magyar miiszaki kontingens
logisztikai biztositasianak helyzete

A magyar miiszaki kontingens (tovabbiakban: kontingens) az 1. fe-
jezetben felsorolt hatdrozat, utasits és intézkedések figyelembe vételé-
vel a Magyar Honvédség hadrendjében ideiglenes katonai szervezetkent
a 4.g.hadtest (kordbban (SZCSP) parancsnok kozvetlen alarendeltsége-
ben 1995. december 14-én alakult meg.

Alloméanyat onkéntes jelentkezékbdl kivalasztott tisztek, tiszthe-
lyettesek és szerz&déses tisztesck alkotjak. Szervezetebe kontingens pa-
rancsnoksag, miiszaki ziszloalj, torzs- és logisztikai szdzad tartozik.

Az alkalmazasi teriiletre elvonulé allomany felszerelésének kialaki-
tasahoz, technikai eszkozei Osszedllitdsahoz kikértiik az IFOR szakem-
berek véleményét és ezt, valamint a magyar lehetdsé€geket figyelembe
véve tettink javaslatot az MH parancsnokanak, aki a sziikséges modo-
sitassal jovahagyasra felterjesztette a honvédelmi miniszternek. Ezt azért
fontos kihangsilyozni, hogy minden egyes ellitmanyi anyag és technikai
eszkoz miniszteri dontésen alapul, azt nem egyes szolgalati személyek
er6ltették a kontingensre.
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Az 1995. december 15. - 1996. janudar 16. kozétti felkészités ideje
alatt Szarajevoban egyeztettiik a kontingens logisztikai biztositdsanak
elgondolésat a Szovetséges Gyorsreagildsii Hadtest parancsnoksagaval,
melynek lényege volt, hogy:

- a logisztikai biztositast sajat erdinkkel és eszkozeinkkel, a magyar
nemzeti eréforrasokra tdmaszkodva, heti kétszeri (kedd, péntek) utan-
széllitassal - alapvetéen konténercserés modszerrel - tervezziik;

- anemzeti ellatas érdekében Eldretolt Logisztikai bazist 1€tesitsiink
Kaposvaron a 64. Boconadi Ellat6 Ezred bazisan, ahonnan az utan- és
hatraszéllitasokat végezziik;

- a logisztikai ellatasban az induldskor nem kivanunk igénybe venni
sem IFOR, sem hadtest, sem horvat szolgaltatasokat;

- a magyar miszaki kontingens Horvatorszagban, Okucani teleptlés
mellett konténertaborban keriil elhelyezésre.

Elgondolasunkat a hadtest vezetése elfogadta, azzal egyetértett, s
gézerdvel beindult a polgari megrendelés, gyartas, konténertabor épités
és nem utolsé sorban a logisztikai timogato szazad szervezése Kaposva-
rott.

Természetesen elgondolasunkat nem tudtuk olyan gyorsan és z0k-
kenémentesen megvalositani, mint ahogyan azt kialakitottuk és elfogad-
tattuk. Nagyon sok polgdri és katonai szervezet és még tobb, a feladat ér-
dekében elkitelezett ember Osszehangolt és feleldsségteljes munkdjdra volt
ahhoz sziikség, hogy:

- els6 utemben 1996. januar 16-17-én az el6készitd részleg;

- mésodik iitemben 1996. januar 30-31-€én a féerék négy katonavo-
nattal - az alkalmazas kérzetében 1évé taborhelyre felvonuljon.

Legfébb gondot a killonb6z6 katonai szervezettil vezényelt techni-
kai eszkozik atvétele, illetve killonbozé hidnyossagok miatti 4t nem vé-
tele okozta. E téren nem volt tapasztalhat¢ megfeleld feleldsségérzet az
atbainditok részérdl.
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Nagy nehézségek aran, szinte az utolsé pillanatban azért csak 6sz-
szeéllt a kontingens anyagi és technikai sziikséglete, mellyel elvonultak.

Az elkészité részleg rendkiviil rossz id6jarasi viszonyok kézott, szi-
vés, embert prébilé munkéval teremtette meg sajat tabori elhelyezési
feltételeit, s nydjtott nagy segitséget a végleges taborhely kialakitasaban.
Nagy tapasztalat a jovére nézve, hogy hatarozottabban meg kell kovetel-
ni a konténerek szdmozdsdt és a konténerjegyzéket, s annak egy példanyat
az el6készits részleg parancsnokédnak at kell adni. Ha ez igy tortént volna
jelen esetben is, akkor nem kerestek volna olyan anyagokat, melyekbdl
nagyobb mennyiség a helyszinen veliik volt. Bizton allitom, hogy a negativ
hangulati problémak tobbsége is elkeriilhetd lett volna.

A kezdeti nehézségek utan - a féer6k megérkezésére - azonban fel-
épult a konténer tabor a kiegészitd objektumokkal, melyben az allomany
elhelyezése kissé ugyan sziikos, de jobb a satortabornél, a komfortérzetet
pedig javitja a fiités, az 4llandé hideg-meleg viz €s az elektromos dram
biztositasa.

A viszonylag nagy tavolsag miatti ellatds biztonsdga érdekében a
kontingensnél magas a tartalék készletek szintje, ami még romlando €le-
lembdl és ivOvizbdl is az 5-6 napos 6nalld - beavatkozas nélkiili - tevé-
kenységet biztositja. '

A kontingens felvonulasat kévetSen a logisztikai alapelgondolast -
a miniszter dr elézetes engedélyével - ellatdsi és hangulatjavitd intézke-
désekkel modositottuk.

-

Igy:

- 2.db gj IVECO mentGautdt biztositottunk a helyszinre;
- a hajtéanyag ellatast helyi (horvatorszagi) beszerzésre tettiik at;
- ellattuk a teljes dlloményt a meghatarozott felszereléseken feliil:
- négy szinnyomasi gyakorlo ruhéaval,
- személyenként 5 db pdldval €s 5 par nyari zoknival;
- minden gyakorlé ruhdzatra felvarrtuk a magyar nemzeti pajzsot;
- IFOR jelvényeket biztositottunk a katonai vegyesboltba;

- a visszaérkezd dllomanynak személyenként tulajdonaba adunk 28
Eft értékd ruhazati anyagot.
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A felmerild tébbletkoltségeket alapvetGen az ellatd kozpontok biz-
tositottdk.

A kontingens logisztikai ellatisa:
a.) Elm.elldtds:

- romlandd élelem és ivoviz heti kétszeri, nem romlandd élelem két-
hetenkénti uténszéllitassal (jelenleg vizsgaljuk a kenyérgyartas horvat
alapokra helyezésének lehetdségét, gazdasagossagat);

- ételkészités a helyszinen a kontingens szakacs dllomanyaval, a kon-
tingens parancsnok altal jovahagyott étlap szerint, mely alapjin az utan-
szallitast végezzuk;

- buiféaru ellatas a Balaton Fuszért készletébdl, bizomanyban, kato-
nai vegyesboltként tizemeltetve, készpénz nélkiili, személyi magneskar-
tyas kiszolgélasi, illetve téritési rendszerben.

b.) Uza. Elldtds:

Kezdeti idészakban a teljes hajto- és kendanyag sziikséglet - igény
szerinti - utanszallitassal tortént, napjainkban a hajtéanyagot a Beszer-
zési Hivatal atjan kotott szerzddés alapjan egy horvatorszagi olajfinomité
vallalat szallitja igény szerint a helyszinre, a kedvezdbb beszerzési ar mi-
att.

c.) Ruh.elldtds:

- rubdazati sziikséglet a kontinges csere készletébdl, igény esetén a
logisztikai tAmogatd szazad tartalék készletébdl utanszallitassal van biz-
tositva;

- mosatas, vegytisztitas egyéni rendszerben (ami azt jelenti, hogy egy
katona egy "zacskdban" 6sszekésziti a tisztitandd ruhdzati anyagokat, azt
konténerben hazahozzik, a Centrdl Mosodak RT kitisztitja, kovetkezd
héten visszaviszik).

d.) Eii.elldtds:

- eu. anyagellatas igény szerinti utanszallitassal;
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- jarobeteg- ellatast a kontingens segélyhelyén szakorvosok (1 fé.se-
bész, 1 f6 belgyGgyasz és 1 {6 fogszakorvos) végzik;

- szakorvosi (korhazi) ellatas Okucani polgéri kérhaz (itt kezelték,
illetve mitotték az eddig egyetlen silyos balesetet szenvedett Bera Imre
szerz.Orvezetét), Tuzla amerikai tabori katonai korhaz, Pécs Honvéd
Koérhaz, Bp. Kozponti Katonai Korhaz;

-betegszallitds: helyben, kézaton a 2 db. 4j IVECO és 2 db UAZ
tipusu sebesiiltszallitd gépjarmivel, sziikség esetén amerikai sebestilt-

szallito helikopterrel, illetve a szentkiralyszabdjai harci helikopter ezred
alloméanyabol kijelslt sebesiiltszallito helikopterrel.

e.) Haditechnikai elldtds:

Anyagszikséglet biztositasa a kontingens cserekészletébdl, sziikség
esetén a logisztikai tdmogatd szdzad tartalék készletébdl.

t.) Javitds:

- kisjavitas a kontingens javitészakasz szervezetszerd erdivel a hely-
szinen;

- a kozEp- és nagyjavitast igényld technikai eszkozok javitasa - esz-
kozeserés modszerrel - az utanszallitas rendszeréber idehaza torténik.

g.) Hiradds:

- hivatalos igyek intézésére a vezetd éllomany rendelkezésére all egy
muholdas, hdrom postai és ketté honvédségi telefonvonal, az allomany
magidnbeszélgetéseit a tdborba telepitett kartyas postai telefon biztositja;

- az allomany levelezését, postai érték és csomagkiildeményeit a lo-
gisztikai tamogato szazad (Kaposvari postafidk bérleménnyel) bonyolitja
le.

h.) Elhelyezés:

- az elhelyezéshez (karbantartashoz, takaritashoz) sziikséges anya-
gok biztositasa a kontingens készletébdl és igény szerinti utanszallitassal;
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- a tabor teriletének bérletéért, az elektromos aram szolgéltatasért,
a haszndlati viz biztositasaért, a szennyviz- és kommunalis szemét elszal-
litasaért téritést fizetiink az illetékes horvit szerveknek.

Az altalam tobbszor idézett logisztikai tdmogatd szdzadrdl itt és most
annyit kell tudni, hogy a 64. Boconadi Szabd Jozsef Logisztikai Ezred
bézisan, a Magyar Honvédség parancsnoka éltal jévahagyott "Allomdny-
Jegyzék" alapjan szervezett ideiglenes alegység eddig jol megfelelt alap-
rendeltetésének.

A tamogato6 szdzad 1996. janudr 23. és jinius 18. k6zott 44 tervezett
€s 2 soronkiviili szallitast hajtott végre. A széllitasok soran 406 db tech-
nikai eszkéz 178.400 km-t futott Magyarorszdgon és Horvatorszagban
balesetmentesen.

A szdzad beszerzett, nyilviantartott, elGkészitett, vimoltatott, ki-
szallitott és atadott a kontingens részére:

- 2182 t élelmezési anyagot,
- 270 t ruhézati anyagot,

- 1924 t lizemanyagot,

- 1381 t elhelyezési anyagot,
- 233 t muszaki anyagot,

- 277 t gépjarmdianyagot,

- 02 t hiradé anyagot,

- 1,07 t fegyverzeti anyagot,
- 1,2 t egészségligyl anyagot,
- 255 t tabori posta anyagot,
- 3424 t kantin anyagot,

- 60,0 t faanyagot,

- 297 t egyéb anyagot.

Mindosszesen: 765 t anyagot.

(A kontingenstdl hatraszallitott 212 t anyagot és 43 db technikai esz-
kozt.)

Akontingens részére a szizad beszerzett 49.939.893 Ft értéki anya-
got és eszkozt.
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Kifizetett: - személyi juttatasra:  95.903.000 Ft-ot,
- TB jarulékra 40.496.000 Ft-ot,
- dologi kiadasra: 270.453.000 Ft-ot.

Osszességében megallapithaté, hogy a magyar miszaki kontingens
logisztikai biztositdsa minden vezets €s végrehajto katonai szervezet fel-
adatrendszerének a kozéppontjaban all. A logisztikai biztositds megnyug-
tatéan és begyakorlottan miikodik, a tdmogaté szdzad az alaprendelteté-
5€bol eredd feladatokat j6 szinten ldtja el. A logisztikai biztositas szinvo-
nala eredményesen hozzéjarult a kontingens feladatai végrehajtasahoz
¢és pozitiv megitéléséhez.

Gondként jelentkezik, hogy jévahagyott IFOR koltségvetéssel sem
az ATFCSF-ség, sem a 4. g.hdt.p-sag, sem a Logisztikai Ezred nem ren-
delkezik, igy a gazdasagi-pénziigyi folyamatok teljesitésének oldala nem
elemezhetd.

4.) Kovetkeztetések:

Ahhoz képest, hogy a Magyar Honvédség, ezen beliil az Anyagi-
Technikai Fécsoportfénokség csak minimalis NATO gyakorlati ismere-
tekkel rendelkezett és mindkét feladathoz csak rendkiviil révid idé allt
rendelkezésre - becsiilettel és tisztességgel megszerveztiik €s biztosi-
tottuk az IFOR erdk logisztikai sziikségleteit.

Példaértéki egyittmiikodés valdsult meg az IFOR erék dtvonulasa-
ban és atmeneti dllomasoztatdsaban é€rintett tars fegyveres- és polgari
szervek, valamint az MHOCS kozott.

A Magyarorszagon tartézkod6 IFOR erdk teljes alloménya korrekt,
barati magatartast tanusitott, lehetett és lehet veliik jOl egyiitt dolgozni.

Egy jovébeni hasonld feladat esetén - amennyiben a korilmények
lehetdvé teszik - célszerlbb tobb id6t biztositani a felkészilésre, a ko-
z€épiranyité szerveket el6bb be kell vonni a szervezésbe, a biztositott kolt-
ségvetési fedezetet eldbb, mar a gyari megrendelések idészakéaban az il-
letékes szakszolgalatok rendelkezésére kell bocsatani.
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Minden vezetési szinten érvényt kell szerezni az egyszemélyi pa-
rancsnoki felelsségnek, s minden beosztast személynek be kell tartani
aszolgélati utat, mert enélkiil értetlenség, felesleges idegesités €s ideges-
kedés valik uralkodéva, a szervezettség helyett a szervezetlenség latsza-
tat kelthetjik mésok elétt.

Befejezésiil szeretném hangstilyozni, hogy a helyzet értékelés nem egy
befejezett folyamatot, hanem egy félidds tevékenységet olel fel. Egy olyan
személy szakmai felelésséggel dtérzett magdnvéleménye, aki az elsé perctdl
napjainkig résztvesz az IFOR erdk logisztikai biztositdsdnak tervezésében,
szervezésében és irdnyitdsdban.
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A NATO LOGISZTIKAI ALAPELVEI ES ELJARASAI
(MC 319)}

A szerkesztdség a jovdben iij rovatot indit "NATO logiszti-
ka" cimmel. Szdndékaink szerint ebben a rovatban tessziik
kozzé a HVK Euro-atlanti Integrdciés Munkacsoport (J-4)
elvi anyagait, a NATO-logisztikdval foglalkozé tanul-
mdnyokat, cikkeket. Az uj rovat inditdsdval szeretnénk
hozzdjdrulni a NATO-hoz valé kézeledés szakmai felada-
taihoz, a kompatibilitds és interoperabilitds logisztikai ko-
vetelményeinek elvi megalapozdsdhoz.

SzerkesztOség

1.) Bevezetés

A Szovetség Uj Stratégiai Koncepcidja, a Katonai Bizottsag (MC)
Direktivija a Szévetség Stratégiai Koncepcidjanak Katonai Végrehajta-
sara, a NATO Hader6 Struktiirdk és a NATO Megerdsitési Koncepcidja
mind hatassal vannak a szovetséges erdk logisztikai timogatasara. A Vé-
delmi Tervez6 Bizottsag (DPC) az érvényben 1évé logisztikai alapelvek
és eljarasok feliilvizsgalatat és ha sziikséges, a logisztikai timogatasi kon-
cepcidk atalakitasat kérte. A Fels6bb Szinti NATO Logisztikai Ertekez-
let (SNLC) az 1992. aprilis 9-¢n tartott iilésen elfogadott egy, "A logisz-
tikai alapelvek és eljaris a Szovetség UJ Stratégiai Koncepcidjinak és
a NATO Haderé Struktiirak fényében" cimi jelentést.

Az SNLC jelentése a NATO Katonai Stratégidjanak és Hadero
Struktirajanak kulcsfontossaga jellemzd részeit elemzi, tovabba azok ki-
hat4sait a jové logisztikai alapelveire és eljarisaira. A jelentés lényegc-
ben kiemeli azt, hogy az orszagok és a NATO szervek kollektiven felelo-

1 A dokumentumot az Euro-atlanti Integraciés Logisztikai Munkacsoport forditotta. Szakmailag
ellenérizte dr. Szenes Zoltan ezredes
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sek a NATO tébbnemzetiségi tev€kenységeinek logisztikai timogatasa-
ért, tovabba azt, hogy a nemzeteknek egyénileg vagy egyiittmikodési
megallapodasok ttjan kell biztositani a NATO részére békeiddszakban,
illetve valsag vagy haboru esetén dtadott erdik timogatasara a logisztikai
eréforrasokkal torténd ellatast, beleértve a stratégiai mozgékonysig, a
szallités és az er6k mozgatésa megfeleld biztositasat. A szovetségnek
gondoskodni kell arrdl is, hogy a NATO Parancsnokok megfelelé ellen-
Orzési jogkorrel rendelkeznek bizonyos logisztikai eszkozok felett.

Ismervén azt a tényt, hogy nincs egyetlen hivatalos, a NATO logisz-
tikai alapelveket és eljarasi modszereket tartalmazo, a NATO altal jova-
hagyott dokumentum, a 1étez3 megéllapitasokat kilonbézd forrasokbdl
lehetett eredeztetni. A két f6 dokumentum:

1.) ANATO Tanécs 1952. februar 23-i Hatdrozata, amely a szévet-
ségen beliil a kovetkezGképpen allapitotta meg a logisztikai tdmogatas
biztositasét: "4 nemzeti haderé-komponensek logisztikai tdmogatdsdnak
a feleldssége dltaldban az érintett nemzetek hatésdgainak a feleldssége ma-
rad. A koordindcioért ennek ellenére a Legfelsébb Parancsnok, valamint
a megfeleld szintti aldrendelt parancsnokok feleldsek".

2.) A Hosszutavi Védelmi Program Munkacsoport 1978. évi Jelen-
tésének "B" Kiegészitése, amely 16, a Felhasznaloi Logisztikara alkal-
mazhatd, "logisztikai alapelver" dllitott fel. Ezeket az elveket kilonféle,
mas forrasokbdl gyijtotték ossze, de tilnyomdrészt a Miniszteri Utmu-
tatobol és a Katonai Bizottsag dokumentumaibdl tevédnek Gssze.

2.)Cél

Ennek a dokumentumnak a célja logisztikai alapelvek és eljarasi
modszerek utmutatéként torténd kidolgozasa a NATO és a nemzeti ha-
tosdgok szamdra, logisztikai koncepcidk, struktiarak és eljaram moédok
kialakitdsa érdekében.

3.) Logisztikai alapelvek és eljarasok

Mikdzben azok koziil az alapelvek és eljarasi médszerek koziil, amin
a NATO logisztikdja alapszik, sok tovabbra is érvényben marad, az is
elismert tény, hogy az 1j politikai €s katonai kornyezet nem csupan a mar
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létezd eljarasi modszerek hangsulyeltolodasat koveteli meg, hanem sziik-
s¢g van n€hany 1j alapelvre és eljarasra is. A szovetségben a kivetkezé
Logisztikai Alapelveket és Eljdrdsokat kell betartani:

A.) Logisztikai Alapelvek

1.) Responsibility = Feleldsség: A nemzetek és a NATO hatéségok
kollektiven felelések a NATO tobbnemzetiségli tevékenységeinek lo-
gisztikai tdmogatasacrt.

2.) Provision = Elldtds biztositdsa: A nemzeteknek egyénileg vagy

~egytlittmikodési megéllapodasok tjan kell biztositani a NATO részére

békeiddszakban, illetve valsag vagy habori esetén dtadott erdik timoga-
tasat, a logisztikai er6forrasokkal torténd ellatasat.

3.) Co-operation = Egyiittruikidés: A nemzetek és a NATO hatdsa-
gok kozotti egytittmikodés 1étfontossagu jelentdséggel bir.

4.) Authonity = Jogkor: A megfeleld szinti NATO parancsnokot az
erének a leghatikonyabb médon térténd alkalmazasahoz, illetve fenn-
tartdsdhoz a logisztikai eréforrasok feletti, elégséges jogkorrel kell fel-
ruhézni.

5.) Sufficiency = Alkalmassdg: A logisztikai er6forrasok szintjeinek
és elosztasanak alkalmasnak kell lennitik a békeiddszak, illetve valsag és
haboru esetén sziitkséges katonai képességek biztositasara, a késziltség,
harcképesség fenntartasara €és a mozgékonysidg meghatarozott szintjei-
nek kialakitasara.

6.) Economy = Gazdasdgossdg: A logisztikai eréforrasokat eredmé-
nyesen, hatékonyan és gazdasigosan kell felhasznalni.

7.) Flexibility = Rugalmassdg: A harctevékenységet folytato alaku-
latok szervezetszeri vagy résziikre kiutalt logisztikai tdmogatasnak ép-
pen olyan dinamikusnak, rugalmasnak, mozgékonynak €s rugalmas rea-
galonak kell lennie, mint maguknak a harcolé alakulatoknak.

8.) Visibility = Ldthatosdg: A nemzetek altal rendelkezésre bocsatott

logisztikai eszk6zokre vonatkozo informacio nagy fontossiggal bir a NA-
TO er6k tamogatasanak hatékony iranyitasaban és koordinacidjaban.
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B.) Logisztikai Eljaras
1.) General = Altaldnos

a.) A logisztikai timogatast, a logisztikai eszk6zdk és a haboris fel-
hasznalast cikkek béke ellatasat, elhelyezését, valamint az idObeni €s a
folyamatos tdmogatéasat az utdnpotldsi és megerdsitési képességnek az
egyensulyaval kell biztositani.

b.) Az anyagok és a szolgéltatdsok szabvanyositdsa kdzvetlen beha-
tassal bir a harcképesség fenntartasara €s a harc eredményességére, ezért
azt meg kell valGsitani. A minimélis célkit(izés a f6bb eszkézok interope-
rabilitasa (k6zos mikodtetése), a harci anyagi készletek csereszabatos-
saga és az eljardsi modszerek egységessége.

c.) A logisztikai timogatasi koncepcidkat €s eljrasi modszereket az
aktualis er6khoz és a hozzajuk tartozd alkalmazasi lehetdségekhez kell
igazitani.

d.) A logisztikai tervezést, beleértve a Befogadé Nemzeti Tamoga-
tast (HNS) és a szallitas tervezését is, a védelmi tervezés szerves része-
ként, az erd és a hadmiiveleti tervezéssel azonos szinten kell végrehajta-
ni.

e.) A NATO és a nemzeti logisztikai torzsek kozotti hirkozlési és
informacids rendszereknek hatékony és kompatibilis csatlakozd felile-
teket kell biztositaniuk.

f.) A logisztikai jelentési rendszernek elégséges atldthatosagot kell
biztositania ahhoz, hogy a NATO Parancsnokokat képessé tegye a fel-
adatuk végrehajtéséra és a fokozatos béke, valsag és hiboris sziikségle-
tek Osszeegyeztetésére.

g.) A logisztikai timogatasi szempontokat integrélni kell a rend-
szerek és eszkozok tervezésébe és eldallitasaba.

2.) Responsibility = Feleldsség

a.) ANATO Parancsnok a feleldsségi teriiletén belil meghatérozza
a logisztikai kovetelményeket s koordinélja a logisztikai tdmogatast.
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b.) A NATO részére atadott erdk logisztikai timogatasanak végsd
biztositasi felelGssége az egyes nemzeteké, amelyet szimos médon lehet
teljesiteni, a mas nemzetekkel vagy a NATO-val kotétt megallapodéso-
kat is beleértve.

c.) A nemzetek egészen addig megtartjak a sajat eréforrasaik feletti
ellendrzési jogot, amig az ilyen eréforrasokat fel nem szabaditjak a NA-
TO Parancsnok szamara.

3.) Authority = Jogkor

a.) A NATO Parancsnokok — a jovahagyott szinteken — rendelkez-
nek azzal a jogkdrrel, hogy djra szétosszak a parancsnoksdguk ala utalt
erék részére a nemzetek altal biztositott, meghatdrozott logisztikai esz-
kozoket. A logisztikai er6forrasok feletti jogkor dtadasanak a feltételei
és kikotései a Mellékletben keriiltek meghatdrozasra €s az érintett erék-
hoz hozzdjaruld orszagok egytttmiikodésének a targyédt képezik.

b.) A NATO Parancsnok rendelkezik azzal a jogkdrrel, hogy kiala-
kitsa a Befogadd Nemzeti Tdmogatas (HNS) korébe tartozo sziikscgle-
teket, két- vagy tobb oldalu targyaldsokat kezdeményezzen, illetve részt
vegyen ezekben, tovabbd megkdsse a Befogadé Nemzeti Tamogatasi
megallapodasokat. Teheti ezt a kiildé nemzetek nevében, elGzetes egyet-
értésiik alapjan akkor is, ha az integralt katonai struktarén kivil kotott
megallapodasok fogjdk a NATO orszdgok erdinek eljdrési folyamatait
iranyitani. A felvonulési lehetdségek kiillonbozdsége megkivanja, hogy a
Befogad6 Nemzeti Tamogatas tervezését altaldnos oldalrol kozelitsek
meg. Az orszagoknak megfeleld tamogatasi kapacitast/képességet kell
létrehozniuk és a NATO hatdsiagokkal koordinalva kapacitds/képesség
orientalt tervezést kell végrehajtaniuk.

Mindamellett tovédbbra is léteznek majd olyan viszonyok, nevezete-
sen, de nem kizar6lagosan a Reagéld ErSk szamara, amelyekben a Be-
fogad6 Nemzeti Tamogatas tervezését kiilon igények szerint lehet és kell
lefolytatni.

4.) Transportation = Szdllitds

a.) A kozlekedési rendszereknek és a szillitasi er6forrasoknak ke-
peseknek kell lenniiik az erdk és a logisztikai eszk6zok egyidejd vagy
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egymast kévetd felvonultatasara, a kozlekedési - szallitasi folyamat mo-
dositasara, a diszlokacié dsszehangolasara, s6t annak a megforditisara
is.

b.) A megfeleld széllitasi képességet, a hozzatartozd kozlekedés-
szallitas iranyito, koordinal6 €s elsébbségi rendszereket a katonai és pol-
gari eréforrasokbol kell biztositani.

c.) A nemzeteknek békében, valsag vagy haboru esetén a reagalasi
idGk teljesitése érdekében felkésziilt és gazdasidgos hozzaférést kell biz-
tositaniuk a megfeleld polgéri és katonai szallitasi er6forrasokhoz és inf-
rastruktiréhoz.

d.) Az er6k felvonulasara, utdnpoétlasara és kivonasara rendelkezés-
re bocsitott katonai és polgari szallitasi er6forrasok felhasznalasat a
megfeleld szinten kell koordinélni, tovabba annak érzékenyen reagélnia
kell a NATO parancsnokok atfogo prioritasaira.

5.) Civil Resources = Polgdri Erdforrdsok

a.) A katonai és polgéri er6forrasok felhasznaldsa kozott egy opti-
madlis egyensulyi dllapotot kell kialakitani. A polgéri eréforrasokat bar-
mikor ki lehet hasznalni, ha azok ésszerd, megbizhatd, aktualis és kolt-
ségkiméld jellegiek.

b.) Amikor az ésszerd, az er6forrasok kettds felhasznalasat kell ko-
vetni a gyakorlatban. A védelmi jellemz6 tulajdonsagokat, amikor az he-
lyénval6 és koltségkiméld, be kell vonni a polgdri eszkdzok €s 1étesitmé-
nyek tervezésébe €s létrehozasaba, igy téve Sket képessé arra, hogy meg-
feleljenek a katonai kévetelménynek, amikor az meghaladja a polgari
felhasznalasi el6irast. Ezzel megegyezden, a katonai eszkozok és rend-
szerek tervez€sében is, ahol az lehetséges, szamitasba kell venni a polgari
alkotéelemeket és szabvanyokat.

c.) Az orszagoknak nemzeti torvényhozasi programot és terveket
kell kialakitaniuk a polgari er6forrasoknak a valsidg korai szakaszaban
torténd felhaszndlasdnak a megkdnnyitésére, kiilonos tekintettel a Be-
fogadé Nemzeti Tamogatasra, a széllitasra, a felvonulassal kapcsolatos
mas eréforrésokra, az infrastruktarara €s az ipari tamogatésra.
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6.) Cooperation = Egyiittmiikodés

a.) A nemzetcken beliil és a nemzetek kozott, a polgéri és a katonai
szektorok kozotti Jogisztikai egyuttmiikodéssel kell a korlatozott eréfor-
rasok legmegfeleldbb felhasznalasara torekedni.

b.) Aminimumra kell csékkenteni az azonos logisztikai funkcidk ket-
tésseget. A logisztikai eréforrdsok biztositdsaban és felhasznaldsiban a
nemzetek kozotti méltdnyos egyiittmiikodési megéllapodasok és a kol-
csOnos segitségnyiijtds megkonnyiti az egyes orszdgok terhét. A tobb-
nemzetiségu logisztikai eszk6zallomany létrehozasat, a szerepkorre vald
szakosodast bizonyos logisztikai tertileten, tovdbba a kdzos/egyesitett
pénztigyi alapi eréforrasokat ott kell figyelembe venni, ahol azok a lo-
gisztikai tamogatds biztositasaban, kiilénésen a tobbnemzetiségli erdk
tekintetében, megfeleléen hasznos és koltségkimél megoldasokat je-
lentenek. A tobboldalua villalkozasok timogatasaban a NATO szerveze-
tek lehetGségét akkor kell igénybe venni, amikor az koltségkiméld.

7.) Medical = Egészségiigy

Az dltaldnos logisztikai alapelvek a legtobb rendszabalyban az egész-
ségijgyi tamogatasi funkciokra vonatkoznak. Ennek ellenére az egész-
ségugyi elltas szervezését a kiillonleges egészségiigyi tényez6k segltse-
gével kell irdnyitani.

4.) Végrehajtas

A NATO Hader6 Struktiirdjan belili er6k hathatos logisztikai ta-
mogatasa alapvets fontossaggal bir a hadmiveleti eredményeséggel kap-
csolatban. Ennek a célnak az elérése szempontjabol kiemelkedd fontos-
sagi az ebben a dokumentumban lefektetett alapelvek és eljarasok al-
kalmazasa, amelynek 6sszhangban kell lenniiik a NATO Haderd Struk-
tira végrehajtasaval.
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A NATO Parancsnokoknak, a logisztikai er6forrasok ajraszét-
osztasi jogkore

Melléklet az MC 319-hez

1.) Altaldnos

a.) A nemzetek altal biztositott logisztikai er6forrasok (beleértve az
egészségiigyi erdforrdsokat is) a NATO Parancsnokok részére kijelolt
erdk szerves részei. Az egységeket €s szervezeteket az elérelathato al-
kalmazasuk szerint kialakitott, dsszetartozd logisztikai struktaraval
egyiitt vonultatjak fel.

b.) ElsGsorban az adott nemzetek nytlhatnak az erdik szerves rész¢t
képezd logisztikal eréforrasokhoz. Annak ellenére, hogy a NATO pa-
rancsnokok az eldre nem latott hidnyossagok lekiizdése érdekeben koz-
vetleniil irdnyithatjdk a nemzeti logisztikai eréforrasok Gjraszétosztasat;
az Qjraszétosztds célja nem a nemzeti készletekben fennall6 hidnyok pot-
lasa. A nemzetek az MC 55/3 dokumentumban el6irtak szerint kotelesek
gondoskodni a sajat erdik fenntartasarol.

c.) Az djraszétosztast nem szabad Gsszekeverni az Gjraelosztéssal.
Amig az djraelosztasra csak egy deklaralt haboris sziikségallapot esetén
és csak magasabb szinteken kertilhet sor, az Gjraszétosztas az alsobb szin-
ti NATO Parancsnokok szamara egy olyan logisztikai rendszabaly,
amely lehet6vé teszi szamukra, hogy nagyon gyorsan reagalhassanak egy
kritikus hadmiiveleti igény kielégitése érdekében.

2.) Kinek biztositjak az tjraszétosztasi jogkort

Minden NATO Parancsnok a NATO dokumentumokban meghata-
rozott logisztikai feleldsségekkel €s Jogkér('jkkel rendelkezik. Az tjra-

s

elosztasi jogkort a tobbnemzetiségli” er¢k NATO Parancsnokaira kor-

2 Ebben a dokumentumban tébbnemzetiségiinek szamitanak azok az erdk, amelyek egy NATO
Parancsnokség ala tartoznak és allomanyukban egynél tébb nemzet er6i vesznek részt.
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latoztak, amely az aldbbiak szerint kiilonbézik a szdrazféldi, a légi és a
haditengerészeti parancsokok vonatkozdsdban:

a.) Szdrazfoldi. A jogkort az Alarendelt Hader6nemi Féparancsnoki
szint alatti 6sszes NATO Szarazfoldi Parancsnok megkaphatja.

b.) Légieré. A jogkort az Alarendelt Hader6nemi Parancsnokségi
szintii és az ez alatti 6sszes NATO Légierd Parancsnok megkaphatja.

c.) Tengeri. A jogkort a Tobbnemzetiségd Haditengerészti Erd
(MNMF) Parancsnokok és a Tobbnemzetiségl Haditengerészeti Erd,
Kotelék Parancsnoka helyett az 6ket timogatd Tobbnemzetiségi Lo-
gisztikai Parancsnok(ai) kaphatjak meg.

d.) Kivételek. Ezt a jogkort a Védelmi Tervezd Bizottsag (DPC) meg-
hatarozasi szerint, kiilon feladatok esetén, az egyes NATO szarazfoldi,
Iégi, haditengerészti vagy egyesitett erd, parancsnokok szamara is bizto-
sitani lehet.

3.) Mit lehet iijra szétosztani

a.) A logisztikai eréforrésok egy olyan képességet jelentenek amely
az eszkozokbdl, személyi allomanybol, anyagi készletekbdl €s szolgalta-
tasokbdl tevédnek dssze. A logisztikai targyi eréforrasokhoz a logisztikai
eszk6zok, anyagok, alkatrészek, készletek és fogyd anyagok-eszkozok
tartoznak. A személyi dllomény a kialakitott logisztikai szervezetek allo-
manyara korlatozodik és mint egy szolgaltatas keriil gjraelosztésra.

b.) Az Gjraelosztas targyat képezo logisztikai er6forrasok azok, ame-
lyeket a NATO Parancsnokok a hadmiiveleti feladat végrehajtdsa szem-
pontjabol lényegesnek tartanak és magas foki szabvanyositassal rendel-
keznek, pl: egységesek, csereszabatosak vagy interoperabilisek. Ezek a
kovetkezoket foglalhatjak magukban, de nem korldtozédnak csupdn a fel-
soroltakra:

- Egységes hasznélatu cikkeket, mint példaul a 16szert, lizemanya-

got, eszkozoket, alkatrészeket, egészségiigyi anyagi készleteket,
vizet, miszaki eszkozoket és az élelmiszert.
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— Egységes tamogato szolgalatatasokat, mint az ellatast, szallitast,
€élelmezést, karbantartast, helyreallitast és javitast, egészségiigyi
szolgéltatasokat, korhazi ellatast, mosatast és fiirdetést és az
anyagmozgatds biztositasat.

c.) Kivételek és korldtozdsok:

1.) Ez a jogkor nem vonatkozik az:

— Allandé helyii létesitményekre.
— A komplett fegyverrendszerekre.

— Apolgari eréforrasokra, azok kivételével, amelyeket a Befogado
Nemzeti Tamogatas vagy mas megallapdasok/egyezmények sze-
rint biztositottak, az ott meghatarozott korlatozéasok figyelembe
vételével.

— A személyi dlloméany pétlasara.
— A mis megallapodasok/egyezmények altal szabalyozott logiszti-

kai eréforrasokra.

2.) A kovetkezd korlatozasokat alkalmazzak:

— Az erdk feletti jogkérnek a NATO Parancsnokok szaméra tor-
ténd atadasit (TOA) megel6zen a nemzetek olyan logisztikai
er6forrasokat jelothetnek ki, amelyek nem keriilhetnek djraszét-
osztasra.

— Az djraszétosztas nem egy rutin jellegi eljaras, hanem csak egy
ideiglenes megoldas egy hadmiveleti feladat timogatéasaban, az
elére nem latott hidnyossagok lekiizdésére.

— Az \jraszétosztas csak addig tarthat:
» amig a hidny allapot meg nem olddodik, vagy

» amig a tAmogatott nemzet el nem tudja latni sajat magat,
illetve

» amig egy magasabb NATO Parancsnok meg nem oldja a
problémat.



4.) Mikor keriilhet sor a logisztikai eréforrdsok iijraszétosztasara

a.) Egy NATO Parancsnok szamara biztositott djraelosztasi jogkor
a parancsnoksagahoz tartozo erdk feletti jogkor atadésaval (TOA) 1ép
életbe. :

b.) Ezt a jogkort az Eszak Atlanti Tanacs vagy a Védelmi Tervezd
Bizottség altal békeiddszakban, valsdg vagy hébori esetén iranyitott te-
vékenységek végrehajtisa sordn lehet gyakorolni és csak a megszabott
feladat végrehajtdsahoz sziikséges hadmiveleti sziikségletre adott va-
laszként lehet életbe Iéptetni.

5.) Hol juttathatd érvényre az djraszétosztas

A NATO Parancsnokok djraszétosztasi jogkore a hadmiiveleti kor-
zeteik hatérain belil elhelyezkedd logisztikai eréforrasokra korlatozé-
dik.

6.) Hogyan lép hatilyba az ijraszétosztis

a.) ANATO Parancsnokoknak, ha az id6 lehet6vé teszi, az dGjraszé-
tosztast megeldzden, ha nem akkor pedig a gyakorlatbani végrehajtast
kévetSen azonnal értesiteni kell az érintett nemzeti hatdsagokat és az
illetékes NATO Parancsnokokat az Gjraszétosztasi tevékenység(ek)rol.

b.) Az ujraszétosztas sziikségességének a megallapitasa utan a NA-
TO Parancsnoknak utasitani kell a megfeleld aldrendelt nemzeti elemek
parancsnokait a logisztikai eréforrasok atadasanak végrehajtasara.

c.) Amint azt a hadmiveleti helyzet megengedi az ezen jogkor ald
tartozo logisztikai eszkozoket a kapo orszag vagy visszapotolja, vagy ha

az érintett nemzetek gy egyeztek meg, kifizeti.

d.) Az djraszétosztasi eljardsoknak osszhangban kell lenniiik a NA-
TO altal kiadott irdnyelvvel.
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HADERO-FEJLESZTES

FOGALMAK, TENYEK ES KILATASOK A HADUGYI
FORRADALOMBAN

/Monografia/
Csabai Gyc’)‘rgyl

" A szerzd a monogrdfidban (két részre bontva) a téma felvezetése és a
vildgpolitikai helyzet elSrejelzése utdn vizsgdlja a jové hadviselésének bo-
nyolult kérdéskorér, kiilon kitérve a kihivdsokra, a vdrhat6 destabilizdcios
tényezcdkre. Részletesen kibontdsra keriil az informdcié uralkodo szerepe,
a szervezetek dsszekapcsoltsdga, angolul a szinergia, a kototiségek olddsa,
a novekvd civilesités és a harci technikai eszkozok modernizdcidinak alter-
nativdi. A fentiekben az evolucios és a revolucios vdltozdsok egyardnt meg-
testestilnek, véghatdsuk pedig vitathatatlanul forradalmi dtalakuldsokat
idéznek eld a fegyveres ercékben. Mindezekkel a Magyar Honvédség dtala-
kitdsdndl az illetékeseknek szamolniuk sziikséges."

Szerkesztoség

"A haladés utat tor magénak"
/A szerz6/

I. RESZ
1.) Toérténelmi el6zmények

Korunkban a hadviselés természetében és lefolytatdsaban végbeme-
né dtalakuldsok nem kevésbé jelentékenyebbek a korabbiakban végbe-
menteknél. A politikai, tirsadalmi és technol6giai fejlédések moédositjdk
a katonai er@ szerepét a nemzeti és nemzetkozi politikdban és megval-
toztatjdk a habori megvivasanak modjat. Azért, hogy vélaszolni tudjunk

1 Csabai Gyérgy alezredes, a hadtudoméany kandidatusa, a HM Stratégiai €s Védelmi Kutat6intézet
fémunkatarsa
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a valtozasok igen gyors iramara, az el6ttink allé kihivas csaknem ugyan-
olyan, mint amilyen az akkori kor, a XVIII. és XIX. szizad Napdlen sza-
méra nyujtott, vagyis kihasznalni a hadviselés ezen 4j korszakanak lehe-
tGségeit, mégpedig Ggy, hogy azok ne hassanak ellentink €s vellink szem-
ben.

Visszatérve Napdleonra, aki az események alakitasdban jOl 6tvozte
a politikai és a katonai elemeket, 1805 nyaran rajott, hogy a "csatorndn
torténd dtugrdsi” tervei Osszeomlottak, csapatai pedig haszontalanul é€s
feleslegesen vesztegelnek az Anglidval szembeni partszakaszokon.
Ugyanakkor Ausztria és Oroszorszag egyesitették erdiket €s készen all-
tak a fiatal francia csdszdr megzaboldzésara. Poroszorszag kivart, eluta-
sitotta a szovetséget az osztrdkokkal és az oroszokkal, csatlakozasét hoz-
zajuk akkor tervezte, amikor majd a francidkat a halalos dofés éri. Né-
hany hénap milva Napdleon csapatai gy6zelmet arattak az osztrak €s
orosz, és mas nemzetiségli csapatok felett, akkor Napdleon egy merész
Iépéssel katonai szovetséget kért és kapott Poroszorszagtol, amelynek
révénismételten uralta az eurdpai hatalmi egyensiilyt. Aza méd, ahogyan
a francia csaszar elérte az események dramai fordulatét, rdirdnyitja figyel-
miinket a hadiigyben végbemend forradalom speciilis jellegének €s az
abban rejlé, féként belsd kockdzatok lehetdségének jelentdségére.

Napéleon meglétva azt, hogy angliai véllalkozésa kudarcba fulladt,
seregét elnevezte Nagy Hadseregnek, aztan keletre iranyitotta és hossza
menetelésbe fogott, azért, hogy Poroszorszag beavatkozasa el6tt meg-
verje az orsz és osztrék seregeket. A hadaszati (vagy katonai stratégiai)
mandverek folyaman a csdszar a hadigyben kibontakozé forradalom
szinte valamennyi kindlkoz6 eldnyét felhasznélta. Kezd6dott mindez az
altalanos hadkételezettség bevezetésével, amelynek révén felallitotta a
tomeghadseregeket és batran kihasznélta a polgarokra épitett fegyveres
eré maximalis kiizdSképességének elényeit. A csdszar ezt a vegyes fegy-
verzetd katonai erét Ggy mozgatta, hogy kordnak legfejlettebb logisztikai
tervezését és végrehajtdsdt valositotta meg. Hadmiveleteit a hadaszati
miivelet meghatarozo jelentGségének figyelembevételével hajtotta vég-
re. Igy tett Austerlitznél is. Az 1805-0s hadjarat alapgondolata az volt:
szét kell forgécsolni az ellenfél erdit és csapast-csapas utén kell mérni ra.
Napoleon ezekkel a ténykedésekkel lerakta a katonai tanok, avagy né-
zetrendszerek olyan alapjait, amelyek maig is érvényesek, sét a katonai
elméletben és gyakorlatban meghatarozoak.
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A francia csaszar, mint az elérelatas géniusza, a hadiigyben végbe-
mend forradalom "gyermekéveiben” 1épett a torténelem szinpadara. Az
un. "napdleoni" hadiigyi forradalom olyan #jdonsdgokat honositott meg
mint: a polgarokbol rekrutalt vagy verbuvalt tomeghadseregeket; a nagy
hatGtavolsaga tiizérséget; az O tipusi logisztikai tervezést és tdmogatdst.
Mindezek gytkeresen atalakitottak a hadviselés természetét, arculatat,
amelyek a 19. szizad folyamara, st a 20. szazadra is erGteljesen hatottak.
Napdleon hadmiiveletei a hadviselés Gj korszakédnak, ahogy a katonak
mondjak, az igazi korszak hadviselés€ének olyan el6futérai voltak, ame-
lyeknek a végsd kiteljedése bekovetkezett a szdzadunk elsd és masodik
vilaghabortjaban. Az 1805-6s 6szi és téli hadjaratok eredményei pedig a
csdszarnak tovabbi tiz esztendeig biztositottak a hatalom gyakorlasat.

A nap6leoni korban a forradalmak a hadiigyekben az "értékiik" mel-
lett latvanyosak is voltak. Ezért a kovetkezékben a napdleoni djitasokat
altalinos megkozelitésben és hirom alapveté mutaté szerint vizsgdlom
€és csoportositom, beledgyazom a hadviseléssel kapcsolatos folyamatok-
ba. Igy a hadviselésben az 5. szdzadtdl napjainkig a hadigyi forradalmak
révén megjelent un. szelektiv djitasokat: teriilet (elnevezés), vjitas fajtaja
¢s idépontja csoportositasban az aldbbiakban részletesen szemléltetem:

1.5z.dbra

SZELEKTIV UJITASOK A HADVISELESBEN

Fsz |TERULET UJITAS IDOPONT
1. [Lovassag kengyelvas S.szazad
2. Gyalogsdg darda,léndzsa, pika 14. szazad eleje
3. |Tazérség agyu i 15.5zazad eleje
4.  jHaditengerészet hajofedélzeti agyu 16.szdzad eleje
5. |Napdleoni kor témeghadseregek, 18, szazad vége és
nagy hatdtavolsagu 19. szazad eleje
; thzérség
6. |Szarazfoldi hadviselés | puska, vasut, tavird 19. szazad kozepe-
vége
7. . |Godzhajo hajtémivek és 19. szazad vége
pancélzat
B. |l és ll. vilaghabori harckocsi, replldgép, |[20.szazad eleje- -
kézétt radar kdzepe
9. Nuklearis eszkdzok maghasadas, magfuzio, |20. szazad kdzepe
: rakétak .
10. |Uj fizikai elven halalt nem okozé 2000.
miakddd fegyverek
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2.) A hadiigyi forradalom kérdéskorének aktualitisa és fogalma

A hadigyben zajlé valésagos forradalom valéjaban egy Osszetett ka-
tonai jelenség. A hadiigyi forradalmak a tarsadalmi és politikai atalaku-
lasok olyan termékei, amelyek Gj katonai technol6giék, 4j katonai struk-
tarak, Uj katonai doktrindk, 4j kiképzési médok és mddszerek, stb. kiala-
kulasat idézik eld.

A véltozéasokat jol érzékelteti a harcmezd kiterjedésben az dkortdl
az Obol-haboriig a harcmezdének a megnévekedett méretei. A noveke-
dést bemutatja a 2. sz. dbra .

2.sz.dbra
A HARCMEZO KITERJEDESE'
100.000 f6s hadsereggel elfaglalt terllet
. [Megnevezés [km?Z szélesség | mélység fofkm< m<fo

(km) (km)
Okorban 1.00 6.67 0.15 100.000 10
Napéleoni 2012 8.05 2.50 4790 200
haborakban
USA 2575 8.58 3.0 3.883 2575
polgarhabo-
riban :
L.vilaghabo- 248 14 17 404 2,475
nuban
Il.vilaghabo- 2.750 48 57 36 27.500
ruban
Oktéberi  ha- 4.000 57 70 25 40.000
boriban (1973)
Obsi- 213.200 400 533 2.34 426.400
haboniban

A volt szovjet katonai elmélet, f6ként Ogarkov marsall vezérkari f6-
ndk irdsaiban és beszédeiben csak az \j haditechnikai eszk6zok rend-
szerbeallitasa révén indukalt valtozisokat tekintette hadiigyi forrada-
lomnak. A hadiigyi forradalmat ugyan a tudomanyos €s technikai forra-
dalombdl szdrmaztatta, de a dialektikus materializmus szemlélete révén
a kérdéskor vizsgalatat nem vitte végig, igy megallt a kutatas folyamata-
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ban, azt katonai-technikai forradalomnak tartotta. A valtozasok irdnyat
érzékelteti a 3. sz. dbra.

3.sz.dbra

AZ ATALAKULAST KIVALTO ALAPELEM
ES A VALTOZAS IRANYA

| ALAPIRANY -
r

[ UJ HARCITECHNIKAI ESZKOZ |

{ UJ SZERVEZET " |

l UJ HARCELJARAS [

[ UJ FELKESZITES 3 ]

A csak fejlett technologidval, az iij harci technikai eszkozzel nem le-
hetett és nem lehet haborit nyerni. Azonban az 1j technolégia és a had-
mivészet Gjszeri kombinacidja idénként elsoprd elényt biztosit(hat) egy
jOl szervezett és keményen harcold katonai erének. Az ilyen jellegi val-
tozdsok kapcsan a tobbi félnek kettds lehetdsége marad. Az egyik ut az,
hogy azonnal megkezdik vagy megkisérlik ugyanazt a technologiat és
hadmiivészetet alkalmazni. A mésik tt szerint pedig kifejlesztik az azok-
kal szembeni eszkGzoket. Mindezek 6sszhatasa révén megvaltoztatjak az
akkor éppen doktrindlisan "érvényben" 1€v6 hadviselési modokat.

Korunk a poszt-indusztrilis tirsadalomnak az informécios korba
tirténé dtmeneti évek idészaka. Ezért a napjainkban zajl6 hadiigyi for-
radalom magéban foglalja az informacios téren zajlé forradalmat is,
amely megnyilvanul tobbek kozott a precizids harci technoldgiakban, az
érzékelés terén. A korszer( katonai erék hadmiiveleteiket a kordbban
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soha nem tapasztalt és forradalmi jelleglinek ttind pontossaggal "precizids
vagy miitéti" szinten tudjak végrehajtani. Mindezeket segitik a helymeg-
hatarozé muszerek és a képernydvel felszerelt szamitogépek, amelyek
altal szolgaltatott adatok alapjén szinte pillanatonként adhatok ki a he-
lyesbits, mddosité parancsok és utasitdsok. Az Obdl-hdboru tapasz-
talatai alapjan megnétt a habord kezdetiidszakénak fontossaga. A fegy-
verek pontossaga és a megfeleld idében val6 alkalmazasuk Oridsi veszie-
séget és rombolast okozhat az ellenségnek, f6képp amikor az mozgdsitja
és el6-revonja (felfejleszti) erdit, ezzel jelentékeny elényhoz juttatja a
tamado felet. Egyes szakértSk szerint bizonyos korilmények kozott a
haboris célok elérhetdk elektronikus- és 1égi tevékenységgel, valamint
a foldi és tengeri bazisd és inditasu rakétak bevetésével.

A Magyar Honvédségben az Orszaggyilés 28/1995. szdmi hataroza-
ta alapjan f6ként csak a rovid és koz€ptavi tervezésre sszpontositanak
és ez nem elég az elkovetkezd 20-25 évre. Abbdl kifolyolag, hogy a je-
lenlegi hadiigyi forradalom kozepe tajan vagyunk, egy poszt-nukledris
forradalomban, vagyis amikor a hangsily nem a nuklearis hadviselésre,
hanem a hagyominyos, azaz a konvencionilisra helyezddik at.

Ezek a megillapitasok egybek kozott abbdl is erednek, hogy egyre
inkabb a decentralizalt informécickon alapuld, mozgasban és véltozas-
ban 1évd, olyan kibontakozasban é16 tarsadalomban éliink, ahol a nem-
zetgazdasagunk interdependens a globlis gazdasagtol, a nemzeti szuve-
renitastdl a koleséndsen fiiggd politikai-katonai-gazdasagi (€s més) in-
tegraciok és koaliciok felé mozgunk, amelyek kapcsan az Gj katonai €s
polgari technolégidk dramai hatést gyakorolnak a jeleniinkre, f6képpen
a jovénkre. '

Mielétt megvalaszolnink a hadiigyi forradalom fogalmat, kiemel-
nénk, hogy a hadiigyi forradalom kérdéseivel foglalkoz6 politikust, kato-
nit és kutatot a kérdéskor tanulményozasa gondolkoddsra készteti: a biz-
tonsag- és védelempolitika, a hadmivészet, f6ként a hadviselés elvel és
a védelmi tervezés azon alapelvei és mas kapcsolodé fontos kérdések
korében, amelyek az ezredforduld utani évtizedeket uralni fogjak.

A kérdés az, hogy mi is a hadigyi forradalom: a hadviselés forra-
dalma-e, avagy a haditechnika, fegyverzet, harceljaras, a doktrina, a
struktiira, a kiképzés és mas teriileteken végbemend forradalmak, ame-
lyekkel a hdborat megvivjak? Az elvégzett vizsgalatok alapjan biztosan
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allithatjuk, hogy mindkettd, mert valdjaban a kett6 egymdsra hatd, an.
interaktiv.

Tehat megvaltozik-e a hadviselés természete, a fejlett technoldgiaju
tabort hadsereg akkor, amikor hagyomanyos ember-ember elleni 6ssze-
csapasok helyébe utat nyitottak a gerilla konfliktusok, a vegyes, regularis
€s nem regularis haborik, a terrorizmus, a nem-allami konfliktus szamara
teret adtak az () informacion alapul6 katonai erdfeszitések.

A hagyoményos, in. magas intenzitasi habori is jelentékenyen meg-
valtozott azdta, hogy az ellenség egyetlen donté ttkozetben keriiljon le-
gyGzésre a harcmezon.

A korszerd habord szadmos egyidejd, magas foka pontossaggal vég-
rehajtott hadmiiveletbdl all, amelyek soran nagyszamu katonai €s polgari
célt kiizdenek le a harcfeladatok végrehajtasa soran.

A hadugyi forradalom fogalmaban kimondtuk, hogy létezik egy an.
elsé €s masodik tipusi forradalom, amelyek - bizonyos esetekben -
Osszefonodnak, példaul az informécids hadviselés technoldgidja megvél-
toztatja a harctevékenység menetét, maskor a két forradalom parhuza-
mosan zajlik, példaul olyan esetekben, amikor a magas foku technolégiak
képtelenek a gerilla hadviselésre, békefenntartasra, avagy béketeremtés-
re. A torténelmi példak kozismertek.

A monografia megirasaval az a célom, hogy a hadiigyi forradalom
kérdéskorére irdnyitsam a figyelmet, tovabba felvazoljam, hogy az merre
iranyit benniinket €s a probléma-halmazbdl mit cél: zeri elengedhetet-
lendl figyelembe venni a védelem politikai €s katonai tervezésében, ab-
ban a korban, amikor csak egy "lépésre” vagyunk a halélt nem okoz6 fegy-
verek megjelenésétdl.

Kérdezem, lehet hogy az ezredfordulé utini haborik mér ilyenek
lesznek?

A monografidban a bevezetés, aktualitas, fogalom- és c€lmeghata-
rozis utdn megvizsgilom a jovo hadviselésZnek kérdését a vilagpolitikai
helyzet el6rejelzése alapjan, majd annak kapcsan felmérem azokat a ki-
hivasokat, amelyekkel az elkévetkezd években szembesiilheilink. Ezek
utén ot olyan elv keriil meghatarozasra, amelyek tervezési alapként vagy

44



divatos szoval keretként un. bazisul szolgalhatnak a Magyar Honvédség
katonai stratégidja (hadaszata) részére. Ezek kozé sorolom:

1.) Az informéci6 uralkodoé szerepét,

2.) A szervezetek dsszekapcsoltsagat, egyiittmikodését;

3.) A kotottségek lazitasat, oldasat, a megjelend valtozasokat;

4.) A polgérositast;

5.) A honvédség harci technikai eszkdzei modernizacidjanak valto-

zatait.

Az elébb felsorolt alapelvek mindegyike kiilon-kiilon a hadviselés-
ben evolicids viltozasokat testesit meg, egyiittesen pedig a hatdsukban
forradalmiak.

3.) A vilagpolitika természetérol és a hadviselési modokrol

Avilagpolitika egy olyan sszetett rendszer, amely szimos egymastol
fuggd és fuggetlen tényezdvel és valtozéval rendelkezik, valamint azzal,
hogy az 6sszes akcid elére nem lathat6 reakcidkat valt ki. Ez megmutat-
kozik a konfliktusok szamaban.

A konfliktusok szama a viligon:

1987-ben 35 1991-ben 29
1988-ban 36 1992-ben 29
1989-ben 32 1993-ban 28
1990-ben 31 1994-ben 27 wvolt.

Ma a vilagpolitika kiilénosen ki van téve a "pillangé effektusoknak’.
Gondoljunk csak kicsiben a Berettyd "elolajositdsdra”, nagyban pedig
Harkov "elszennyezésére".

A vilagpolitika kaotikus elemei kozelebb allnak az el6rejelezhetet-

len eseményekhez, mintsem a "megjésolhatéakhoz". Az ezredfordulén a
lehetséges destabilizdlo tényezdket a kovetkezd dbra szemlélteti:
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4.sz. dbra
Destabilizalé tényez6k
1.) Migricié Keletrél-Nyugatra és DélrSl-Eszakra.
2.) Orosz fegyverés erdk dllomésozésa Oroszorszag hatarain kiviil.
3.) Gazdasdagi problémék és - elmaradottsag (atmenet).

4.) Atom- és hagyomanyos fegyverek elterjedése, embargo €s szer-
z6dések megszegése, fegyverkereskedelem.

5.) Tertleti konfliktusok.

6.) Polgarhaboruk.

7.) Okoldgiai katasztréfak lehetdségei.

8.) Etnikai konfliktusok.

9.) Kozelkeleti €s mas regiondlis problémak.
10.) Terrorizmus, szabotézsok.
11.) Kébitdszer- és drogkereskedelem terjedése.
12.) Vallasi forradalmak.

13.) Létfontossaga energiaforrasokhoz vald hozzijutas megakada-
lyozésa.

14.) Elelmiszer- és vizhiany.

A fegyveres erdk szerepének modosuldsa is terméke a globdlis vildgpo-
litika 1j tipusi, azaz kaotikus természetének. Minden katonatiszt tudja,
hogy a fegyveres kizdelem a habortnak, vagyis a magas intenzitast konf-
liktusnak az atributuma. Ennél fogva tehat a haboru egy kaotikus vallal-
kozds. A fegyveres harc (kiizdelem) folyamataban f6képp olyan mozza-
natok és elemek uralkodnak, mint a visszacsatolas vagy az allando fiig-
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gdség a kiinduld feltételektdl és véletlen, vagyis a szerencse. Emiatt a
technoldgiai és a hadviselés kozotti kapcsolddasi pontok kihdmozasa
azért nehéz, mert a technoldgia természete, jellege €s annak a haborahoz
valo viszonya egymadsra hato, kapcsolodo €s egymassal felcserélheto.

Vagyis a technoldgia és a hdbori egymdsra hatdsa mindig is legaldbb
annyira énkényesnek és véletlenszeriinek, mint amennyire az elkertilhetet-
lennek és sziikségesnek volt a terméke.

Ekképpen tigy tiinik, hogy a nemzetkozi (benne a regiondlis) politika
jovébeni alakuldsa, fejleményei, a jov6 hadviselése €s a hdbort hadmi-
veleti részkérdései elérejelzésében a fenti okoknél fogva inkabb a kao-
tikus, mintsem a linearis formak keriilnek el6térbe. Azonban katonai ter-
vezbink az elkovetkezl egy-két évtizedben a konfliktusok széles skala-
javal és véaltozé intenzitdsaval fognak szembesiilni. Vagyis a vildg- €s re-
gionalis politikdban, a nemzeti magatartisokban végbemend, akarcsak
kisebb valtozdsoknak dramai kihatésaik lehetnek. A hagyomanyos had-
viselési modok étadjék helyiiket a csicstechnoldgidra épiilé harc (had-
miivelet) radikélisan 4j formainak és az irreguléris hadviselés egyre ne-
hezebben atlathaté formainak. Amikor ezekhez a vélaszt keressiik, a
kozismert kaosz modell olyan 6vatossagra int benniinket, amely megmu-
tatja, hogy milyen mértékben lehetiink képesek befolyasolni a politikai
avagy katonai eseményeket. Ennélfogva ez nyijtja a megfelels keretet
arra, hogya Ma gyar Koztarsasag nem tehet, ne tegyen semmiféle és meg-
hatarozo érvényl utalast azokra a lehetséges konkrét ellenségekre vagy
konfliktusokra, amelyekkel szembesiilhet az elkovetkezd egy-két évti-
zedben. Természetesen a felkészitést nem szabad elhanyagolni. Nem sza-
bad elvetni azt sem, hogy nagy (nagyobb) haborid tobbé nem lehetséges
kultdralis tényezdk vagy egy globalis gazdasagi korszak bek6szontése mi-
att. Ugyanigy vissza kell utasitani azt a nézetet is, amelyik azt sugallja,
hogy a nagy haboruk elkeriilhetetlenek.

Egészen egyszeriien minden lehetséges.

Vagyis a biztonsag- és védelempolitikdnak (az azon dolgozd civilek-
nek és katonaknak) egy olyan széles keretet kell taldlniuk, amelynek fel-
hasznilasaval képesek lesznek Gitmutatést adni a katonai tervezéknek a
katonai doktrina, az erdstruktira, a szervezés és a beszerzés terén meg-
hozandé dontésekhez. Ebben a keretben és ezdltal a Magyar Honvédség
képes lesz (vagy lehet) létrehozni azokat a képességeket (a megdrzéssel egye-
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temben) a sziikségesnek tartott hadviselés szintjein, a kisebb hdboris mii-
veletektdl a békefenntartdsig és a kihivdsokra adando adekvit vilaszig -
egyediil, avagy a jovébeni koalicion beliil. A 21. szazadi Magyar Honvéd-
s€g arculatit és képességét a fentiek érvényrejuttatasaval lehet kialaki-
tani: az azonnal reagalo erdk, a féerdk €s a tartalékos erdk tagozodasa-
ban, mint komplex haderdstruktiraban és vegyes hadkiegészitési rend-
szerben, nemzeti és import hadfelszereléssel.

4.) A hadiigyi forradalom sarkkéve: az informacio

A ma zajl6 hadiigyi forradalom bazisat, avagy sarkkovét az informa-
cié képezi. Megjegyezzik, hogy ez nem 4j, mert a hadviselés sarkkovét
a multban is az informacié képezte, hiszen a dontéshozatalban, a terve-
zésnél elsGdlegességgel bir €s mindez napjainkban még igazabb mint va-
laha.

Az informacids korszakunkban foly6 hadiigyi forradalom egyik saja-
tossaga nem masban keresendd, mint abban, hogy az egy olyan funxci6-
nak tekinthetd, amelyik a rendkiviil gyors, pontos és széleskoriien terjedd
informéacidkat az adott korszak katonai szervezeteibe viszi be azért, hogy
azok ott elterjedjenek és ott felhasznaljak.

Mindenki axiomaként belatja azt, hogy az informacio a hadiigyi for-
radalom sarkkove. Hiszen az ellenség (avagy ellenfél) felvonulasanak és
elhelyezkedésének, illetve telepiilésének pontos ismerete szolgalhat
csak alapul a katonai hadmiveleteknek, harctevékenységeknek. Az el-
lenséges célok ismeretére egyarant sziikség van a csapasméro csapatok
és preciziés-vezérlési (nagy pontossagi) 16szerek €s rakétak szimara. A
korszerd harc, hadmitvelet magas irama és iiteme kozepette a gyors in-
forméacié megszerzése, az értékelés, az iddben torténd tovabbitas és az
ellenérzés nélkilozhetetlenek a siker érdekében. Ezért a szemben dllo
felek torekednek az informdcios folény kiharcoldsdra, elérésére és megtar-
tdasdra. Ez - egy valtozatban - a kovetkez6képpen nézhet ki. Mikozben
megszerezziik a sziikséges informdcidkat, egyitial megakaddlyozzuk az el-
lenséget abban, hogy 6 is hasonléan rendelkezzék rélunk sz6l6 legujabb
adatokkal. A katonatisztek ezeket a tényezdket napjainkban alaposan
ismerik. Igy egyetértenek azzal, hogy az informéciés korszakban a had-
viselés egy 6nallé katonai doktrinat (tant) kovetel meg az informacios
hadviselés részére.
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A hazai katonai tervezik, torzs- és szaktisztek az informacids hadvi-
selés doktrinajanak (IHD) szdmos kérdésével szembesiilnek a jovében.
Az egyik ilyen fontos kérdés a hierarchia. A fejlédés folyaman el&térbe
keril a dontéshozasban feleslegess€ valt tagozatok lebontésa, ezzel egye-
temben a dontéshozatal dramvonalasitasa, a dontéshozatal alsébb szin-
tekre torténd "levitele" azaz leadasa, amelynek révén "otf dontenek min-
den esetben, ahol végrehajtjdik a feladatot", s ezaltal a kezdeményez6 ké-
pesség és a hatékonysdg novekedésével lehet szdmolni. A parancsnoki
vezetés, az iranyitas és az ellendrzés szempontjabdl a jobb informéacidk
altalaban lehetéveé teszik azt, hogy a legtdbb alapvet6 dontést magasabb
vezetési szinteken hozzék.

Hozzatehetjiik, hogy a centralizalt parancsnoki rendszerek igen se-
bezhetdvé valtak azaltal, hogy a hadviselésben megjelentek az olyan nagy
pontossagu fegyverek, amelyek proliferécidja feltiinden gyors litemben
folyik.

Az informacios hadviselés esetleges doktrindja ramutat majd arra
a kérdésre is, hogy mennyi és milyen jellegii informiciot és informacids
technolégiit fognak a mai ¢és a leendd szovetségeseink megosztani ve-
liink, illetve forditva, mi veliik. Természetes a multinacionalis avagy ré-
gebbi kifejezést hasznalva a koalicios hadviselés irdnyzata igényli egy ma-
gasabb mindségi szinten folyd kommunikaciot €s interaktivitast, az infor-
mécidcserét. Ehhez targyi feltétel is sziikséges, mégpedig az, hogy a NA-
TO-tagorszagok atadjik vagy eladjak a legfejlettebb parancsnoki és ira-
nyitasi eszkozeiket, még a politikai €s katonai kényszeritd korilmények
hidnyaban is.

Azinformdcids hadviselési doktrina bizonydra tijra értelmezi a katonai
hirszerzés, a katonai felderités haddszati, hadmiiveleti és harcdszati tago-
zatainak béke és hdboris iddszaki feladatait. Az 4j technoldgidk a latha-
tatlansagig feloldjak a hadmiiveleti tervezés, a hirszerzés és a katonai
felderités hatarait.

Igaz, ezekkel az eszk6zokkel csak a vezetd nyugati katonai hatalmak
rendelkeznek, s ha rendelkezésiinkre bocsajtjak a harcmezén oly égetd-
en fontos adatokat, akkor azok éltal nydjtott elénydket a hadmiiveletek
soran ki kell hasznalnunk. (Informdcié = gyézelem=hatalom.)
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Az informécids hadviselési doktrindnak foglalkoznia szikséges az
olyan kérdésekkel is mint a demokrdcia vagy a sajtészabadsdg. A médiak-
ban is zajlik az informacios forradalom, a tulajdonos valtas, a nézékeresés
€s modosul a kiszolgélas. A miholdak felhasznélasa, a kisméretd kame-
rak, a behatold vagy tolakodo technikak, az érzékelSk (szenzorok) mind
szélesebb korben toérténé megjelenése 1j lehetdségeket biztositanak a
céliranyos megfigyelés és a misorszoras terén.

Az informéciés hadviselés ij katonai szervezetek kialakitdsdt vonja
maga utan. Egyes amerikai katonai informéacios szakérték az informéacids

P

hadtest felallitasat javasoljak a kozeljovében.

Hazai vonatkozasban az ilyen tipusu kotel€k, szakasz vagy esetleg
szdzad méretben sziikséges és lehetséges.

Az ezredforduléhoz kozeledve a Magyar Honvédség tisztjeinek is-
merettaraban egyre nagyobb helyet foglal majd el az irreguldris hadviselés
problémakdre, hiszen az abban valo részvétel lehetdsége egyre nd.

Az irregularis hadviselés egy gyokeresen mas tipusd informacios
hadviselési doktrinat igényel. Az informacié megszerzése, birtokldsa €s
ellendrzése a gerilla tipusu vagy alacsony intenzitasa konfliktusban ép-
pen olyan fontos, mint a magas intenzitast haboriban. Lényegét illetéen
a gerillahadviselés nem tekintheté masnak, mint amelyben a katonai rej-
tézkodés, -keresés, -kutatas és egy politikai kotelezettségvallalas kozotti
versengés vagy eréproba folyik. Az efféle konfliktusokban az informa-
cidszerzés mellett a felek a poltitikai targyalasokat is szemmel tartjak. A
nem hagyoméanyos konfliktusokban felhasznalhaté eszkdzok is masok
lesznek, azok alapvetden az emberi intelligenciara, a kiilonleges erckre
és a korszeri érzé¢kelSkre tamaszkodnak. Néovekvd szerephez jutnak a Ié-
lektani hadmiiveletek, valamint a polgdri eseményeket k6z16 hirkiilonitmé-
nyek. ;

Minden korszakban, gy az informécios korszakban viselt haborik
is szdmos kockazatot rejtenek magukban. Az adatok megszerzésének
konnyebbsége ugyan nagyobb tomeget, un. informéciddémpinget bizto-
sit, ami pedig a feldolgozasban €s a disztriblicioban okoz nchézséget.

A szamitégépek felhasznalasaval vezetett hadviselés és a szamitogé-
pes csapatvezetés valhat a jovében a gydzelemért foly6 kiizdelem zélo-
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gava, semmint az egyre 6nallobb, egyre nagyobb kezdeményezdkészség-
gel rendelkezd harcos erdk.

A héiboru a valésagban egy kaotikus €s kockazatos villalkozas, az
informdci6s tanok pedig a linedris irdnyitason alapulnak, ezért kiszamit-
hatdak. A katonai tervezdk sok nehézséggel szamolhatnak a haboriban,
de a hadmiveletek ritkdn folynak a tervek szerint. Példdul egy elektro-
nikai virussal is belathatatlan kart lehet majd okozni. Ezért a jévében fo-
kozott mértékben és a miltbanindl gondosabban kell tanulmdnyoznunk az
informdcids sebezhetdséget, a mesterséges holdak felhasznalasat, az
elektroméagneses impulzusok elleni védelmet, a gerillahadviselés harca-
szatat. Mert a magyar katona az ezredfordulén ezekkel szemben taldl-
hatja magat, ugyanakkor a korai felismerés, a tanulas €s az alkalmazas a
katonatomegek életét mentheti meg.

Meglatasunk szerint a jovében a dontésre rendelkezésre 4ll6 id6

csOkkenését a vezetés- lranyltas kérdéskorében 1781-2010 (mult—]ovo)
id6 intervallumban az 5. szdmui dbra tartalmazza.
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5. sz. dbra
AZ IDOTENYEZO ES A VEZETES-IRANYITAS

(1781-2010)
Hiébord/ Eszlelés Tijékozédis Dontés  Cselekvés
Tényezd modja ideje ideje ideje
Forradalmi hdbort taves6 hetek hénapok egy hénap

Yorktown, 1781 (teleszkdp)

Polgarhaboru tavirod napok hetek egy hénap
Vicksburg, 1863
II. vilaghabord radio, orak napok  egy hét
Bastogne, 1944 tdvbeszElo-

vezetékes

eszkdzok
Obbl-habort kozel a redlis  percek érik egy nap

Kuvait-Irak,1991 idShoz

Jové hdboridja redlis id6 alland6 azonnali egy vagy
(elkovetkezd tobb dra
konfliktus, 2010)

Az informdcié dramldsdra a permanens korforgis lesz a jellemzd.
Az informacid korforgasat a kovetkezd dbra szemlélteti.
6. sz. dbra

A PARANCSADAS - VEZETES - IRANYITAS FOLYAMATA
(KORFORGASA)

//—- ESZLELES \‘

CSELEKVES TAJEKOZODAS

‘¥ DONTES 4—/

Liathato, hogy az informécié megszerzése, feldolgozdsa, a dontés és a
cselekvés egyre kisebb idSegységben fog megvaldsulni, ami a parancsno-
kok és torzsek felkészitésében az \ij modszerek meghonositasat igényli.
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Az informécié mas irdnyi jelentGségére rimutattak a katondink
részvételével az 1995-ben megtartott nemzetkozi gyakorlatok iijszerii
tanulsagai is. Az USA Lousiana allaméban 1995. augusztus 6-28. k6zott
megtartott "Cooperative Nugget", valamint a Hédmezd6vasarhelyen, illet-
ve az erdélyi 4. roman hadseregnél 1995. augusztusaban és szeptembe-
rében végrehajtott kézos gyakorlatok tapasztalatai azt igazoljak, hogy a
Magyar Honvédség katonai képesek a "Partnerség a békéért" programban
eldirt feladatok szinvonalas végrehajtaséra, a nem hagyomanyos harcfe-
ladatok teljesitésére, azaz a békefenntart6i, béketeremtsi és békemeg-
figyelSi misszidk ellatasara. Lasd a magyar kontingens részvételét az
IFOR erékben. Ezek és mas l€pések megtételével honvédségiink meg-
kezdte az uj feladatokra valo felkésziilést, amely szervesen illeszkedik a
nemzetkozi béke és biztonsag fenntartisiba és hazink szuverenitisanak
szavatolasaba.
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3.)Jan V.Hogg: Guinness Fegyver-enciklopédia
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4.) FM 100-5 jelzésti Hadmuiveleti Utasitas
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5.) Hajdi Ldszlé: A Reforger 91-Certain Shield 91 gyakorlat
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7.) Mary Kaldor: The Baroque Arsenal

(A fegyverek szerepe a tOkés gazdasagokbban)
New York 1981.
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Voennoje Izdagyelsztvo, Moszkva 1973.

16.) V.V. Borinov: A Pentagon és a tudomany
Zrinyi Katonai Kiadé Budapest, 1977.

17.) Voenno-technicseszkij progresz u Vooruzsonnie Szili
SZSZSZR Voennoje Izdagyelsztvo, 1982.

18.) Kozelkép: a Microsoft vilaga
Magyar Nemzet, 1995. Augusztus 30.

19.) Magyarorszag az ij Eur6paban
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------

Miniszterelnoki Hivatal Modernizacids Programiroda,
Budapest, 1995.

21.) Perjés Géza: Clausewitz
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A monogrifia (cikk) folytatdsa, a folydirat kévetkezd (1996/4. szdmd-
ban jelenik meg.
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A HADEROATALAKITAS _HATASAI A GEPESITETT
HADTEST HADMUVELETENEK ANYAGI-TECHIKAI
BIZTOSITASARA

Mdrkus Jozsef .

A napjainkban felgyorsult haderdatalakitas a Magyar Honvédség
minden teriiletén érzteti hatasat, befolyasolja a szervezetek béke és ha-
boris tevékenységének korilményeit, lehetdségeit. Ez természetes je-
lenség, hisz altaldban minden ésszer vagy sziikségszerd szervezeti mo-
dosités, kisebb-nagyobb mértékkel hatdssal van a hadmiivelet, harc meg-
szervezésére, megvivasara.

A jelenlegi atalakitas okaival, ésszertiségével, sziikségszer(iségével
nem kivanok foglalkozni, csak a mér bekovetkezett, illetve realisan var-
hatd szervezeti valtozasok hatasait vizsgalom az anyagi-technikai bizto-
sitas teriiletén.

Az anyagi-technikai biztositas megvaltozott kériillményei

A hadsereg-hadtest vezetési szintek hadtest-hadosztaly szintre tor-
ténd valtoztatasiaval minden vezetési szinten drasztikusan csokkent az
anyagi-technikai biztositdst vezeté allomany, ugyanakkor nott a hadtest
kozvetlen katonai szervezetek szama.

A jelenlegi atalakitas utdn a hadtest-tagozatban anyagi-technikai
szakcsapat —egy javitozaszloalj kivételével - nem maradt, igy a gépesitett
hadtest ATF-nek nincs lehetdsége az anyagi-technikai biztositas érdemi
befolyasolasara. A volt. g.hdt. anyagi-technikai szervezetei felszamolas-
ra, a hadosztalyoknal dsszevonasra keriiltek egy logisztikai dandarba.
Hasonld integrécios folyamat van megvaldsuléban a dandaroknaél is, ahol
aszakalegységek logisztikai ziszloaljba keriiltek 6sszevondsra, mig a gl.,
hk. zaszléaljaknal logisztikai szizadokat hoznak létre.

1  Markus Jozsef ezredes, MH 4. Gépesitett Hadtest hadtapféndke
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Hadosztily szinten az integricioé az anyagi-technikai biztositas le-
hetéségeiben viltozdst nem okoz. A dandaroknal is alapvetden az egész-
ségligyi biztositas lehetdsége boviilt, zaszldalj szinten is orvosi ellatas biz-
tosithato.

A hadtest szintii, szervezetszer( biztositasi tagozat megsziint, alsobb
tagozatokban az integraci6val a biztositds lehetésége viszont nem ndtt
olyan mértékben, hogy az ellensiilyozna a hadtest szintd javito, egész-
ségligyi, ellatd, szallitd, koziti komendéns kapacitds kiesését.

A hadtest- és hadosztalyparancsnoksdgokon megszint az anyagi-
technikai vezetési pont (ATVP), az anyagi-technikai vezetési csoport {6
erdit a harcallasponton (H) kell telepiteni, a vezetés atvételére a tartalék
harcallasponton (TH) kell felkésziilni.

A hadosztalyok dlloméanya, osszetétele a hadmiveleti feladattol fﬁg-
gben valtozhat, ugyanakkor a logisztikai dandar szervezete, anyagi kész-
lete, lehetdsége a meghatdrozott hadrendnek megfeleld.

A hagyomanyos, mélyen [épcs6zott védelem mellett az anyagi-tech-
nikai biztositas terén joval nagyobb rugalmassagot igényel a csapatok te-
vékenységére, taldlkozo itkozetekre, harcokra €pitett védelem.

Harcanyagokbdl a csapatkészletek atlag 2-3 (légvédelmi rakéta 6-7,
pct.rak.4-5) harcnap szitkségletét biztositjak. Az e feletti felhasznalas és
a csapatkészletek djboli megalakitasa, kozponti készletekbdl kertilnek
biztositasra.

A kézponti raktdrak elhelyezkedése az orszag teriiletén olyan, hogy
onnan - a hadmiivelet irdnyatdl fiiggéen egy-egy anyagféleség potlasa a
gépesitett hadosztaly szervezetszer(i erdivel, eszkozeivel idbigényes le-
het. Azért az MH ATFCSF-ség hdbort esetén az anyagi készleteket -
elsGsorban vastton - kiraké allomésra (KA), anyagtarold és kiad6 kor-
zetekbe (ATKK) adja at az alsébb tagozat részére.

A hadtest kapacitasit kiegésziis, az anyag utAnpoétlas egyik legfon-
tosabb bazisa a nemzetgazdasag. A nem csak honvédségnél hasznalatos
anyagok (élelem, iizemanyag, javitdanyag) hadaszati készleteinek donté
részét, béke allapotban a nemzetgazdasigi bazisokon taroljak.
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A nemzetgazdasagbdl bevonuld nagy szamd gépjarmii javitdséra
csak a polgiri javito bazisok képesek.

Az allami egészségiigyi szolgalat részérdl jelentds szamu korhazi agy
€s gyoOgyitokapacitds biztositdsa vélik sziikségessé, mivel igen csekély a
szakositott szakorvosi ellaté és rehabilitacids kapacitds.

f)sszességében megillapithato, hogy a haderéatalakitas, illetve an-
nak kovetkezményeként a hadmiiveletek megszervezésében, megvivisa-
ban bekivetkezett modosulas az anyagi-technikai biztositas fogalmit,
tartalmat, feladatrendszerét nem, azonban a vezetés és végrehajtas ko-
rillményeit megviltoztatta.

Mindezen korilmények, lehetéségek felvetik az aldbbiak sziiksé-
gességét:

- A megvaltozott helyzetnek megfeleléen korrigalni kell az anyagi-
technikai biztositas elveit, rendjét, tagozatonkénti tartalmat;

- Hadtest, hadosztély szinten a vezetés rendjét, ehhez a f6nékség
személyi alloményanak csoportositasat feliil kell vizsgalni és a lehetdsé-
gekhez kell igazitani;

- Ujra kell gondolni az anyagi-technikai (logisztikai) szervezetek ve-
zetésének rendjét.

Az anyagi-technikai biztositas megszervezése

Az anyagi-technikai biztosit6 szervezetek csoportositisa, biztosi-
tasi elemeinek létrehozasa:

A hadmiiveleti teriilet viszonylag nagy sz€lességi kiterjedése, az aktiv
védelem, a hadtest ellatasi tagozat hidnya megkdveteli a hadosztialyok
autonémidjat, ami igényli a rendszeresitett anyagi-technikai feltételek
bovitését.

A hadosztaly anyagi-technikai szervezetek f6 erdkifejtését a danda-

rok harctevékenységi korzetében, illetve az ahhoz kozelité anyagi-tech-
nikai biztositasra kell hogy ésszpontositsa. Fontos, hogy lehet6leg hat-
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raszallitas (vontatés) nélkiil, a helyszinen megoldhatd legyen a sériilt esz-
k6zok kisjavitasa, a sériiltek lehetSleg mar az egészségiigyi szazadtol kor-
hédzba keruljenek..Ezért a hadosztaly erdinek, eszkdzeinek nagy részét
dandar tagozatban, illetve ahhoz kozelitve kell hogy miikodtesse.

Az aktiv védelem megkoveteli az anyagi készletek mobilitdsat. Az
anyagtérol$-kirakd korzetbdl (ATKK), kozponti raktarakbdl torténd vé-
telezés - a rendszeresitett széllitoeszkozokkel - a hadosztély anyagi kész-
letek f6ldre helyezését igényelné, ami viszont az eldbbi kovetelmény tel-
jesiilését korlatozna.

Az anyagi-technikai biztositas el6bbi kovetelmények szerinti végre-
hajtasa - figyelembe véve a meglévd lehetdségeket, feltételeket - sziiksé-
gessé teszi a hadtest €s a hadosztélyok )megerdsitését.

A levezetett hadijatékok tapasztalatai, a lefolytatott konzultaciok
alapjan a hadtest megerdsitésiil kaphat 1-1 vontatd, szallit6, 1-2 egész-
ségligyi zaszldaljat, 1-2 sebestiltszallito, koziti komendans szézadot, 1-2
ATKK-t, egészségligyi-jarvanyvédelmi alegységet.

Az elézéekben mar megfogalmazott autondmia biztositasa €érdekeé-
ben a megerdsitSk egy részét - a hadmiiveletben elfoglalt szerepliknek
megfeleld differencialtsaggal - a hadosztalyok kdzvetlen aldrendeltségébe
kell tovabb adni.

Ugyanakkor ahhoz, hogy a hadtest ATF-nek is maradjon lehetGsége
az anyagi-technikai biztositas befolyasolasara, a javitozaszlGalj mellett sa-
jat kézben kell tartani az egészségiigyi, szallito alegységek egy rész€ét, a
koziti kommendans alegységet. Ezeket hadtest anyagi-technikai bizto-
sité csoportként, a hadtest harctevékenységi korzet héitsé harmadéaban
kell miikodtetni, a hadtest masodik 1épcsd, az ellencsapdsét végzd cso-
portositas biztositasara, a hadtest kozvetlenek ellatasara,a hadtest gép-
kocsiutak berendezésére, fenntartasara, a vératlan feladatok biztosi-
tasara.

A hadosztaly logisztikai dandérat - figyelembe véve a széles arcvo-
nalat - dltalaban két irdnyba megosztva célszerd mukodtetni.

A dandar meghatdrozo allomanyat a hadosztaly védelmének fSira-
nyaban, a masik részét, mint dandar részleget a védelem mésik iranyaban
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célszerd alkalmazni a harcaszati zona héts harmadaban, a peremvonal-
t6l mintegy 30-40 km tévolsdgra.

Ez biztositja a hadosztaly szintd anyagi-technikai biztositast végzd
erdk €s eszkozok szélességében, iranyokban torténd megosztasat, a har-
col6 csapatokhoz vald kozelitését.

A dandér megosztisit természetesen befolyasolja, hogy milyen és
mennyi megerdsitd szakalegységet kap a hadosztaly, tovabba a hadosz-
tdlynak a hadmiiveletre létrehozott szervezete, ami 4ltaldban eltér a had-
rendtdl.

A hadtest hadmiveleti felépitésében elfoglalt helyétdl, szerepétsl
fiiggben csokkenthetd, illetve megerdsithetd egymas terhére a két had-
osztaly. Ezt tovabb bonyolitja, hogy a gl.dd-ok szervezete, harci technikai
eszkoze is eltérd. A logisztikai danddr lehetGsége, készlete viszont a had-
osztily hadrendjénck megfeleld. Igy a megerdsitett hadosztaly logisztikai
szervezet€t alkalmassd kell tenni a megerdsitésként dtvett csapatok anya-
gi-technikai biztositdsdra is:

- A csapatkészletet szallitoeszkozzel egyiitt ki kell egésziteni;

- Meg kell erdsiteni a javitdzaszlGaljat az alkalmazasra atvett, de a
hadrendben nem szerepld haditechnikai eszk6zok javitdsara alkalmas

alegységgel;

- Alétszam novekedésnek megfelelden béviteni kell az egészségiigyi
biztositas kapacitasat.

Az anyagbiztositis:

Az anyagbiztositas tervezését kedvezétlenil befolydsolja, hogy hi-
dnyzik a hadtest szint{ ellatasi tagozat. Ezt részben ellensilyozzék a meg-
erOsitésil atadasra keriilé ATKK-k és azok anyagi készletei.

Az el6z6ekben mér hangsilyoztam az ellatési, biztositési tevékeny-
ség harcol6khoz kozelitésének sziikségességét. Ez igaz az anyagellatasra
is, ahol mar régebben is alkalmaztuk a tagozat kihagyasos médszert. En-
nek ervenyesuese még aktualisabba valt, a hadtest szintii tagozat hidnya
€s nagyszami nemzetgazdasagi forrds megléte miatt.
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A koézponti raktarakbol, ATKK-bol kdzvetleniil a hadosztély logisz-
tikai dandar szallithatja a dandarokhoz a szikkséges anyagi készleteket.
Akiraké allomasok (KA) - kiilondsen a hadmiivelet el6készitésének id6-
szakdban - a gl. (hk.) dandarok, fegyvernemi csapatok érdekében mii-
kodnek. Az anyagellatasra kijelolt nemzetgazdasagi forrdsokbol a logisz-
tikai dandér vagy a harcold csapatok vételeznek.

Az anyagellatas, az anyagaramlas, a harc soran felmeril6 igények
kielégitése ezzel gyorsabba valhat.

Azonban ez nem tisztan a felulrdl lefelé torténd ellatas elvének meg-
felels tagozatkihagydsos utdnszdllitds. Tobbnyire inkabb kozvetlen véte-
lezés, ami elsGsorban a hadosztély tagozatban nagy leterheltséget jelent
az utdnpotl6 alegységek részére. Enyhiti leterheltségiiket, hogy adanda-
rok kozvetleniil is vételezhetnek bizonyos anyagokat KA-rél és a nem-
zetgazdasagi forrasokbdl. Az viszont a dandar szintd ellatési tagozat ré-
szére jelent plusz terhet.

Ez az ellentmondas alapvetéen abbdl adédik, hogy téreksziink a koz-
vetlen vételezés lehetGségével gyorsitani az anyagdramldst, addig a szer-
vezetek tovibbra is a fentrdl lefelé torténd, szakaszos ellatasi rend-
szernek megfleléen keriilnek kialakitasra. Egy-egy ellatasi tagozat szer-
vezete dltalaban arra alkalmas, hogy az elveknek megfelel6en az alsGbb
szintd ellatasi tagozat részére végezze a széllitast. Ezzel egyidGben a vé-
telezésre mar nem biztos, hogy elegendd a kapacitasa.

A technikai biztositis:
A szervezeti valtozasokkal a csapatszintd javitas feltételei alapveto-
en megmaradtak, azonban a kozépjavitast végzo szervezetek a felére

csokkentek, a kozponti tagozatban felszdmolasra keriiltek.

Ezek a valtozasok, lehetdségek a technikai biztositasra jelentds ha-
tdssal vannak:

- Tabori javitoszervezeteknél a kozépjavitas lehetdsége csokkent, a
kisjavitasra korlatozodik;
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-A ko6zép- és nagyjavitasra vard eszkézoket kdzponti vagy nemzet-
gazdaségi javitotizemekbe kell leadni, aminek vonzata a szallitasi kapa-
citis novekedése;

- A koz€p- és nagyjavitasok atfutasi ideje meghaladja a hadmivele-
tek varhato idejét, igy a csapatok az eszkdzok visszapotlasaval nem sza-
molhatnak.

Ezeket figyelembe véve a technikai eszkozok javitisdnak rendje is
moddositasra szorul.

Mivel a zaszldalj logisztikai szdzadanal nincs vontatdeszkoz, ezért
egy vontatasi tagozat kimarad. A zaszl6alj javitdszakasza a sériilés hely-
szinén kezdi meg a javitdst. A dandar javitdszdzada javitd-vontatd cso-
portokkal segiti ezt a tevékenységet €s a helyszinen nem javithat6 eszko-
zOket a dandar sérilt technikai gyijtShelyre (STGYH) vontatja. Tovabb-
ra is fontos elv marad, hogy a mikoddképes fegyverzettel rendelkezd
sérult harci technikat a tizel$allasban (fedezékben) kell hagyni, hogy
tizerejével részt vegyen a védelmi harcokban.

A hadosztily javitézdszléaljdnak hdrmas feladata lehet:

- Javito-vontaté csoportokkal segit a dandér javitoszdzadanak a von-
tatasban, a kisjavitasban, illetve végzi a dandar miszaki-technikai eszko-
zeinek javitasat, mivel a dandarnal ehhez nincs szervezve javitd allomany;

- A dandarnil nem, de hadosztaly szinten még javithatd eszkdzoket
a hadosztily STGY-re vontatja és végrehajtja a javitast;

- A hadosztaly szinten nem javithato eszkdzoket sériilt-technika at-
ado pontokra vontatja (lehetdleg vasiti berako dllomasra), kozponti ja-
vitdsba torténd atadashoz.

A sérilttechnika atadé pontrdl az eloljaro szallitja (elsdsorban vas-
uton) tovabb az eszkozoket. Az eloljaré kdzponti tagozat vontatdzaszlo-
aljai - figyelembe véve az eddig elmondottakat - részben tdmogatjék a
hadosztaly vontatasi tevékenységét, masrészt a nemzetgazdasagi és HM
bazisokra torténd szallitast végzik.
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Az egészségiigyi biztositis:

A katonasériiltek haborus ellatasanak alapelve a rendeltetésszert
kitiritéssel egybekotott szakaszos gyogykezelés. Mivel a sériiltek €lete a
megfeleld idGben nyujtott segélytdl fiigg, a gyogyitd-kiiiritd biztositas
megszervezésében azidGtényezo kiillonosen fontos szerephez jut. Emiatt
kiemelkedd jelentGségi a segélyhelyeknek a sériiltek keletkezési helyé-
hez torténé minél kozelebbi telepitése, fontos, hogy az els6 orvosi segély
a lehetd legkozelebb legyen a sériilés szinhelyéhez.

E tekintetben a haderdétlakitas az egészségligyi biztositas feltételeit
hadosztaly, illetve csapat szinten Osszességében javitja. A sértiltek gyors
orvosi ellatds mellett révidebb id6 alatt kerilhetnek a legmagasabb szintii
elldtdst nyjté segélyhelyre, kérhdzba.

A sériiltek mér zészlGalj tagozatban els6 orvosi segélyben (EOS)
részesiilnek, dandar szinten pedig mar szakorvosi segély alkalmazhato.
A hadmiivelet sordn arra a megoldasra kell térekedni, hogy a sériiltek
lehetSleg mar a dandarsegélyhelyrél korhazba széillithatok legyenek.

A ziszloalj védokorletében keletkezett sériilteket a szazad sebesult-
gylijté fészkekbdl, elsé szaksegély adasa utdn az egészséguigyi szakasz tiriti
ki sajat eszkozeivel, ahol a sériiltek életmenté EOS-ben részestilnek.

Az egészségiigyi szdzad szélesebbkord ellatasi feltételei réveén a sériilt-
aramlas fiiggvényében életmentd javaslattal szakorvosi seg€lyt (SZAOS)
képes biztositani. A kozvetlen kérhazba széllitashoz az egészségligyi zdsz-
16alj és a megerdsitésiil adott kiiirité eréket célszerd igénybe venni. -

A hadosztaly egészségiigyi zdszloalj, valamint a megerdsits egészségrigy
zdszl6aljak szakorvosi ellatast biztositanak a hadosztaly harctevékenysé-
gi korzetében elhelyezkedd csapatok sériiltjei részére.

A hadosztaly-segélyhelyek letiritésérdl, a végleges ellatas helyére tor-

ténd sériilt kitiritésrdl a felsdszintii elldtdsi tagozat kell, hogy gondoskod-
jon.
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Az anyagi-technikai biztositis vezetése:

A MH ATFCSF iltal kiadott szakutasitas tervezet részletesen meg-
hatarozza az anyagi-technikai biztositds vezetésének rendjét. Ennek tar-
talmi kovetelményei a haderdatalakitassal alapvetSen nem véltoztak. Az
el6zéekben mar jelzett korillmények miatt azonban a hadtest, hadosztaly
parancsnoksagokon az anyagi-technikai vezetési csoportok kialakitasa-
ban, Osszetételében, telepitésében mddositani sziikséges a kévetelmé-
nyeket.

A hadijaték soran is bebizonyosodott, hogy a jelenlegi szervezeti for-
maban, I€tszdmmal az anyagi-technikai vezetési csoportok tisztan integ-
ralt vezetési rendszerben nem miikodtethetSk. Ezért hadtest szinten az

integralt és szakdgi vezetés ésszerti 6tvozetével harmas tagozodasi cso-
port lett kialakitva:

Allandé munkacsoportok a Harcaillasponton (H):
1.) Anyagi-technikai vezetési csoport (Kdzpont):

- hadmiveleti tervezd csoport;
- anyagbiztositést és szallitast tervezd csoport;
- informacios részleg.

2.) Technikai biztositdst tervezd, koordindlé csoport
3.) Ellardst és szolgdltatdst tervezd, koordindlé csoport, benne:

- hadtap és elhelyezési ellatést tervezd, koordindld csoport;
- egészségugyi ellatast tervezd, koordinald csoport.

A Tartalék Harcillisponton (TH) mikddik az anyagi-technikai ve-
zetés atvételére kijelolt csoport.

Ideiglenes jelleggel létre lehet hozni:

- ellenérz6 csoportokat;
- az eloljaré vezetési pontjan telepiild dsszekotd csoportot.
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Az anyagi-technikai fonokség idedlis megosztasa H és TH kozott
76-24 %. A TH-ra a vezetési csoport kettd [épcsdben telepiil ki. Az anya-
gi-technikai biztositds megszervezésének, megtervezésének befejezésé-
ig igen sziik létszammal telepiil at, hogy megteremtse a miikodés feltéte-
leit. A tervez6 munka befejezését kovetGen egésziil ki a vezetési csoport.
A csoport megnevezése is azt kivanja jelezni, hogy csak a vezetés atvé-
telének biztositasara képes, teljes értéki vezetd tevékenységre csak ki-
egészités utan alkalmas. Létszimuk novelése csak a H-n telepul$ anya-
gi-technikai vezetési csoport (ATVCS) milkoddképességének rovasara
torténhet.

A hadosztalynal a vezetési csoportok hasonld jellegii megosztasara
kisebb, dandar szinten pedig kilon vezetési csoportok létrehozasiara
nincs ésszerl lehetdség. Alapvetden szakdgi vezetést kell megvaldsitani.

Az anyagi-technikai biztositds megszervezésénél alkalmazandd
munkarenden nem kell valtoztatni, azonban az egyes tevékenységek, ki-
dolgozandé okmanyokat €s tartalmat kell a lehetéségekhez, a feladatok-
hoz ésszerlien igazitani.

A viltozis az, hogy egyes vezetési munkacsoportok munkatérképet
nem vezetnek, nem készil 6nélld okmanyként ATF elhatdrozis, az a
parancsnokoknak jelentett €s jovahagyott elgondoléas. Nem kell anyagi-
technikai parancsot késziteni, illetve a szakcsapatnak harcintézkedést ki-
adni. A fegyvernemi és szakcsapatok részére 6nallé szakintézkedés ki-
adasa nem sziikséges, a szakfeladatokat a kiadando harcintézkedésbe be-
dolgozva kell meghatéarozni.

Ujszerti a biztositasi terv, amely kettd 6nallS nyilvantartott okmany-
bal kell, hogy alljon:

- térkép "...anyagi-technikai biztositdsi terv a hadmiiveletre (harctevé-
kenységre)";
- "Magyardzo jelentés".

Az okmiényok, jelentések, intézkedések kidolgozasanal a hadtest és
hadosztéaly szinten figyelembe kell venni, hogy a parancsnok nem hatd-
rozza meg harcintézkedésében az eggyel alacsonyabb szint harcdszati fel-
épitését, az aldrendeltek alkalmazdsdnak rendjét. Ugyanakkor az anyagi-
technikai biztositds megtervezéséhez, az anyagi-technikai szakcsapatok
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alkalmazasi helyének meghatarozasihoz, anyagforrasok kijeloléséhez,
stb. feltétlentil sziikséges ismerni a hadtestparancsnoksdgon a danddrok,
hadosztdlyndl a zdszloaljak alkalmazdsdnak rendjét. Ez killonosen fontos
a hadtestparancsnoksagon, mivel az egyes dandarok kozott a biztositas
szempontjaibol jelentds eltérés lehet €s van (1étszam, haditechnikai esz-
koz, biztositd szakalegységek lehetdségei, stb.).

Ezért a hadosztalyparancsnok elhatdrozasanak megismeréséig az
anyagi-technikai biztositdsra csak nagybani vagy keret elhatdrozdst lehet
hozni. Az anyagi-technikai fondk szakintézkedésébdl tobb konkrétum
hidanyozhat.

Igy a hadmiivelet anyagi-technikai biztositdsara kiadasra keriil6 O1.
szamu intézkedés nem jelenti azt, hogy a biztositas megtervezése befe-
jezédott. Csak a hadosztalyparancsnok elhatérozdsat kovetden lehet azt
véglegesiteni, konkrétabba tenni, ami tjabb szakintézkedés kiaddsdt
igényli.

A tervezés, feladatszabas kettGs liteme természetesen igaz lesz az
MH Anyagi-Technnikai Fécsoportfénokségre is, az ATKK-k helyét, az
egyes KA-ra kiszallitand6 anyagok fajtdjat, mennyiségét csak a hadtest
hadmiveletének megtervezését kovetden tudjak konkretizalni.

Kovetkeztetések

Az eddig leirtakbol kovetkeztetésként levonhato, hogy a haderdata-
lakitdssal az anyagi-technikai biztositas fogalma, tartalma, a végrehajtas
elvei, a vezetés rendje nem modosul. A bevezetSben mar leirt okok azon-
ban tobb tekintetben is megvaltoztattak a biztositds korilményeit, lehe-
t0ségelit, feltételeit:

Az anyagi-technikai biztositas elvbeiben médosultak a prioritasok,
illetve egyes elvek érvényesiilése erdsodott, masoké gyengiilt.

- Prioritést kapott és erds6dott a nemzetgazdasagi eréforrasokra va-
16 tdmaszkodas, a rugalmassag, autonomia és a konkrét feladatra térténé
felkészités elve;

- Tovébbra is megmaradt, de gyengiilt a fentrél lefelé torténd ellatas,
a szakaszossag elve, er6sodott a tagozat kihagyasos ellatas.
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Az anyagi-technikai biztositas szervezefi feltételei dandar, hadosztély
szinten alapvetGen nem valtoztak, integralodtak a szakalegységek, ame-
lyek vezetése igényel mas modszereket.

A hadtest elldtdsi, biztositdsi tagozat hidnydban a hadmivelet anya-
gi-technikai biztositdsa mindenkor igényli a hadtest folyamatos megerd-
sitését a kozponti ellatasi tagozatbol szakalegységekkel, anyagi készle-
tekkel. '

Az anyagellatas forrasaiban a tabori ellaté bazisok mellett egyre na-
gyobb aranyt képviselnek a kozponti és nemzetgazdasdgi stacionér forra-
sok, amelyekkel az alsébb szintd (dandar, hadosztaly) tagozatok keriil-
nek kozvetlen kapcsolatba.

A haditechnikai eszk6z0k kozépjavitasanak tobbsége a hadmiveleti
tagozatbol attevddik a kbzponti tagozatba, ami noveli a szallitas volume-
nét, eszkozigényét, szervezettségét. A hadmivelet soran a javitdsba le-
adott eszkozok visszapotlisdval a csapatok nem szamolhatnak.

A szervezeti valtozassal a sériiltek mar zdszloalj szinten orvosi elld-
tdsban részesiilnek és megnott annak lehetdsége, hogy a dandarsegély-
helyrdl a sériltek kozvetlenul a végleges ellatast biztosité helyre kertil-
jenek.

Az anyagi-technikai biztositas integrdlt vezetési rendszerét hadtest és
hadosztaly parancsnoksagon fel kellett valtani a szakdgi tervezésen alapu-
16 vezetéssel, ennek megfeleld anyagi-technikai vezetési csoportok kiala-
kitasaval. A |étszamviszonyokhoz igazodva €sszertsiteni kellett a veze-
tési okmanyokat.

A parancsnoki elhatdrozas tartalmi sajatossaganak megfelelden az
anyagi-technikai biztositas részletes tervezése, a feladatok meghataroza-
sa két lépcsds rendszerben valésul meg.

Az anyagi-technikai biztositds ezen 1j sajdtossagait alapvetGen a ko-
rilmények megviltozasa hozta létre. Ez a sziikségszeriség viszont az ed-
~ digi beidegzédéseket félretéve, Gjszerd gondolkodasra, €sszeriibb meg-
oldasok keresésére késztette az anyagi-technikai vezetd allomanyt. En-
nek eredményeit figyelembe véve a haderdatalakitas hatasét az anyagi-
technikai biztositdsra 6sszességében hasznosnak itélem meg. Az Gjszerid
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megoldasok ésszertek, igazodnak a hazai korilmények lehettségeihez,
a hadmivelet (harc) megvivasdnak sajatossagaihoz. Pozitiv hatassal van
a sériltek ellatasara, a technikai eszkozok gyors helyreallitasara, az
¢sszerlibb tervezd, szervezé munkéra. A fentiek alapjin sziikséges az
alabbi valtoztatdsok végrehajtiasa a haderdatalakitas tovibbi folyama-
tiban:

- Az eddigi tapasztalatok is igazoljdk annak sziikségességét, hogy 1ij-
bol létrehozdsra keriiljon a hadtest szintii biziositdsi tagozat. A hadtest had-
miuiveletének anyagi-technikai biztositasa megerdsitd szakcsapatok nél-
kiil nem oldhat6 meg.

- Hadtest- és hadosztalyparancsnoksag anyagi-technikai féndkség
"M" dllomdnytabldjdt vigy kell dtalakitani, hogy a "TH"-ra is megfelelé lét-
szdmii szakdllomdnyt lehessen biztositani. A "TH"-ra telepild részleg ve-
zetésére rendszeresiteni kell az ATF h-i beosztast. Sziikséges a szakte-
riiletek 1étszamat ugy névelni, hogy biztositott legyen a nemzetgazdasagi
erdéforrasok igénybevételének koordindlasa, ezzel kapcsolatos egyiitt-
miikodés megvalositasa €s a szakcsapatok vezetése.

A hadosztaly és dandar elldt6 alegységek szervezeteit alkalmassd kell
tenni az elldté forrdsokkal torténd kozvetlen kapcsolattartdsra is. A javito-
szervezeteknél - elsGsorban a zdszldaljaknal - a varhaté sziikségletnek
megfelelden névelni kell a vontatdkapacitast.

A kiilénbozé gyakorlaton, hadijatékokon minden vezetési szinten
vizsgalni kell a logisztikai szervezetek vezetésének lehetSségeit €s ki kell
dolgozni az integralt szervezetnek megfeleld vezetési rendszert.

A haderédtalakitds kovetkezményeként az anyagi-technikai biztositds
terén sziikségszeriien vagy csak az ésszervisités miatt bekovetkezett és vdr-
haté vdliozdsokat a teljesség igénye nélkiil osszegeztem. Ehhez felhaszndl-
tam a hadtestparancsnoksdgon levezetett torzsgyakorlds, hadijdték tapasz-
talatait, az anyagi-technikai fécsoportfénokségen e témdban lefolytatott
konzultdciok, vitak eredményeit, a Katonai Logisztika (ATB) c. folydirat-
ban megjelent cikkeket.
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A HADERO ATEPITES ALTAL INDUKALT VALTOZASOK
A TECHNIKAI BIZTOSITASBAN

Lovdsz Zolra’nl

Haditechnikai eszk6z6k mennyiségének valtozasarol

A haderd dtszervezése sordn szinte valamennyi tagozatban valtozott
a haditechnikai eszk6z0k mennyisége, a kiilonb6z6 eszkozcsoportok
egymashoz viszonyitott ardnya.

Harcaszati szinten altalanos tendenciaként jelentkezik a tiizérségi
eszkozok szamszerl novekedése, esetenként mindségi valtozasa. Hason-
16képpen novekedés mutathato ki a miiszaki gépeknél, felszereléseknél.

Altalaban az a jellemzd az ij haditechnikai eszkézardnyok kialaki-
tasara, hogy novekedett a védelmi jellegii eszkézok mennyisége, ugyan-
akkor csokkent a tamadoé eszk6zok (harckocsik, 16vészpancélosok) sza-
ma.

Ezek a viltozasok a kulonbozd szintd katonai szervezeteknél sok
esetben mas-mas eldjellel és kiilonb6zd mértékben kovetkeztek be.
Egyértelm és az egész hadrendet atfogo képet csak ugy kaphatunk, ha
szintenként megvizsgaljuk az eszk6zallomanyban bekovetkezett valtoza-
sokat.

A gépesitett lovész (harckocsi) dandéirok szervezetében a legjelen-
tGsebb valtozasok a harckocsik és a tizérségi eszkdzok szamszerd nove-
kedésében és mindségi valtozasiban, valamint a miszaki biztositas szak-
technikai eszkdzeinek mennyiségi névekedésében realizalodtak.

A harcol6 csapatok alloméanyandl, a 4+2-es szervezeti formacié 4l-
talanossa valasaval megnovekedett a harckocsik mennyisége. A megeld-

z§ allapotokhoz képest az egyetlen négy szazadbdl all6 harckocsi zaszlo-
aljjal szemben kettd, egyenként harom-hérom szézadbdl 4ll6 harckocsi

1 Dr.Lovasz Zoltan alezredes, ZMKA Haditechnikai Tanszék
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zaszloalj keriilt kialakitésra. Ez a szervezési valtozas a harckocsik eseté-
ben 50 %-os mennyiségi névekedést eredményezett.

A zészl6alj tiizérség mindségi fejlesztése kovetkeztében az eddig
rendszerben 1évé 120 mm-es aknavetdket a nagyobb tlzerdvel rendelke-
z4 122 mm-es tarackok valtottak fel.

A dandar tizérség az 4j habords hadrendnek megfelelden egy gép-
vontatasid €s egy 6njard 122 mm-es tarackos tiizér osztalybdl all. Ez a
valtozas az el6z6 dllapotokhoz képest mintegy 50 %-os novekedést ered-
ményezett a lovegek szimaban, ami egyben a tlzer$ szimottevd néve-
kedését is jelenti.

Kozel hasol6 nagysdgrendi valtozas figyelheté meg a pAncéltord ti-
zérségnél is. A vegyes pancéltord liteg az atalakitas sordn osztallya lett
felfejlesztve. Ez a kiilonb6zd pancéltord eszkozok esetében 50-100 %-
os novekedéssel jart.

A gépesitett 16vész dandarok eszkozillomanyiban bekovetkezett
véltozasokat az aldbbi tablizat mutatja:

Eszkozesoport Mennyiség (db)
Régi Uj
Harckocsik 41 62
Lovészpancélosok 143 143
Tiizérségi eszkzok 42 60
Pancéltord eszkozok 52 81
Légvédelmi eszkdzok 20 20

A gépesitett hadosztaly ) hadrendi elem és 1j szervezeti forma a
haderdben. Feladatit, szervezetét tekintve harcaszati-hadmfveleti ma-
gasabbegység. A hadrendben elfoglalt helyébdl kévetkezik, hogy alapve-
téen a volt hadtest helyét foglalja el, annak szerepét veszi at. Az j had-
osztaly allomanya alapvet6en allandénak tekinthetd, igy haditechnikai
eszkozallomanya is allando.

70



A kovetkezdkben egy osszehasonlitias kivetkezik, amelyben az ij
hadosztily haditechnikai eszkdzeit 6sszevetjiik az egykori hadtest esz-
kozdlloméanyaval.

Eszkézesoport Mennyiség (db)

Hadtest Hadosztdly
Harckocsik 249 186
Lévészpancélosok 510 429
Tiizérségi eszkzok 285 270
Pancéltors eszkdzok 194 201
Légvédelmi eszk$zok 139 108

Az 6sszevetésbdl kideriil, hogy a hadosztaly szintjén mar jelentdsen
csokken a harckocsik és a 16vészpancélosok mennyisége. A volt hadtest
eszkozallomanyaval kozel azonos mennyiségben vannak jelen a hadosz-
talynal is a tiizérségi eszk6zok.

Akiilonbozd eszkdzesoportokndl kialakult ardnyokat dsszegezve azt
lathatjuk, hogy a hadosztély haditechnikai eszk6zédllomanya, a volt had-
test alloméanya 85-90 %-anak felel meg. A hadosztaly €s a volt hadtest
haditechnikai eszkdzéllomanya kozott meglévd kiilénbség értelemszerd-
en a harcképességek, a tlizerd, a csapasmérd képesség teriiletein is €rez-
tetik hatédsukat.

A gépesitett hadtest az (ij hadrend szerint a Magyar Honvédség leg-
magasabb szarazfoldi seregteste. A hadrendben elfoglalt helye, a katonai
- védelmi feladatokban betoltott szerepe alapjan, hadmiveleti magasab-
begység (seregtest). Ebbdl adédik, hogy az 4j hadrendben a hadtest a volt
tdbori hadsereg feladatat veszi at. Alaprendeltetése, hogy szervezetszerd
dllomdnyaval - esetleg a megerdsitésiil kapott er6kkel - védelmi hadmi-
veleteket, iitkozeteket vivjon meg 6ndlldan vagy a Magyar Honvédség
mas haderénemeivel Gsszhangban.

A gépesitett hadtest eszkozialloményit az aldrendelt hadosztalyok,
illetve a hadtest kozvetlen szervezetek eszkizeinek dsszegzésével kap-
juk meg,.
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Eszkozesoport Mennyiség (db)

THDS Hadrest
Harckoesik 740 580
Lovészpancélosok 1530 1030
Tiizérségi eszkGz0k 740 620
Pancéltors eszkdzok 745 560
Légvédelmi eszkzok 520 350
Harci helikopterek 48 48

Az Osszevetés alapjan megallapithatd, hogy a szdrazfoldi csapatokndl
szinte minden eszkozcsoportndl szdmottevd csokkenés kovetkezett be. Leg-
nagyobb a csékkenés mértéke a harckocsikndl, illetve a kiilonbézd tipusi
lovészpdncélosokndl, pdncélozott szdllité harcjdrmiiveknél.

Csokkent, de nem az el6zéekhez hasonld mértékben a tizérségi esz-
kozdk és a pdncéltord eszkozok mennyisége is. Ez a valtozas a zdszloalj és
dandar szint( tiizérség megerdsodésének, ugyanakkor a magasabbegysé-
gek drasztikus csokkentésének, mint ellentétes irdnyd és hatdsd folyama-
toknak az eredménye.

A kulonbozd eszk6zoknél végrehajtott Gsszevetések végeredménye
alapjan megallapithatd, hogy az Gj gépesitett hadtest a régi tabori hadse-
reg eszkozalloméanyanak mintegy a 75 %-aval rendelkezik. Ez a viltozas
hadmiiveleti szinten is a harcképességekben, a csapasmérd képesség ere-
jében csucsosodik ki. Ennek megitélése viszont mar alkalmaz6i kompe-
tencia.

Az alkalmazas, az iizemeltetés valtozasairoél

A Magyar Honvédség atszervezése kilonosen a szdrazfoldi csapato-
kat €rintette érzékenyen. Az eszkozdllomanynil bekovetkezett valtoza-
sok, a harcaszati-hadmiiveleti alkalmazasban is valtozasokat indukaltak.
A megviltozott lehetéségek sziikségessé tették a feladatok korrigdlasat
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is. Altalinos az a tendencia, hogy a l1étszam és eszkdzmennyiség csokke-
nésével ardnyosan véltoznak (t6bbnyire csokkennek) a feladatok is.

Ez a csokkenés a feladatok tartalmiban, méreteiben is kifejezésre
jut. A feladatok atértékelése, sziikkségess€ tette a harcrend, a hadmive-
leti felépités korrekcidjat is.

Jelentds csokkenés kovetkezett be, mind a harcaszati, hadmuveleti
szintli védelmi csoportositasok terileti kiterjedésében, mind a kilonbo-
z6 szintil timadé kotelékek harcfeladatanak mélységében.

Az ember és technika alkalmazasaban bekovetkezett valtozasok ko-
ziil én most csak azokkal az ujszeri alkalmazasi modszerekkel €s formak-
kal kivanok foglalkozni, amelyek elsésorban a haditechnikai eszkozok
igénybevételénél, izemeltetésénél jelentkeznek. Az lizemeltetésben be-
kovetkezett valtozasok, a veszteségek keletkezésében varhato 4j tenden-
cidk, a helyreallitas folyamatainl adodo lehetdségek elemzése lesz vizs-
galédasaim targya.

A mandverezd jellegil harctevékenységek, az aktiv védelmi harcte-
vékenységek, hadmiveletek, a hatdrmenti térségekben is mér alkalmaz-
haté taldlkozdharcok, ttkdzetek, a haditechnikai eszkézok fokozott
igénybevételével jarnak.

A valsagkezelés sajatsagos feladatai, a kis erékkel folytatott mand-
verez$ jellegli hatdrmenti harcok, az aktiv védelem, a betort ellenség
kitizésére iranyuld tdmadoé harcok, utkézetek, mind-mind rendkiviil
"mozgdsigényes” harctevékenységi formak. Ilyen korilmények kozott a
haditechnikai eszkdzok szamara nem a tomeges l6szer felhasznalas, a
feszitett tiizvezetés jelenti a legnagyobb igénybevételt, hanem a mans-
verek végrehajtasa, a gyakori mozgés, az atcsoportositdsok, a menetek.

Az uzemeltetés €s az izembentartas szempontjabol I€nyeges valto-
zasok varhatok az alegységek ondllo alkalmazdsdnak, mint alapvetd harc-
tevékenységi formdnak az el6térbe kertilésétol.

Ilyen esetekben az Gjszertiség els6sorban nem a haditechnikai esz-
kozok lizemeltetése terén, hanem az izemképesség folyamatos fenntar-
tasanal, a megsériilt, meghibasodott eszkozok helyreillitdsanil jelentke-
zik. A fGeroktdl és értelemszertien a megfeleld "biztositdsi hdttértol” ta-
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vol, 6nalléan miikddd harccsoportoknél ez komoly nehézségeket jelent-
het.

Az alegységek (harccsoportok) allomanydban mikodd logisztikai
szervezetek javito-vontatd alegységeinek is fel kell késziilniiik az 6nallé
mikd&désre. Olyan "egytagozatos” biztositasi rendszert kell kialakitaniuk,
amely a helyszinen felmeriil§ helyreallitasi problémakat (javitas, vonta-
tas, javito anyag biztositds, stb.) meg tudja oldani.

Kételékben mikodd katonai szervezeteknél ez a probléma altala-
ban nem jelentkezik, hiszen ebben a helyzetben az alarendeltek élvezik
az eloljaro tagozat biztositasi rendszerének timogatasat.

A haditechnikai eszkézveszteségek alakuldsinal a veszteségek ara-
nyai, mennyisé€gi €s mindségi mutatoi tekintetében az el6z6 idSszakban
feltételezett €s a torzsgyakorlasokon alkalmazott mutaték véltozatlanul
alkalmazhatok a tovabbiakban is.

A kiilénbozd eszkdzesoportok esetében egységek, magasabbegysé-
gek szintjén a harcészati-hadmiiveleti feladatkidolgozasok soran alkal-
mazott €s az aldbbiakban felsorolasra keriil§ atlagos veszteségmutatdk,
megitélésem szerint, tovabbra is elfogadhatéak.

Eszkézcsoport Veszteség (%)

Napi Hadmiiveleti
Harcjarmiivek 10-15 40-60
Tiizeszkozok 8§-12 30-40
Biztosit6 eszk6zok 5- 8 20-30
Kiszolgalo eszkdzok 3-5 15-20

A mddszereiben és formaiban némileg véltozo6 harceljarasok kovet-
keztében, bizonyos korrekciokra lehet szukség, a haditechnikai veszte-
ségek térbeli €s idSbeli elosztasaval kapesolatban eddig vallott nézetek-
nél. A védelem aktivizdldsa, a hatdrkozeli térségekben kibontakozo ta-
mado harcok, ellenlokések, ellencsapasok kovetkeztében a veszteségek
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terileti eloszlasa médosulhat. JelentSs mértékben megnovekedhetnek a
veszteségek mar ezekben a hatarmenti térségekben is.

A harctevékenységek mandverezd jellegének fokozodasa is véltoza-
sokat hozhat a veszteségek teriileti eloszlasadban. A kilonb6z6 iranya €s
jellegli mandverek kovetkeztében a veszteségek nagy teriileten, szét-
szortan jelentkeznek. Ilyen helyzetben a veszteségek kezelése (vontata-
sa, javitdsa) csak rendkiviil mobil technikai biztositasi rendszerrel oldha-
té meg.

A helyreillitas lehetdségeinek valtozasarol

A harci alkalmazas sordn megsérult, meghibasodott haditechnikai
eszkozok helyreallitdsa mindenkor a technikai biztosito szakalegységek,
egységek rendeltetése. A feladat méreteit donté mértékben befolyésolja
a rendszeresitett haditechnikai eszk6zok mennyisége, minSségi Osszeté-
tele. Ha a katonai szervezetek eszkozéallomanya, alkalmazasanak elvei
viltoznak, ez automatikusan valtozasokat indukal a haditechnikai eszko-
zok uzemeltetése terén is.

Mint ahogy azt az el6z6 fejezetben is lathattuk, ilyen esetekben meg-
valtozik, illetve médosul a technika igénybevétele, valtoznak az lizemel-
tetési paraméterek, a veszteségi mutatok. Ahhoz, hogy a megvaltozott
miikoddési renddel adekvat technikai biztositdsi rendszer j6jjon létre, kor-
rekciokat kell végrehajtani a javitd-vontatd szervezeteknél is. A szakja-
vit6 allomanynél végrehajtott valtoztatasok, illetve az ennck kévetkez-
tében valtozd helyreallitasi lehetGségek ardnyban kell, hogy legyenek a
megviltozott izemeltetési gyakorlattal.

A szikségletek és a lehetdségek szinkronjanak megteremtésén til a
szakjavité dllomény alkalmazasanal is korrekciokra lehet szitkség. A har-
colé csapatok megvaltozott magatartisihoz, a valtozo eszkézallomany-
hoz kell igazitani a javité-vontatd alegységek, egységek alkalmazasét is.

A gépesitett lovész (harckocsi) zaszloaljak szintjén bekovetkezett
valtozasok, elsésorban a harci hatékonysag fokozasat, az 6nallo feladat-
végrehajtas képességének, az onfenntartés, onellatas lehetSségeinek a
fejlesztését eredményezték. Ennek jegyében lettek kialakitva a zaszloal-
jak anyagi-technikai (logisztikai) szervezetei is.
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A zéaszlbalj javitdszakasz a logisztikai szdzad integralt részét képezi.
Allomanya, felszerelése, az eléz6 allapolokhoz képest sokat valtozott.
Eszkozédllomanyat harcjarmi-, illetve gépjarmi karbantarté miihelygép-
kocsik, kerekes- és lanctalpas vontatok képezik.

Aharckocsi zaszl6alj javitdszakasznal a tervezett legjelentdsebb val-
tozas, a harckocsi vontatok szaminak novekedése. A renbdszerbe allitott
két harckocsi vontaté mar realis lehetdséget teremt, a vontatési feladatok
végrehajtasara.

A szaktechnikai eszkdzd szaméanak névekedése mellett jelentds l€t-
szamvaltozas is bekovetkezik. A gépesitett I6vész zaszldaljaknal 17 fére,
a harckocsi zaszl6aljaknal 21 {Gre valtozik a szakszereld dllomany létsza-
ma.

A zaszlGaljak 6nélldan, harccsoportokként torténd alkalmazasanak
lehetdsége tjszerien veti fel a technikai biztositas végrehajtasanak kér-
déseit. Ilyen esetekben a technikai biztositas kiilonbézd feladatai (tech-
nikai felderités, vontatas, javitas, visszatérités) az egész harccsoportra
vonatkoztatva értelmezenddk, beleértve a megerdsitSket is.

Onallé alkalmazis esetén, a technikai biztositasban a feladatok tel-
jeskorld megoldasara kell torekedni. Ezalatt azt értem, hogy a rendelke-
zésre 4ll6 kapacitasok teljes kihasznalaséval lehetSleg minden javitasi,
vontatasi feladatot végre kell hajtani. Mivel nincs el6ljardi tagozat, nincs

"tdmogato hdttér", 1ényegében egytagozatos biztositasi rendszert kell mi-
kodtetni.

Ilyen helyzetekben rendkiviil élesen vetddik fel a javitasi prioritas
kérdése. Mas hangsilyt kap a kélesonds vontatas, a sziikségvontatok ki-
jelolése, a nem javithatd, nem vontathato eszk6zok tovabbi kezelése.

Koételékben torténd alkalmazas esetében, a zaszldalj szintd technikai
biztositasi rendszerek tovabbra is a dandarok technikai biztositisi rend-
szerébe, annak egyik alrendszereként mitkédnek. Ebben a felallasban a
helyreallitas megszokott rendjén nem indokolt valtoztatni.

A gépesitett lovész (harckocsi) danddr szintjén, az anyagi-technikai

biztositési feladatok végrehajtasara, logisztikai zaszl6aljak lettek kiala-
kitva. Az integralt logisztikai szervezetek koziil, most csak a javitészdzad
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alloményaban bekovetkezett valtozasokkal, illetve a helyreéllitasi kapa-
citasok valtozaséaval foglalkozom. Az dtszervezés sordn a dandérok javi-
toszazadai, sem a létszimot, sem az eszkozdllomanyt tekintve nem val-
toztak meg jelentés mértékben.

Megnevezés Allomdny

Régi Uj
Szakszerel§ allomany 1676 137£6
Miihely gépkocsik 20db 22db
Vontatok 8db 8db

A kis mértékben, de csékkend létszimadatokat, szembesitve a hadi-
technikai eszkozok szamanak novekedésével, az ellentmondas érzékel-
hetd. Valészint, hogy a helyreallitasi sziikségletekben és lehetéségekben
bekovetkezett kedvezStlen ardnyeltolodas a technikai biztositas haté-
konysaganak romléasahoz vezet. Ezt elkeriilendd, novelni kell a javitosza-
zad kapacitasat.

Az 1ij alkalmazasi elveknek megfeleléen a dandaroknak fel kell ké-
sziilniiik mind 6nalléan, mind pedig a hadosztély kitelékén beliili alkal-
mazasra. Onéllé alkalmazés esetén - az elbb elmondottakhoz hasonlé-
an, de magasabb szinten - "egytagozatos” biztositéasi rendszert kell kiala-
kitani. Ilyen esetekben a helyreallitas folyamatait ugy kell megszervezni,
hogy az atfogja a dandar szervezetszeri erdin til a megerGsitoket is.

Az alkalmazas alapelveiben, a miikodési paramétereken csak olyan
mértéki valtozasokat célszerii eszkdzolni, amilyeneket a harcol6 csapa-
tok jszerdi alkalmazisa megkovetel. Az alapvet6 harctevékenységi faj-
tak esetében az eddigi alkalmazasi elveken - megitélésem szerint - itt sem
sziikséges viltoztatni.

Ennek szellemében a javito er6ket és eszkozoket lehetdleg koncent-
raltan danddr sériilt technikai gyljtShelyeken, a vontaté erdket pedig, az
elsé lépesd zészldaljak mogott, vontatécsoportokban célszeri mikodtet-
ni.
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Magasfokd mandverezéssel jar6 harctevékenységi formak (vadasz-
harc, ellenlokés, stb.) esetén, sziikségessé valhat a technikai biztositési
rendszer mobilitdsdnak fokozasa. Ennek érdekében az elsG 1épcsGben
harcol6 alegységek harcrendje mogé megfeleld erejii javitd-vontatd cso-
portok kiilonithetSk ki. Ezekben az esetekben a helyreallitasi tevékeny-
ség silypontja a sériilt technikai gytijt6helyrdl, a meghibasodésok, a harci
sériilések helyszinére helyezddik at. (A dandér technikai biztositisdnak
rendszerét az 1., 2. dbra (vdzlat) szemlélteti).

A gépesitett hadosztilyok szerepérdl kordbban mar elmondtam,
hogy alapvetden a volt hadtestek feladatat vették at. Ez a megallapités a
technikai biztositasra is igaz. A hadosztély Iénvegében a hadtest biztosi-
tasi feladatrendszerét orokolte.

Elemezve a hadosztaly helyét a hadrendben, szerepét a hadmiiveleti
(harcészati) feladatok végrehajtisaban, ad6dik a kévetkeztetés, hogy a
technikai biztositas vonatkozésaban is a legmagasabb csapattagozat. A
kilénbozd szakfeladatokat vizsgalva lathatjuk, hogy a technikai biztosi-
tas vertikalis feladatrendszerében koriilbeliil ugyanazt a helyet foglalja
el, amelyet egykor a hadtest t6ltott be. A legmagasabb csapatszintii tech-
nikai biztositasi rendszer, amely még valamennyi eszkozcsoportra nézve,
teljeskori technikai biztositast nydjt.

A hadosztaly logisztikai dandaraban miik6dd javitézaszloalj lehets-
ségeirdl ugy kaphatunk teljes értékd képet, ha a kiilonb6z6 miikodési
paramétereit, a létszamadatait, kiilon-kilon megvizsgaljuk. Tisztazni kell
a létszdmban, az eszkozrendszerben bekovetkezett valtozasokat, a javi-
té-vontatd kapacitds varhat6 alakuldsat. A helyredllitasi lehetdségeket
szembesiteni kell az eszkézallomanyban bekovetkezett valtozasokkal.

Elsé 1épésben a javitéziszloalj eréiben és eszkozeiben bekovetke-
zett valtozdsokat vizsgidljuk meg.

Megnevezés Allomdny

Régi Uj
Szakszerel6 alloméany - 59416 604 f6
Miihely gépkocsik 76db 81db
Vontatok 21db 21db
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A szamadatokbdl kdvetkezik, hogy az dtszervezés soran a javitozasz-
16aljnal sem az alloméany tekintetében, sem a technikai eszk6z6k vonat-
kozasaban nem kovetkezett be szamottevo valtozas. Kovetkezésképpen
a javitdzaszloalj kapacitisadatai lényegében valtozatlanok. Az 1j szak-
szereld allomény Iétszamat alapul véve (cca. 500 {6), 10 munkadraval
szdmolva, a javit6 kapacités Osszességében eléri a napi 5000 munkadrit.

Az atszervezés soran a haditechnikai eszkézalloményban bekovet-
kezett 10~15 %-os csokkenést Osszevetve, a lényegében véltozatlan hely-
redllitasi kapacitasokkal hasonlé nagysagrend javulast feltételezhe-
tunk. Végsésorban tehat némi kapacitds béviilés varhatd, mind a vonta-
tasi, mind a javitasi feladatok vonatkozasaban.

A hadosztaly védelmi harctevékenysége soran, a javitozaszldalj erdit
és eszkozeit, alapvet6en sérilt technikai gyiijtéhelyeken, illetve vontato
(javité-vontatd) csoportokban célszer(i alkalmazni. A sérilt technikai
gytijtéhelyet, az elsé lépcsd dandarok harctevékenységi korzetei mogott
(esetleg azok hats6 hatdrainak kézelében), a harcérintkezés vonalatdl
szamitott 25-35 km-es mélységben lehet telepiteni. Ilyen mélységben tor-
ténd alkalmazas legalabb egy napos folyamatos mikodést biztosit.

A vontatd erGket a védelmi harc alatt alapvetden az elsé l€pcsGben
harcol6 csapatok érdekében célszeri mitkodtetni.

A vontatasi utvonalak kijelolésénél is az eddigi gyakorlatot kell ko-
vetni. Mindegyik elsé 1épcsében harcold dandar irdnyaban frontdlis von-
tatdsi utvonalat, illetve a dandarok sériilt technikai gytijtShelyeinek vo-
naldban pedig hardnt irdnyt vontatdsi titvonalat célszer( kijelolni.

A hadosztaly tdamado harca, illetve ellencsapasa sorén a javito-von-
tatd eréket a harcolé csapatokhoz fokozottabb mértékben felzarkoztat-
va lehet mikodtetni. A telepités €s az attelepités a tdmadas iiteméhez, a
térnyerés mértékéhez kell igazitani.

A sériilt technikai gydjtGhelyet a veszteségi gocokban (litkozetbeve-
tési, attorési terepszakaszon) célszerti telepiteni. Az attelepitést, a csa-
patokhoz torténd felzarkdztatast a timadas ttemétdl fiiggden, dltaldban
naponta egy alkalommal lehet végrehajtani. A viszonylagos védettség
biztositasa céljabdl legalabb 15-20 km-es tdvolsagot célszeri tartani, a
harcérintkezés vonalatol.
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A hadosztély javito erdit a korilményektdl, a kapacitasigény alaku-
lasatol fliggben, elsésorban kisjavitdsok végrehajtasara célszerd alkal-
mazni. Azokat a kisjavitasokat kell hogy elvégezz€ék, amelyek a dandarok
kapacitasait, technikai lehetdségeit meghaladjak. (A hadosztély techni-
kai biztositas rendszerét a 3., 4. dbra (vdzlat) szemlélteti).

Tagolt harcrend esetén az alarendelt csapatok kiilénbozé irdnyok-
ban kibontakozd harctevékenysége soran a hadosztaly javité-vontatd
erdiis megoszthatdk. Ilyen esetekben a javitozészldalj allomanyabol von-
tatéesoportok, javité-vontaté csoportok kiilonithetdk ki.

A gépesitett hadtest mint a legmagasabb szintd hadmiveleti sereg-
test nem rendelkezik szdmottevd logisztikai szervezettel. Igy a hadtest
hadmiiveleteinek anyagi-technikai (logisztikai) folyamataira csak a for-
rasok, a kiillénb6zd szolgaltatasok és egyéb kapacitasok elosztasa dtjan
tud hatast gyakorolni.

Ugyanez a helyzet a technikai biztositas teriiletén is. A hadtest koz-
vetlen csapatok allomanyéaba tartozo fegyverzetjavitd zaszldalj alkalma-
zési kérdései még nem kellSen tisztazottak. A zaszlbalj, a hadtest tago-
zatdban torténé alkalmzasa esetén csak a fegyverzeti eszk6zok (danda-
rok altal el nem végezhetd) kisjavitdsdt, kell6 kapacitas tartalék esetében
kozépjavitdsdt képes végrehajtani.

Léthat6 tehat, hogy a hadtest tagozat nem tud teljeskord, minden
eszkodzesoportra kiterjedd technikai biztositast nydjtani. Ehhez hianyoz-
nak a megfeleld javito-vontatd csapatok.

Elvileg elképzelhetd olyan megoldas, hogy a kdzponti logisztikai
szervezetek dllomanyéba tartozé vontatdzaszldaljak részlegei, a hadtest
(esetleg a hadosztéilyok) érdekében végeznek vontatasokat, a hadmuiive-
leti teriileten. Ilyen esetekben a megerdsitéként mikodd vontatd erdket
a hadtest (hadosztaly), illetve a kézponti technikai biztosito szervezetek
viszonylataban célszerli mikddtetni. (A gépesitett hadtest technikai biz-
tositasi rendszerét az 5. sz. dbra (vdzlat) szemlélteti).

A javit6ezred felallitdsa és mikodtetése, némileg trendezné a tech-
nikai biztositds elébbiekben felvazolt modelljét. A javitéezred vontatd
eszkozeit és szakjavitd allomanyat, egy ilyen helyzetben az egész hadmui-
veleti csoportositds érdekében, hadtest tagozatban lehetne hatékonyan

80



alkalmazni. Feladatat, elsdsorban a kdzépjavitasra szoruld haditechnikai
eszkozok, helyredllitasa képezhetné. Alkalmazasara a hadtest féerdinek
csoportositasa mogott 40-60 km mélységben, a helyi nemzetgazdasagi
lehetdségek kihasznélasaval keriilhetne sor.

A tanulmany terjedelmi korlétai, illetve a sziikséges informaciok hi-
anya, nem teszi lehetévé, hogy érdemben foglalkozzam a kézponti javité
tagozat feladataival, a mitkodés elveivel, médszereivel. Ugy gondolom,
hogy az alapelveken itt sem indokolt véltoztatni. A kbzponti javitd tago-
zat feladatat a jovében is ipari kozép- és nagyjavitasok kell hogy képez-
z€k. Az mér a legfelsd szinti szakmai vezetés kompetenciaja, hogy ezek-
hez a feladatokhoz a megfelelé nemzetgazdasagi kapacitasokat részben
a koézponti régidban, részben a kiilonbdzé potencialis hadmiveleti ira-
nyokban (térségben) idoben lekdsse.

Osszegzésképpen megallapithaté, hogy a haderd atszervezése soran
a haditechnikai eszkdzok szamaban, a kilénbozd eszkdzesoportok ara-
nydban bekovetkezett valtozasok, az integrdlt logisztikai szervezetek kiala-
kitasa (] helyzetet teremtett a technikai biztositas tertletén is.

Az atszervezés eredményeképpen pozitiv véltozés varhaté mar az
alegységek szintjén is a technikai szakéllomany, a javité-vontato eszké-
zOk szdmanak novekedésétSl. Mindenek eldtt az alegységeknél mikodo
vontaték szamanak novelése hozhat lényeges javulast. Az ilyen médon
megerGsodott javitd-vontatd szervezetek megfeleld biztositasi rendszert
mikodtethetnek az alegységek, egységek 6nalld harci alkalmazasa cse-
tén is.

Bizonyos anoméliak mutatkoznak a dadérok technikai biztositasanal.
Itt a haditechnikai eszkozallomany névekedésével nem tartottak 1€pést
a javito-vontatd erék. Ennek kovetkeztében a harcjarmivek, illetve a
tuzérségi eszkozok helyreallitdsanal kapacitas hianyra kell szamitani.

A hadosztalyok szintjén (a hadtestekhez viszonyitottan) bekévetke-
zett eszkozéllomany csokkenés, illetve a javitozaszléalj dllomanyénak
véltozatlanul hagyéasa végs6 soron pozitiv valtozast eredményezett. A
csokkend eszkozallomany az egyik oldalon, véltozatlan helyreallito ka-
pacitas a masik oldalon, Osszességében a "biztositottsdg" minGségi javulast
jelenti.
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A csapatszintd javitasi tagozatok, illetve a kozponti javito szerveze-
tek kézotti kapesolatot a kézponti vontato szervezeteknek, illetve a ja-
vitéezredeknek kell megteremtenie. Ezzel a mddszerrel a technikai biz-
tositas vertikumabdl, a hadmiiveleti szinten hidnyzé ldncszem pétolhatdé.
Ennck a kérdésnek a megnyugtato lerendezése még tovabbi vizsgalodast,
elemzést igényel.

Megitélésem szerint a haderd atszervezése mélyrehato valtozasokat
indukalt a technikai biztositas szinte minden teriiletén. A valtozo felada-
tokhoz igazodva, a javito-vontato szervezetek Gjszeri alkalmazasi elvei-
nek, modszereinek és forméinak a megkeresése a technikai szakemberek
feladata.

Es ennek a munkdnak még csak az elején tartunk.
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ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS

A MAGYAR HONVEDSEG RUHAZATI GAZDALKODA-
SANAK JELLEMZO VONASAI

Pakocs Zoltdn'

A Magyar Honvédség ruhdzati gazdalkoddsa a személyi dllomany
ruhézati ellatdsahoz, a szolgélat hataskorébe tartozé szolgaltatasi szik-
ségletek kielégitéséhez sziikséges szakanyagokkal, jovahagyott koltség-
vetési elSiranyzatokkal €s pénzkeretekkel valod gazdilkodasi tevékeny-
ségek Osszessége. Magaba foglalja a sziikségletek tervezését, a szakanya-
gok beszerzését, a készletek megalakitasat, tarolasat, elosztasat, az allo-
many folyamatos ellatasat, a szolgéltatasok biztositasat, selejtezések vég-
rehajtasat és a gazdalkodas elemzését, értékelését.

Két 16 teriilete a kozponti és a csapatgazdilkodds. Az MH Ruhdzati
Szolgdlatfénokség, mint felsOszintl gazdalkodo szerv és az MH Ruhdzati
Elldté Kézpont, mint kozponti ellatd szerv kdzponti gazdalkoddsi tevé-
kenységet, a katonai szervezetek ruhdzati szolgdlatai pedig csapatgazdal-
kodast folytatnak.

A ruhazati gazdéalkodas alapvetden pénz-, illetve pénzkeretgazdilko-
dds formdjdban valésul meg. Alapjat az anyagtartalomban ¢és értékben
meghatarozott normak, normativék, illetve felszamithatd ruhazati illet-
mények, valamint a jovahagyott koltségvetési eldiranyzatok és pénzke-
retek képezik. A harckésziiltségi és mozgdsitasi rendeltetést allandd
szinten tartandd készletek, valamint a sétor és halézsak biztositasa azon-
ban természetben térténik.

Sziikségletek tervezése

A sziikségletek fervezésének célja, hogy a katonai szervezetek ren-
deltetésszert feladatanak elldtasdhoz a sziikkséges ruhazati szakanyagok

1 Pakocs Zoltan alezredes, MH Ruhazati Szolgalatféndkség, gazdalkodasi f6tiszt
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a megfelel helyen, id6ben a szitkséges mennyiségben €s mindségben
biztositottak legyenek.

Az MH szintd koltségvetési tervet a ruhdzati normak, a létszam €s
egyéb alapadatok, valamint a kiemelt feladatok koltségei alapjan kdzpon-
ti és csapatelirdnyzat szerinti bontasban a felsészintli gazdalkodo szerv
tervezi. A katonai szervezetek az értékben meghatarozott normdk és a
felszdmitdsi jogcimek szdmadatai alapjén felszdmitjék ruhézati illetmé-
nyeiket, megtervezik azok felhaszndldsdt és - ezzel Gsszefiiggésben — kolt-
ségvetési elSiranyzat sziikségleteiket, amelyek biztositdsa a jovahagyott
koltségvetés fiiggvényében az eloljaro szervek atjén torténik.

A ruhazati illetmények felhasznalasat, a beszerzend6 cikkek mennyi-
sépét, az elvégzendd szolgaltatasokat beszerzési tervekben és szamvetések-
ben tervezik. A tervek kidolgozésakor alapvetd szempontként az eldirt
kovetelményeket, a megoldandd feladatokat, a gazdalkodas tapasztalatait,
az elézé idészak f6bb statisztikai adatait, a gazddlkodas elemzésébdl le-
vont kovetkeztetéseket, az ellitandé létszamokat, a meglévd készletek
mennyiségét és mindségét, és a rendelkezésre All6 ruhdzati illetmény Gssze-
geit veszik figyelembe.

A tervezés soran keriilnek ¢sszehangolasra a lehetdségek (rendel-
kezésre all6 illetmény) az anyag és szolgéltatasi szitkségletekkel, koltség-
vetési elSiranyzat igényekkel.

Beszerzés

A katonai szervezetek a beszerzési tervekben, illetve szamvetésekben
tervezett adatok alapjan készitik el megrendeléseiket, szerzik be az ella-
tashoz sziikséges cikkeket, illetve kotik meg a szolgaltatési szerzodése-
ket. A ruhézati anyagokat, felszerelési cikkeket a pénzkeretgazdélkodas
keretében a kozponti elldté szervidl, az irodaszer €s véddruhazati cikke-
ket pedig a koltségvetési elSirdnyzat terhére a kereskedelembdl szerzik
be.

A kozponti beszerzések az elSirt gazdilkodasi iranyelvek, az ellatan-
dok sziikségletei, megrendelései, a meglévo készletek, a fogyasadatok, a
tervezett koltségvetési elGirdnyzatok és egyéb a beszerzésekre hat6 infor-
méciok figyelembevételével, valamint a pdlydztatds soran beérkezett ajan-
latok értékelése alapjan torténnek.
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A palyazatok elbiralasanal a dontésre kijeldlt bizottsag alapvetSen
a term¢kek miszaki-mindségi paramétereit, a gyartasi kapacitast, a mu-
szaki—technolGgiai hatteret, a beszerzési arat és a piaci megbizhatésagot
veszi figyelembe.

Készletképzés

A ruhdzati készletek harckésziltségi (mozgdsitasi) rendeltetésd
nem csokkentherd, valamint a kiképzés és a miikodés folyamatos biztosi-
tasat szolgalo fenntartdsi készletekbdl tevédnek Gssze.

A nem csékkenthetd készlet magéaba foglalja a béke €s a tartalékos
allomany hadiruhazati komplettjeit, a kiegészitd és egyéb normak cikke-
it, a csapat, tartalék és alkalmazasi készleteket.

A fenntartdsi készletnek mennyiségben, cikkenkénti 6sszetételében
és minGségben alkalmasnak kell lennie a feladatoktdl, alkalomtdl és id6-
jarastol fuggd oltozeti, felszerelési, pihentetési sziikségletek kielégitésé-
re, az elhasznalando cikkek potlasara, a tisztitassal, karbantartassal kap-
csolatos cserékre €s az elldtas zavartalansagat biztosito tartalékolasra.

A katonai szervezetek ruhazati 0sszkészletén beliil a ruhazati anya-
gok és felszerelési cikkek egy része (pl. sorallomany €s sorkatonai beosz-
tasa tovdbbszolgald allomany hadiruhazati komplettjei, pihentetési
anyagok) harckésziiltségi és fenntartdsi igényt is kielégit.

A csapatgazdilkodds soran az ellatas és készletgazdalkodas alakula-
sanak folyamatos figyelemmel kisérését, a készletelemzések és a beszer-
zések tervezésének redlisabbé tételét minimalis és maximalis készletmu-
tatok alkalmazasa segiti eld.

Ellatas

Az ellatdsi tevékenység magaban foglalja a katonai szervezetek mi-
kodéséhez, valamint a személyi allomany kovetelmények szerinti ellata-
sahoz sziikséges ruhazati szakanyagok kelld id6ben, megfelelé mennyi-

ségben és mindségben a felhasznalok rendelkezésére bocsatasat.

A hivatasos €s kozalkalmazotti alloméany ruhazati ellitasa egyéni gaz-
ddlkoddson alapul.
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A hivatdsos dllomdny eléirt 6ltézetéhez sziikséges cikkeket (kozna-
pi, tdrsasagi, innepi, gyakorloruhazat, felszerelési anyagok) az évenként
meghatarozott ruhdzatiilletménybdl sajat sziikségleteiknek megfelelden,
egyénileg a katonai ruhazati boltokbdl szerzik be.

A tovidbbszolgdlo (szerzddéses) dllomdny a beosztasanak megfeleld
allomanykategodria szerinti ellatasban részesul.

A honvédségi kozalkalmazottak évente ruhdzati koltségiéritésben ré-
szesiilnek, a meghatarozott munka-, illetve polgéri ruhazati cikkeket a
kereskedelembdl veszik meg.

A sordllomdny elldtdsa a kiképzéshez, a szolgalati feladatokhoz, a
szabadidd kulturalt eltoltéséhez, az id6jarasi viszonyoknak megfelels —
pénzkeretek terhére beszerzett — ruhdzati anyagokkal (kimend-, gya-
korlo— és sportruhézat, agynemu és felszerelési anyagok) természetben
torténik. Tipusatdl fiiggden a kimendruhazat éltalanos €s hadihajos, a
gyakorloruhazat dltalanos, harckocsizo, ejtéerny6s, repiildszereld és ha-
dihajos Iehet.

Az dllomanyt — munkakorétdl fliggden — a szolgalat ellatassal, illetve
munkavégzéssel Osszeltiggd vesz€lyek elleni védelme, egészsége €s testi
épsége megdvasa érdekében a munkavédelmi eldirasoknak megfeleld, a
végzett munkahoz ténylegesen sziikséges dltaldnos egyéni véddeszkozok-
kel is ellatjak.

Szolgaltatas

A ruhdzati szolgilat gazdalkodasi hataskorébe tartozo szolgaltatds
magaiba foglalja a ruhazati anyagok rendszerben tartasa érdekében vég-
zett tevékenységeket, amely sordn az ellatottnak biztositott, hogy ruha-
nemjét szikséglete szerint valthassa és mindig megfeleld 6ltdzetben je-
lenhessen meg.

A szolgaltatasok igénybevételének gyakorisagat az dltaldnos higié-
niai és esztétikai kovetelmények hatarozzak meg. Biztositani kell, hogy az
dltozetek tisztk, jOl karbantartottak legyenek, az elszennyezddott ruha-
zati cikkek cseréje végrehajthatd legyen.
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A ruhézati anyagok meghatarozott cikkeit a hasznalok egyénileg tart-
Jdk karban, amelyhez a sziikséges eszkzoket és tisztitoszereket a sorél-
lomény részére a katonai szervezetek ruhazati szolgalatai folyamatosan
biztositjak.

A soralloméany mosasi, karbantartési kotelezettségét meghaladé mo-
satasi, valamint vegytisztitasi igényeket komplex szolgaltatds (mosas,
vegytisztitds, vasalds, javitas, szallitas) keretében a Centrdl Mosoddk RT
izemegységei elégitik ki.

Selejtezés

A rendeltetésszerd hasznalatra alkalmatlannd vdlt, gazdasdgosan
mdr nem javithaté ruhazati anyagokat és felszerelési cikkeket kézponti-
lag az MH REK raktéaraiban vagy a katonai szervezeteknél selejtezik.

Az MH valamennyi katonai szervezetére kiterjedd selejtezési hatés-
korrel az MH RSZF, illetve atruhazott hataskorben az MH REK kijelolt
személyi dlloménya rendelkezik.

Kiilon intézkedésben meghatédrozott cikkeket az 6nalléan gazdalko-
dé katonai szervezetek hadtdpfdnokei bizottsagilag selejtezik.

A selejtezést a cikkek alapanyagatol és jellegétdl fiiggéen olyan —
mindennemd visszaélést kiziré — moédon (pl. egyes részek levagassal,
szétdaraboldssal, Gsszetoréssel, bélyegzéssel, lyukasztassal, megsemmisi-
téssel, stb.) jelolik, hogy a kiselejtezés ténye szembetlinéen maradando
legyen.

Elemzés és értékelés

A gazdilkodas elemzése €s értékelése lehetévé teszi a rendeltetés
szerinti feladatok €s azok gazdasagi—pénziigyi vonatkozasainak tudatos
és tervszeri egybevetését, amely soran megéllapitasra keriilnek a pozitiv
és negativ tendenciak, ezek okai, Osszefiiggései és kovetkezményei.

A gazdilkodasi év zarasat kovetSen a gazdalkodasi id6szak eredmé-

nyeirdl, a feladatok teljesitésérdl, az anyagi és pénzeszkozok felhaszna-
lasardl, a gazdalkodas tapasztalatairdl az ondlléan gazddlkodé katonai
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szervezetek, az aldrendeltekre vonatkozéan az el6ljar6 szervek ruhéazati
szolgalatai gazddlkoddsi beszamolot készitenek.

A beszamol6 a kévetkezd fG teriiletekre terjed ki: célkitizések, {6 fel-
adatok teljesitésének értékelése, koltségvetési eldiranyzat gazdalkodas,
készletgazdalkodas, személyi allomény ellatasanak helyzete, szolgaltata-
sok teljesitése, anyagi fegyelem alakuldsa, szakéllomany felkésziiltsége.

A beszamoldkban rogzitett értékelések megfeleld informdcidkat ad-

nak a gazdilkodasi helyzet megitéléséhez és a soron kovetkezd felada-
tok, célkitiizések megfogalmazasahoz.
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A HARCKOCSI ES HARCJARMU FEGYVERZET FEJLESZTE-
SENEK LEHETOSEGEI

Nagy Istvdn'

A harckocsik és harcjarmivek fegyverzete fejlesztésénél és korsze-
rusit€sénél figyelembe kell venni a szarazfoldi csapatok részére megha-
tarozott feladatokat és az azokbdl eredd igényeket, sziikségleteket, a je-
lenlegi miiszaki 4llapotukat, a kiilsé és bels6 lehetdségeket (kinilat, be-
szerzés, kooperacio, hazai gyartas, stb.), a gazdasagi helyzet altal beha-
tarolt fejlesztési forrdasok mennyiségét.

A fejlesztés (korszertisités) sziikségessége

A Magyar Honvédség 1417 db orosz, lengyel és cseh gyartmanyi
harckocsival rendelkezett. A szerzGdés szerint az engedélyezett mennyiség
835 db. A tobbletet jelents 582 db korszertitlen T-34—es, T-54-es és a leg-
clhasznaltabb T-55A tipusu harckocsik kivonasa és megsemmisitése meg-
tortént, ami — a rendszerben maradé eszkdzallomanyban - relativ tech-
nikai allagjavuldst eredményezett.

A 2A46 tipusi 125 mm-—es (girostabilizélt, toltéautomataval ellatott,
lézertavmérds, osztott repesz—, kumulativ és tirméret alatti 16szerrel ti-
zeld) simacsovii l6veggel szerelt T-72—es tipusii kozepes harckocsi fegy-
verzeti tulajdonsagait tekintve —I8szerei, pancélatiité képessége, hatasos
16tavolsaga, kiegészitd fegyverzete alapjan ~ korszer( harckocsinak sza-
mit. A fenntartast, a hazai javitast, esetleges korszerusitést biztosité al-
katrész— és javitéanyag elldtas esetén 2010-ig korszertlinek itélhetd,
rendszerben tarthatd. Ennek ellenére a harckocsi fegyverzetének tlize-
meltetése soran felmeriilt problémak [télt6automat: vezérld blokk
(KR-175), stabilizator vezérl6 doboz (K-1), figyelémiiszerek (TKN-3B
elektonoptikai képerdsitdje, inframiiszerek) gyakori meghibasodasa] azt
mutatjak, hogy a T-72 tipust harckocsik fegyverzete miikadési megbiz-

1 Nagy Istvan mk.6rnagy, MH 4.Gépesitett Hadtest ATF-ség Fegyverzettechnikai Szolgélat mér-
nok-fotiszt
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hatdsagat novelendd, tovabbi fejlesztése, illetve korszertisitése sziiksé-
ges.

A girostabilizalt 100 mm—es huzagolt csovii l6veggel szerelt T-55AM
tipusit "Kladivo" tlizvezet$ rendszerrel, 1ézertavmérdvel és 1ézerbesu-
garzas—¢rzékeldvel ellatott, modernizalt T-55A tipusi harckocsik ke-
vésbé korszeriek. Egyesitett repesz, tomor pancél- és Grméret alatti
pancéltord 16szerrel tiizelnek, de a T-72 harckocsihoz viszonyitva a pan-
célozott célokkal szembeni hatdsos I6tavolsaguk 1ényegesen révidebb €s
pancélatitd képességik is gyengébb. Az iizemeltetés tapasztalatai azt
mutatjak, hogy a harckocsi legmegbizhatatlanabb pontja a Kladivo t{z-
vezetd rendszer. A tlizvezetd rendszer meghibasodasairdl, a legnagyobb
igénybevétel idészakdban, 1989-1993. kozétti idében allnak adatok a
rendelkezésiinkre. A vizsgalt idGszak alatt a rendszeresitett 144 db Kla-
divo tiizvezetd rendszerbdl az izemeltetett tizvezetd rendszerek 182 al-
kalommal alaprendeltetést befolyasold (f6darabeserét igénylden), mig
57 alkalommal alaprendeltetést nem befolyasoloan hibasodtak meg. A
leggyakoribb meghibédsodasi forras a tizvezetd rendszer elektronikaja,
ami a hibak t6bb mint a felét tette ki (51 %). A fédarabok koziil az elekt-
ronikai blokk (ballisztikai szamitogép) meghibasodasa magas (53 db, 22
%) és az irdnyzotavesGé (39 db, 25 %). Nem elhanyagolhato a kiilonbozd
addk (54 db, 22 %), valamint a fStdpegység (22 db, 9 %) €s a terminal
(31 db, 12 %) méghibasodasi aranya sem. Mindezek arra engednek ko-
vetkeztetni, hogy a tizvezetd rendszer nem megbizhat6an tizemeltethe-
t6, ami csokkenti az alaprendeltetésbdl fakado feladatok végrehajtasa-
nak hatékonysagat.

A girostabilizalt 100 mm—es huzagolt csovii 16veggel szerelt T-55A
tipusii harckocsik, a hatasos 16tavolsagot és a tiizerdt figyelembe véve,
korszeritlenek. A T-55 tipusok rendszerben tarthatdsaga a volt NDK
hadseregének anyagaibdl kapott alkatrészekkel 2000-ig biztositottnak
itélhetd. A T-55A tipusok megfeleld szinvonalon térténd korszertsitése
azonban elengedhetetlen, ha tovabbi rendszerben tartasa sziikséges.

A BMP-1 gyalogsagi harcjarmii kettds rendeltetési fegyverzetének
hatékonysaga élGerdk ellen kielégitd, de a pancélos c€lok ellen nem. Az
automata lészervilasztéval, adogatdval és toltérendszerrel ellatott 73 mm-—
es simacsovi 16vegének hatasos 16tavolsaga csak 1300 m. Kumulativ 16-
szere az aktiv pancélvédelemmel szemben hatéstalan, a kézi vezérlési
9M14P1 (Maljutka) pancéltérd rakétdjanak talalati valdsziniisége ala-
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csony. Mindezek koévetkeztében a harcjarmi harcértéke tlizerd szem-
pontjabdl gyenge. A fegyverzete korszersitésre (valtasra) szorul, de mi-
szaki dllapotuk alapjan a BMP-1 megfeleld javitanyag €s tartalék alkat-
rész ellatassal, a javitdsok biztositottsagaval 2005-2010-ig rendszerben
tarthatéak lehetnek.

A BTR-80 tipusii, kerekes pancélozott szillitd harcjarmivek 1988
1989. folyaman lettek rendszerbe allitva. Viszonylag Gjnak szamitanak.
Nem péncélozott harc—, hanem pancélozott szallité harcjarmi rendelte-
tésének megfeleld, viszonylag gyenge fegyverzetével, 2005—ig a sziiksé-
ges alkatrészellatassal rendszerben tarthato. Fegyverzetét a BMP-1-hez
hasonldan célszerd, sot sziikséges korszertsiteni.

A magyar gyartmanyd pancélozott szallité harcjarmiivek, a D-944
tipusit PSZH-k 23 éve vannak rendszerben. A magyar fejlesztdk €s ipar
— kényszer sziilte — probalkozésanak gyenge terméke. Mara mar erkol-
csileg és fizikailag is elavultak. Uzembentartasuk 1997-ig csak nagy ne-
hézségek aran biztosithatd. Egy kilon program keretében 150 db PSZH
feldjitasra keriilt 1986-1988. folyaman, de ez gazdaséagtalan kényszermegoldas
volt. Az alkatrész utdnpdtlas megoldatlan. Mindezek alapjan a PSZH-k
fokozatos kivonasa elkertilhetetlen.

Osszességében megdllapithatd, hogy mind a harckocsik, mind a harc-
jarmivek fegyverzetének fejlesztése €s korszerusitése elkeriilhetetlen,
abban az esetben, ha a jelenleg rendszeresitett eszkdzok rendszerbentartasa
mellett tessziik le a voksot. Mint 1athato, néhany eszkdz végleges kivo-
nésa (D-944 PSZH) és nagyfoki korszerisitése (T-55A) sziikséges. Az
aranylag korszerlinek mondhaté eszkézok (T-72, BMP-1 és BTR-80)
fegyverzetének korszertsitéséhez fel kell hasznéalni a modern technika
vivmanyait. A fejlesztést €s a korszertsitést az alapvetd irdnyelvek alap-
jan szikséges megkezdeni és végrehajtani.

A fejlesztés (modernizalas) alapvetd iranyai

A vildgon viszonylag gyakori harckocsi- €s harcjarmi modernizala-
sokat — szdmos muszaki és technoldgiai ok miatt — az aldbbi, jellegiiket
tekintve gazdasagi megfontoldsok teszik indokoltta:

1.) Uj harckocsi és harcjarmi tipusok kialakitasa és sorozatgyartasuk
beinditasa igen hosszadalmas és koltséges folyamat.

96



2.) Egy—egy kész, 1) tipus eldallitasi (beszerzési) koltsége mmden
esetben tobbszorosen meghaladja a modernizalds koltségeit.

3.) Napjainkban az erkdlcsi kopds gyorsasaga miatt olyan eszk6zok
is id6 eldtt kikertilnének a rendszerbdl, amelyeknek a kor kovetelménye-
it még kielégitd szinvonalra "felhozdsa" lehetséges modernizalasuk ttjan.

4.) A sziiksépges €s lehetséges esetekben az igen erds gazdasaggal
rendelkezd nagyhatalmak is eredményesen alkalmazzak a modernizalast,
mint hadscregeik iit6képessége fenntartdsanak egyik modszerét.

A harckocsi és harcjarmii fegyverzet altalanos fejlesztési elkép-
zelései

A harckocsik és harcjarmivek megitélése a harci tulajdonségaik (tliz-
crd, védettség, mozgékonysag) alapjan torténik, amibdl kiemelve a tiize-
rot szeretném bemutatni — lehetdségeimhez mérten — a modernizalasok
né¢hany meghatarozo elemét. Alapvetd feladatként jelentkezik a moder-
nizélasok soran a tiizerd novelése.

A harckocsik és harcjarmuvek tiizerejének meghatarozasanal tébb,
sok vonatkozasban egymassal dsszefiiggo tényezd jatszik kozre. Ilyenek
a lovedék hatésa a célban, a talélati valdszindség, a tiizzel valé mandve-
rezés lehet8sége, a tliz megnyitasahoz, illetve a tovabbi 16vések leadasa
kozotti ido sziikséglete €s a fegyverzet technikai allapota.

Adott mindségli fegyverzet és a kovetelményeket a pancélatitd ké-
pesség vonatkozasaban, kiclégitd 16szertipusok megléte esetén tlizerd
vonatkozasaban a legnagyobb jelentéséggel a talalati valosziniség és az
elsd célzott I6vés leadasahoz sziikséges id6 bir. Napjainkban a kutatasok
{6 iranya a nagyobb pontossag elérése.

A tiizerd novelése érdekében a kovetkezd viltoztaidsokra keriilhet sor:

— hatékony, modern tiizvezetd rendszer beépitése;

- a [é fegyverzet (16veg) korszerusitése (Grméret, toltérendszer, sta-
bilizalas);

— a harckocsik ¢s harcjarmiivek légvédelmének megerdsitése;
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— modern iranyzo- és figyeldmiszerek alkalmazasa;

— a kiegészitd fegyverzet erGsitése (gépagyn, pancéltord rakéta, ak-
navetd).

A korszerii tiizvezetd rendszerek alkalmazasa a tlizel6készités ide-
jének minimalisra csokkentését szolgilja. A tiizelGkészitési jellemz6k azon
jellemzdk Osszessége, melyek meghatarozzak a cél felderithetdségét, irany-
z4sat, a lovés leadasanak eldkészitését, valamint a célvaltds sebességét.
Ezen jellemzék kozé tartoznak: az éjszakai izemmaod megléte, az irdnyzasi
tavolsag €jjel és nappal, a korkoros figyelés megléte, a parancsnoki figye-
16miiszer €s az iranyzOmuszer stabilizalasi pontossaga, a maximalis irdny-
zasi sebesség mindkét sikban, a f6 fegyverzet toltési ideje, stb.

A modernizalasok masik fontos irdnya a harckocsi és harcjdrmii 16-
vegek korszenisitése, illetve cseréje. A 16vegek modernizalasanak maodjai
koziil az automata téltéberendezésekkel és modernebb stabilizatorokkal
torténd ellatasukat mar emlitettiik. A l6vegek harcaszati-technikai pa-
ramétereinek fejlesztése sordn egyre nagyobb figyelem 6sszpontosul az
trméretiik novelésére.

Az 1ij tipusi 16szerek kifejlesztése fontos tényezdje a harckocsik €s
harcjarmutvek harci hatékonysaga névelésének. A szolgalatban all6 harc-
kocsik és harcjarmivek hagyomanyos huzagolt csovii l1ovegeihez is €s a
simacsovi l0vegekhez is fejlesztenek €s gyartanak 0j tipusd 16szereket.
Alészerek kezdSsebességének novelése mellett, elsésorban nagyobb ha-
toerejli 16szereket alkalmaznak. A 18szer hatderejének fokozasat igen
nagy energidju lGporok, valamint a pancélatiité vasmagokhoz 1j, az ed-
diginél tartésabb (wolfram, urancarbid) anyagok alkalmazéasaval, tovab-
bé a 16szer hosszisaga és atmérdje ardnyanak javitdsaval érték el.

A harckocsik és harcjarmiivek légvédelmének megerdsitése egyre
jobban nem elhanyagolhato feladat, mivel ezen eszkozok ellen gyakran
keriilnek bevetésre a jelenleg legkorszer(ibb pancéltors rakétakkal ella-
tott helikopterek. Egyértelmien kimutathato, hogy még a legjobb harc-
kocsik sem nyujtanak kielégitd védelmet a helikopterekkel szemben.

A harckocsik és harcjarmiivek kiegészité (mdsodlagos) fegyverzetének

korszerisitése, fejlesztése szintén hozzajarul az eszkdzok tlizerejének no-
veléséhez. -
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A rendszeresitett eszkozeink korszertisitése (modernizalisa)

A Magyar Honvédség harckocsi és harcjdrmi allomanyéanak — glo-
balis szakmai értékelés szerint — mintegy 17 %-a, illetve 33 %-—a korsze-
riinek mondhaté (T-72, BMP-1), mintegy 18 %-a, illetve 10 %-a kevés-
bé korszerid (T-55AM, BTR-80), mig a megmaradt 65 %, illetve 57 %
korszertitlen (T-55A, D-944 PSZH). Ezen adatokbdl kovetkezik, hogy
azeszkozallomany cseréje, illetve a modernizélasa elengedhetetleniil sziik-
séges ¢s ezen feladatokat mihamarabb meg kell kezdeni a gazdasagi vi-
szonyok figyelembevételével.

Azanyagi (pénziigyi) vonatkozas figyelembevételével, de elsGsorban
a szikségesség elvét szem eldétt tartva kell a modernizélast (korszertsi-
tést) végrehajtani a rendszeresitett eszkozeinken.

A T-55A kozepes harckocsi modernizildsanak két lehetséges iitjdt
latom, mivel a harckocsi alapvetéen erkolcesileg is elavult és rendszerben
tarthatdsaga 2000—ig biztositott.

Elsévdltozatban a modernizalas teljesen gazdasagtalan mivolta miatt
ezen eszkozok teljes kivondsa lenne a legeélszer(ibb valtozat. A korsze-
rlisitésbe fektetett pénzdsszegeken célszertibb lenne egy modern hadi-
technikai eszkoz beszerzése, akar kisebb mennyiségben is, mivel a T-55A
harckocsi teljes modernizalasa esetén sem kozelitené meg a kor kovetel-
ményeinek megfeleld harckocsi tipust.

A mdsodik viltozatban (figyelembe véve a szlik gazdasagi lehetdsé-
geket) a T-55A modernizalasidval még meghosszabbithato a rend-
szerbentartasa addig az idépontig, amig a gazdaségi koriilmények az esz-
koz leviltasat lehetévé nem teszik. E valtozatban egy részleges moderni-
zdlds keriilne végrehajtasra, ami a harckocsi fegyverzete tlizerejének no-
velésében kellene hogy megnyilvanuljon.

A tiizerd novelésének elsddleges mddja a {6 fegyverzet (16veg) mo-
dernizaldsa. A részleges modernizalas soran torekedni kell a minél keve-
sebb fédarabeserére, ami azt is jelenti, hogy a jelenlegi 100 mm—es huza-
golt cs6vii loveg nem keriilne cserére, azonban tébb szempontbdl mo-
dernizéilhatd. ElsGsorban a pontossdga novelésének érdekében az agyi-
csore hékiegyenlitd kopeny keriilne felszerelésre, de ennél fontosabb az
agyu l6szer—javadalmazasanak atalakitasa. Sziikséges a jelenlegil6szerek
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megtartasa (gazdasdgossagi szempont) és igy egy 4j, hatékony, modern
I0szertipus beszerzése, ez pedig a pAncéltord, szarnystabilizalt, levaloke-
penyd, irméret alatti nyillévedék (APFSDS-T).

A tizerd novelése szempontjabol elengedhetetlen egy egyszer(, de
hatékony (a jelenleg meglévé figyel6— és irdnyzomiiszerek bazisan) tiiz-
vezel$ rendszer beépitése. ElsGsorban sziikséges ellatni a harckocsit egy
korszert iranyzétavesdvel, amelyben megtalalhato a 1ézertavmérd is.

A tlizvezet6 rendszer €s a korszer(i nyillovedék alapvetSen egy olyan
szintre emelné a harckocsi tdzerejét €s az elsd célzott lovés pontossagit,
amely egy védelmi célokra alkalmazhatd harckocsit adna.

Természetesen a harckocsikat el kell latni a helikopterek elleni harc-
ra alkalmas fegyverzettel (12,7 mm—es géppuska, vagy 20 mm—cs kiilsd
felfiiggesztést gépagyn), valamint tébbeélu granatvetd csévekkel (kod—
€s gyalogsag elleni repeszgranat kilovésére alkalmas).

Osszességében ezen nem tiil nagy és gazdasdgilag sem koltséges dtala-
kitdssal egy ditmeneti iddszakra kialakitott harckocsihoz juthatna a Magyar
Honvédség.

A T-55AM kozepes harckocsi mdr egy modernizalt T-55A tipusi
harckocsi, amely alapvetéen mégsem nevezheté modern harckocsinak.
Az tizemeltetés soran felmeriilt problémak miatt a harckocsi megbizha-
tosagéit noveld korszertsitések valtak szikségessé.

A T-55AM harckocsi 100 mm-es l6vegéhez szintén szitkséges a kor-
szerd nyillovedék (APFSDS-T), valamint az AT-10 Bastion lézeriranyi-
tasu, kumulativ [6vedék (pancélozott f6ldi célok és helikopterek ellen)
beszerzése is. Ezzel egyidSben, mint a tlizvezetd rendszer egyik hidnyzo
alrendszere, be kell épiteni egy félautomata vagy automata téltdrend-
szert, ami a kezelGszemélyzet 1étszimanak csokkentését is eredményez-
né.

A Kladivo tiizvezetd rendszer alapvetden megfelel a tiizvezetd rend-
szerekkel szemben tdmasztott kovetelményeknek (felépitését tekintve),
de tizembiztonsaga messze elmarad a korszerii tlizvezetd rendszerekétél.
Ez elsésorban a Kladivo rendszer elektronikdjanak (TESLA cég a 80-as
évek végen készitette) javitasaval, korszertsitésével (féleg a ballisztikai
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szamitogép) érhetd el. A rendszer masik gyenge pontja az irdnyz6tavesd,
amely a kor kovetelményeitél messze elmaradé TS2B-22 irdnyzotavesd,
egy modernebb tavesdre torténd cseréjével megoldhatd problémava va-
lik. Fontos feladatként jelentkezik a tizvezetd rendszer részét képezd
figyeldmiszerek és irdnyzomiszerek éjszakai izemmoddjanak moderni-
zélasa, amely a csillagfény—erdsitésti miszerek beépitésével képzelhetd
el. A termovizids rendszer be€pitése nem nyijtana annyit modernizalas-
ban a T-55AM harckocsinak (mivel nincs értelme tdlmodernizalni, hisz
nem til sokdig tarthaté rendszerben), mint amennyi raforditast igényel.

AT-55AM harckocsilégvédelmi géppuskajanak (12,7 mm—es DSK)
cseréje és a harckocsi belsejébdl torténd vezérlésének kialakitasa, figye-
lembe véve azt, hogy téltdautomata beszerelése esetén csokken a keze-
16k szdma, elengedhetetlen feladatként jelentkezik.

Osszességében a T-55AM harckocsi korszeriisitése a felsorolt médon,
egy megbizhatd, korszertinek mondhaté harckocsit eredményezne (tizerd
szempontjabol).

A T-72 kozepes harckocsi modernizalasanal elsédleges szempont,
hogy teljes modernizélasaval a kor kdvetelményeinek megfeleld harcko-
csi keriiljon kialakitasra. A fegyverzetét tekintve nem marad el sokban a
modern harckocsiktol.

A T-72 harckocsi modernizdldsa sordn a 125 mm-es 2A46 tipusi
simacsovi l0vegéhez rendszeresiteni (beszerezni) kell a legmodernebb
16szereket, de elsGsorban az orosz gyartmanya AT-8 Songster tipusi ira-
nyitott pancéltord rakétat, amelynek inditasara alkalmas az agyu csove
¢s helikopterek elleni harcra tervezték. A T-72 harckocsi légvédelmének
erdsitése szempontjabol ez elengedhetetlen.

A modernizalas sordn a T-72 harckocsit el kell 14tni egy modern
tizvezetd rendszerrel, amely a harckocsi tlizerejének és pontossaganak
zaloga. A tlizvezet$ rendszer kiépitésénél fel kell hasznélni a meglévé
alrendszereket (figyelé— és irdnyzomiszerek, lézertavmérd, toltGauto-
mata, stb.), de azok modernizalasa, sziikség esetén cseréje is elengedhe-
tetlen.

A harckocsi figyel§— és irdnyzomuszereinek bazisan egy termovizios
rendszert kell kiépiteni, amely biztositja a kezelészemé€lyzet nappali €s
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éjszakai figyelését és a belsé kommunikaciot, valamint a feladatok meg-
oldasanak dublirozottsagat.

A harckocsi fegyverzet stabilizalasat az irdnyito elektronika megbiz-
hatdsaganak novelésével (modern elektronika alkalmazasa) kell megol-
dani, amelynek korszersitése jelenleg is folyik. Ez vonatkozik az auto-
mata toltéberendezést vezérld elektronikara is, mig a rendszer mechani-
kdja jol mikodik.

A T-72 harckocsi nem rendelkezik azzal a képességgel, amely az
orosz elédnek szamitd T-64B harckocsi, vagyis a légvédelmi géppuska
(12,7 mm-es NSZVT) harckocsi belsejébdl torténd vezérléssel, amit szin-
tén meg kell oldani.

Osszességében a T-72 kijzepes harckocsi modemizdldsdval a kor ko-
vetelményeit magas szinten kielégitd (tizerd szempontjabol) harckocsi nyer-
hetd.

A D-944 pancélozott szallité harcjarmii korszeriitlen, elavult fizi-
kailag és mordlisan egyarant, ezért modernizélasuk sziikségtelen, kivo-
nasukat siirgésen meg kell kezdeni.

A BTR-80 pancélozott szallité harcjarmii sem nevezhetd korszeri-
nek, ezért modernizalasat a tiizerd novelése irdnyaba sziiks€éges megkez-
deni.

A jelenlegi 14,5 mm—es KPVT és a 7,62 mm—-es PKT géppuskak tiiz-
ereje egyaltalan nem kielégits sem foldi, sem pedig 1égi célok ellen, ezért
célszerd egy olyan fegyver elhelyezése a harcjarmd tornyan, amely mind-
két feladatra alkalmas. Ilyen fegyverek lehetnek a kiilonbozS Grméretd
(20 mm-es, 30 mm-es, 35 mm-es) gépagyuk, de esetleg nagyobb tGrmeé-
retek is (40 mm—es, 60 mm—es). Ezen gépagyikkal torténd ellatast a je-
lenlegi fegyverzet meghagyasaval, kiilsé felfiiggesztés Gtjan lehet megva-
16sitani. A kiils6 felfiggesztést gépagyd, pirhuzamositva a jelenlegi fegy-
verzettel, sziikséges egy hatékony pancéltord rakétarendszer elhelyezése
a harcjarmivon, amely a pancélozott célok (f6leg harckocsik) elleni harc-
ban segiti a kezeldszemélyzetet.

Azilyen médon megerdsitett fegyverzet irdnyzasat €s mozgatasategy
korszer( tiizvezetd rendszer beépitésével (passziv infra figyeld €s irdnyzo-
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miszer, fegyverstabilizald berendezés, optikai vagy 1ézertavmérd) kell
hatékonnya tenni.

Osszességében a BTR-80 pdncélozott szdllité harcjdrmii egy jé tize-
rovel rendelkezé eszkozzé vidlhat a modernizdlds utdn.

A BMP-1 gyalogsigi harcjarmii jelenleg a Magyar Honvédség leg-
korszertibb harcjarmive, de a tovabbi modernizalas elkeriilhetetlen, mi-
vel a korszerd harc megvivasa érdekében a tlizerd novekedése egyre fon-
tosabb szempontta vilik.

A jelenlegi 2A28 tipusi 73 mm-—es simacsovi l1oveg l6szereinek ha-
tékonysdga nem til meggydzS és a harcjarmii légvédelme is erdsitésre
szorul, ezért a BMP-1 harcjarmiinél is alkalmazni kell egy kiilsé felfiig-
gesztési, parhuzamositott, de a lovegtdl fiiggSleges sikban az iranyzasi
magassdg novelése érdekében fiiggetlenitett, kis tirméretii gépagyu fel-
szerelését. A gépagyi Girmérete lehetSleg ne haladja meg a 35 mm-t és
igy a tiizgyorsasaga révén legyen alkalmas helikopterek elleni harcra is.

A BMP-1 harcjarmd jelenlegi 9M14P1 (AT—4) irdnyithato, vezeté-
kes pancéltord rakéta rendszerét fel kell valtani egy vezet€k nélkuli (ré-
did—, vagy lézeriranyitdsi) rakétarendszerrel.

A harcjarmivet el kell latni korszeri tlizvezetGrendszerrel, amely
magéiba foglalja a 1ézertavmérdt és a passziv, vagy termovizios figyel6—
és irdnyzOmiiszereket, valamint latdmez6-stabilizalt nappali figyelomi-
szereket.

Osszességében a BMP~]1 harcjdrmii modernizdldsdval egy vildgszinvo-
nalii gyalogsdgi harcjarmiivet tudhaindnk a Magyar Honvédség dllomd-
nydban.

A harckocsik (T-55AM, T-72) és a harcjarmivek (BTR-80, BMP-1)
modernizélasakor lehetdséget kell teremteni arra, hogy alegység kote-
1ékben 1évd eszkozok koziil egy meghatarozott mennyiség felszerelheto
legyen vildgitd granatok kilovésére is alkalmas, kis Grméretd (71 mm—es,
81 mm-es, 82 mm-es, stb.) aknavetdkkel, valamint az eszk6z0kon lévé
kodgranatvetékhoz mas tipusi (repesz, vilagito) granatok is alkalmazha-
toak legyenek.
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A Magyar Honvédség rendszeresitett eszkozeinek fejlesztésével (moder-
nizdldsdval) Osszességében egy korszer(i harckocsikbdl (T-55AM, T-72)
€s harcjarmiivekbdl (BTR-80, BMP-1) 4ll6 eszkozallomény hozhatd 1ét-
re, melyhez megfelel beszerzési politikaval olyan eszkozok vasarolha-
toak, amelyek kiegészitik, illetve javitjak ezen dllomany mindségét.

A modernizalas megvalésitasanak ttjai

Amodernizalas megvaldsitdsanak atjait a Magyar Honvédségnél rend-
szeresitett eszkozok vonatkozasaban a kovetkezd pontokban lehet rend-
szerezni:

1.) A hazai korszeriisités, fejlesztés és gyartas felelne meg leginkabb
a modernizélas végrehajtasdnak, mivel ez az it szolgalna a legtobb el6ny-
nyel. El6szor is a meglévo szellemi kapacitds (ami nem kevés) kihasznalt-
saganak fokat novelve, megvaldsithatd lenne a rendszeresitett eszkozok
fejlesziési terveinek kidolgozasa, a korszertsitéshez sziikséges doku-
mentaciok, gyéartasi dokumentéciok, technologiak elkészitése. Azonban
a jelenlegi hadiipari kapacitasokat figyelembe véve nem valdszint, hogy
a gyartas megval6sithato. A magyar hadiipar, mivel az utébbi években
nem kapott megrendeléseket és igy a termelése leallt, nem tudta megtar-
tani a szakembergardajat sem. Igy tulajdonképpen a hazai gyartas meg-
valdsitasdhoz Gjra kellene inditani a termelést, 0j szakembercket kellene
betanitani, ami elészor is hosszi idét venne igénybe, masodszor pedig
nagyon nagy tékeigényi. Ezért a modernizalas sordn inkabb alkalmazha-
t6 lenne a fejlett hadiiparral rendelkezd orszagok altal is preferalt, licen-
cen alapul6 gyartas.

2.) A licencen alapulé gyartishoz azonban arra van sziikség, hogy a
magyar hadiiparba t6ke (a jelenlegi gazdasigi helyzetben kiilfsldi téke)
aramoljon és a licence ellenében a kész termékkel fizethessen az ipar. A
licencen alapul6 gyartas nagyon gyakori a fejlett hadiiparral rendelkezd
orszagokban is, mivel a licence megvasarlasaval felszabadulé szellemi ka-
pacitast mas fejlesztési célok megval6sitasara lehet atcsoportositani és
alkalmazni. A licencen alapuld gyartasnak jo példajat szolgilja a kilon-
bozo fédarabok gyartasa, illetve komplett eszk6zok gydrtasa vonatkoza-
saban néhany adat.
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Abrit (nottinghami) Royal Ordnance cég altal fejlesztett 105 mm—es
huzagolt csévi dgyat az USA-ban gyartottik az M1 Abrams harckocsik
részére, mig Svédorszagban jelenleg is gyrtjak az Strv-103B tipust harc-
kocsik szamara. Svédorszagban izraeli licence alapjan gyartjik az Strv—103B
harckocsi lovegéhez az APFSDS tipusu nyillovedéket. Japanban licence
alapjan gyartjak a Type 74 harckocsi szdmara a brit 105 mm-es harckocsi
agyt, valamint amerikai licence alapjan a Daikin Industry cégnélaz APFSDS
jelzésti pancéltord nyillovedéket.

3.) A koopericids korszeriisités, fejlesztés és gyartas tlinik a leggaz-
dasagosabb utnak, de ez nagyban fiigg a modernizalis mértékétdl és az
egylittmiikodo felek megallapodédsaban rogzitett feltételektdl. A koope-
racio csak a kolesonosség alapjan, vagy a megfeleld kapacitasok rendel-
kezésre bocsétasa atjan valhat gazdasigossig. Természetesen a harcko-
csik és harcjarmivek gyértsa és modernizilasa sordn rengeteg tapasz-
talat és példa gyilt Gssze.

A kooperacios fejlesztés példajaként hozhat6 fel a brit Challenger
harckocsiiranyzémiiszere, amelyet a Barra and Strond és a francia SAGEM
cégek fejlesztettek ki, vagy az olasz C1 Ariete harckocsi parancsnoki fi-
gyeldémiszere, melyet az olaszok €s a francia SFIM cég fejlesztettek.

A fent emlitett konkrét kooperéacios fejlesztések mellett a koopera-
cid olyan formaja is 1étezik, amikor a fejlesztéshez sziikséges fédarabok
beszerzésre (megvasarlasra) keriilnek €s beépitik a modernizalas soran.
Ilyen példak leginkabb a mar jol bevalt l6vegek esetében talalhatdk, de
ez nem zarja ki mas fédarabok vasarlasat sem.

Akooperiacio egyik modja lehet a mar meglévé modernizélasok (tel-
jes eszkozre vonatkozd) beszerzése. Ilyen lehetSség a T-55A tipusi harc-
kocsik modernizélasahoz adott, mivel az izraeli pancélos csapatok allo-
manyaban szolgdlnak T-55 tipust modernizalt harckocsik, amelyeket a
haborutk soran zsdkmanyoltak. A veszteségek potlasara ezeket a harcko-
csikat tobb Iépcsében médositottak.

Osszességében a Magyar Honvédségnél rendszeresitett harckocsik és
harcjdrmiivek modernizdldsdnak litjai eszkozonként lehetnek valtozoak és
kombindltan is alkalmazhatdak, de minden esetben figyelembe kell venni
a gazdasdgossdgi tényezdket, valamint a gazdasdgi feltételek meglétét. A
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legjdrhatobb titnak a kooperdcios fejlesztés, korszenisités ldtszik, bizonyos
alkotoelemek magyar hadiipari gydrtdsdval.

Uj eszk6zok beszerzése, mint a fejlesztés egyik modja

A jelen gazdasagi helyzetet figyelembe véve és a kozeljovo megité-
lése alapjan az 0j eszk6zOk beszerzésével (harckocsik és harcjarmiivek
vonatkozasaban), mint a fejlesztés modjaval, nem lehet szadmolni, de en-
nek ellenére nem szabad lemondani réla. Amennyiben a gazdasagi hely-
zet javul és lehetdség nyilik 4 eszkdzok beszerzésére, akkor figyelembe
kell venni azon igényeket, amelyeket ezen eszkozokkel szemben tamasz-
tanak a kor kévetelményei.

A tiizeré vonatkozisaban a kovetkezoknek kell megfelelniiik a be-
szerzésre keriil6 harckocsiknak és harcjarmiiveknek:

a.) Rendelkezzen legaldbb 120 mm-—es lirméretd simacstvi, pancél-
tord rakéta kilovésére is alkalmas I6veggel (harckocsi), 20 mm-t6l 60
mm-ig terjedd Grméretid gépagyaval (harcjarmi).

b.) A kiegészitd fegyverzete dlljon 1-2 db parhuzamositott 7,62, vagy
12,7 mm—es géppuskabdl, kodgranatvetdkbol (harckocsi, harcjarmi),
20-24 mm-es gépagyubdl (harckocsi), 14,5 mm—es géppuskabdl (harc-
jarmi) és 60 mm-—es, vagy nagyobb trméretl aknavetdbdl (harckocsi,
harcjarmu), valamint korszerd vezeték nélkiili, iranyithatd pancéltord ra-
kétarendszerbdl (harcjarmd).

c.) Rendelkezzen helikopterek elleni harcra alkalmas légvédelmi esz-
kozokkel (harckocsinal géppuska, gépagy, rakétaldszer).

d.) Legyen felszerelve korszer(, hatékony tiizvezetd rendszerrel (ter-
movizids éjszakai €s latémezd—stabilizalt nappali figyel6— €s iranyzomi-
szerekkel, lézertdvmérdvel, digitalis szamitogéppel, fegyverstabilizalo (nagy-
teljesitményt és pontos) rendszerrel, automata toltéberendezéssel).

e.) A fegyverzetéhez megfeleld mennyiségid €s mindségl 16szerrel le-
gyen ellatva, amelyek a legkorszeriibbek (APFSDS-pancéltord nyillove-
dék, l6vegbdl indithaté pancéltérd rakéta (harckocsi) €s célkozelben rob-
~ ban6 repeszl6szer (harcjarmi légvédelem).
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£.) A kiegészitd fegyverzethez tartozd kodgranatvetdk részére legyen
tobb tipusi granat beszerezhetd és alkalmazhat6 (gyalogséag elleni re-
pesz, vilagito, stb.).

A felsorolt kévetelmények természetesen kiegésziilhetnek a feladatok
fiiggvényében. A jelenleg gyartas alatt 4ll6 eszk6zok kozil ezen kovetel-
ményeknek nem minden harckocsi €s harcjarmi felel meg, de sok kozel
all hozza.

Amennyiben a Magyar Honvédség feladatait ugy hatdrozzak meg,
hogy a jelenlegi eszkozallomany bévitése sziikséges, akkor a beszerzést
két irdnyban lehet megkezdeni.

A NATO kompatibilitds érdekében abeszerzésre kerild eszkézoknek
a nyugati orszagok harckocsijai és harcjarmiivei felelnek meg, amennyi-
ben azt kivanjuk figyelembe venni, hogy a jelenlegi eszktézeinkkel kom-
patibilis eszk6zok beszerzésére van sziikségiink, akkor a keleti relacio-
ban kell gondolkodni.

Harckocsik beszerzése esetén keleti reldciobdl csak a T-80-as tipus
Jjhet sz6ba, mivel az orosz hadiipar jelenlegi legmodernebb gyértott harc-
kocsija, amely megitélésem szerint nem marad el a jelenlegi korszerd
nyugati harckocsiktdl, sét bizonyos tekintetben eléttiik jar (automata tol-
téberendezés, rakéta kilovésére alkalmas I6veg és hozza AT-8 Songster
rakéta). Nyugati harckocsik koziil beszerzésre alkalmas a német Leopard-2
harckocsi, valamint a francia Lecler harckocsi, amelyek a modern elekt-
ronikajukkal (tizvezetd rendszer) feliilmuiljak a T-80-as harckocsit.

A harcjarmuivek beszerzése soran nyugati reldcioban a német Mar-
der-2 gyalogsdgi harcjdrmii johet szoba, de megitélésem szerint a nyugati
harcjarmiivek elmaradnak a keleti (orosz) harcjarmi tipusoktol. Taldn
még szamitasba johet a francia AMX-10P 25 tipusu harcjdrmii, azonban
tlizerd szempontjabol az orosz BMP-2 harcjarmi (30 mm-es gépagyuq,
7,62 mm-es géppuska, AT—4 és AT-5 rakétak) jobb. A BMP-2 harcjar-
miivel azonos szinvonalon emlithetd és igy a leginkabb beszerzésre alkal-
mas nyugati harcjarmi a svéd Stridsfordon CV 90 gyalogsagi harcjdrmii
(40 mm-—es gépagyd, 7,62 mm—es géppuska, 71 mm-es aknavetdesovek,
Bofors RBS 56 BILL rakéta).
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A D-944 PSZH-k és a T-55A tipusu harckocsik rendszerbdl vald
kivonasa esetén el kell gondolkodni azon, hogy a megmaradd eszkdzok
(144 db T-55AM, 129 db T-72, 142 db BTR-80 és 471 db BMP-1) ele-
gendSek—e a feladatok megoldasara és a feladatok ezen tipusi eszkozok-
re vannak—e szabva.

Ebben a vonatkozédsdban lehetséges olyan valtozat is, amelyben a
védelmi célokra nem feltétlen sziikséges harckocsi beszerzése vagy olyan
eszkOz beszerzése valik sziikségessé, amely alkalmas mind a harckocsik,
mind a harcjarmuvek szerepét, feladatat felvallalni. Ez kiilondsen akkor
szerencsés megoldds, ha a beigért (orosz allamadossag fejében) BTR-80A
pancélozott szallitd harcjarmiiveket (30 mm-—es gépagyti és 7,62 mm—es gép-
puska) megkapjuk.

A harckocsik és harcjarmiivek feladatanak megoldasara alkalmas esz-
kozok kozil elészor egy modern, taldn az egyik legmodernebb harckocsit
emelném ki, a Merkava Mk 3. tipusi izraeli harckocsit. Mint harckocsi a
vilag egyik legkorszeriibb eszkoze (120 mm—es simacsovi agyad, 3 db 7,62
mm-—es géppuska, 60 mm-es aknavetd, tizvezetd rendszer, nyillovedék,
stb.), de egyben a pancéltest hatsé részében képes 10 {6 konnyii felsze-
reléssel ellatott 16vész szallitasara. Ugyanezen kategoridba sorolhatéak
a BMP-3 (orosz) és az AMX-10 PAC 90 (francia) gyalogsdgi harcjdrmii-
vek is, amelyek egyben tiztamogatdasra is alkalmasak. A BMP-3 harcjar-
mi fegyverzete (100 mm—es huzagolt csévil l6veg, mely AT-10 Bastion
pancéltord rakéta kilovésére is alkalmas, 30 mm—es gépagyu, 3 db 7,62
mm-es géppuska), valamint az AMX-10 PAC 90 harcjarm fegyverzete
is (90 mm—es huzagolt csovi agyd, 7,62 mm—es géppuska, 12,7 mm-es
légvédelmi géppuska) alkalmas tiztamogatas végrehajtasara, valamint al-
kalmazhaté mint felderitd harcjarmd is.

Osszességében az Ui eszkozok beszerzése esetén, a gazdasdgi feltételek
megléte a legfontosabb tényezd, de a beszerzések sordn figyelembe kell venni
azokat a szempontokat, amelyeket a korszeni harckocsik és harcjdrmiivek
felé tamasztanak. Beszerzésre alkalmasnak leginkdbb a Merkava Mk 3.
harckocsit (izraeli) és a BMP-3 gyalogsdgi harcjdrmiivet (orosz) tartom.
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A MAGYAR HONVEDSEGNEK AT-ALARENDELT
HATAROR EROK ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSI-
TASANAKNEHANY AKTUALIS KERDESE

Vigner Béla"

A.) Alapelvek

A hatirir csapatok a fegyveres erdk részeként fontos feladatot t6l-
tenek be a Magyar Koztdrsasag védelmében. A hatarérség sajatos - ket-
tés szerepet - lat el az orszag biztonsagi, védelmi rendszerében. Békében
rendészeti feladatkorben elldtja az dllamhatdr rzését, a hatdrforgalom el-
lendrzését és a hatdrrend fenntartdsdt, de emellett a veszély forrdsok vilto-
zdsainak fiiggvényében viltozo erdsséggel megtartotta katonai védelmi sze-
repét is, amelyet éndlléan, illetve a haderd védelmi rendszerébe integrdléd-
va gyakorol. Ez jelentheti a Magyar Honvédség altal végrehajtott hatar-
biztositasban valo részvételt, illetve az orszagot €rt agresszid esetén a
MH altal létrehozott hatarmenti védelmi rendszerbe integralédva a vé-
delmi harc megvivasat.

Szabdlyzataink és a vonatkozo elbirdsok rogzitik a hatdrdrség és a ve-
liik egyiittmiikédo katona szervezetek feladatait az dllamhatdr biztositdsa
és védelme érdekében. Rendkiviili 4llapot idején az orszag fegyveres vé-
delmi tervében meghatarozott hatarvadasz kételékek a MH alarendelt-
s€gében és védelmi rendszerében hajtjak végre feladataikat.

A Honvédelmi torvény 24. paragrafusa 1. pontja szerint," rendkiviili
dllapot idején a hatdréség védelmi tervben meghatdrozott alegységeinek a
vezetése, a honvédség parancsnokdnak hatdskorébe keriil". A hatarOrség
katonai védelmi feladatokra torténd felkészitésének kovetelményeit a
HVKF-e hatirozza meg.

A honvédségi csapatokhoz at-alarendelt, a HVKF 4ltal - a Beltgy-
miniszter egyetértésével - meghatarozott kdvetelmények szerint felké-
szitett hatdrvaddsz kotelékek (osztag, z., szd.) résztvesznek a tervezett vé-

1 Vagner Béla alezredes, ZMKA Hadtép €s Kozlekedési tanszék
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delmi hadmiiveletben. Ez azt jelenti, hogy honvédség alarendeltségében
az adott szintd (ho., dd.) 6sszfegyvernemi parancsnok elgondolasanak
megfelelGen harctevékenységeket vivnak az Osszfegyvernemi vagy teriilet-
védelmi erék harcrendjében (4ltaldban biztositasi Gvben, illetve masik
irdnyban).

Hadmiiveleti teriileten ez az allamhatar védelmében, a szarazfoldi
haderénem felvonulasinak és védelembe vald atmenetének biztosi-
tasaban torténd részvételt jelenti, a hatarbiztositas fenntartisa és a meg-
erGsitett hatarérizet mellett, amelyet a teriletvédelmi csapatokkal, illet-
ve a rendvédelmi erdkkel egyilittmikddve valdsitanak meg.

A hatarér kotelékek alapvet6 harceljiarisa a kombinalt védelem és
annak fontos elemei a halogato harc, valamint a vadaszharc.

A hatédrvadasz szdzadokat magasabb kotelékben (osztag, zaszloalj)
tervezik osszefogni és alkalmazni, ezért Igazgatosagonként osztag (zasz-
16alj) torzseket hoztak létre. S e torzsekbe beosztott allomany a napi
feladatai ellatasa mellett készen all, hogy a hatarvadasz szdzadok Ossze-
vont alkalmazasa esetén ellassa az osztag (zdszl6alj) térzsben rajuk ha-
ruld vezetési, irdnyitasi feladatokat.

A feladatok, valamint a rendelkezésre all6 erd figyelembe vételével
a hadosztdly védelmi savjdba 1-2 Hatdrdrigazgatdsdg erdi és az oda dicso-
portositott hatdrvaddsz zdszléaljak keriilhetnek (2-3), amelyek felett az
osszfegyvernemi parancsnok rendelkezik, azaz at-alarendeltekként ve-
zetik harcukat.

A hatdrvadasz osztagok (zaszl6aljak), 6nallé hatarvadasz szazadok
minden esetben dsszfegyvernemi dandir alarendeltségébe kertlnek.

Az at-alarendelés a hatirvadasz kotelékek allapotat tekintve tor-
ténhet (mely nagymértékben kihat az ATB-4s méreteire, rendjére):

- Teljesen felt6ltott allapotban, megfeleld anyagi-technikai készle-
tekkel, pihentetés utin, atcsoportositas nélkiil, harci tapasztalatokkal
nem rendelkezve;



- Nem feltoltott allapotban, lefogyasztott anyagi-technikai készle-
tekkel, pihentetés, atcsoportositas nélkiil, harci tapasztalatokkal rendel-
kezve.

A kialakult helyzett6l fiiggden az at-alarendelésre sor keriilhet:

- A hébori kirobbanasat megel6zd készenléti vagy haborus feszilt-
ség idészakaban, a kedvezd csoportositas I€trehozésa érdekében;

- A védelmi hadmivelet (harc) kezdetén vagy annak folyaman, a si-
ker biztositasa, kihasznalasa érdekében.

Haboru vagy hadillapot idején a MH alarendeliségébe kerilt szer-
vezet vezetése a szarazfoldi csapatok vezetési rendszerében valdsul
meg.

Az aldrendeltség megviltozasa esetén a magasabb készenléti foko-
zatba helyezéshez kapcsoldddan a tevékenységek megszervezése, koor-
dinélasa, a kolcsonos egyittmikodés fenntartdsa érdekében hatdror-
osszekotd csoportok (HOCS), esetleg alacsonyabb vezetési szinten 6sz -
szekdtd tisztek alkalmazasara keril sor, amelyeket mar a békeallapot id6-
szakéban kijelolnek és felkészitenek.

A leirt feladatok sokrétiisége, az adott helyzethez igazodd valtoza-
tok megoldésa a hatérbiztositast és hatarvédelmet végrehajto erdk szer-
vezett anyagi-technikai biztositasat kovetelik meg.

B.) Az anyagi-technikai biztositas kovetelményei, feladatai

Az ideiglenes hadmiiveleti-harcaszati 4t-aldrendeltség, a harctevé-
kenységek irdnyitasdval parhuzamosan, az anyagi-technikai biztosi-
tasért valo felelGsséget is egyértemien az adott szarazfoldi csapat (had-
osztaly, dandar) parancsnokara és torzsére ruhdzza at. Ez viszont felveti
akkor az anyagi-technikai biztositasra torténd utalds igényét is.

A felelésség elvét figyelembe véve - azideiglenesen hadmiiveleti ala-

rendeltségbe keriil$ hatardr kotelékek anyagi-technikai biztositasat ille-
téen szamos olyan kérdésre kell valaszt adni, amelyek meghatarozdak.
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Ezek koziil néhinyat kiemelve:

- Mikortdl, s milyen kérilmények kézott és milyen célial keriilhetnek
az adott hatarszakasz hatarér erdi at-alarendelésre, milyen feladatokat
oldanak meg, hol és kivel, valamint mikor szlinik meg az at-alarendelés;

- Az ét-aldrendelésre kerild hatarér kotelékek milyen személyi,
anyagi, technikai, egészséguigyi lehetdségekkel, felt€ielekkel rendelkez-
nek, s ez milyen biztositasi idéintervallumot olel fel;

- Milyen a felkésziltségiik a szakfeladatok végrehajtasdra, az egyiitt-
mikodés megszervezésére, illetve az aldrendeltségben valé mukodésre;

- Hogyan célszerti és lehet kialakitani a folyamatos anyagi-technikai
biztositast és az anyagi-technikai vezetés rendjét.

A fegyveres kizdelemre valo felkésziilcs felvetett kérdéseire mar a
békedllapot idészakdban valaszt kell adni. A kialakitott elvek €s mod-
szerek gyakorlatba torténd atiltetésére tovibbképzések, gyakorldsok, ha-
dijdtékok, valamint gyakorlatok keretében van lehetdség. A tényleges al-
kalmazdsra a valsagkezelés elmélyiilése, valamint a fegyveres kiizdelmet
megel6zo veszélyeztetettség iddszakaban, illetve a habora kirobbanasa-
kor kertilhet sor. Sajatos feladatként jelentkezik a valsagkezelési kérdé-
sck megoldasa. A valsagkezelést jellemzi, hogy arra a békeéllapot idGsza-
kaban keriilhet sor, amikor még az orszag teljes veszélyeztetettségrél nem
beszélhettink.

A valsiagkezelés, mint katonai értelemben vett folyamat a Hatardr-
erék tevékenységével veheti kezdetét, amelynek rendeltetése az orszag
teriiletére betort kisebb fegyveres csoportok felszimolasa, illetve blok-
kirozasa. A hatar6r-erdk a jelentkezd teladatokat hatdrvaddsz szdzadok
alkalmazésaval oldjak meg, a varhato tevékenység fiiggvény€ben mas ha-
tarszakaszrdl, Hatarér Igazgatésagoktol erdket, eszkdzoket csoportosit-
hatnak at. Ezen erdket az 6nallo tevékenység iddszakaban a Hatardr
IgazgatGsagok Operativ Csoportjai, illetve az Orszdgos Parancsnoksag
alloményabdl létrehozott Viszonylati Parancsnoksdg vezeti. A hatarva-
dész szdzadok technikdja és felszereléseinek egy része a Magyar Hon-
védségtdl keriilt a hatarGrség alloméanyaba és ezen ezkGzok javitasa €s
p6tlasa az érvényben 1év6 szerzédések alapjan a MH feladata. Ameny-
nyiben a hatardr erdk az adott irdnyban, sdvban nem képesek sajit erd-
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ikkel, eszkozeikkel a valsag kezelést megoldani, akkor sor keriilhet a
MH-t¢l kijelolt erék kirendelésére. A helyzet bonyolultsagitol, silyos-
sdgatol figgden ideiglenesen (esetileg) sor kertlhet at-alarendelésre,
mely rugalmas anyagi-technikai biztositds megvaldsitasat, 6sszefogasat és
operativ intézkedések, rendszabalyok meghozatalat igénylik.

A vilsagkezelés témakorén tillépve, a hatardr csapatok szitkség és
rendkiviili allapot iddszakiban kerilhetnek dt-alirendelésre a M H
szervezeteihez. Ezen erdk alkalmazasa hatarvadasz osztagként (zaszl6-
aljként) és feleldsségi korzet kijelolésével torténik (ldsd 1, 2, 3. szami
dbrdt). A hatarér szervezetek at-alarendelése a MH kijelolt alakulatai
vagy alakulata részére elviekben tisztdzott, mégpedig Ggy, hogy az 4t-ala-
rendelés csak a kozos tevékenység iddszakara vonatkozik.

Vizsgaljuk meg, hogy ezek a hatirér kotelékek milyen biztositasi
rendszerben mitkodnek, s milyen anyagi készletekkel és ellatisi renddel
rendelkeznek!

Az ideiglenesen at-alarendelésre kerilS hatdrvadasz kotelékeknek
tevékenységiik anyagi-technikai biztositdsdhoz elsdsorban letérolt kész-
leteik allnak rendelkezésre, melyek potlasa hatdskorikben jorészt csak
nemzetgazdasagi er6forrdsokra timaszkodva hajthato végre. A jelenlegi
rendszerben a hatarérség onalld ellatasra rendezkedett be, kivételt csak
a specialis, eddig nem hasznalt felszerelések képeznek.

A hatarvadasz osztagok (zaszloaljak) varhat6 fogyasztasi irdnysza-
mét 48 6riaban hataroztak meg. A sziikséges potlast a teriiletileg illetékes
Hatardér [gazgatdsagok hajtjak végre. Az ellatas folyamatossdganak fenn-
tartasa érdekében a Viszonylati Parancsnoksag feladata tovabbi intézke-
dések foganatositasa a szomszédos igazgatdsag(-ok) vagy egyéb kiegészi-
t6 erék bevondasara.

A hadmiiveleti teriiletre dtcsoportositott hatarér-erék elhelyezését
a helyileg érintett hatardr igazgatdsag hajtja végre objektumok kijelolé-
sével, el6készitésével.

Ezek az objektumok lehetnek:

- Hatérdrizeti kirendeltségre torténd ratelepiilés, esetleg az iddja-
rasfuggvényében félig tabori elhelyezéssel (alloméany egy része satrak-
bankeriil elhelyezésre); keriil elhelyezésre);
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- Uresen 4ll6 objektumok aktivizalasa;

- Polgari létesitmények - iskolék, tornatermek, raktarak - ideiglenes
igénybevétele;

- A zaszldalj szazadonkénti, kiilon helyen torténd elszallasolésa,
amely azonban a vezetést megneheziti.

1.) Anyagi biztositas
a.) készletképzés

A hatarvadasz kotelékek letérolt készleteit az ideiglenes at-aldren-
deléskor a 4. szdmii dbra tartalmazza. A hatarvadasz osztag (zészldal))
pancéltord rakétdabol, 16szerbdl, tizemanyagbdl, élelmiszerbol és egyéb
anyagokbdl alegység készlettel rendelkezik, amelyet a szdzadok €s az osz-
tag (zaszloalj) anyagszallitd jairmivein, a harc- €s egyéb jarmiveken, a
fegyverzet mellett €s a személyi dllomanynal csoportositanak, szallitanak.
Ezek a készletek fogyé és zdrolt készletekre oszthatok.

Az anyagok id6ben és kell6 mennyiségben torténd kiszallitasacrt
(1épcesbzéséért) a feladatot elrendeld eldljdré - szakanyag felels szerve-
zetein keresztil - felel6sséggel tartozik. Az anyagok kiszallitasa az elol-
jard (Hatardr Igazgatosag) alegységeitdl (raktaraitdl, kijelolt bazisaitol)
az osztag (zaszloalj) ellato alegységéig dltaliban annak eszkozeivel: az
osztag (zdszloal)) elldto alegységtdl a szdzad elldto helyekig az osztag (zdsz-
16alj) szdllito eszkozeivel torténik.

Az osztag (zaszloal)) ellaté tagozatban csak €lelmiszer (2 ja. hideg,
1 ja. f6zhetd, 2 ja. kenyér) készleteket alakitanak meg.

A szézadnal 1év6 I ja. hideg élelem a katonadknak van kiosztva és az
1 ja. kenyeret a szazad anyagos gépkocsijan taroljak. Harcanyagokbdl a
szazadok rendelkeznek az eldirt készletekkel. Miiszaki- és vegyivédelmi
harcanyaggal - a robbané anyag kivételével - sem az osztag (zdszléalj), sem
a Hatdror Igazgatdsdg nem rendelkezik. Nagyon j6l tudjuk, hogy a védelmi
harc sikeres megvivasanak egyik meghatarozo eleme a miszaki zérak,
aknamezdk telepitése. A hatarvadasz zaszloalj e feladatnak akkor tud
megfelelni, ha részére biztositjdk hozza a sziikséges anyagokat. Ugyanez
a probléma vetddik fel a vegyivédelmi harcanyagok képzésével kapcso-
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latosan, mert ennek hidnyéban el6irt feladatait nem tudja teljesiteni vagy
csak rossz hatésfokkal. At-alarendeléskor ezt a tényt figyelembe kell ven-
ni az ellaté anyagi-technikai szolgalatnak.

A fenntartdsi anyag lépcsGzése alegységnél (eszkoz mellett) és Ha-
tardr Igazgatosagoknal realizalodik.

A hatarvadész osztagnal (zaszl6aljnal) alkalmazott fegyverzettech-
nikai eszk6z6k, harc- és gépjarmiivek valamint aggregéator utan szdmve-
tett javitd €s karbantartd anyagot a Hatardr Igazgatdsag komplettirozva
tarolja, sziikség esetén biztositja felhasznalasukat (igé€nybevételiiket). A
miiszaki felszerelések kozil csak a gyalogsagi asé van kiosztva, a tobbi
anyag az Igazgatdsag raktaraban keriil tarolasra, szallitashoz el6készitve.

Az elldrdsi anyagok koziil az €lelmiszer készletek megalakitasra ke-
riiltek. A személyi dllomany ivévizét kulacsban tarolja. Az osztag a viz-
szitkségletét ha alehetdségek adottak, akkor vezetékes vizhaldzatrol biz-
tositja. A viz ellatas biztositasara - az ellato rajban rendszeresitett - viz-
szallit6 utanfutédval kell tartalékot képezni €s vizvételezd helyet kell ki-
jelolni. Ruhazat vonatkozédsaban az egyéni ruhazati felszerelésen kiviil,
minimalis tartalék készlettel rendelkezik az osztag (zéaszldalj). Tabori el-
helyezési biztositasi anyagokat az Igazgatdsag szallitja ki szazadonként
azok szallit eszkdzeinek bevonasaval: 30 f6 részére 3 db pihentetd sdtrat,
1db raktdr sdtrat, amelyeket a szdzadok telepitenek, tovdbbd 2 db sdtorbol
dll6 étekezdsdtrat berendezéssel az ello.bizt.szakasz telepit.

A gép- és harcjarmiivek rendelkeznek o.(z.) szinten 1 ja. 500 km
megtételéhez szikséges hajté és kendanyaggal, aggregator és mozgo-
konyhdk 24 6ras lizemeltetéséhez sziikséges mennyiséggel. Biztositasi-
ellatasi feladatok végzésére az osztag (zaszldaly) tekintetében az elldto
szakasz van Szervezve.

b.) Eildtdsi-szdllitdsi rend

Lészerelldtds: A hatirvadasz alegységek 16szerellatasa a I6szer fel-
vételezd helyeken torténik. A felkésziilés id6szakdban el kell érni a teljes
vagy elrendelt norma szerinti feltoltést. A harcjarmivekhez gépkocsival
szallitjak ki a IGszert, ha ez nem lehetséges, azok valtott hatravonasaval
vagy I6szerellatd pontokon vald 16szer felvételezéssel keriilnek feltoltés-
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re. A gyalogsagi I6szereket a szzad 18szerfelvételezd helyeken rakjik le
¢és onnan veszik at szakaszonként.

Elelmezési elldtds: Ellatoraj a rendelkezésre 4ll6 eszkozokbdl (2 db
69 M MKO, 2 db tgk. vizszallité ufd) élelemellatsé pontot (f6z6helyet)
telepit €s biztositja a zaszlGalj részére torténd f6zést és Etelkiosztast. Ha
a szazadok elfoglaljak tampontjaikat, az ellatas élelmezési ellatépontrol
torténik vételezéssel. Az Igazgatdsag biztositja nap végén az osztag (zasz-
16alj) altal felhasznalt készletek utanpotlasat, igénylés alapjan.

Ruhdzati elldtds: A ruhazatot mindig a felkésziilés idészakéban kell
az évszaknak és a feladatnak megfelelden biztositani. A hatarvadasz osz-
tag (zaszldalj) alloménya az alkalmazasi kérletbe (feleldsségi korzetbe)
az alapfelszerelését magaval viszi a malhazsakjaban. Az IgazgatOsag a
megléve készleteibdl biztositja a tisztaruhacserét igénylés szerint a zasz-
16alj részre. Furdetést hetente kell biztositani az Igazgatdsag fiirdetShe-
lyén. Harctevékenység idGszakdban - annak sziineteiben - megszervezik
az allomany tisztidlkodasat (borotvalkozas, fiirdés, ruhacsere) megfeleld
ttemezéssel, csoportonkénti valtassal hajtjak végre. Az évszaknak meg-
felel6 ruhavaltasra az osztag (zaszloalj) ellato alegység telepiilés helyén
kertil sor.

Uzemanyagelldtds: A hatarvadasz alegységek iizemanyaggal vald fel-
toltését a felkészilés idGszakdban hajtjdk végre, ismételt feltltésre a
harc idészakaban nem kertil sor, hiszen az egyszeri feltoltés biztositja az
osztag (zaszl6alj) napi harctevékenységének hajtéanyag sziikségletét.
Ennek figyelembe vételével a felhasznalt készletek p6tlasat altalaban
harcnap végén (éjszaka) vagy méasnap végzik. A feltoltéshez sziikséges
mennyiséget a HatarSr Igazgatdsag talalkozasi pontra kiszallitja.

A szazadok harcrendje mogott telepitett izemanyagtoltd helyrdl
(gépkocsirdl) torténik a gép- €s harcjarmivek feltoltése, a kisebb fo-
gyasztasu gépjarmivek készleteit kannazott lizemanyaggal potoljak.

2.) Technikai biztositis
A technikai biztositasi feladatok végrehajtasara az Igazgatosagoknal
komplettirozott javitd készletek vannak kialakitva. A szereld allomany-

bél létrehozott javitéesoport(ok), adott esetben ratelepiil a hatarvadasz
osztagra (zaszl6aljra). A szazadndl meghibasodott (sériilt) technikai esz-
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kozok potlasat cserével biztositjak. Az osztag (zdszldalj) erejét meghala-
d6 vontatas esetén az Igazgatosagon 1 db vontatd jarmi all rendelkezé-
suikre, ig€nylés alapjan. A meghibasodott technikai eszkdzék (gépjarmd,
fegyverzet, vegyivédelem, stb.) p6tlasat cserekészletbdl biztositjak.

3.) Egészségiigyi biztositds:

Az osztag (zészloaj) 1 db mentdgépkocsival rendelkezik. Szazadok-
nal 2 f6 egészségiigyi katona van, akik képesek elsGsegélyt nydjtani. A
szazad sebesiiltgytjtd fészekbdl a hatraszallitast az egészségiigyi részleg
mentdje, illetve a szazad szallitd jarmivei végzik. Az osztagtol (zaszloalj-
tdl) a sériltek elszallitasa alapvetden az Igazgatdsag feladata (bevonha-
tok az osztag szallitd eszkozei is), de siirgds esetben a kijeldlt korhazba
vald szallitas céljabol igénybevehetik az Orszagos Mentdszolgalatot is. A
kérhazi kezelést nem igényldk az Igazgatosagnal keriilnek ellatasra. Itt
mintegy 25 f6s fektetd kapacitds van, a sziikséges egészségligyl anyagi €s
orvosi ellatassal.

Kovetkeztetés:

A fobb anyagi készletek, a kialakitott ellatasi rend és a szervezet
nagybani attekintése utan megéallapithatd, hogy az at-aldrendelés soran
az anyagi-technikai biztositas szlik keresztmetszetét a harcanyagok, a
romlandd élelem utdnpotlas, a javitasok, valamint az egészséguigyi kiuri-
tés és ellatas kérdései jelentik az dtvevd részére.

A kovetkezékben vizsgdljuk meg, hogyan tériénik az osztag (zdszldalj)
anyagi-technikai biztositdsa a gépesitett hadosztdlynak (danddrnak) torté-
nd dt-aldrendelés végrehajtdsa utdn.

C.) Az anyagi-technikai biztositas megszervezése és végrehajtiasa

Az osszfegyvernemi és a hatardr er6k anyagi-technikai biztositd
szervezetei a hatarbiztositas és a hatarvédelmi harcok idején, a harcrend
felépitésének megfelelden tagozddik. A hatarvadasz osztag (zészloalj)
anyagi-technikai biztosito alegységei az osztag (zaszloalj) véddkorleté-
ben telepiil, s végzi szakfcladatait. A szdzad tdmpontokban be kell rendez-
ni: 16szer fiilkéket, sebesiiltgytijtd fészket, 16szerfelvételezd helyet.
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A zdszléalj védokorletében ki kell jelolni: vizeloszto helyeket, harént
és szallitasi utakat.

Az elldté szakasz célszer(i csoportositasaval I6szer, élelmezési elldto
pontot, iizemanyagtoltéhelyet hoznak létre, valamint miikodtetik a segély-
helyet. Ezek telepitését (elhelyezését) elsélépesds szdzadok harcrendje
mogott, az osztag (zészldalj) figyeld - harcallaspont kozelében, illetve a
zészl6alj védSkorlet hats6 hatara vonalaban célszeri végrehajtani.

A szdllitdsi itvonalak a gépesitett dandar (g.dd.) telepiilt (elhelyez-
ked®) zaszldalj kiszolgdlo szakaszainak vonalaig az altalanos rendszerrel
megegyezdek, s innen a hatérvadasz szdzadokig, a szdzadnak béke idd-
szakban hasznalt dtjai lesznek kijelolve. A fentieken kivil ki kell jelolnt
résziikre:

_2-3 utat az élelmezési ellatéponttdl az ételelosztd helyekig;
- egy utat a pancéltord tiizelSallasokig;

- egy utat a zdszlalj-segélyhelytol a szAzad sebesiiltgytjtd fészekig.

A hatarér erék anyagi-technikai szervezeteinek, allomanyéanak €s
technikai eszkozeinek felkészitése a hatarSrségnél kialakitott rendszere
szerint torténik. Ugyanakkor sor keriilhet a szarazfoldi csapatok anyagi-
technikai torzsei részérdl - a Vezérkar Fénokon keresztiil - kiegészitd
felkészitési kovetelmények meghatdrozésara is (pl. szaktechnikai eszko-
20k kezelésének gyakorldsa, egyiittmikodési teriletek feladatainak el-
sajtitdsa, hatarGrség ATB-i rendszer kompatibilissa tétele feltételeinek
kialakitasa az MH irdnyéban, stb).

1.) Anyagi biztositas

Ha a kijelolt hatarvadész kotelékek ét-alarendelése még a haboris
. tevékenység megkezdése eldtt megtortént, akkor az elrendelt készletek-
kel rendelkezni fognak, s6t az IgazgatGsag ezen feliil tartalék készletek-
kel is ellithatja. Problémat jelenthet a készletek szintjének tartasa, ha
haborts tevékenység iddszakaban kertl sor az at-aldarendelésre. Ebben
aszitudcioban az eloljarénak intézkednie kell az el6irt készletek megala-
kitasara, az anyagok soron kiviili kiszallitasara. A készletképzést tovab-
biakban a hatarvadész osztagok (zaszl6aljak) feladatdhoz igazitva szab-
jik meg a hadosztaly (dandaér) ellatasi rendszerén beliil.
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Hatardr IgazgatOsagra [(sajdt és dtcsoportositott hatdrvaddsz oszta-
gokra (zdszléaljakra)] vonatkoztatva egy valtozat szerint egy napra a ko-
vetkezd felhaszndldssal terveziink: 16vész 16szer 0.5 - 0.8 ja; Pg-7V granat
0.8 - 0.9 ja; Fagot rakéta 0.9 - 1.0 ja; SZPG granat 0.7 - 1.0 ja; hajtéanyag
0.1-0.25 ja; €lelem 1.0 ja; egyéb anyag 6-8 t; Gsszesen: kb. 35-401t.

Ezen kotelékeknél, tehat dandar szintii készletekkel kell rendelkez-
ni, melyet az at-alédrendelés id6pontjaig az alegységeknél 1étre kell hozni.
A harc folyaman, a kialakult helyzet figyelembe vételével meghatarozott
a fenntartandé készletek szintje. A felmeriilt szikségleteket a gépesitett
dandar ellatasi rendszerében kell kielégiteni. Az anyagok idében és kells
mennyiségben torténd kiszillitdsaért, a fogyasztdsi norma meghataroza-
saért az €rintett ho. (dd.) ATF-¢ a felelds.

Az elldtds forrdsai lehetnek:

- a hatarér-er8k béke és zarolt készletei;

- a hatarér-er6k béke alap ellatasi forrasai (vallalatok, izemek);
- a katonai szervezetek csapat és kiegészitd készletei,

- nemzetgazdasagi bazisok;

- anyagtarold és kiado6 korzetek, kirakd allomasok;

- felhasznalasra engedélyezett laktanyai készletek.

A kijelolt ellatasi forrasoktol a hatardr kotelékekhez torténd anyag
utdnszallitds végrehajthato:

- a hadosztaly ellatasi rendszerében a hadosztaly, dandar és a zész-
l6aljak szallitoeszkozeivel; ‘

- a hatarvadasz kotelékek vételeztetésével, valamint kiszallitdssal.

A szdllitdsi fordulok, az ellato forrasokat és a széllitasi médozatokat
figyelembe véve, kiilonbozGképpen alakulhatnak, néhany kilométertd]
50-70 km-ig. A hatarvadasz kGtelékek anyagi készleteinek a pétlasat, al-
talaban a harcnap végén torténd feltoltés keretében, napi litemezéssel
kell megvalsitani. Terven feliili szallitdsokra akkor keriilhet sor, ha az
egyes iranyokban a készletek zome megsemmisiil, illetve a hatarvadasz
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kotelekek bekeritése varhato. A viltas, feltoltés, atcsoportositas céljabol
kivont alegységeknél a készletek potlasat, kiegészitését a korabbi alkal-
mazastol (felhasznélastdl) fuggetlentl végre kell hajtani.

A harctevékenység folyamédn, amennyiben a felhasznalas eléri a
meghatarozott készletszint egy bizonyos szazalékat (altalaban 50-60 %)
vagy a zarolt készletek szintjét, abban az esetben az eldljar6 tagozattol
igényelni kell - a jelentés megtétele mellett - a hidnyzo anyagokat.

Az 4t-alarendelés megsziinése el6tt agy kell a feltoltést végrehajtani,
hogy tovabbi tevékenységiiket az eldirt készleteikkel kezdjék meg.

2.) Technikai biztositas

A technikai kiszolgdldst a feladatra torténd felké€sziilés idoszakaban
valamint a végrehajtds (harc) sziineteiben és annak befejezése utan sziik-
séges végrehajtani.

A veszteségek alovészfegyverek és a pancéltord fegyverek koérében
nagyobb szdmban, mig a gépjarmi technikai eszkézoknél kevesebb var-
hatd.

A technikai felderitést az osztag (zéaszloalj) ATF-e szervezi €s a zasz-
16alj, szdzad harcrendjének elsé 1épcsdje mogott mikodtetett technikai
figyel6pontrdl irdnyitja. A technikai felderités szorosan kapcsolddik a
sériilt technika 6sszegytjtésének feladatdhoz. A technikai felderitést ki
kell terjeszteni az ellendllasi, halogatd harc terepszakaszaira, timpon-
tokra, véddkorletekre, mandverutakra és a vadaszharc korzetére.

A zaszlGalj javito raj csak kisjavitdsokat végez, az ezt meghaladd
anyag- ¢s munkaigényi technikai eszkozoket magasabb javitési szintre
atadja (ho., dd STGYH, polgari javitéiizem). A vontatas torténhet fede-
z€k mogé, sériilt technikai gytjtdkorletbe. A hatarvadasz kotelékek sé-
rilt fegyverzeti és meghibasodott gépjarmi eszkozei gépesitett dandar
rendszerébe kertulnek. Térekedni kell a meghibasodott, sériilt technikai
eszkOzOk potlasara lehetdleg cserével.

Vontatdst a zészl6alj javitd rajabdl kijelolt vontatdesoport végzi. A
helyszinen nem javithatd eszkozoket ki kell vontatni a vontatasi utvonal-
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ra, ahonnan azokat a dd., ho. javité-vontaté alegységei a STGYH-re von-
tatjak. '

A Hatdror Igazgatdsdg a fegyverzeti és technikai eszkozok egy részébdl
a zdszloalj érdekében tartalékot képez. Ennek felhasznilasa veszteségek
potlasat szolgalja, igénybevételét a Viszonylati Parancsnoksag engedé-
lyezheti. Hatarvadasz-kotelékek at-alarendelésekor célszerd, ha az Igaz-
gatOsag a tartalékbdl a zaszloalj részére egy meghatarozott mennyiséget
atad. A javitasi lehetOségek, az alkatrész ellatottsag novelése érdekében
meg kell szervezni a vissza nem tériilé veszteségekbdl a hasznosithatd
fédarabok, alkatrészek kitermelését.

A gépesitett danddr javito szdzada 4ltal a STGYH-en helyreéllitott
haditechnikai eszkozOk visszatéritése a nap végén, illetve a feltoltés soran
torténhet. A technikai eszkdzok az eldljard (helyredllitd) tagozat atadasi
pontra torténd kiszallitassal végzi. Itt a hatdrvadasz kotelékek atveszik
és visszajuttatjak az alegységekhez, a harcrendbe.

3.) Egészségiigyi biztositas

Az egészségligyi biztositast a teriileti ellatas €s a "magamra torténd

kitirités" elve szerint kell végrehajtani.

Hatarmenti védelmi harc idészakdban, egy Hatar6r Igazgatésagnal
- napi 15-20 %-os veszteséggel szamolva (3 hv.o.) - 90 — 120 6 sériilt
kitiritését és egészségiigyi ellatasat kell megoldani. Ez a 1étszam a ho.
dd-nél jelentkezé sériilt kitiritési és ellatasi feladatat Iényegesen befolya-
solhatja.

A sériltek zome véarhatéan tampontokban, véddékorletekben goce-
szerden jelentkezhetnek, ezért a hatarvadasz osztagokat (zaszloaljakat)
célszerl megerdsiteni egészségligyi személyzettel és szillitd eszkdzokkel
a ho. és a g.dd. er6ibol. A szazad sebesiiltgytjté fészkeket javasolt ellatni
egészségligyi csomagbdl kiegészits készlettel, lehetGség szerint meg kell
erdsiteni felcserrel, egészségiigyi katondval. Kiemelt figyelmet kell for-
ditani a sérultek kitiritési vitvonalainak a megjeldlésére.

A hatdrvadasz szazadoknal a sériilés helyén az egészségiigyi ellatas
az elsdsegélynyiijtds. A sériilteket szdzad sebesiiltgytjtofészkekbe gytjtik
Ossze, innen a zaszldalj-segélyhely eszkozeivel a ZSH-re szllitjak és ott
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elsé orvosi, illetve elsd szaksegélyben részesitik. Itt torténik a sériiltek osz-
talyozasa, tovabbszallitasra vald eldkészitése.

A ZSH-16] a sériiltek hatraszallitasa az eloljaro eszkdzeivel torténik
a dandarsegélyhelyre €s ezutén a gépesitett hadosztaly gyogyito-kitritd
rendszerében kapjdk meg a sziikséges egészségiigyi ellatast.

Biztositasi feladatok ellatasakor az osztag (zaszloalj) segélyhely aleg-
fontosabb iranyban tevékenykedd alegység harcrendje mogott telepiil a
parancsnok elhatarozésanak megfeleléen. A hadosztaly (dd.) a kialakult
harchelyzet fiiggvényében megerdsitheti a hatarvadasz koteléket orvos-
sal, sebesiiltvivikkel és sebesiiltszallito erdkkel.

D.) Anyagi-technikai vezetés

Az anyagi-technikai vezetés a hatéarbiztositas €s a hatarvédelmi har-
cok idején - a harcaszati vezetéssel 6sszhangban - a dd. ATVP-rol torté-
nik, szoros egyiittmikédésben az adott hatarér szervezetekkel. Az
egyuttmiikodési szinteknek megfelelden, az egylittmiikodés folyamatos
fenntartasa, a tevékenységek megszervezése, koordinalasa érdekében
hatarér osszekoté csoportok (HOCS), esetleg alacsonyabb vezetési szin-
ten Gsszekotd tisztek alkalmazasara keriilhet sor. Ilyen csoportok mii-
kiodhetnek:

- A Hatardrség Orszégos Parancsnoksag, a Honvéd Vezérkar és a
gépesitett hadtest parancsnoksag kozott;

- A Viszonylati Parancsnoksag és a gépesitett hadosztaly kozott;

- A Hatardr Igazgatosag és a dandar parancsnoksag kozott.

A hatarSr 6sszekotd csoport kiilonbozd képzettségii és felkésziiltsé-
gl (hadmiiveleti, felderitd, hirado, hadtap, technikai, miiszaki) tisztek-
bdl, tiszthelyettesekbdl allhat.

Az OsszekotSesoport feladatat az Gsszfegyvernemi torzsben a szak-
mai el6ljard utasitasai szerint latja el. A hadosztély, dandar torzsének az
aldrendeltségiikbe kerult hatardr er6k anyagi-technikai helyzetérdl nap-
rakész infomacidval kell rendelkeznie.
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A hatar6r 6sszekotd csoportoknak tdjékoztatd jelentést kell tenni
az at-aldrendelt hatdrdr szervezet anyagi-technikai feltoltotts€gérdl, le-
hetdségeirdl.

Célszeni, ha a jelentés az azzal egyidében atadott - jegyzdkdnyv mel-
1ékletét képezS - anyagi-technikai jelentésre van alapozva, melyet az
érintett Viszonylati Parancsnoksag képviselSje kézjegyével ellat.

A beérkezd hatardr kotelék ATF-Et tajékoztatni kell a hatardr er6k
anyagi-technikai biztositdsdnak elgondolasardl.

A napi AT-i 6sszefoglalé jelentéseket a hatdrvadasz kotelékek az adott
dd. ATVP-ra jelentik. Ha sziikséges hiradd eszk6zok nem éllnak rendel-
kezésre a kozvetlen Osszekottetés biztositasara, akkor a kapcsolattartast
osszekotd tisztek dtjan kell megvaldsitani.

A Magyar Honvédség és a HatarSrség csapatai kozott szoros egyutt-
mikodés kialakitasa sziikséges igy békében, mint mindsitett idGszakban.
Az egyiittmiikodés teriileteit békében az 5. szdmui dbra tartalmazza.

Osszegzésként megallapithat6, hogy rendkiviili dllapot vagy haboru
id6szakaban a Magyar Honvédség alirendeltségébe keriilt hatardr szer-
vezetek anyagi-technikai biztositdsa alapvetéen szabdlyozott, az anyagi-
technikai biztositashoz a meghatarozd erdkkel és eszk6zokkel csak rész-
ben rendelkeznek. A jelenleg rendszerben 1évé haditechnikai eszk6z0k
vonatkozasaban sok hasonldsag taldlhatd, igy f6 ellatasi dgak biztositani
tudjak a feladatok megoldasat.

A kozeljovo kiemelt feladatanak kell elkdnyvelni azt a célkittizést,
hogy a hatarérség kijelolt eréinek anyagi-technikai szervezeteit kompa-
tibilissa kell tenni az MH csapataihoz vald kapcsolédés érdekében. Mind-
ez megkoveteli a hatarérség, a honvédség az orszdg védelmi rendszerébe
integralédé mas szervezetek tevékenységének, lehetdségeinek folyama-
tos vizsgalatat, modellezését, a szervezetek, a vezetd szervek, torzsek,
személyek magasfoku felkészitését.

Irodalomjegyzék

1.) A MH Ideiglenes hadmiiveleti utasitasa HM 1984.
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4. sz dbra
A Magyar Honvédséghez dtalirendelésre keriil§ hatirvaddsz
szdzadok anyagkészletei

1-ja |fegyverenként | Alegysép raktirban | Alepység dsszesen
MEGNEVEZES db | katondnként ja__ | tonna ja__ | tonna
Fegyverzeti anvag
B-32 pot.: BZTf].gyu.l6sz. | 450 1.0 0.56 0,34 1.56 0,96
39 M nl: fj. lGszer 1750 1.0 1,25 0.32 2,25 0,58
42 M véd§ kézigrandt 20 1.0 - - 1.0 0.05
PG-9 kum.: UG-9 rep.gr. 60 1,0 0,1 037 Ll 3.73
9 mm-cs pisztolyldszer 14 1,0 1,1 0.013 2,1 0,002
43 M 7,62 mm-es |6szer 150 1,0 1.2 0,26 2.2 0,48
42 M t4m. ker+rep. burok I 10 - - 1.0 0,05
39 M kl.: f]. 185szer 500 1.0 1,2 0.032 22 0.06
39 M kL: fj. I6szer 1000 1,0 1.0 0.06 2.0 0.12
PG-7V kum. grindt 6 1.0 - - 1.0 0,26
"FAGOT" rakéta 8 1,0 - - 1.0 0.3
Osszesen: 1.39 6.59
Alegyséy raktirban
Milszaki anyag db tonna
Utdsz lapdt 51 0.124
Utdsz csikdny 27 0,063
Acsbalta 7 0.006
Erdei fejsze 7 001
Erdei fiirész 7 0,004
Osszesen: 0.2
Elelinezési anyag 0,46
Ruhdzati anyag 0.61
[ Szdzad mindésszesen | [ 266 ] ]
[6 db hatdrvadisz szizad osszesen: | [ 1596 | ]

Szdzadonként rendszeresitett fegyverzet mennyisége:

- 14,5 mm-es KPVT géppuska 5db ( PSZH-ba beépitve )
- 7,62 mm-¢s KGKT géppuska 5 db ( PSZH-ba beépitve )
- SZPG-9 HSN pancélited loveg 3db
- " FAGOT " pincéltors rak. rendszer 3db
- 7,62 mm-es PKM géppuska 4db
- 7,62 mm-es PKMSZ géppuska 4db
- RPG-7 kézi pincélisrs 8db
- 7,62 mm-es AMMSZ géppisztoly 105 db
- PA 63 M pisztoly 14db
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A TECHNIKAI BIZTOSITAS ES AZ EGESZSEGUGYI
BIZTOSITAS ALAPJAI AZ OSZTRAK SZOVETSEGI
HADSEREGBEN

Pohl Arpdd’

A cikk a szerzének a folydirat
1996/2. szamdban megjelent tanul-
mdnya (anyagi biztositds) folytatd-
sa.

Szerkeszidség

1.) A technikai biztositas alapjai, folyamata

A Bundesheer hdboriis anyagi-technikai biztositisanak egyik aga
a tabori javitis.

A teriiletvédelmi koncepcid idején a tevékenységek jellegébdl faka-
déan a csapatok nagy része helyhezkotott teriletvédelmi egységekbdl,
alegységekbdl allt, amelyeknek a varhato ellenség er6folénye miatt mi-
nimélis lehetdségiik volt a kdzutakon valdé mozgasra.

A mindnyéjunk 4ltal j6l ismert osztrdk terepviszonyok nem tették
sziitkségessé a sokoldald, manéverezd harctevékenység végrehajtasat, ki-
véve az ellenlokéseket.

A vadiszharc jellegébdl fakaddan rejtett mozgast és mandvereket
kovetel meg, amit a vadaszharc-csapatok altaldban rejtetten, gyalogsagi
harcra alkalmas terepen, gyalog hajtottak végre.

A technikai szolgalatnak a teriiletvédelemhez kapcsolodo harcelja-
rasok soran, az 6nall6 tevékenység miatt viszonylag kisebb lehetdségei
voltak a helyreallitasi folyamat megszervezésére és végrehajtaséra.

1 Dr.Pohl Arp4d érnagy, féiskolai docens, BIKMF hadtép és pénziigyi tanszékvezetS-helyettes
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Az 1j alkalmazasi elveknek megfelelé hatarmenti védelemben mar
lIényegesen megnovekedett a technikai szolgalat kapacitasa, hiszen nem
csupan a kozponti térség bazisaira, hanem az egész hatorszag timogata-
sara is szimithat. A helyhezk6tott csapatok zomének felszdmolasa utan
a mozgékony vadaszerdk keriiltek tulsilyba, ami a harc sikeres megvivasa
szempontjdbdl megnovelte a helyredllitas salyat.

Az osztrak hadsereg Osszességében nem rendelkezik sok nehéztech-
nikaval, fegyverrendszerrel, gépesitett magasabbegységeinek, alegysége-
inek szama viszonylag alacsony, habér sszességében nem mondhaté el,
hogy a "Bundesheer light" elképzelés szamottevd tamogatast €lvezne.

Az osztrik szakirodalomban a technikai biztositast (Materialerhal-
tung) habords korulmények kozott tibori javitdsnak (Feldinstandset-
zung) nevezik. A tdbori javitast a haditechnikai eszk6zok hadrafoghato-
sdganak fenntartasa és helyreallitdsa céljabol szervezik meg héboraban.

Az osztrak tabori javitashoz hasonléan négyfokozati a Bundeswehr
technikai biztositdsi rendszere is, amely az alkalmazdi szinten kétfoko-
zatu csapatjavitasbdl, valamint a tAimogatd szinten tabori javitasbol all.

Az osztrak haderében a technikai biztositas feladata békében a ha-
ditechnikai eszkozok eldirt alkalmazhatésadganak fenntartdsa és vissza-
allitasa.

A békében végrehajtott technikai biztositasnak {6 rendezd elvei a
takarékossag és a gazdasagossag, mig haboruds korilmények kozott eld-
térbe kerul az idétényezd, a kialakult helyzet, a {6 erdkifejtés 6sszpon-
tositisa és a rugalmassag.

A tdbori javitds killonbozé fokozatai a biztositas kiillonb6zo tagoza-
tahoz kapcsoldédnak (1.sz. melléklet).

A javitds fokozatainak szervezeti szintekhez rendelése az aldbbi ko-
rillmények figyelembevételével torténik:

- a feladat végrehajtasihoz sziikséges, illetve rendelkezésre 4ll6 id6;
- a meglévo felszerelés;

- munkafeltételek;
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- a személyi dllomany kiképzettségi szintje;

- a rendelkezésre allo alkatrészek.

A technikai biztositas fontos feladata a prioritasok kijelolése, melyet
az eloljaro tagozat hataroz meg az alarendelt részére. A prioritdsok az
alkalmazés szempontjabodl donté jelentdségli eszkdzokre vonatkoznak.

Actéborijavitas elsé fokozata a harctéri javitds (a magyar rendszerben
az 1. fokozati javitashoz hasonlithat6), ami nem maés, mint a harctéren,
a sérulés vagy meghibasodas kozelében az ellenség behatasa alatt veg-
rehajthatd javitasi tevékenység. Magdba foglalja:

- a miiszaki mentést;

- a kdrmegallapitast, a kiarok kéziszerszamokkal és a helyszinen ren-
delkezésre allo tartalék alkatrészekkel torténd elharitasat.

A harctéri javitast a kezeldszemélyzet, a szdzad karbantarté rajok vagy
a zdszloalj eldretolt javitéesoportjai hajtjak végre.

Ha dsszehasonlitjuk az osztrak és magyar helyreallitas folyamataban
a javitdsok lépcsGzését, megéllapithatd, hogy a Bundesheerben a zaszI6-
alj tagozatra jellemzd tabori kisjavitds az 1. fokozati javitashoz (kisjavi-
tas) hasonlithatd azzal a megjegyzéssel, hogy az osztrak rendszerben a
zaszldalj mar nem csupén helyszini javitdsokat végez, hanem a zészloalj
anyagi-technikai alegységei telepiilési korletében rendelkezik egy javito-
miihellyel.

A javitas kovetkezd szintje adanddr és a hadtest egyardnt tdbori nagy-
javitds végrehajtdsdra képes. Ez azonban csak megnevezésében hasonlit
a magyar rendszerbdl ismert nagyjavitas fogalméhoz. Az osztrak haderd-
ben a danddr és a hadtest tagozat egyarént javitdszdzaddal rendelkezik
és ugyanazon javitasi fokozat biztositasara alkalmas.

Az osztrak tabori nagyjavitas tartalmat tekintve a MH-el 6sszeha-
sonlitva a 2. fokozatu javitashoz (kisjavités) all legkdzelebb.

A helyreillitasi folyamatban a kozponti €s a nemzetgazdasagi szer-

vezetek végzik a bdzisjavitdst, ami a mi rendszeriinkben leginkabb a 3.,
4. és 5. fokozati javitashoz (k6zép- és nagyjavitas) hasonlithato.
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Az elvégzendd javitasokat a kritikus javitési id6 (Kritischer Instand-
setzungszeitpunkt) hatdrozza meg. A kritikus javitasi id§ egy meghata-
rozott tagozat javitdalegysége részére a kialakult helyzetnek megfelels-
en meghatarozott idépont, amelyen beliil a javitasi tevékenységeket be
kell fejezni. Abban az esetben, ha ezen idétartam alatt a javitd szervezet
nem képes a javitast végrehajtani, a s€riilt, meghibasodott technikai esz-
kéz mér egy magasabb tagozathoz keriil 4tirdnyitasra. Ez az id6 tabori
kisjavitasnal (zaszloalj) 8 6ra, a tabori nagyjavitasnal (dandar, hadtest)
48 ora.

A bazisjavitast a kozponti javitoszervek (raktarak) €s polgari vélla-
latok hajtjak végre.

A haditechnikai eszk6zok vesztesége képezi a helyreallitas megszer-
vezésének kiindulasi alapjat (1. sz. tdbldzat).

l. szdmii tibldzat A haditechnikai eszkdzék virhaté veszteségei

Meg nem tériil6 veszteség 30%
Tabori nagyjavitas és bazisjavitas 20%
Tabori kisjavitds 50 %

A tabori javitas folyamata (2. sz. melléklet) a helyreallitasi lancon
keresztiil, a meghibasodas vagy sériilés mértékétol fiiggden, az alegysé-
gektol a kozponti tagozatig tart. A javitas alapvetGen tagozatonként, a
meghatérozott kritikus javitasi ido6 figgvényében torténik.

A szazadok karbantarté rajait két modon alkalmazhatjak. Egyrészt
az alegységek harcrendjében a szdzadparancsnok alérendeltségében ja-
vitécsoportonként, masrészt - f6ként védelemben - dsszevonhatjak a
zdszloalj javitépontjara, ahol részt vehetnek a sajat szazaduktol hatra-
vont sériilt technikai eszk6zok javitdsaban.

A szazadoknal a harctéri javitast alapvetGen a kezelGszemélyzet és

az alegység sajat vagy a zaszldaljtol kikiilonitett eléretolt javité-vontaté
szerve hajtja végre.
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A z&szl6alj javitoszakasz feladata végrehajtasa érdekében két 1ép-
csbben telepiil, illetve elhelyezkedik. A zaszl6al] technikai tiszt a sziza-
dok altal a sériilés helyén elvégzendd harctéri javitasok tdmogatdsa ér-
dekében eldretolt javitd-, valamint javité-vontaté csoportokat alkalmaz.

Az eldretolt technikai biztositasi elemek fontos feladata a sériilt
technikai eszkdzOk felderitése, a hibamegallapitas, aminek alapjan meg-
hatarozzék a helyreallitashoz sziikséges javitasi feladatot.

A helyszinen nem javithat6 technikai eszkézoket a zaszloalj javfté-
pontjira és a dandar sériilt technikai gyiijtéhelyére (STGYH) vontat-
jak.

A STGYH csak elnevezésében hasonlit a MH csapatainél harcban
telepitendd hasonld technikai biztositasi elemekre. A Bundesheerben
dandir STGYH-€t a zaszl6alj deriti fel és jelenti a dandar ATF-nek. A
STGYH-en javitasi tevékenység nem torténik, csupian meghatéarozott ja-
vitasra val6 besorolés feliilvizsgalatat hajtjak végre, vagyis a magasabb-
egységek és a kozponti szervek javitisi alapja dsszegyiijtésének megha-
tdrozo jelentGségii allomasa, ahol a zdszldalj dtadja a tdbori nagyjavitasra
&és bazisjavitasra szorulo eszkozeit.

A tabori kisjavitast igénylo eszkdzoket a javitdszakasz altal telepitett
zdszl6alj javitdpontra vontatjak.

A sérult technikai eszk6zoket a STGYH-rdl a kijelolt vontatasi és
szallitdsi utakon a kdrbesorolasnak megfelelden hétravontatjak, illetve
trélereken hatraszéllitjdk a dandér javitopontjira vagy kozvetleniil a
hadtest javitopontjara és a kozponti javitoszervezetekhez.

A sériilt technikai eszkdzok dandar szinttél térténd hatraszallitisat
alapvetGen vasiaton tervezik.

A megjavitott technikai eszk6zeket vagy visszajuttatjak az dllomany-
illetékes alegységekhez vagy - f6leg a kdzponti tagozatban - Gjraelosztas-
ra keriilnek.

A technikai biztositds minden szintjén, elGzetes felmérés alapjan, a

kapacitasok tervezésénél figyelembe veszik az adott korzetben 1évo mii-
helyek, szervizek, ipari létesitmények felhasznilhato lehetdségeit.
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A polgéri infrastruktira kapacitasainak kihasznélasa magaba foglal-
ja a kiillonbozé haditechnikai eszkozoket gyarté cégek bevondasat is a
kozponti feladatokba. Ezen a teriileten Ausztria szimara kedvezd, hogy
néhény alapvetd fontossigi eszkozt a hazai ipar gydrt, igy a termelés
atallitasa utan ezen sériilt technikai eszk6zok bazisjavitasa s alkatrész-
ellatasa sajat er6bdl biztosithatd.

Osszességében megillapithaté, hogy a Bundesheerben is érvénye-
silnek a helyreallitds olyan altaldnos elvei, mint a priorités, a helyszini
tevékenység, a helyreallito er6k decentralizalasanak és koncentralasa-
nak, a fokozatossag, valamint a folyamatossag elve.

2.) Az egészségiigyi biztositas alapjai, folyamata

Ausztridban az Atfogo honvédelem keretében az egészségiigyi szol-
galatok (katonai és polgéri) feladatait is részletesen megtervezi€k. A
Honvédelmi terv a Polgari honvédelemrdl szolo fejezetben foglalkozik
az egészségligyi ellatassal.

Az egészségiigyi szolgilatoknak az Atfogd honvédelem mindsitett
helyzeteibdl fakado feladatai végrehajtasa érdekében komplex koncep-
ciokat dolgoztak ki, amelyek gytjténéven az "integrilt egészségiigyi szol-
gdlat" mikodésének alapelveit rogzitik.

Az "integrdlt egészségiigyi szolgdlar" a Honvédelmi terv szerint 18 600
orvosra, 22 000 apoléra, 4000 egészségiigyi technikusra és a mentdszer-
vezetek 12 000 tagjira szamithat. Ezt a kapacitast még kiegészitheti az
Osztrak Voroskereszt 25 000 kiképzett tagja.”

Az egészségigyi ellatas mindsitett helyzetekben €s katasztrofak ese-
tén torténd biztositasa érdekében szbvetségiszinten Egészségugyi keret-
tervet (Sanitatsrahmenplan) dolgoztak ki. A terv alapjan a helyi sajatos-
sagok figyelembevételével a tartomanyok Tartomdnyi egészségiigyi ter-
vet (Landessanitétsplan) készitettek.

2 Landesverteidigungsplan 129. oldal, Bundeskanzleramt, 1985 Bécs
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A Bundesheer egészségligyi biztositasdnak alapja a csapatok alkal-
mazasara vonatkozo Anyagi-technikai biztositasi koncepcio és az
Egészségiigyi keretterv.

Az egészségligyi biztositas az anyagi-technikai biztositas egyik aga,
amely magéban foglalja az egészségiigyi ellatdst (gyogyito-kiiiritd bizto-
sitast), az egészségiigyi anyagbiztositdst és az egészségiigyi szalli-
tdsokat.

A csapatok alkalmazisa sordn az egészségligyi biztositds célja vala-
mennyi sériilt, a részikre nyijtott elsé orvosi segély (EOS) utan, a meg-
felels végleges egészségiigyi ellatast nyiijto intézménybe valo gyors eljut-
tatdsa. Az osztrak szakirodalomban végleges egészségiigyi elldtason (Sa-
nititsendversorgung) azt a folyamatot értik, amely a terdpian és a gon-
dozason keresztiil a beteg végleges felgyogyulasat eredményezi €s bizto-

r s

sitja teljes felépiiléséig valo kezelését.
Az egészségiigyi biztositas feladatrendszere magdban foglalja.

- az alkalmazasra keriil6 katonai szervezetek gyogyit6-kitirits bizto-
sitasat a személyi alloméany egészsége fenntartasa, a sériiltek €s betegek
gyogyitdsa, valamint gyors visszatérése érdekében;

- a kialakult helyzet fiiggvényében a polgari lakossag ellatasaban va-
16 részvételt;

- az egészségligyi szaktechnikai eszk6zok karbantartasat;

- az eldirt dokumentéciok vezetését,

- az emberi jogok és higiéniai kovetelmények betartasat;

- a halottak 4dtmeneti elhelyezése feltételeinek megteremtését az

adott egészségligyi szervezetnél.

A gySgyitd-kiiiritd biztositas rendszerében a segélynyijtas dltalaban
szakaszosan torténik. A segélynyijtasok l€pcsézése a NATO-hadsere-
gekhez hasonléan valdsul meg, és jelentés mindségi eltérés van a magyar
rendszerhez viszonyitva (2.sz. tdbldzat).
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A minGségi eltérést egyrészt az jelenti, hogy Ausztridban és a NA-
TO-tagorszdgokban altalaban zészl6alj szinten mar orvosi segélyben ré-
szeslilnek a sériltek.

Masik jelentds kiilonbség abban mutatkozik, hogy a Szévetségi Had-
seregben a gyOgyit6-kiuritd biztositds megszervezésének mindenkor €r-
vényes id6tényezéje a 6 6ras hatar (Sechsstundengrenze).

A 6 Ords hatér azt jelenti, hogy az egészségiigyi biztositas megszer-
vezésénél arra kell torekedni, hogy a sériltek 6 6rdn beliil eljussanak a
végleges egészségiigyi ellitist nyiijté intézménybe.

2. szami tablizat A segélynyijtis lépcsozése a MH-ben és a Bundes-
heerben
Magyar Honvédség Bundesheer
Katona On- és kolcsonds segély | On és bajtirsi segély
Szazad On- és kolcsonds segély | Elsd szaksegély
Zaszloalj Elsd szaksegély Elsé orvosi segély
Dandar Elsé orvosi segély Szakorvosi segély
Hadtest Szakorvosi segély, Végleges eil. ellitis
végleges eil. ellatas
korhazban
Hadsereg Szakorvosi segély Végleges eii. ellatas
(gydgyulasig)
Kozponti eil. Szakositott szakorvosi Végleges eii. cllatas
szervezetek segély (gyogyulasig)

Az osztrak elvek ugyanakkor a kozepesen silyos és a siilyos sériiltek
esetén, a frontsebészet alapnorméjaként elfogadjak a szakorvosi segély
nyfijtisdra vonatkozo 6 6rds hatart (the golden period of treatment).

Asegélynyijtassal szemben tdmasztott magas kovetelményt a kiilon-
b6z4 helyi haboridk tapasztalatai egyértelmien indokoltta teszik.

Az osztrak szakirodalom a szakorvosi segély 6 6ran belil torténd

nydjtasanak sziikségességét egy konkrét példan keresztiil vizsgalja (1. sz.
dbra).
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1. szimi dbra Gydgyulisi esélyek hasi sériilés esetén
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A grafikon a haboriban igen gyakori hasi s€riilések esetében vizs-
galja a szakorvosi beavatkozas jelent&ségét. Megallapithat6, hogy a 6
6ran beliili szakorvosi ellitas 90 %-os gyogyulast eredményez, viszont
12 orén tili beavatkozés esetén a sériilt tal€lési esélye minimaélisra csok-
ken.

A gydgyitd-kiiirités biztositas folyamata (3. sz. melléklet) alapjan
megallapithatd, hogy a szakaszos segélynyijtis és az egyszakaszos
gyogykezelés az osztrik rendszer mikoédésének is alapelve. A sériiltek
hatraszallitdsa a "magamra" elv szerint torténik.

Az anyagi-technikai f{6nokék minden szinten személyesen szervezik
az egészségligyi biztositast, mivel osztrak felfogds szerint ez a katona
harckészségét alapvetéen befolyasold tényezd.

A gyogyito-kitiritd biztositas legalsd szakasza a szdzad, ahol a sériil-
tek om- és bajtarsi segélyben és elsé szaksegélyben részesiilnek. Az 6n-
és bajtarsi segély egyrészt a sériilt sajat maga részére végrehajtott, mas-
részt a kozelben tevékenykedd katonak elsdsegélynyijtasa. A sérilteket
a legkozelebbi fedezékben gytjtik dssze, majd a kdzvetlen alegységpa-
rancsnokok intézkednek a sebesiiltgyiijté fészekbe torténd hatraszalli-
tasra.
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A szazad egészségiigyi részlege a szdzadparancsnok figyel6 pontja
kézelében telepiti a sebesultgyiijtd fészket, ahol a sériiltek elsé szakse-
gélyben részesiilnek, ami az elsGsegély kiegészit€sét, valamint a szallit-
hato éllapot 1étrehozasat foglalja magéban.

Ha a zé&szl6alj orvossal erdsiti meg a szazadot, akkoraz itt nyijthatd
segély kiegésziil a sokktalanitassal.

A sebestltgyiijté fészekbdl, illetve a zdszloalj gépjarmii varakozo-
helyrél a sériilteket a zaszléalj eszkozei hatraszallitjak a zaszloalj-se-
gélyhelyre, ahol elsé orvesi segélyben részesiilnek, melynek célja az 4l-
lapot stabilizdlasa és a szallithatésag fenntartasa.

A sériltek zaszldalj tagozatba torténd hatraszallitasara a rend-
szeresitett sebesiiltszdllité technikai eszkézok nem elegenddek, ezért
szallitégépkocsik is bevonasra kertilnek a sebesiiltek kitiritésébe. A pan-
célozott sebesiiltszallitd eszkozoket a sériiltek harcmezdrodl vald 6ssze-
gyljtésére alkalmazzdk vagy a szazadig vagy egyenesen a zaszldalj—se-
gélyhelyre.

A ziszloalj ellatasi szakasz sok esetben a végleges ellatas elotti se-
gélynyqjtasi fokozat szintje, mivel innen a sériiltek vagy a szaksegélyt
nyujté dandarsegélyhelyre vagy azonnal a végleges ellatast is nyujto ka-
tonai és polgari korhazakba keriilnek. A végleges ellatast katonai és
polgéri kérhazak hajtjak végre részben a hadtest egészségiigyi ezred
szervezetében.

A dandarsegélyhely mar szakorvosi seg€lyt nydjt, de nem nyujt vég-
leges ellatast, mivel nem rendelkezik elegend6 fektetd kapacitassal €s
tabori jellegi szervezetként megfeleld mobilitassal kell rendelkeznie.

A dandarsegélyhely a f6 erdkifejtés Osszpontositasidnak megfeleléen
egy zaszlbalj tipusi segélyhellyel megerdsithet egy zaszloaljat.

A dandartdl a sériilteket a tartoményi vagy a kozponti végleges el-
latdst nyijto intézményekbe széllitjak.

Osztrak elvek szerint a haderd rendelkezésére all6 korhazi kapaci-
tasnak el kell érnie a mozgdsitott hadsereg l€tsziménak 10 %-at.
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Ezt a sziikségletet csak katonai eréforrasokbdl nem képesek kielé-
giteni, viszont a polgéri kérhazaknak tovébbra is el kell latniuk a polgari
betegeket.

Ezen ellentmondast oldjak fel a kozponti megerdsitd egészségiigyi
szazadokbdl telepitett csatlakozé kérhdzak (Annexspital), amelyek a
mar mikodd kérhazak fekteté kapacitasat bévitik.

Az “integrdlt egészségiigyi szolgdlat" koncepcidja eldirja a katonai
egészségiigyi szervezeteknek, hovatartozastodl fiiggetleniil minden sériilt
ellatasat.

A magyar rendszertd! eltéréen nem a dandar, hanem a zaszloalj el-
latasi szakasz képezi a gyogyito kiliritd biztositas donté lancszemét, ezért
célszeru lehet részletesebb bemutatéasa is.

A sérultek hatraszallitdsanak eléz6ekben bemutatott rendszere
alapjan megéllapithatd, hogy a zéaszlGalj—segélyhely az az egészségligyi
biztositasi elem, amelyen minden sériilt keresztiilhalad.

A zaszloalj-segélyhely telepitése sordn elsGsorban a rendelkezésre
allo polgiri infrastruktiirat veszik igénybe és f6ként telepiilések alkal-
mas objektumaiban (pl. pincék) muikddtetik.

Belsd felépitése kialakitasa folyaman az osztalyozas soran megalla-
pitott sériilt ellatas stirg6sségének megfeleld funkciondlis elemeket ala-
kitanak ki (4.sz. melléklet).

A beérkezd sériilteket eldszor osztalyozzak (Sichtung), melynek so-
ran megallapitjak az ellatés siirg6sségi fokat (Dringlichkeitsgrad), az el-
latas fajtdjat, tipusat és idétartamat, valamint a szallitas modjat, idejét
és céljat.

A sériilteket az ellatas stirgéssége szempontjabol négy kategoridba

soroljak:

1. kategdria:  azonnali ellatast igénylSk (kb 20 %);

2. kategdria:  halaszthato beavatkozast igényldk (kb. 20 %);

3. kategoria: ambulans ellatasst igényld konny( sériiltek;

4. kategoria:  halaszthat6 beavatkozést igénylo sulyos sériiltek.
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Az 1. kategoridba tartozd sériltek az osztalyozés utan a sokktalani-
téba keriilnek, ahol életmentd orvosi segélyben részesiilnek.

A 2. kategoridba sorolt sériiltek osztdlyozas utdn a fektetébe keril-
nek, ahonnan a lehetd leggyorsabban a megfeleld ellatast biztosito egész-
ségiigyi szervezethez szallitjak Oket. Ezekre a sériiltekre jellemzd, hogy
életiik nincs akut veszélyben, de ellatasuk idSigényes mitéti beavatko-
zéast igényel.

A 3. kategoria sériiltjeit az ambulans kotozébe irdnyitjik, ahonnan
megfeleld ellatas utdn vagy visszatérnek alegységiikh6z vagy varakozo-
helyen varjak tovabbi héatraszallitasukat.

Ad. kategoridba azok a legsulyosabb sériiltek tartoznak, akiknek ke-
vés tilélési esélylik van. FOként tiineti kezelésben részesiilnek €s kiilon
fektetdben lesznek elhelyezve, ahol biztositott a tovabbi feliigyelet és az
ismételt osztalyozas.

A kompromisszumos medicina elvének megfeleléen ezen legut6bbi
kategdriaba sorolt sériiltek tovabbszillitasa az 1-3 kategéridba soroltak
érdekében nem torténik meg azonnal. Kedvezd esetben a szabad szalli-
tokapacitas fliggvényében a 4. kategdria sériiltjeit is hatraszallitjak.

A Bundesheer egészségiigyi biztositasanak jellemzd sajatossaga,
hogy az "integrdlt egészségrigyi szoldlat" keretében a katonai €s polgari
epészségligyi szervezetek egymas kapacitasait kihaszndlva, azt eseten-
ként kiegészitve mikddnek.

Az egészségligyi biztositds a teriileti ellatisra épil, de a hatarmenti
térségek infrastuktaralis elmaradottsaga miatt fontos szerepet jatszanak
a csapatok tdbori egészségiigyi szervezetei. Az ellatéasi lanc megszerve-
z€se soran a "magamra” elv szerint rendeltetésszerien szallitjak hatra a
sériilteket, azaz "keriilik a sebesiiltek szolgdlati titon torténd felterjesztését".

Legfontosabb alapelvként a 6 6rés hatdr betartasat és a sériilteknek
a végleges ellatast nyjtéd intézményekbe vald minél gyorsabb hatraszal-
litasat tekintik. Ennek megfelelGen a szakaszos gyogykezelés egyes fo-
kozatai esetenként kihagyhatok.
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1. g=di=t melléklet: A tdbori jevitds felodatei.
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KA TONAI MINOSEGUGY

A KATONAI MINOSEGUGY HELYZETE A KORNYEZO
OKSZAGOKBAN

I.RESZ
Lakatos Istvdn, Pdlos Emil"

Cikkiinkben a kirnyezé orszagok korébél olyan kiragadott példa-
kat mutatunk be, melyek jol szemléltetik a hasonl6 miilttal rendelkezd
orszagok megvéltozott koriilmények kozott tandsitott, a nemzeti €s a ka-
tonai mindségiiggyel kapcsolatos Gj magatartasformdjat, gondolkodés-
madjat, torekvéseit.

Abemutatott orszagokat tekintve, azok egyben azonosak: mindegyik
kijelentette a NATO-hoz valé csatlakozdsi szdandékdt, mindegyik a csatla-
kozdsban ldtja j6vdje biztonsdgit, valamennyi ki nem mondott versenyben
dll a tobbiekkel a csatlakozds elsésége szempontjdbol, még ha ennek csak
egy tdvoli jovében van is realitdsa.

A cikksorozat Szlovénia, Romania, a Cseh Koztiarsasag katonai mi-
ndségiigyi rendszerét, az elgondolasokat, a filozéfiat, a szervezeteket
igyekszik bemutatni.

Szlovénia a felbomlott Jugoszlav Szocialista Koztarsasdg (JSZK)
egyik utddallama. A JSZK a korébbi évtizedekben sajat Gtjat jarva, a
térség valamennyi volt szocialista orszagat megelézve nyitott a Nyugat
felé, mikodott egyiitt a haditechnika kiilonbozd részteriiletein vezetd
iparvallalatokkal. A mindségszemléletet mar akkor meg kellett ismerni,
megtanulni, aikalmazni.

Rominia és a Cseh-Szlovak Szocialista Koztarsasag a felbomlott
Vars6i Szerz6dés tagallamai voltak. A Cseh Koztdrsasag a korabbi cseh-

1 Lakatos Istvan mk.alezredes HM BH Kereskedelmi Igazgat6sg, Palos Emil alezredes HM BH
RTO osztilyvezetd
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szlovik allamszovetség feloszlasaval jott 1€tre. A két kordbbi VSZ tagél-
lam mindségkultirdja egyértelmiien k6tédott a VSZ és a KGST mind-
ségkultirajahoz. A katonai mindségligy terén meghatarozo volt az EFE
TT kovetelményszabasa, az egyes tagéllamokban miik6dd katonai mind-
ségiigyi szervezetek vizsgalati eredményeli, a tanisitdsok megallapitasai
a Bukaresti Elv alapjan kolcsonosen elfogadésra keriiltek. A katonai mi-
ndségiigy szervezetek a nemzeti mindségiigy szervezetektdl fiiggetleniil
tevékenykedtek, nem érezték sem a szoros egyiittmikodés sziikségesse-
gét, sem a kényszerét.

A fiiggetlenné valt allamok az eltelt néhany évben folyamatosan ke-
resik a tovabblépés lehetdségét, keresik a lehetséges szovetségeseket,
kisebb és nagyobb katonai-gazdasagi szévetségekhez valo csatlakozas le-
het&ségét. Mindegyikiik szamara a legvonzobb az Eurdpai Uniéhoz, va-
lamint a NATO-hoz vald csatlakozas, a teljes jogi taggé valas lehetOsége.

A megléve szovetségek tagjaitol gyakran hangzik el, nem kell a teljes
azonosséagra, a teljes egységességre torekedni; a vezetési rendszerek,
modszerek, a gondolkodéds madd, a viszonyulads kompatibilitdsa, a kozos
nyelv ismerete, alkalmazasi képessége a csatlakozds legfontosabb felté-
tele.

A mindségkultira, a katonai mindségiigy ennek a kompatibilitdsnak
meghatdrozéan fontos része.

I. A Szlovén Koztarsasag Honvédelmi Minisztériuma
Mindéségiigyi Rendszerének el6készitése

A Szlovén Koztarsasdg Honvédelmi Minisztériuma valamennyi té-
nyez$ megvizsgaldsa utin MINOSEG PROJEKT (Quality Project) vég-
rehajtasardl dontott. A projekt tartalmat illetéen, az elgondolés kialaki-
tasa soran tobb rész projekt jott 1étre, melyeket egy-egy kulcsfontossagu-
nak tekintett gondolat koré épitettek fel.

Az 1992-1994 kozotti iddszakban a torekvés f6 irdnya a beszerezni

kivant termékekre irdnyult, a termékekre vonatkoz6 kovetelmény-rend-
szert alkoto szabvéinyokra és maguknak a termékeknek az ellendrzésére.
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A termékorientalt projekt végrehajtdsa utin a vezetés felismerte,
hogy a Védelmi Minisztérium maga sem né€lkilozheti a sajat tevékeny-
ségében a mindségszemléletet, nem hagyhatja figyelmen kiviil azokat a
tapasztalatokat, melyeket a mindségiigy tekintetében az iparban, szolgél-
tatasban szereztek, azokban a szférakban megkoveteltek. Ennek a gon-
dolatnak a jegyében egy projekt team analizalta, majd szintetizalta azokat
a legjobb tapasztalatokat, melyeket a gazdaségi €letben Gsszegyijtottek
és megkezdSdott az ismeretek fokozatos oktatasa.

Az oktatds-képzés keretében:
- Kiképezték a felsGvezetSket, valamennyi szervezetnél,

- Létrehoztak a Mindségiigyi Tanacsokat, a katonai €s allamigazga-
tasi szervezeteknél, ilyenek pld. A Katonai Védelmi Mindségbiztositasi
Tandcs, Polgéri Védelmi Mindségbiztositasi Tanacs, Polgari Sziikségal-
lapoti Min&ségiigyi Tandcs;

- Megszervezték valamennyi beérkezd, beszerzett anyag mindsits
ellendrzését;

- Kialakitottak a szallito (gyért és szolgaltatd) szervezetek felméré-
si, értékelési rendjét.

A Tanécs tipusi szervezetek esetében jol elhatdroltak a mindségiigyi
illetékességet minden mas teriilettdl, igy nem jottek létre vezetési zava-
rok, nem keletkezett Gj vezetési szint, a vezetd testiletek jogkore nem
csorbult.

Az eredmények ujabb kezdeményezéseket inditottak el:

- Kialakitottak a mindsitett termékek valasztékat, azon termékek
korét, amelyeket elismert nemzeti vagy nemzetkozi vizsgalo szervezetek
vizsgaltak, az eredmények alapjan tanusito szervezet tanusitott;

- Létrehoztak a mindsitett szallitok nyilvantartdsat, ami a termékbe-
szerzések esetére a preferalt szallitok listdjat jelenti; olyan szallitokat,
akiket valamilyen tanusits szervezet az ISO 9000 sorozat valamelyik al-
kalmas szabvénya szerint mindsitett, megfeleléként tandsitott, meghata-
rozott termék gyartasara alkalmasnak talalt.
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1992-ben a hatalyba lépett kozbeszerzési torvény 1j kereteket te-
remtett a mindségverseny szémara. A keresleti piac kinalati piacca ala-
kult at, mas, a katonai beszerzésekre nézve kedvezdbb feltételrendszer-
rel.

A gazdaségi életben zajlé valtozasok nem hagyhattak valtozatlanul
a Védelmi Minisztérium szervezetét, a vezetésrol, a mindségrol vallott
nézeteket, a kapcsolédo szervezetek munkéjat sem.

A Védelmi Tarca, mint szolgaltato szervezet

Els6 hallasra igen szokatlan nézettel taldlkozik a Tisztelt Olvasé: a
Szlovén Védelmi Minisztérium felismerte, hogy maga is egy szolgaltatést
nyujto szallito, aki a szlovén allam polgérai védelmi és a polgari kataszt-
rofahelyzetekben fennall6 szikségleteit, elvarasait elégiti ki!

Amennyiben egy szervezet képes sajat magat szallitoként definialni,
akkor képes €rtelmezni az adott szervezetre a mindségiranyitas kilon-
b6z szakaszait, elemeit, eszkozeit is. igy az adott szervezetre értelmez-
hetd a mindségbiztositas, az ezt megvaldsitd mindségiigyi rendszer is. En-
nek a vilagszerte legaltalanosabban elfogadott forméja az ISO 9000 jel-
zetl szabvanysorozat rendszermodelleket leird tagjai 4ltal definialt mi-
ndségrendszerek.

Egy rovid kitér6t tegylink a szabvanyos minéségrendszerek és azok
tanusitasa gondolatkérében.

A szlovén nemzeti mindségiigyi rendszer egyes jellemzoi

A szabvinyos rendszermodellnek megfeleléen felépitett tényleges
szallito1 mindségbiztositasi rendszerek tanusitasa szerte a vildgon terjed.
Az 1994-es év végéig Szlovéniaban is gyorsan novekedett a tanusitott
szervezetek szama, elérte a 130-at.

A mindsegligy nemzeti méretekben vald kiteljesedése megkivanja a
sajat nemzeti vizsgalo, tanisito szervezetek rendszerének kialakulasit is;
ez Szlovéniaban a Szlovén Mindség Tdrsasdg, mint polgari kezdeménye-
zés forméajaban indult meg, egyben az Eurdpai Mindségiigyi Szervezet (Eu-
ropean Organization for Quality, EOQ) tagjaként.

149



A taniisité szervezetek nagy kihivasa a viligon mindeniitt az a kér-
dés, hogy hol, milyen gazdasdgi, kereskedelmi kor, milyen piaci résztvevok
fogadjdk el az dltala kiadott mindségbiztositdsi rendszertaniisitvanyt. Je-
lentésen javulnak a tanGsitvany piaci poziciéi, ha a kibocsdtd tanusito
szervezet valamilyen regionalis szakmai, tanisitési szévetségnek tagja.
Eurépéban korabban megalakult az Eurdpai Mindség Halozat fantézia-
nevet viseld, az eurépai tantsitd szervek allamait tomoritS szervezet az
EQNET (European Quality Network). A Szlovénidban rendszertanisitva-
nyokat kibocsétd Szlovén Mindség és Mérésiigyi Intézet szinvonalas tanu-
sit6 tevékenysége erdményeképpen Szlovénia az EQNET tagja lett.

A mindség iigyének teljes kord tarsadalmi ismertté tétele, fontossaga
hangsulyozasa érdekében, Gsszhangban az eurépai térekvésekkel, kidol-
goztdk a Szlovén Mindség Dij kovetelményrendszerét, az adomdnyozds rend-
jét. A dij feltételrendszere az Eurdpai Mindségirdnyitdst Alapitvany (Eu-
ropean Foundation for Quality Management) kovetelményeivel Osszhang-
ban 1évén, biztositja annak nemzetkozi elismertségét is. A dij sulyanak
novelése érdekében, magas beosztasi személyekbdl - t6bb miniszter, az
ipar legjelentésebb vallalatainak vezetdi - keriilt a kiiro, elbiral6 bizottsag
osszeallitasra. A Dij a palyazok szdmara elGszor 1996-ban keriilt kiadasra.

A minéségszemlélet érvényesiilése a Védelmi Minisztérium tevékeny-
ségében

A jelent6s viltozasokon dtment nemzeti kornyezet hatdsdra a Ve-
delmi Minisztérium dgy déntétt, hogy a fentebb mar egyszer bemutatott
gondolatnak - az dllampolgérok szamara nydjtott védelem, mint szolgal-
tatds - érvényesiilése érdekében, sajat szervezetében is érvényt szerez a
mindségszemléletnek.

A dontés utan széleskord, mindségiigy targya oktatds, felkészités
folyt, melynek eredményeképpen.

- Minden alkalmazott aktiv résztvevje a mindségrendszer ki€pité-
sének;
- A mindségrendszer a vezetési rendszerbe integralodik;

- Elismertté valt, hogy a minGségrendszer épitésében meghatarozo
fontossagi a vezetdi elkotelezettség, a vezetdi feladatok meghatarozasa;
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- A kiépitésre keriil6 mindségrendszerek a kiilonbozd érdekeltségi
szervek, személyek érdekeit egyforman j6l szolgaljak és kielégitik;

- A dokumentalt vezetési rendszer koveti az ISO 9000 csalad vonat-
kozd kovetelményeit;

- A mindségiranyitasi rendszer alapja a j6l miik6dd minéséginforma-
cids rendszer;

- A rendszer projektek végrehajtasat azonos dokumentaciés mod-
szerrel készitik el6, kézikonyvekbe foglaljak, a projektet e szerint hajtjak
végre;

- A min8ségjavitas érdekében dllanddan Gjabb projekteket érvénye-
sitenek; :

- A mindségbiztositds nemcsak a termékek, szolgéltatasok, szallitok
korére, hanem a human kapcsolatokra is kiterjed!

Térjiink vissza arra a szokatlan gondolatra, miszerint a Szlovén Vé-
delmi Minisztérium gy tekinti magdt, mint egy szolgdltatd, a szlovén dl-
lampolgdrok szdmdra szolgdltatdst nyijté szallito, aki azok részére a védel-
mi és a polgdri sziikséghelyzetben megnyilvanuld sziikségleteket elégiti ki.
Osszhangban a NATO és a WEU vallott elveivel, a szallit6 és a vevd, a
szolgdltatast igénybe vevé kozott partneri kapcsolat van, partnerséget
kell kiépiteni.

A partnerség, a kolcsonos kozosség villalds megvaldsitasa €rdekeé-
ben, a Védelmi Minisztérium mindségképessége kialakitasa érdekében,
ez év tavaszdn a Szlovén Védelmi Minisztérium nyilvanos ajanlatkérést
tett kozzé a Hivatalos Lapban, amelyben fliggetlen mindsitd, auditalo,
valamint tandsit6 szerv jelentkezését kérte, abbdl a célbdl, hogy a Mi-
nisztérium értékeld auditjat hajtsa végre.

Tudott dolog, hogy ha egy szervezet mindségligyi rendszert mikod-
tet, akkor annak a folyamatos megfelelés biztositasa érdekében rend-
szeres belsG mindségiigyi felulvizsgalatokat kell mindsitett személyzet
bevonasaval végrehajtani. A sziikséges belsé szakszemélyzet biztositasa
érdekében megkezd6dott a belsé auditorok képzése, felkészitése is.

Jelentds figyelmet forditottak a sok szervezeti elemet érinté folyamatok
kritikus megvizsgdldsdra, a lehetséges feladat integrdldsra. Az egyittmi-

151



kodok kozotti feladatmegosztas és annak kovetkezetes végrehajtasa
megvalositja a kivant mindségfunkciok megtervezését, megfogalmaza-
sat, amit a minSségigy QFD-val jeldl (Quality Function Deployment).

A mbdszeres felkészilés, a tudomanyos alapossagi célkitizés valo-
szinusiti, hogy a Védelmi Minisztérium az év végére megkapja az ISO
9001 nemzetkozi mindségbiztositasi rendszermodell kovetelményeinek
val6 megfelelést igazold tanusitvanyt.

A minéségjavitas soha nem ér véget

Természetesen a tanusitasi eljards és célkitizés csak egy hatarkd a
mindség projekt végrehajtasa sordn. A folyamatos mindségjavitas gon-
dolatanak jegyében a tovdbbi célok:

- A minéségrendszer fejlesztése, a mindségkoltségek csokkentése;

- Hatékony eljarasrendek kidolgozésa, érvényesitése, a szabvanyos
kovetelményeknek megfelelé dokumentéltsag biztositasa, a Minisztéri-
um Mindségiranyitasi Kézikonyvének kialakitasa, érvényesitése a gya-
korlati munkaban;

- A védelmi szolgaltatast igénylS allampolgéarokban a sziikséges €s
elégséges bizalom keltése a Minisztérium és a védelmi erd mindségke-
pessége irdnt;

- Kelld intenzitdsa és rendszerességl motivacio biztositasa a projekt
és a minGségrendszer valamennyi résztvevdje szdmara a folyamatos fej-
lesztés érdekében;

- Szilard alapokat €s j6l meghatarozott kovetelmények elérését biz-
tosité képzési programok kialakitasa a rendszer személyzete szamara;

- A szukséges idd,a felmeruld koltségek, az igényelt funkcié adatai-
nak figyelembevételével, folyamatos értékelemzés végzése;

- A tanusitott rendszer kialakitasa utan folyamatos belsé és kilsé

rendszer-auditokkal a mindségiranyitasi rendszer fenntartasanak moti-
valasa.
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Az 1996-ra tervezett célok elérése utdn, 1997-ben az eredmények meg-
szildrditdsa, az onértékelési technikdk bevezetése, alkalmazdsa kovetkezik.

Arendszer 2000-igszant hosszi tavi fejlesztése keretében a Védelmi
Minisztérium:

- Bevezeti a teljeskort minéségiranyitasi rendszert, a TQM-t (Total
Quality Management);

- Kialakitja a NATO tagsaghoz sziikséges kompatibilitas €s interope-
rabilitas igényének megfeleld képességeket;

- Atlathatd fejlesztések keretében javitja a védelmi és a katasztréfa-
elharitasi képességet;

- Korszer( katonai szabvanyokat honosit €s érvényre juttatja a tar-
talmukat.

A mindéségiigyi rendszer létrehozasanak cél-folyamat-eszkoz rend-
szere

A védelmi Minisztérium mindségligyi rendszere létrehozasa targya-
ban ismertetett gondolatokat Adrom alap kérdés és az arra adhaté vdla-
szok csoportositasaval lehet dsszefoglalni.

A kérdések:

- MIERT torténik valami:
- MI torténik, mi a jellemzd;
- HOGYAN érvényesiil, fejti ki a hatdsdt.

A kérdések sorrendjében néhény £6 gondolatot attekintve, a ldthaté
osszefiiggések:

= AZERT, hogy bizalom ébredjen a Védelmi Minisztérium mindség-
kovetelmények teljesitését biztositd képess€ge irant;
— tervezett €s rendszeres tevékenységek folynak;

- a mindségrendszeren beliil a szabvany kovetelményeinek
megfeleléen dokumentalva €s érvényre juttatva.
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= AZERT, mert a belsé mindségbiztositas (Internal Quality Assuran-
ce) bizalmat €breszt az intézmény személyzetében a vezetdség irdnt;

— az atfogo vezetési tevékenység minden megnyilvanuldsa, ami
meghatarozza a mindségpolitikat, a célokat és a feleldsségeket;

- mindségligyi rendszerrel, szervezési, szervezeti eljarasokkal
és struktiraval, eljarasokkal, folyamatokka! val6sitja meg a
mindségiranyitast.
= AZERT, mert a kiilsé minGségbiztositas (External Quality Assuran-
ce) bizalmat €breszt a szolgaltatast igénybe vevdben az intézmény
mindségképessége irant;
— a felhasznaldi igényeket tiikréz6é mindségkovetelmények;
-~ mindségtervezéssel és mindségszabélyozassal, a minéség-
rendszer elemeinek alkalmazasaval elégitik ki a min&ségcé-
lokat é€s mindségkovetelményeket.

A csoportositdasban felfedezhetd a cél-folyamat-eszkoz dsszefiiggd
egylittesének érvényesiiése.

Néhany szt megérdemel az az éllapot és feltételvizsgélat, melynek
szervezetre, folyamatra valé kovetkezetes alkalmazasaval a Szlovén Vé-
delmi Minisztérium a mindségrendszerét kialakitotta.

1.) Kiildetés, rendeltetés, elgondolas, mindségpolitika, az ISO 9001
kovetelmény egyiitteséhez viszonyitott helyzet.

2.) A kimend szolgaltatas. Mit nyujt a szervezet és kinek?

3.) Bejovd szolgaltatas. Mit kap a szervezet és kitdl?

4.) A folyamatok iranyitasa. Hogy vannak a szervezet folyamatai
szervezve?

5.) A szervezet folyamatainak aktualis dllapota. Mennyire felelnek
meg ezek?

6.) A szervezet folyamatairdl rendelkezésre 4ll6 dokumentumok.
7.) A szervezet folyamataiban alkalmazott dokumentumok.
8.) A szervezet altal alkalmazott technikai berendezések, eszk6zok.

9.) Ismert problémék, megoldasi javaslatok.

154



A minéségdokumentumok rendszere

Minden minGségrendszerben kulcsfontossaga szerepe van a mind-
ségdokumentumoknak. A minéségdokumentumok rendszerének felépi-
tése a szervezetek felépitése hierarchidjanak megfeleléen, maga is hier-
archikus. Igy van ez a Szlovén Védelmi Minisztérium és az alarendelt,
valamint irdnyit4sa alatt 4ll6 szervezetek esetében is.

Ennek megfelelden a Mindségkézikonyvek rendszere:

- Felsé vezetés MinGségkézikonyve,
- Az iranyitasi rendszer MinGségkézikonyve;

- A szervezeti egységek MindségkézikOnyve.

11 ENOESE IRODAK 2
CHIVATALOK)

S7IOVEN KOZTARSASAG - VEDEIMI MINISZTERIUM

Osszefoglalva: a Szlovén Koztarsasag Védelmi Minisztériuma a mi-
néségiranyitas altaldnos érvényi elveit alkalmazva, sajat szervezetét egy
szolgéaltatonak tekintve, elfogadott, nemzetk6zi mindGségbiztositasi
rendszermodellnek megfelelé mindségiigyi rendszer kialakitasaba kez-
dett. A rendszerépités folyaman figyelembe veszik a nemzeti minGség:
tigyben zajlé eseményeket, valamint az ismert NATO kovetelményeket
is. A célok kozott a nemzeti és a nemzetkozi szervezetekkel valo egyutt-
miikodés képességének a kialakitasa szerepel.
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I1. A Roman Nemzetvédelmi Minisztérium mindségiigyi,
tanusito akkreditalo rendszere

A kovetkez6 orszag, amelyen beliil a katonai mindségligy helyzetét
vizsgljuk, Romédnia. Az informécid tartalom mas lesz, mint a Szlovén
Koztarsasag esetében lattak a Tisztelt Olvasok; a silypontban nema Vé-
delmi Minisztérium szervezetében végrehajtott minéségorientalt tevé-
kenység, hanem egy kiilonboz6 feladatok ellitidsira létrehozott intéz-
ményrendszer ismertetése helyezkedik el.

Az intézményrendszer természetesen a katonai mindségligyi felada-
tok végrehajtasanak biztositasdra jott létre, szem eldtt tartva azt, hogy
biztositott legyen a nemzeti minGségligyi szervezetekkel, a megeélzott
katonai védelmi szovetségek (NATO, WEU) minGségligyi szervezetei-
vel az érdemi, k6lcsOnos egyluttmiikodés. Romania is az els6k kozott volt,
amely célul tizte ki a nyugat-eurdpai €s az atlanti katonai szovetségekbe
torténd belépést, kezdettdl fogva részt vett a Békepartnerség (Partners-
hip for Peace, PfP) programban és a Roman Fegyveres Erck sikeresen
vettek rész tobb, NATO erékkel kozosen végrehajtott nemzetkozi gya-
korlaton.

Az egylittmiikodés szandékaban, tettekben is megnyilvanult az
IFOR boszniai kiildetése soran, ahol a korabbi, ex-jugoszlaviai tagalla-
mok teriiletén folyik a béketeremtés.

A Romién Fegyveres Er6k szervezetében jelentds tjraszervezést, 1ij-
jdszervezést kellett végrehajtani, annak érdekében, hogy a NATO kove-
telmények honosithatéak legyenek; jelentdsen kellett a technikai eszko-
zO6k mindGségi szintjét emelni, hogy a lehetd legk6zelebb jussanak a nyu-
gati hadseregek szinvonalahoz.

Kovetelmény timasztas a szillitokkal szemben

A katonai rendeltetési termékek gyartasanak Osszetett volta - a ter-
mékeknek a harckésziiltség biztositasaban kifejtett, meghatarozo jelen-
t8sége, valamint az a tény, hogy a roman fegyveres er6k NATO tagsagra
valo alkalmassa valasanak az eszkozallomany egyik kulcsfontossagu el-
méletét jelenti - szamos szervezési tevékenységet és 1j szabalyozo €let-
beléptetését igényelte.
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A legnagyobb lijdonsdg erejével azon kovetelmények megjelenése, koz-
zététele hatott, amelyek a fegyveres erk szdmdra terméket, szolgdltatdst
nyijié szdllitékkal szemben hatékony, megvaldsitott miikodd mindségbiz-
tositdsi rendszert (Quality Assurance System, QAS) irtak eld. A kovetel-
mények nemcsak a mindségbiztositasi rendszer 1étét, mikodtetését ha-
tarozzak meg, hanem azt is, hogy a kialakitott rendszert a Nemzetvédelmi
Minisztérium illetékes szervezeti elemével kell tanusittatni; tanusitott,
miikodéképes, hatékony minéségbiztositdsi rendszer a kévetelmény.

Szokott dolog, hogy a megfeleld akkreditald, tanusito, feligyeletet
gyakorld szervezeteket tartalmazd, valéban redszertien szervezett intéz-
ményrendszer valamilyen, altalaban betiiszé megnevezést kap, igy valik
ismertté a szakmai korben. Ilyen a magyar nemzeti akkreditalas rend-
szere, a HUNAC, a német akkreditalsi rednszer a DAR, stb. A specialis
katonai minGségiigyi rendszerek nem ennyire kdzismertek.

A taniisitas, akkreditilas, feliigyelet katonai testiilete

Azismertetett, szallitok minGségbiztositasi rendszerének tanusitasat
végzd szervezetként a Roman Nemzetvédelmi Miniszt€érium a nemzet-
kozi és eurdpai minéségiigyi szabvanyokra alapulé Katonai Tanisitd,
Akkreditilé és Feliigyeleti Testiiletet hozott létre; angol megnevezésé-
vel Military Body for Certification, Accreditation and Surveillance, (OM-
CAS).

Az OMCAS a Nemzetvédelmi Minisztériumon belil kerilt felélli-
tasra, azzal a cél és feladat meghatarozassal, hogy mindsitse a Fegyveres
Erdk szamdra terméket gyartd, szolgéltatast nyijté szallitGkat abbdl a
szempontbdl, hogy tandsithatd-e a mindségrendszere, a termékei, vala-
mint az a személyzet, amelyik a minGségért felelésséget visel; akkreditél-
hat6-e vizsgalo laboratdriuma, a kisérleti telep, a 16tér.

Az OMCAS szervezete az Eur6pai EN 45000 szabvanysorozat tand-
sité és akkreditalo testiiletekre vonatkozoé legtobb kovetelményét kielé-
giti. Természetesen, vannak a sajatossagbol adoddan, az érdekek és ér-
dekeltségek egyensiilyaban kiilonbségek az OMCAS és a szallitok kozot-
ti kapcsolat tekintetében. Ezek a kiillonbségek az OMCAS alapvetGen
katonai jellegébdl fakadnak; ebbdl a ténybdl kovetkezik példaul az akk-
reditdlas és tanusitas teljes koltségmentessége a kérelmezd széllitora
nézve.
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Az OMCAS altal akkreditdlasra és tanudsitasra csak azok a termék
és szolgaltatast nydjtok kerilhetnek, akik a Fegyveres Erék tényleges
vagy jovébeli szallitoi.

Az OMCAS tevékenységét a Fegyveres Erék Beszerzési és Logisztikai
Igazgatosdga (Armed Forces Procurement and Logistics Department)
koordinalja. Az &llamtitkar, a katonai beszerzés vezetdje, valamint a lo-
gisztikai igazgatésag vezetGje jogosult arra, hogy kiadja, sziineteltesse
vagy visszavonja az akkreditélo, illetve tanusito okiratot.

Az OMCAS akkreditalo és tanusito tevékenysége elismert nemzeti
és nemzetkozi, valamint eurdpai szabvanyokra €s szabvanysorozatokra
alapul. Ezek is az ISO 9000 sorozat, az EN 45000 sorozat, a katonai ter-
mékekre vonatkozd szabvanyok, valamint a Nemzetvédelmi Minisztéri-
um specialis kovetelményei.

Az OMCAS tényleges gyakorlati tevékenysége kiilonboz6 eljarasok
formajaban folyik, amelyek két, az OMCAS tevékenységét alapvetGen
meghatarozé altalanos dokumentumra alapulnak. Ezek:

- A tanusitassal kapcsolatos altaldnos szabélyok, a Nemzetvédelmi
Minisztérium szallitéinak mindsitése;

- MinGségrendszerek, termékek €s személyzet tanisitasival Ossze-
fiiggd kovetelmények, vizsgald laboratériumok, gyakorlo és I6terek akk-
reditalasanak koévetelményet.

Az OMCAS mindsitd tevékenységét allandé alkalmazottakkal ren-
delkezd specialis iroda végzi. Az OMCAS biztositja az auditorok (mind-
ségiigyi feliilvizsgalok) szamara a sziikséges gyakorlati kiképzé€s lehetd-
ségét, valamint biztositja a Nemzetvédelmi Minisztérium mds igazgato-
sdgain alkalmazott miiszaki személyzet képzését is.

Az auditorok és a miiszaki munkatarsak egyarant felséfokud végzett-
séggel rendelkeznek, elméleti kiképzettségiik és gyakorlatuk megtelel az
ISO 10011 (Requiment for quality system audit; Minéséguigyi rendszerek
mindségligyi feliilvizsgalata kovetelménye) nemzetkdzi szabvanysorozatban
meghatérozott feltételeknek.
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Az OMCAS rendszeresen feltigyeletet gyakorol az 4ltala akkreditalt
vagy tanusitott széllitok felett, annak igazolasa érdekében, hogy az akk-
reditalasi, valamint tanusitasi kovetelményeket az adott szallité idében
folyamatosan, allanddan teljesiti. A feliigyelet gyakorlas folyaman az OM-
CAS idészakosan felfiiggeszti vagy véglegesen visszavonja az akkreditélt
illetve tanusitott statuszt, amennyiben a szallitd az alapkovetelményektdl
eltér. A szallitok kifogasolhatjak az OMCAS dontését.

A tanisitasi tevékenység folyamata

Az OMCAS tevékenységének elsé l€pése a mindségrendszer tanu-
sitasa, mivel ez teremti meg a termék és személyzet tanusitas alapfelté-
teleit. A szdllité mindségrendszere tanisitdsdnak a mindsitd eljdrds sordn
a kévetkezd lépései vannak:

- A szallité felkészulése a tanusitasra, az OMCAS mindsitési doku-
mentumainak elkészitése, a sz4llit6 tevékenységi korének megfelelden;

- A szilliténal végrehajtott elézetes mindsito eljaras, a szallité mind-
ségdokumentumainak elemzése, vizsgélata,

- A helyszini mindsitd eljaras lefolytatasa;

- A tanusito okirat kiaddsa, feliigyelet gyakorlasa, Gjramindsitési el-
jaras (meghatarozott id6kdzonként).

Nemzetkozi egyiittmiikodés

Romania mas orszdgokkal kézosen is gyart védelmi céld termékeket.
Ezekben az esetekben a mindségbiztositas kozos eljarasat, a feliigyelet
és ajogosultsagok atadasat kétoldalaan kell meghatarozni és abban meg-
egyezni.

Romania ipara altal exportra gyartott katonai term¢ékek mindsitését,
gyartasfeligyeletét, a sajat fegyveres erOk szamara végzett tevékenység-
gel teljesen azonos feltételek mellett hajtja végre az OMCAS.

Az OMCAS kész egytittmiikodni barmaly més orszagban foly6 gyéar-
tasi és fejlesztési tevékenységben, a termékmindség emelése, az adott
teriilleten dolgozd személyzet képzettségének novelése érdekében, a
kolcsonosség elve alapjan.
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Az elmondottakat a kovetkezd dbra teszi még jobban érthetové. Az
OMCAS orszagon kiviilre mutaté kapcsolatait a NATO AC/250 Bizott-
sag irdnyaban torténd kapcsolattartds a Nemzetvédelmi Minisztérium
feladata. '

AZ OMCAS TEVEKENYSEGEI

NEMZETVEDELMI| MINISZTERIUM

BESZERZES! £S LOGISZTIKAI
IGAZGATOSAG

TANUSHTVANYOK £3 A T"‘"%”f‘s E{‘fm
AKKREDITALASOK A L

KIADASA

MINGSITESEK

TANUSITASI 5
:’_.KIO!EDFI'MI
KOVETELMENYEXK

TANUSITASOK

AKKREDITALASOK

A TANUSITAS ES AZ
AKKREDITALAS BELSO
ELJARASAI

FELUGYELET

AVEDELMI MINISZTERIUM LABORATORIUMOK, GYAKORLO
TERMEK SZALLITOI £S5 &5 LOTEREK
SZOLGALTATO!
MvGsiG L MINOSEG
RENDSzER | STEMELVZET | TERMEKEK RENDSZER SZIEMELYZET | VIZSGALATOK

A rendszer sajat iigyrendjét, a mindsitési, tanasitasi alapkovetelmé-
nyeket az OMCAS illetékes szervezeti eleme hatdrozza meg, végzi a mi-
ndésitéseket és hajtja végre az okiratok kiadasat.

A Cseh Koztarsasag katonai minéségiigyi rendszerét a kovetkezd
szamban megjelend cikkiinkben mutatjuk be.
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A Magyar Koztarsasag katonai mindségiigyi rendszerének

szabalyozasara hamarosan kiaddsra keriil a Honvédelmi Miniszter Gr
a katonai minGséguigyi rendszer, a megfeleldség értékelése targyaban el-
Skésziilet alatt levd rendelete, a Katonai Szallitok Rendszere kialakita-
sara vonatkozd intézkedése,valamint a Katonai Mind&ségiigyi Kézikonyv.
A jogszabdlyalkotds a nemzeti és nemzetkozi keretekben egylittmiikodést
biztosité, HM és MH érdekeinek megfeleld és azt biztosité rendszer létreho-

zdsdra irdnyul.
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A MAGYAR LOSZER GYARTAS JELENLEGI HELYZETE

Daréczi Nédndor!

A Magyar Honvédség és a mas fegyveres testiiletek felszerelés€hez
tartozo fegyverzet meglehetSsen tarka képet mutat. Nem véllalkozha-
tom arra, hogy e szines és érdekes teriilet teljes keresztmetszetct bemu-
tassam. Ezért vizsgiloddsom a kézifegyverek, elsésoban a pisztolyok €s
gépkarabélyok ldszereit érinti.

A fegyverek vonatkozasaban fenndll6 sokszindség szerencsére nem
titkkrozodik a sziikséges 16szerek tipusaban. E teriileten a meghatdrozo
Idszertipusok:

- a7,65 mm Browning,

- a9 mm Parabellum,

- a9%18 mm Makarov,

- a43 M 7,62x39 gépkarabély I6szer.

Al8szerekrd! nem célszert az alkalmazott 16porok megemlitése nél-
kiil beszéIni, mar csak azért sem, mert a kettd elvilaszthatatlan egységet
képez. A 16por feladata, hogy az elégetésével keletkezo gaz révén a lo-
vedéket megfeleld pontossaggal és energiatartalommal egy meghatéro-
zott célba juttassa.

A Iépor mindsito vizsgalat.

A NATO ISporvizsgalati médszer, a fizikai-kémiai vizsgalatok mel-
lett, a ballisztikai vizsgalatok sordn a 600 m tavolsdgban mért szorasképet
tekinti a I6por mindségét meghatarozé egyik legfontosabb paraméter-
nek. Ha belegondolunk mennyi feltételnek kell teljesiilnie ahhoz, hogy
a 600 m-es széraskép az eléirasoknak megfeleljen, lathatjuk, nagyon ko-
rilltekinté médon jutottak el a szakemberek az emlitett ellenSrzési mod-

1 Daréczi Nndor alezredes, HM BH Min6ségbiztositési Igazgat6sag, Termékellendrzési Osztaly
féeléadd
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szer kidolgozasihoz és alkalmazésahoz. (Ez a vizsgalati modszer a hazai
16szergyartas teriletén még nem éltaldnosan alkalmazott.) A 600 m-es
tavolsag - mivel ez az ellendrzési mddszer elsésorban gépkarabélyok 16-
szereihez hasznilt I6porok vizsgalatara vonatkozik - ezen fegyverek ha-
tasos kiizdStavolsdgit jelenti. A tavolsag csokkentésével a szoraskép ja-
vul.

A I8por mindségébdl eredd, a szordsképet befolydsolo tényezdk:

- torkolati energia szOrasa,
- alovedék kezdGsebességének szorasa.

Ezek pedig szoros kapcsolatban vannak a Iéporok homogenitasaval.

Konnyen belathatd, hogy tobb fizikai és kémiai paraméternek kell
az el6irasoknak megfelelni, hogy a 600 m-es széraskép a kovetelménye-
ket kielégitse.

Mint emlitettem ez a kozvetett I6por vizsgalati médszer Magyaror-
szagon még nem honosodott meg, de a NITROKEMIA Rt. éltal el6alli-
tott I6porok teljes egészében képesek kielégiteni a 18szergyarto, tipus-
mennyiségi- €s mindségi igényét.

Az eddig katonai célra legyértott 16szersorozatokat megfelel ellen-
Srzést és vizsgilatokat kovetden katonai miibizonylattal lattak el. Az el-
kovetkezendd idészakban gyartasra kerild l16porok katonai mindségfe-
liigyelete és mindségellendrzése a megoldando feladatok k6zé sorolddik,
mivel a létszamesokkentés kovetkeztében a HM BH Mindségbiztositasi
Igazgatdsag termékellendrzést végzd személyi lloméanyéaban I6por-rob-
bandanyagos végzettségl szakember nincs. Ez a feladat ugyanakkor a
katonai minSségbiztositas jol felkésziilt szakembereinek llando jelenlé-
tét kivanja meg.

Az iizemi MEO vizsgalatai és ellendrzései nem helyettesithetik a
katonai gyartasfeliigyeletet és ellendrzést, ennek a rendszerességét a
gyartas altal megkivint médon biztositani kell.

Osszegezve: A jelenlegi mindsitési problémék megoldasa utan, a

NITROKEMIA Rt. biztositani tudja a kézifegyverek I6szergyartasahoz
sziikséges, katonai megfeleldség igazolassal rendelkezd 16porokat.
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Ezek utan tekintsiik 4t magait a 16szergyartast.

A mai hazai l6szergyartis helyzete.

Akézifegyverek I6szereit Magyarorszdgon harom helyen gyartottak.
A Hajdusagi Iparmiiveknél, a Bakony Miiveknél és a Mitravidéki Fémmui-
veknél. A Hajdusagi Iparmivek gyartdsordt beolvasztottik, a Bakony
Muivek berendezésit eladtdk Vietnamnak.

Ez azt jelenti, hogy Magyarorszigon kéziléfegyverekhez hadi céla
16szergyartas csak az MFS Magyar Loszergydrto Kft.-nél folyik és mas te-
rileten, belathato idén beliil, nincs lehetdség ezen toltények gyartasara.

A NIKE-FIOCCHI gyartmanyismertetdjében ugyan megtaldlhatok
a Magyar Honvédség és a BM altal is hasznélatos I6szerek, de ezek gyar-
tasa nem Magyarorszagon torténik, e miatt csak mint import beszerzési
lehetdség johet esetlegesen szdmitasba.

Az MFS Magyar Lészergydrté Kft. rendelkezik a gyartashoz sziiksé-
ges szemé€lyi €s targyi feltételekkel.

A személyi feltételek a tobb évtizedes gyartasi tapasztalatok alapjan
alakultak ki. El kell mondanom, hogy ezt a teriiletet sem "kimélték" az
ipari szerkezetatalakitas hullimai. A karcsusitas ellenére a Kft. vezeté-
sének sikeriilt megdrizni azt a munkas garniturat, amely, ha nagy nehéz-
ségek dran is, a termékgyartasban meg tudja valdsitani a szabvanyokban
eldirt katonai minéséget.

A targyi feltételek legjelentdsebb tényezdi a technoldgiai szinvonal
€s a gépi berendezések, amelyek az eldirt karbantartas és rendszeres fel-
Ujitas mellett alkalmasak a jelenlegi egyenletes megbfzhatéséggal azigé-
nyeknek megfeleld mindségl 18szer gyartasira. A karbantartas és a fel-
Gjits napjainkban is folyamatos.

Nagyobb problémét jelent az alapanyagok, a sirgaréz szalagok, az
6lomhuzal, stb. megfelels, egyenletes mindségének biztositasa. Az 1980-
as évek végéig a sziikséges alapanyagok gyartdsa KUM ill. az MH MITI
ellendrzése mellett folyt, a szallitas katonai miibizonylattal tortént. Az
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azonos vezetd irdnyitdsa ald tartozd tzemegység termékének ellendr-
zEsét.

2.) Az alkatrészgydrté iizem (t6ltény, hiivelygyartas, lI6ved¢kgyar-
tds) mindségellendrzését a szerelde lizem gyartasvezetd felugyeli, mivel
a legyartott, az alkatrészgyart6 lizem altal késztermékként kezelt alkat-
részeket a szerelde iizem szereli végtermékkeé.

3.) A szerelde iizem ltal legydrtott toltényeket a miszaki igazgato-
hoz tartoz6 Ballisztikai Allomés mindsiti.

A minéségellendrzési rendszer értékelése:

1.) AMFS Magyar Lészeergyértd Kft. szabvany szerinti mindségbiz-
tositasi rendszert nem mikodtet.

2.) A gyartés feliigyelete és a termék megfelel6s€gének Ertékelése
szabalyozott, minGségbiztositasi rendszere nincs tanusitva.

3.) A miiszaki feltételekben meghatarozott kovetelmények teljesi-
téséhez kialakitott min&ségbiztositasi rendszer mikodGképes.

4.) Nincs a termeléstdl figgetlen, kizirdlag a mindségért felelds ve-
zetd.

5.) A Kft. mindségiigy irdnti elkotelezettségét a mliszaki igazgatd és
a gyartasvezetd igazgato alakitja ki.

6.) A Kft. minGségiigyi kézikonyve f6bb vonalakban kidolgozésra ke-
riilt, fejezet megnevezése: "MFS Magyar Ldszergydrté Kft. mindség-
ellendrzési rendszere."

7.) A Kft.-nél a vizsgalati jegyz6konyvek adatainak belsd értékelése,
elemzése hidnyzik, a helyesbitd tevékenységre nem forditanak kell6 fi-
gyelmet, ezért jelentds eltérések adddnak az alkatrészek paramétereiben
és a l3szer szérasképében.

A Kft. tulajdonosai és vezetdi tudatdban vannak annak, hogy mind a

belfoldi, mind a kiilfoldi piacon csak megbizhatéan miikédd, tokéletes mi-
ndségui termékkel lehet megmaradni.
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Sajat felmérésiik €s az altalunk feltart hidnyossdgok azt bizo-
nyitottak, hogy sziikséges a minGségbiztositasi rendszer feliilvizsgalata, a
nemzetkozi elvirdsoknak megfelels dtalakitasa, figyelembe véve az
AQAP 100 eldirasait is.

Osszegezve: a tapasztalatok alapjan az FMS Magyar L&szergyarto
Kft. képes a fogyatékossdgokat felszamolni és alkalmassa valni a Magyar
Honvédségnél €s a mas fegyveres testiileteknél jelenleg rendszeresitett
kézifegyverek I6szerigényeinek kielégitésére.

Tekintettel arra, hogy Magyarorszdgon egyediil ez a Kft. gydrt kézifegy-
verekhez IGszereket, védelmi érdekeink is a Kft. fennmaraddsat, gydrtéké-
pességének megorzését dikaaljik.



A NATO MINOSEGBIZTOSITASI SZERVEZETE, STRUK-
TURAIJA, FELADATAI ES RESZVETELE A
"PARTNERSEG A BEKEERT' PROGRAMBAN

Dr. Sziics B&mﬂl

Bevezetés

Az elmiilt években felerésodtek azok a torekvések, amelyek a nem-
zeti és nemzetkozi mindségiigy korszerisitésére, szabalyozasara, vala-
mint a legkiilonbézEbb szinti mindségbiztositasi rendszerek kiépitésére
¢és muikodtetésére irdnyultak.

Hazanban e torekvéseket elsdsorban az Eurépai Unid jogharmoni-
zécios elvérasai indikaltak, azonban az allami szerepvallalds mellett az
ipari és kereskedelmi szférdban tényked6 gazdasagi egységek érdekei is
azt diktéltak, hogy a piaci megfelelSséget minél elfogadhatébb médon
tudjak bizonyitani.

A minéségugy rendkiviil erds hatalmi tényez6 egy régio, egy orszag,
egy dgazat vagy termékcsoport megitélésében. Miutin minden esetben
a redlszférahoz kapcsolddik, erdsitheti vagy gyengitheti az adott terulet
piaci pozici6it. Erdemes megfigyelni hogyan alkalmazzak egyes orszagok,
orszagesoportok érdekeik védelmében a mindségligyi szigoritasokat €s
mas esetben enyhitéseket.

Nem torténik ez masképp a védelmi tevékenység korében sem. A NA-
TO mindségbiztositasi szervezete mikdzben éltalanos elvek betartasat
tdmasztja tagorszdgaival szemben, hirdeti, hogy széleskori szabad-
sagfokot biztosit nemzeti rendszeriik mikodtetésében. Ez a kinyilatko-
zds azonban nem szabad, hogy megtévessze a partnereket, igy minket
sem. A nagyvonald elvarasok ugyanis a jeloltektdl szigorii belsd szabdlyo-
zdsokal, szervezeti és személyzeti felkésziiltséget kovetelnek meg. A tisztelt
érdekléddket a NATO minGségbiztositasi szervezetérdl és programjarol
szeretném tdjékoztatni abbdl a célbdl, hogy egyrészt munkajukhoz meg-

1 Dr.Szics Barna mk.ezredes, HM BH Mindségbiztositési igazgat6
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talaljak a kapcsolddasi pontokat, masrészt pedig bemutassam az egyiitt-
mikodési lehetGségeinket a Szovetségi, illetve a tagorszigok katonai
mindsitd szerveivel.

1.) ANATO mindGségbiztositasi szervezete

A NATO vezetése harminc évvel ezel6tt deklaralta a tagallamok
védelmi képességének és az ellaté rendszerek minSségének kapcsolata-
ra, egységes szabalyozasara vonatkozd koncepciéjit. Meghirdette a Szo-
vetség kozos biztonsdga terén alkalmazisra kerils szabvanyositott mi-
ndségbiztositdsi programot, amely egyben minden tagorszig nemzet-
gazdasagi érdekeit is szolgélta. ElSirta a NATO-ban rendszeresitett esz-
kozok mindségének és megbizhatdsaganak kovetelményeit a fejlesztés-
tSl a kivonasig terjedd folyamatokban. LehetSséget biztositott a Szovet-
ség tagjainak a konstruktiv és gazdaséagi egyiittmiikodésre a korszerdsi-

tések és beszerzések tervezésében.

Az egységesités érdekében a NATO Nemzeti Hadfelszerelési Igaz-
gatok Konferencidjanak irdnyitasa alatt létrehoztak a Mindségbiztosi-
tasi Igazgaték Tandcsdt NATO AC/250 Bizottsdga néven. A Bizottsig
elsédleges feladata: a tagorszdgok mindségbiztositdsi rendszerében egysé-
ges szabdlyozok érvényesitése. E célbdl fogalmazza meg irdnyelveit, dol-
gozza ki a mindséggel és annak biztositasaval foglalkoz6 dokumentacio-
kat, szabvanyositja az eljarasokat, a kolcsonosen elfogadott tandsitasok
rendjét.

A NATO mindségbiztositdsi szervezetének felépitése

Nemzeti Mindség-
biztositasi Igazgatdk
Tandcsa
AC/250 Bizottsdg
VIl Alesopent LX. Alesoport
Mindségbiztositasi 8 Eszkozrendszerek
dohm?cmjtfidk_ . Mepbizhatésdgi és Fenn-
&_ﬂliszu‘s és vizsgilati tarthatésapi kovetelmé-
cljirdsok készitése nyeinek készitése
Kidolgozd részlegek Kidolgozd Ldegck
S_mmsé;es Min&sgg- Sz0vetséges Megbizhaté-
biztositisi Publikiciok sdgi és Karbantarthatésagi
(AQAP-k) Publikiciok (ARMP-k)
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A jovében jelentGsebb viltozast terveznek a szervezet munka-
megosztasaban és ennek megfelelden a struktirdjaban is. A tervek szerint
Fdécsoport megnevezéssel miikodik tovabb az AC/250 Bizottsdg, "A" és "B"
csoporttal, valamint a megbizhatésdggal foglalkozo ondllo részleggel.

Az uj szervezet felépitése

ACR50
Fdcsoport
"A" esoport "B" csoport

Dokumentacidk és s m——— Mindségbiztositédsi
Eljirasok szabilyozdsa : rendszerek szabilyozisa
Feladatkorok: ; Feladath&rok:
= dokumenticidk ésszerisitése \ - szoftver
- kormanyzati (katonai) ; - hardver

mindségbinositks Kidolgozd Részleg - integrilis

- AC/250 kézikanyv Megbizhatosig és - projekt irdnyitis
« PP adminisztricid Karbantarthatésig - IS0 9000 2. fizis
- Képzés - mindségiranyitis a
- Kapcsolatok tartisa teljes Elettartamon
= Mingség tervek keresznil

Az AC/250 Bizottsag, illetve a tovabbiakban F&csoport, évi két al-
kalommal szervezett iilésein koncepcios kérdésekkel €s feladat megha-
tarozassal foglalkozik. A két csoportnak és részlegnek elsésorban irdnyi-
t6 szerepe van a Focsoport részérdl meghatarozott feladatkdrben. A cso-
portok vezetésére egy-egy tagorszag mindségbiztositasi igazgatdjat jelol-
ték ki. Igy kapta meg Kanada a kordbbi VIIL Alcsoport, az Egyesiilt Ki-
ralysdg pedig a IX. Alcsoport vezetését.

A csatlakozasra késziilé un. partnerorszdgok szdmara kiilondsen
fontos az "A" csoport tevékenységének ismerete. Ennek kapcsén szeret-
ném felhivni a figyelmet a csatlakozasunk felkésziilésének idészakaban
elvégzendé feladatokhoz nélkiilozhetetlen egyiittmiikodésre, amelyet az
"A" csoport iranyit, szervez €s gyakorlatban is megvalOsit. Konkrét példd-
val élve: ettd] a csoporttol figg a NATO tagorszagoktol érkezd haditech-
nikai eszkozeink katonai minéségének biztositasa €s a katonai exportra
termel6 magyar gyartok és szolgaltatok piaci megitélése, termékeinek
clfogadasa.
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2.) ANATO mindségbiztositasanak elvei

Az alapelv rendkiviil egyszerii, igy széleskoriien és szabdlyozottan
tudjak érvényesiteni. A NATO-ban viligosan deklaréltak azt a tényt,
amely szerint a védelmi képesség a védelmi rendszerek és eszkézok mi-
ndségetdl fiigg. Ebbol adédéan a mindség mindenki tigye, ezen beliil pedig
kiemelt felelGsség hdrul hdrom résztvevore:

- A felhasznélokra (alkalmazo és ellatd);
- A fejlesztOkre és beszerzékre;

- A szallitokra (gyartokra és szolgaltatkra).

A mindség elérése érdekében a partnerek kotelezden egyiittmiikod-
nek €s informacidikat sziikséges mértékben megosszak egymas kozott.

Kovetelményként tdmasztjak, hogy a minGség szabalyozasat mdr a
tervezés, fejlesztés iddszakdban, tehdt a lehetd legkordbban el kell kezdeni.

- Az alkalmazé (felhasznélo) megfogalmazza és definialja az igényt,
tovabba elemazi, értékeli az lizemeltetés vagy felhasznilds eredményit, a
kivitelezés megfeleldségét, észrevételeit pedig visszacsatolja a kormany-
zati (katonai) minéségbiztositis szervezetéhez.

- A fejlesztd és beszerzd elSirja a miiszaki és mindségi kovetlmények
specifikdcioit, meghatarozza a feliigyeleti és ellendrzési tevékenységek
tipusat, terjedelmét és az eljaras rendjét.

A fejlesztés és beszerzés folyamatdhoz kapcsolddik a kormanyzati
minGségbiztositas feladata, amely a szerzdéses kévetelmények kidolgo-
zasara, a széllito, illetve terméke megfeleldségének feligyeletére és iga-
zolasara iranyul.

- A szdllito felelds az ajanlataban leirtaknak valé megfelelGségéért a
szerzGdésben villalt kévetelmények kielégitéséért, az tvételre felajan-
lott termékek mindségéért. Ennek érdekében a szallité a minéség szaba-
lyozasara fenntart egy olyan rendszert, amely koveti az elismert nemzet-
kozi gyakorlatot.
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Nemzetkozi beszerzések mindségligyi szabalyozasira a NATO
AC/250 Bizottsdg kidolgozott egy minSségbiztositasi dokumentum gar-
niturat (AQAP-kat) abbdl a célbbl, hogy egységes feltételek elbirdsdval
segitse a NATO tagdllamok és szervezetek kozotti kapcsolat kialakitdsdt és
bizalom erdsitését egymds munkdja irdnt.

A szovetségi minGségbiztositas a tagorszagoknal kifejlesztett €s mii-
kodtetett nemzeti (kormanyzati) rendszerre timaszkodik. Ebb6l kiindul-
va viszont megkoveteli a nemzeti minéségbiztositasi rendszerek NATO
kompatibilitasat.

Az egyiittmiikodés mindségligyi teriiletét NATO allamok altal rati-
fikalt Szabvdnyositdsi Megdllapodds (STANAG sorozat) szabalyozza.
Ezek koziil kiemelt jelentéségi a nemzeti katonai mindségbiztositas kol-
csonos elfogadasaval foglalkozé STANAG 4107.

Annak elérése érdekében, hogy mind a kivitelezd, mind a megren-
deld orszag részére elfogadhat6 feltételeket alkalmazzanak, a tars STA-
NAG 4108 szabvanyositasi egyezmény lépteti hatalyba a hasznalando mi-
ndségbiztositasi kiadvanyokat.

Az AQAP kiadvdnyok érvényességi koriik szerint két tipusra oszthatok:

- Az elsd csoportba tartozd AQAP-k (szerzddés tipusiak) eldirjak a
szallitonak (kivitelezonek) - terméke megfeleléségének garancidjaként -
mindségbiztositasi rendszer elvart fokozatdnak miikodtetését;

- A masodik csoportba an. itmutatd tipusi AQAP-k tartoznak, ame-
lyek 4ltaldnos informdacidt tartalmaznak a mindségirdnyitds gyakorlati
feladatairdl.

A NATO a fenti normativikkal a kivetelmények azonos értelmezé-
sét teszi lehetdvé a szallito és beszerzé orszag kozott. Szabalyozott me-
chanizmuson keresztiil miikédteti azokat a mindségbiztositési szolgalta-
tasokat, amelyek egyik NATO orszdg korményzati (katonai) szervei
nyijtanak a masik orszdg szdmdra. Az atdolgozas alatt 416 AQAP 170
tamogatja a STANAG 4107-et, igy, hogy megbizasok és feladatok masik
orszagba torténd delegalasanak feltételeit hangolja 6ssze. A minGségfel-
tigyeleti gyakorlat §sszehangoléasa biztositja a megrendeld orszdgot arrdl,
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hogy a beszerzett termékének katonai minésége kivant szinti ellenrézés
mellett lesz garantélva.

Az AC/250 Bizottsag a kozelmiiltban dolgozta ki a NATO mindség-
biztositdsanak szabalyozasardl szol6 aj Szabvanyositasi Egyezményt,
amelynek cime:

"Az Allami Minéségbiztositis kolcsonos elfogadisa és a szovetségi
Mindéségbiztositisi Kozlemények (AQAP) hasznilata."

Az Egyezmény a megvaltozott koriilmények figyelembevételével a
Kolcsonos Allami Mindségbiztositds folyamatait, fogalmait, eljarasait és
feltételeit tartalmazza.

Az Allami MinGségbiztositasi szolgaltatdsokat a szallité orszigban
1évé Nemzeti Hatosdg fogja biztositani akkor, ha ezek ez AQAP kévetel-
mények bedolgozasra keriilnek a szerzédésbe.

A STANAG-ot nem azért hozték létre, hogy korlatozzak a két vagy
tobboldali megallapodasokat, hanem arra az esetre amikor a termékkel
vagy szolgaltatoval kapesolatos kockazatat akarja csokkenteni a megren-
deld orszag.

Az 1) STANAG értelmében az Allami Minéségbiztositész egyrészt
az egyezményeken, masrészt az i) AQAP 170-en alapszik, amelyek az
aldbbi f6bb teriileteket foglaljdk magukban:

- A biztonsagos értékeléshez sziikséges feltételek megjelolését;

- A megfeleldség tanusitasat,

- A megbiz6 képviselGjének részvételét €s illetékességét;

- Az eltérési engedélyeket és felmentési kérelmek ligyrend;jét;

2 ANATO tagorszagok Allami, vagy Korméanyzati Min&ségbiztositasanak (GOVERNMENT
QUALITY ASSURANCE) nevezik a katonai minéségbiztositast €s annak szervezeteit. Foleg
a jbvében ugyanebben az értelemben gyakran fogunk taldlkozni Nemzeti Hat6sag (NATIONAL
AUTHORITY) megnevezéssel.
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- A kiszéllitas engedélyezését;

- A szolgaltatési kotelezettségeket €s dijazast.

A fentieken kiviil a STANAG néhiny olyan altalénos, de rendkiviil
fontos elvet is r0gzit, mint példdul:

- Az Allami Mindségbiztosités ellatdsa NATO tagorszdgok korében
iltalaban téritésmentesen torténik;

- Az Allami MindGségbiztositds szakértdje altal kiadott MegfelelGségi
Igazolds nem mentesiti a szallitot felelGssége alol;

- A megrendeld mindségbiztositasi megbizottja részt vesz a hibak
kivizsgalasaban és képviseli a megrendeld érdekeit;

- A megrendelSnek biztositania kell a hibdk teljes kord leirasat a
bizonyitékokkal vagy mintakkal egyutt.

Osszegzésként megallapithaté, hogy sem az {j STANAG Egyez-
mény, sem pedig az adaptalds elStt 4116 i AQAP-170 nem ad vélaszt arra
a kérdésre, hogy miként kell a Kormdnyzati Mindségbiztositdst végrehaj-
tani. Ez a feladat minden esetben a megrendeld orszag kotelezettsége
marad, neki kell megfogalmazni elvréasait, tovabba az alapvetd teruletek
azonositasanak feltételeit és koriilményeit.

A fenti problémak megoldasdhoz adnak jelentds segitséget a Szovet-
ség Megbizhatésagi és Fenntarthatésdgi Kiadvanyok (angol nyelvi -
viditése: ARMP).

Az AC/250 Bizottsagnak mésik nagy tevékenységi korébe tartozik
ezeknek a speciélis védelmi szabvanyoknak az elkészitése.

A NATO MinGségbiztositasi szervezete - felismerve a szabvanyok
harmonizaciéjanak kulcsszerepét a megbizhatébb, kisebb fenntartasi
koltségii berendezések beszerzésénél - irdnyként jeldlte meg, hogy a ka-
tonai és polgari szabvanyok kdzelitsenek egyméshoz. Elnyben részesiti
az olyan védelmi berendezések beszerzését, amelyek nemzetkozi pol gari
szabvanyoknak (pl. ISO, CEN, IEC, CENELEC) felelnek meg. Mind-
ezek mellett kiegészits kovetelményeket is timasztanak, amelyek kiel¢-
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gitik a NATO megbizhat6sagi €s karbantarthatdsag igényeit s szikség-
leteit. A polgari és katonai felhasznalasra és igénybevételre vonatkozd
mindségi €s megbizhatdsagi kovetelmények kiilonbségének kifejezésére
szolgél a Szovetségesek Megbizhatdsdgi és Karbantarthatosdgi Kovetelmé-
nyei sorozat, amelyet a "Nemzetek megallapodasa az ARMP alkalmaza-
sara, kozos projektek sordan, valamint kotelezettség azok vallaldsara a
nemzeti keretekben folyé védelmi anyag beszerzésekben" cimi STA-
NAG Egyezmény léptetett hatalyba.

A NATO tagorszagok kereskedelmi szervezetei elsdsorban a szer-
z8déses kovetelmények megfogalmazasahoz hasznaljdk az ARMPdoku-
mentumot, de a szabvanyoknak nagy jelentdségiik van kormanyzati szer-
vek projektjeinek kidolgozasaban is. Soron kévetkezo feladatunk a nyolc
ARMP leforditdsa, feldolgozdsa és az akvizicios folyamatokba valo fel-
haszndldsa.

Az AC/250 Bizottsag csoportjainak munkajdban minden tagorszag-
bdl delegalnak szakértéket, amelynek eredményeként szabvanyaik haté-
konyan jelenitik meg a kapcsolddo tertileteken évek soran felhalmozé-
dott sok kozos tapasztalatot.

Ezeket a szabvanyokat széles korben alkalmazzdk a tagorszagok
mind hazai, mind kilf6ldi beszerzéseinél. Altaldnos vélemény, hogy nél-
kiilozhetetlen segitséget jelentenek a projektek irdnyitoi, a beszerzések
bonyolitdi és a logisztikai feladatok tervezdi szaméra az eszk6zok mind-
ségének, megbizhatdsdganak és fenntarthatdsaganak biztositadsahoz.

3.) Magyar tapasztalatok a NATO Mindségbiztositasi szervezeté-

nek részvételérdl a Partnerség a Békéért (PfP) programban

Az AC/250 Bizottsag kiemelkedoé jelentdségi feladatot 14t el nem-
csak a kulcsfontossagi mindségugyi programok kialakitasaban, normativ
dokumentumok kidolgozédsaban és bevezetésében, hanem komoly sze-
repe van a min6ségpolitikai tanulmanyok elkészitésében, a célok meg-
hatarozasaban €s a hozzatartozd nemzetkozi egyiittmiikodési lehetdsé-
gének feltarasban is.

A Bizottsag tudatdban van a PfP program fontossiginak és ennek
keretében a mindségiigyben folytatott tandcskozéasok, konzultaciok és
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dialégusok konstruktiv elényeinek. A program hozzéjarul a NATO sza-
balyozok terjesztéséhez, a partnerorszdgok katonai minéségbiztositasi
rendszerének megismeréséhez, a tendencidk megértéséhez és befolya-
solasahoz, valamint az egyiittmiikodés kiszélesitéséhez és allanddsitasa-
hoz.

A NATO hosszi tavi céljai eléréséhez kovetkezetesen ismétloda,
jol el6készitett konzultéciok sorét szervezte meg. Hazankba 1993 de-
cemberében érkezett az elsé mindségiigyi szakemberekbdl allo csoport,
majd éves rendszerességgel latogatott hozzink a NATO AC/250 Bizott-
sdganak kiildottsége. Ez év majusdban a NATO Kozpontban szervezett
Mindségbiztositasi Igazgatdk tanicskozasara kaptunk meghivast. Eze-
ken a konzulticidkon elsGsorban a Szovetségi Mindségbiztositas szerve-
zetérdl, programjardl és gyakorlati feladatairdl adtak tdjékoztatast. Az
USA, Kanada, Franciaorszdg, Norvégia képviseldi bemutattdk sajdt rend-
szereiknek azokat a teriileteit, amelyekre a leginkdbb jellemzd a NATO
egységesitett szabdlyozdinak betartdsa.

Az AC/250 Bizottsag tagjai megismerték a magyar katonai minGség-
biztositds szervezetét, kornyezeti viszonyait és belso rendszerének fej-
lesztésére iranyuld térekvéseket. Tapasztalhatd volt, hogy egyre inkabb
partnereknek tekintettek benniinket és szinte sajét igyiiknek érezték a
problémaink megoldasat. Ennek koszonhetden jutottunk a teljes AQAP
sorozathoz, a STANAG egyezményekhez, tobb minéségprogramot, ko-
vetelményt, oktatési anyagot tartalmazé dokumentumhoz és MIL-Q
szabvanyhoz.

Konkrét gyakorlati eredményként tartjuk szdmon felkérésunk ¢€s
megbizasunk teljesitését a Kanadai Kormdnyzati szervek részerdl, ami-
kor egy Kanadéban gyartott import termékiink katonai mindsitését téri-
tésmentesen elvégezték. Kanadai partneriinktdl is kellS visszhangra ta-
141t az a kérésiink, hogy a tobbi tagorszdg példa értékiinek tekintené ezt
a kozos munkat és hasonld mddon véllalnd mindségellendrzési képvise-
letiinket.

Az AC/250 Bizottsag megillapitotta, hogy hazankban szabalyozott
mindségbiztositasi rendszer mikodik. Beszamolhattunk arr6l is, hogy a
Bizottsagtol kapott ismeretanyag felhaszndldsaval torekedtiink a NA-
TO-ban érvényesitett normativak adaptalasara. Ennek €rtelmében ké-
szitettiik el aza HM rendelet tervezetet, amely a jovében jogszabély alap-
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jat képezi a NATO STANAG Egyezményhez vald csatlakozas feltételé-
nek kielégitéséhez. Mindezek mellett partnereink természetesnek tart-
jak, hogy a NATO tagorszdgokhoz hasonléan nalunk is tikrozédik sza-
mos egyeb sajatos nemzeti €s nemzetkozi kdrilmény.

Sziikségszerien felvetddott tehat a kérdés: az dltaldnos kovetelmeé-
nyek milyen mértékii eltérést engedélyeznek a nemzeti mindségiigyi rendszer
miuikodtetésében? A Bizottsag vezetSivel megallapodtunk abban, hogy a
NATO kovetelményeknek valé megfelelés érdekében csak tgy tudjuk
helyes iranyba fejleszteni rendszeriinket, ha rendszeresen kapunk ttmu-
tatdsokat €s gyakorlati segitséget. Ezt az igényiinket az aldbbi koriillmé-
nyek feltarasaval fogadtak el:

- Az altalunk kovetendd NATO szabalyozo rendszer egy mozgo cél-
pontnak tekinthetd, mivel az is folyamatosan véltozik a tokéletesitésre
irdnyuld, konstruktiv egyeztetések eredményeként (példaként emlithetd
a nemzeti katonai szabavnyként kiadasra tervezett AQAP sorozat,
amelynek teljes atértékelésére mostanaban hozott dontést az AC/250
Bizottsag);

- ANATO dokumentumok altalanos atmutatoi nagy vonalakban ha-
vezetés modjat, az alkalmazas gyakorlatat, a szervezet ki€pitését, miko-
désének szabalyozasat.

- A katonai mindségiigy elvalaszthatatlan a hazai jog, szabvany és
szabalyzat rendszerétdl, ezért minden orszag védelmi minisztériuma koz-
vetlen kdrnyezeteébdl indittatva alakitotta €s alakitja mindségbiztositasi
programjat és rendszerét.

Ez a harom korilmény egy sor olyan feladatot jelez, amelynek végre-
hajtasdhoz az AC/250 Bizottsag tovabbi egytittmiikédé tamogatasara van
sziikség.

ABizottsag vezetdivel egyetértettiink abban, hogy a NATO egységes
kovetelményrendszerébe csak iigy tudunk beilleszkedni, programukkal
harmonizalni, ha ismerjiik egyrészt a veliink szemben tAmasztott konk-
rét elvirasokat, masrészt pedig a szabad mozgdsunk kereteit. Pragma-
tikusan megkozelitve ez azt jelenti, hogy egy eldaudithoz hasonléan az
AC/250 Bizottsaggal kozosen célszeri lenne feltérképezni a jelenlegi ka-
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tonai minéségiigyi rendszeriinket és megvizsgalni a kompatibilis €s nem
kompatibilis teriileteket.

A feliilvizsgdlat eredményeként dontést hozunk arrdl, hogy a NATO
alapkivetelményeinek érvényesitéséhez milyen mértékii vdltozds indokoll.

A PfP program keretében el6ttiink ismertté valt dokumentumok,
valamint az AC/250 Bizottsig vezetésének tanicsadasai timpontot szol-
géltatnak arra vonatkozoan, hogy az étalakitas sordn mely teriileteknek
adjunk prioritast a NATO konform rendszer kialakitasahoz sziikséges
jogi és szervezeti feltételek megteremtéséhez.

Kozos megitélésiink szerint a csatlakozashoz valo felkésziilésiink
két 1épcsdben torténik. Az elsé szakaszt dtmeneti idGszaknak tekintjiik,
amikor néhany elkerilhetetlen kompromisszumos megoldas még lehet-
séges, mikozben elfogadasara kézosen kell lehetéséget teremtentink.
(Ez idé alatt kell példdul a NATO normativdkat résziinkre szélesebb kér-
ben felszabaditani, majd adaptdini a HM és MH struktiirdjdba és tevékeny-
ségébe, két vagy tobboldalii megdllapoddst kéini a STANAG Egyezmény
elckészitésének jegyében, bekapcsolédni a bizottsdgi csoportok munkdjd-
ba).

A miasodik szakaszban két alapdokumentum hatalyba Iéptetése ké-
sziti el a NATO szabalyrendszerének teljes értékii bevezetését.

Tevékenységiink Osszefonddaséat az a kormanyprogram teszi kilo-
nosen idGszertivé, amely a 1égvédelmi rendszeriink korszeriisitésére in-
tézkedik. A nemzetkozi tendert elnyerd szallité a szerzédésben villalt
kotelezettségei teljesitésének felugyeletére, megfeleldségének igazola-
sara, a kivitelezd orszdg korményzati mindségbiztositéasi szervezetét
szandékozunk felkérni. Masik oldalrdl felvéllaljuk a Magyarorszagon
végzett kooperacids munkak, tovabba egyéb haditechnikai export kato-
nai mindsitését.

Nyilvanvald, hogy ezek a feladatok széleskoni és folyamatos egyiitt-
miikodést igényelnek, amelyhez elengedhetetleniil sziikséges a kolcso-nos
bizalom, a mdsik fél képességének és alkalmassdgdnak elismerése. Nem
utolsé szempontként emlithetd a beszerzésekkel kapcesolatos mindségi
kockézatok csokkentése, kovetkezésképpen az dllami koltségvetés ki-
mélése.

179



A PIP program keretén belill az AC/250 Bizottsig négy teriileten
jelezte tamogatasat:

- Biztositja a felkésziiléstinkhoz sziikséges €s adaptalhatd normativ
dokumentumokat;

- Lehetdvé teszi, hogy megfigyelGként részt vegyiink a Bizottsag, il-
letve csoportjainak munkéjaban;

- A tovabbiakban is rendszeresen szervezett konzultacidkkal és ta-
néacsadéssal segiti a NATO kovetelményeket kielégitd jogi, szabélyozoi
és szervezeti struktura kialakitasat;

- Ertékeli felkésziltségiinket és tamogatja a STANAG 4107, 4108
Egyezmények érvényesitését Magyarorszag vonatkozédsaban.

Befejezésként nem keriilheti el figyelmiinket az Europai NATO tag-
allamok kepv1selomek az UNIO és NATO kapcsolatardl kifejtett véle-
ménye. Ez alapjén ugy itélhetd meg, hogy egyre szorosabb egyuttmuko-
dés alakul ki az UNIO és a NATO kozott. Bar az UNIO tagallamai és a
NATO orszagok nem teljesen azonosak, hiszen pe]daul nagy allamok,
mint USA, Kanada nem UNIO tagok, meégis az UNIO és NATO érde-
keltsegex sokban hasonlitanak. Az UNIO mozgatja a politikai, szocialis,
pénzigyi integraciot és kibontakozdban van a k6zos védelem politikaja
is. ANATO Eurépéban mikodtet egy Fliggetlen Eurdpai Program Cso-
portot (IEPG), amelynek célja kibéviteni az eurdpai védelmi eszk6zok
beszerzését €s igy sz€lesiteni az eurdpai védelmi aruk piacat.

Az UNIO és a NATO mindszorosabb kapcsolatabdl logikusan ko-
vetkezik az osszefiiggés a két szervezethez torténd csatlakozasi torek-
véseink kozott. Minden egyes teriileten elért NATO harmonizacios
eredmény egyben az UNIO kévetelményeinek valé megfeleloségiinket
is jelenti, a felkésziilésiinket segiti.
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MINOSEGUGYI KOZLEMENYEK

Mikula Ldszl6, Pdlos Emil*

A NATO AC/250 Bizottsag tanidcskozasin valo részvétel

Dr. Sziics Barna mk.ezredes a HM Beszerzési Hivatal minéségbiz-
tositasi igazgatdja, Mikula Laszlé mk. alezredes a HM Beszerzési Hivatal
termékellendrzési osztaly vezetdje és Dr. Kende Gyorgy mk.alezredes a
HM Haditechnikai Intézet tudoméanyos igazgat6ja 1996. 05.21-25. kozott
Briisszelben részt vettek "Partnerség a Békéért" (Pfp) program kereté-
ben tervezett AC/250 Bizottsag tanacskozéisan.

Az AC/250 Bizottsdg a NATO Nemzeti Hadfelszerelési Igazgatok
Konferencidjanak irdnyitdsa alatt mikodik, nemzeti MinGségbiztositési
[gazgatdkbdl tevodik Ossze.

A Bizottsdg feladata: A tagorszagok mindségbiztositdsi renszerei-
ben egységes szabdlyozdk érvényesitése.

A NATO Kézpontban rendezett tanicskozason az aldbbi orszdgok
delegdcioi vettek részt:

NATO tagorszagok koziil: Meghivottak:

- Belgium - Ausztria

- Dénia - Belorusszia

- Kanada - Bulgéria

- Nagy Britannia - Csehorszag

- Németorszéag - Litvania

- Norvégia - Magyarorszag

1 Mikula L&szl6 mk. alezredes HM BH Termékellendrzési osztalyvezets, Palos Emil alezredes HM
BH Rendszertanisité osztilyvezetd
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- USA - Moldavia
- Roménia
- Svédorszag
- Szlovakia
- Szlovénia
- Ukrajna
A tanicskozas célja volt: ANATO mindségbiztositasi szabalyz6inak
terjesztése, a tagorszdgokban mikodd mindségbiztositdsi szervezetek
megismerése, mikddésik és gyakorlati tevékenységiik eredményeinek
kolcsonds ismertetése, a partnerorszagok katonai mindségbiztositasi

rendszereinek megismerése, az egylittmikodés lehetséges sarokpontja-
inak feltarasa.

A pleniris iilésen Kanada, Nagy Britannia, Franciaorszdg, Dénia €s
az USA képviseldi tartottak eldadasokat. A partnerorszagok koziil Cseh-
orszag, Magyarorszag és sajat kérésre Szlovénia kapott lehetGsé€get nem-
zeti minGségbiztositasi rendszerének ismertetésére.

Magyarorszdg képviseletében Dr. Sziics Barna mk.ezredes ""A Part-
nerség a Békéért" programbél szarmazo elényok a Magyar Koztarsasag
Honvédelmi Minisztériuma Mindségbiztositisi Rendszerének fejlesz-
tésében" cimi elGaddsa hangzott el.

Az el6adas f6bb tartalmi részei:

1.) A PfP program adta lehetSségek felhasznélasa a hazai katonai
min@ségbiztositas teriiletén.

2.) Jogszabdly alkotd munka.
3.) Konkrét példan keresztil a kanadai mindségellendrzés parner-
tevékenységének bemutatdsa magyar katonai import termék minGsitésé-

ben.

4.) A katonai minGségbiztositas elvel.
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5.) A Magyar Honvédség mindségligyi intézményrendszere.

6.) A magyar katonai és NATO mindségbiztositas jogharmonizicid-
ja.

7.) A katonai minOségbiztositast szabalyoz6 miniszteri rendelet is-
mertetése.

8.) A Katonai Mindségiigyi Kézikonyv kidolgozasanak helyzete.
9.) Lehetdségek €s javaslatok a tovabbi egyittmikodéshez.

A tagorszagok el6addi elsésorban a NATO mindségligyi szerveze-
térdl, programjarol és gyakorlati feladatardl adtak tajékoztatast.

Az USA, Franciaorszag ¢és Dania képvisel6i bemutattak sajat rend-
szereiknek azokat a részeit, amelyekre leginkabb jellemzd a NATO egy-
séges szabalyainak betartasa. '

Emlitésre mélté az eurépai NATO tagillamok képviselSinek az
UNIO és a NATO kapcsolatardl kifejtett véleménye. Ez alapjan dgy itél-
hetd meg, hogy egyre szorosabb egyiittmikodés alakul ki az UNIO és a
NATO kozott.

A NATO mindségbiztositasi szervezetében a jovében jelentdsebb
vdltoztatdst terveznek:

- Az AC/250, a jovében, mint FScsoport "A" alcsoportjanak tevé-
kenysége fontos szamunkra, ahol mindségpolitikai kérdésekkel foglal-
koznak. Itt dolgozzak ki az elveket, az egységes dokumentumokat, a mi-
ndségterveket, az AC/250 Kézikonyvét, szervezik a kapcsolatokat, a kép-

s

- A"B" alcsoport feladata a mindségbiztositasi rendszerek integrala-
sa az ISO 9000-es 2. fazisainak katonai kovetelményekbe vald beépitése,

-----

reinek kidolgozasa.

Erdeklédésre tartott szdmot az 1ij Mindségbiztositasi Egyezmény
tervezete (1) QA, STANAG), amely arrdl szdl, hogy a katonai megren-
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delések mindségellendrzésének €s igazolasanak feladatait milyen elja-
rassal €s feltételekkel fogja ellatni a szallit6 orsz4g nemzeti hatésaga.

Az Egyezmény csak tagorszagokra vonatkozik, kibévitéséhez (pl.
hazéankra széléan) politikai allamtitkari szinti kezdeményezés sziiksé-
ges.

Tekintettel arra, hogy az AC/250 Bizottsag vezetsi személyesen is
jOlismerik a magyar katonai mindéségiigyi rendszer felépitését, szabilyo-
zottsdgat, tovabba konkrét kanadai példa is van az egytttmikodésre,
ezért - mintegy a felkésziilés jegyében - elsegitik a két vagy tébboldald
megillapodas megk&tését.

Brit részrél sok hasznos informécié hangzott el a NATO megbizha-
tosagi €s karbantarthatosagi (ARMP) dokumentumokrodl, amelyeket el-
sOsorban beszerzésekre irdnyuld projektek kidolgozdsdndl és logisztikai fel-
adatok tervezésénél sziikséges alkalmazni.

A szekcioiilések egy-két NATO tagorszag és két-harom partneror-
szag részvételével konzultacio forméjaban folytak. A magyar delegacié
az elsé napon az osztrdkokkal és a szlovakokkal - az USA és a brit kiil-
dottek vezetése mellett - a mdsodik napon a szlovénekkel a német part-
ner éltal vezetett konzultacién vett részt.

Partnereink a nemzeti mindségbiziositds helyzetérdl érdeklédtek, va-
lamint javaslatot kértek az egyittmiikodés tovabbi alakitasahoz és kiter-
jesztéséhez. Mi egyrészt a személyes ismeretség, masrészt az elGaddsunk
anyagara valo hivatkozasi lehetdség miatt kedvezd helyzetben voltunk.
Megkiméltiik partnereinket a részletektdl és csak az dltalunk is fontos-
nak tartott kérdésekkel foglalkoztunk. Mindségbiztositasunk mikodé-
sét, mind a brit, mind a német konzulens sajatjukhoz hasonldnak itélte
meg. Rendszerfejlesztési terveinket j6 értelemben megitélt konzervati-
vabb, de realis valtozatanak értékelték.

Kedvezéen fogadtak azt a javaslatunkat, amely arra vonatkozott,
hogy a kijelolt NATO tagéllamok az AC/250 Bizottsag évi két tlésének
elékészitéséhez regiondlis munkakapcsolatot alakitsanak ki egy-két
parinerorszaggal egyiittesen.



A Bizottsag elnoke Osszefoglaldjaban elismerését fejezte ki az elmult
harom évben elért eredményekért €s kollégainak is kdszonetét tolma-
csolta a Magyar Koztarsasag Honvédelmi Minisztériumanak egyiittma-
kodéséért. A Bizottsag, igy a tagorszagok tdmogatisardl, valamint az
AC/250 munkajaba val6é bevonasunkrol biztositott benniinket.

Az elhangzott eldadasoskrdl, illetve kiegészitésekrdl minden dele-
gacié szamara a szervezd bizottsag komplett anyagot allitott dssze. Az
anyag feldolgozasat elkezdtiik és folyamatosan €pitjiik be a Katonai Mi-
ndségligyi Kézikonyviink fejezeteibe.

Ot éves a Magyar Mindség Tarsasig

A Magyar Min6ség Tarsasdg 1996. jinius 17-€n tartotta ez évi, egy-
ben jubileumi Kozgyiilését.

A jubileum a Tarsasag fennallasanak otidik évét jelentette. Ot év
egy tarsadalmi, szakmai szervezet életében nem hosszi id6 4ltaldban. A
Térsaség életében ez az ot év a megalakulds és a megmaradds ot éve vollt,
ezért is tulajdonitott mindenki nagy jelentdséget és figyelmet az ese-
ménynek.

A Tirsasig iigyvezetése megragadott minden lehetéséget, hogy az
évfordulé napja mélté nyilvinossigot kapjon, de a tagsiag sziamara is
lehetdvé tegye a bensdséges iinneplést.

Az tUnnepi nap a délelotti sajtétdjékoztatéval kezdodott, melyre ter-
mészetszeriien a médiak, azirott és az elektronikus tomegkommunikécio
képviseldi voltak hivatalosak. Kiadvanyunkat a Katonai Logisztika Mi-
néségugyi Rovat vezetdje, dr. Sziics Barna mérnok ezredes ar,a HM BH
Mindségbiztositasi Igazgatdja képviselte. A sajtotajékoztatot a Tarsasag
elnoke, dr. Padzmandi Gyula ur tartotta. A meghivott vendégek érdekls-
déssel hallgattak beszamoldjat, szamos kérdés hangzott el a Tarsasag ed-
digi muikodését €s jovobeli szandékait illetéen.

Ugy a meghivok, mint a meghivottak elégedetten tavozhattak: egy

tdrsadalmilag igen fontos teriilet 6nkéntes szakmai szervezete munkdjdrol
nytijtottak és kaptak informdciot.

185



A nap kozponti eseménye a Tarsasag itnnepi Kozgyiilése volt. A hely-
szin kivéalasztasa is az esemény tinnepi jellegét volt hivatott hangsilyozni;
a rendezvénynek a MH Miivel6dési Haz szinhazterme adott otthont.

A meghirdetett kezdési id6pont el6tt néhany perccel mar nehéz volt
megfeleld szabad helyet taldlni a néz6téren. A létszam pontositasa utan
az elnok az Alapszabéalynak megfeleléen hatarozta meg a Kozgytilés
megkezdésének idépontjat.

A Kozgyiilés diszelnokségének Osszetétele is tiikrozte az esemény
fontossagat; az elnokségben foglalt helyet dr. Janza Kéroly helyettes al-
lamtitkér dr, mint a Tarsasag alelndke és az IKM, a hazai fogyasztovéde-
lem és mindségiigyi szervezeteinek vezetd képviseldi.

A megjelent tagsag, meghivott vendégek melegszavi tdvozl€se utan
az iinnepi beszamolot, ami egyben a Tdrsasdg utobbi egy éves tevékenysé-
gének beszdmoldjdt is tartalmazta, a Tarsasag elncke, dr. Padzméandi Gyula
ur tartotta.

Beszamolojaban méltatta a Tarsasag megalakuldsa ota eltelt id6 fon-
tosabb eseményeit, szimos adattal timasztotta ald a mikodés ismerteté-
sét.

Megallapitotta, az a tény, hogy 6t évutan a Tarsasdg nemcsak I€tezik,
hanem minden évben dinamikusan fejlédé 1étszammal 1étezik, annak a
bizonyitéka, hogy az ot évvel ezeldtti célkitiizés redlis volt: az akkori alap-
vetd célkitlizések helyesnek bizonyultak.

Melyek voltak ezek?

- A magyar mindségiigy céltudatos fejlesztése;

- A hazai kovetelmény figyelmének a termékek €s szolgaltatasok mi-
ndségbiztositasara torténd irdnyitasa;

- A hazai gazdasagi szervezetek mindségtudaténak fejlesztése;

- Magyarorszag Eurdpai Uni6hoz torténd csatlakozdsanak eldsegi-
tése.
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A tagsag aktiv munkaval bizonyitotta, hogy a helyes célok érdekében
tenni is hajlandd, eredményeinek ismertté tételével Gjabb és Gjabb szak-
mai érdeklédbket nyer meg a mindség, a Tarsasag ugyeének.

A Térsasag mai létszdma 310 f6 természetes személy, egyéni tag, va-
lamint 406 jogi személy. (Kiemeljiik, hogy a jogi tagok kozott tobb HM
hattérintézmény és részvénytarsasag, valamint az egyéni tagok kozott tu-
catnyi, alapitoként is szerepld hivatasos katona és kézalkalmazott van).

A beszamolasi idészakban a Tarsasag tarsadalmi kapcsolatai folya-
matosan javultak, egyre tobb tarsszervezet fogadta el a kapcsolat felvé-
telre irdnyul6 kezdeményezést vagy tette meg az elsS l€pést ennek érde-
kében. Igy eredményes kapcsolatok alakultak ki egyes Kereskedelmi és
Iparkamarikkal, a nemzeti akkreditalas és szabvanyositas szerveivel,
a Realértelmiségi Tandcssal, a Magyar Innoviciés Kamaraval, a Mér-
nok Kamardval és még szamos szakmai, tirsadalmi szervezettel. A kap-
csolatépités a hatérokon tilra is irdnyul, tobbek kozt a Cseh, a Szlovak
mindségugyi szervek fel€.

A Tiarsasag ismertségét biztositd leglatvanyosabb rendezvény a min-
den évben megrendezett és az idén is megrendezésre keruld Magyar Mi-
néség Hét, a hozza kapesol6do szatellit rendezvények, az Orszagos Mi-
néségiigyi Kidllitas, a Magyar Mindség Haza exkluziv kidllitds. A ren-
dezvénysorozatnak a meghivott kiilf6ldi el6adok, kiallitok révén nemzet-
kozi ismertsége és elismertsége is jelentds.

A hazai vezet6k szaméra fontos a Vezeté Menedzserek Féruma és a
Minéségbiztositisi Vezet6k Foruma, ahol a vezetSk eldadasok meghall-
gatdsa mellett, személyes kapcsolatteremtés dtjan is munkajukat segitd
informéacidhoz jutnak.

Az eseti, orszagos rendezvények mellett a Tarsasdg tevékenységé-
nek masik jelentGs teriilete az oktatds, a mindségiigyi ismeretek allha-
tatos, céltudatos terjesztése. Az oktatdsi rendezvények témakorének,
terjedelmének meghatarozasa nem onkényes, az igények alapos felmé-
rése el6zi meg a helyszin, a téma, az eléaddk kivalasztasat. A nagysikert
el6addssorozatok koziil néhdny cim: A termékfeleldsség hatdsa a gazda-
sagi életre; A termékfeleldsség tanisitdsa az Eurépai Unié kdvetelmény-
rendszere alapjan; A kozbeszerzési torvény alkalmazasa; stb.
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Kiiléndsen nagy sikertiek voltak a TUV Akadémiaval kozosen szer-
vezett mindségligyi szaktanfolyamok, melyek vizsgakotelesek, nemzet-
kozi elismertségili oklevelet adtak.

A kiilonbézd oktatasi formakban az elmiilt évben 717 16 vett részt.

A Tarsaség ¢letérdl a folyamatos tijékoztatast a havonta megjelend
Tarsasagi Tajékoztaté nyujtja, amelyben minden aktudlis informaciot
megtalalnak a tagok.

Végezetiil az eln6k megkdszonte a tagsag bizalmét, a Tarsasag ve-
zetésének nyujtott segitséget, valamint az iigyvezetd igazgatd és a titkar-
sag eredményes munkajat.

Az unnepi Kozgyiilés meghallgatta a Feliigyel6 Bizottsag beszamo-
l6jat a Tarsasag gazdalkodasardl, mely a torvényes eldirdsoknak megfe-
leléen folyt.

A beszamoldk utan érezhetd varakozas uralkodott el az egybegyil-
teken. A napirend szerint a Tarsasag részére atadasra keriil a taniisito
okirat...

Milyen tanisitiasrol is van szd?

Ismeretes, hogy egy szervezet mindségképességét ma legmeggys-
z6bben a nemzetkozi mindségbiztositdsi modellszabvanyoknak valo
megfeleléssel lehet igazolni; az alkalmas igazolas formaja fuggetlen ta-
nusitd szervezet altal kiadott tanusitd okirat.

A Magyar MinGség Térsasag vezetdsége felismerte, hogy a Tarsasag
minds¢g irdnti elkotelezettségének puszta hirdetése nem elegendd: egy
mindségligyi szakmai, tdrsadalmi szervezet valbsitsa meg a sajdt szerveze-
tében, napi munkdjdban a mindségbiztositds dokumentdlt kovetelményeit,
tegye hitelesebbé magit fiiggetlen taniisitds megszerzésével.

Az elhatarozast komoly munka kévette, a Tarsasag sajat szakértsi
mellett igénybe vette a Hollé-Tas €s Liles-Partners magyar-angol ta-
nacsado cég munkajat is. A sok faradozas eredményt hozott: 1996. aprilis
10-én az angliai nemzeti akkreditalasi rendszerben akkreditalt NATIO-
NAL QUALITY ASSURANCE nevi tanusitd szervezet az ISO 9001
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nemzetkozi szabvany kévetelményei szerint megfelelének talalta a Tar-
sasdg szervezetét, mindségrendszerét, eljarasrendjeit - a mindségbizto-
sitas targyl oktatéds és vizsgdztatds, a tanfolyamszervezés, a kidllitas €s
rendezvényszervezés, a tagsdg szamara fenntartott informacios rendszer
tekintetében - és ennek megfelelGen kiadta a tantsitd okiratot.

A taniisit6 okiratot az iinneplé Kozgyiilés elott adta 4t a szakértd
cég angol képviselGje (melléklet).

Gratuldlunk a Magyar Mindség Tarsasdg vezetdségének, tagsaga-
nak! Tovabbi sok sikert!

Az okirat dtadas utdn tobbek kozott felszdlalt dr. Szlics Barna mk.
ezredes a HM BH mindségbiztositasi igazgatdja. Kiemelte, hogy szoros
egyiittmiikodés van a HM és a MH szakmailag illetékes szervezetei €s
a Tarsasag kozott. Ennek oka, hogy a katonai mindségligy a nemzeti
mindségiigy elvilaszthatatlan része, integrans eleme. Készontotte az
eredményes munkét végzd vezetdséget, a Kozgyilést.

Végezetiil elismerések, emléktargyak dtadasdra kerilt sor, majd ba-
rati hangulatua alléfogadason folyt tovabb a kotetlen eszmecsere.
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BIZTONSAGTECHNIKA

MUNKAVEDELMI KEPVISELOK A HADSEREGBEN
Serés Istdn’

A Szakszervezetnek, mint a munkavillalok érdekei elsédleges kép-
viseloinek kezdettdl fogva célkitiizései kozé tartozott az egészséges és
biztonsagos munkakorilmények fenntartisa, a munkavallalok egész-
ségének, testi épségének megovisa érdekében.

Hazdnkban mintegy két évtizedig a munkatigyi munkavédelmi fel-
tigyelet a szakszervezet irdnyitasban és feliigyeletében mikodott.

A rendszervéltas utdn - helyesen - megsziint a szakszervezetek iré-
nyit6 szerepe, de nem sziint meg, sét torvényben garantélt a munkavég-
zés feltételeinek ellendrzési lehetGsége. A munkavédelmi torvény (1993.
évi XCIILsz.tv.) hatalybalépésével - helyi szinteken a munkavallalok (ka-
tonik és kozalkalmazottak) az egészséget nem veszélyeztetd €s a bizton-
sagos munkavégzéssel kapcsolatos jogaik és érdekeik képviseletére ma-
guk koziil képvisel6t vagy képviseloket valaszthatnak.

A technikai eszkézpark allapotat figyelembe véve, dgy gondolom, a
vezetének (parancsnoknak) is érdeke egy ilyen képviselet alakitdsa. A
beosztottaknak pedig sz6 szerint létérdeke az egészséges €s biztonsdgos
miikodési feltételek biztositasa és fenntartasa.

A lehetdség adott! Ha a beosztottak elhatirozzik a képviselova-
lasztast, a parancsnok koteles annak feltételeit biztositani.

A szakszerveteknek is érdeke tdmogatni a munkavédelmi képvisel$
valasztast, mert személyében szakmai segitséget kaphatnak ltalanos ér-

dekvédelmi munkajukhoz. Erre kell, hogy 6szt6nd2z6n a majusban elfo-
gadott szolgalati torvény is, mely szerint a szakszervezet ellendrizheti a

1  SorssIstvan alezredes, MH Biztonsagtechnikai Hivatal, biztonsagtechnikai f6tiszt
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szolgalati €s munkakoriilményekre vonatkozo szabalyok (igy a munka-
védelmi szabalyok) betartasat.

A Munkavédelmi Torvény a képviselSk valasztisara az iizemi tana-
csok valasztasi szabalyait rendeli alkalmazni. Ezen szabalyok a munka
torvénykonyvében megtalalhatok ugyan, de alkalmazési modjat tekintve
néhény rendelet értelmezésre szorul.

Hol és hany képvisel6t kell valasztani?

A munkavédelmi képviseld valasztasra akkor keriilhet sor ha a szer-
vezet 1étszama a 10 f6t, illetve dontSen nem fizikai jellegd beosztasban
a 20 f6t meghaladja.

Minden olyan szervezetnél - ahol a kozalkalmazottak és a katonak
egyittes létszdma az 50 f6t meghaladja Munkahelyi Munkavédelmi Bi-
zottsagot hozhatnak létre. Ezt kezdeményezhetik a katondk allomany-
gyllésen vagy az érdekvédelmi szervezetek kdzvetleniil a parancsnoknal.

A Bizottsag tagjainak maximalis szdma: ha a létszam a

100 f6t nem haladja meg 3
200 {6t nem haladja meg 7
300 f6t nem haladja meg 9
1000 f6t nem haladja meg 11
1000 f6t meghaladja 13

A bizottsag tagjava ill. képviselévé valaszthatd, aki legaldbb 6 hé-
napja - az adott katonai szervezetnél teljesit szolgalatot ill. all munkavi-
szonyban. Nem vélaszthatd aki munkaltatdi jogokat gyakorol, aki vala-
milyen értelemben szolgalati eloljar6. Munkaltatéi jognak mindsil: a
munka ill. szolgélati viszony Iétesitésén (megszintetésén) til, fenyitd
jogkor alkalmazasara, illetve kartéritési felelésség megallapitasara vo-
natkozd jogkor - illetve annak kozeli hozzétartozdja.

A vilasztasra minden szolgélati ill. munkaviszonyban 4llé katona
(dolgozd) jogosult.

192



A vilasztasra jogosultak, illetve a vélaszthatOk jegyzékét a valasztasi
bizottsag llapitja meg és teszi kdzzé. A jegyzék Osszedllitisdhoz sziiksé-
ges adatokat a parancsnok (munkaltato) koteles a bizottsag kérését ko-
vetd 5 napon belil megadni.

A jelolés rendje:

A Vilasztisi Bizottsagot a munkaéltaténal a szakszervezetek €s a
nem szervezett munkavillalk képvisel6ibdl kell megalakitani. A bizott-
sagban a munkaéltat nem vehet részt, tevékenységét nem befolyasolhat-
ja.

A szakszervezetek tagjaik kozil 6nélldan indithatnak jelolteket.

A fentieken til jeloltet allithat a valasztasra jogosultak legaldbb 10 %-a
vagy 50 munkavallalé. A jelolést a timogatok alairasaval irdsba kell foglalni
és a valasztasi bizottsaghoz kell eljuttatni.

A vélasztési bizottsag a vélasztds elStt hdrom héttel Osszeallitja €s
kozzéteszi a jeldltek listajat.

A lista akkor tehetd kozzé, ha a jelolés eredményes. Ervénytelen
jelolés esetén a jeloltallitasi idGszakot meg kell hosszabbitani.

A jelolés akkor érvényes, ha a jeloltek szima legaldbb a Bizottsagba
véalaszthat6 tagok szamanak megfelel.

A szavazdlapok elkészitése a bizottsag feladata, arra a jelolteket
ABC sorrendben kell felirni. A szakszervezet jeloltje mellett a szakszer-
vezet nevét is fel kell tintetni.

Tekintettel a munkavédelmi torvény azon rendelkezésére, hogy a
megvélasztott képvisel6k részére a munkaltatonak 32 ill. szakképzettek
esetén 8 6rds képzést kell biztositani, az MH Biztonsigtechnikai Hivatal
megkezdte egy 1996. 3szén rendezendd tanfolyam szervezését a képvi-
selék (jeloltek) részére.
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ESETTANULMANY FEGYVERBALESETROL

Bdnki Istvn'

1995-ben a Magyar Honvédség katonai szervezeteinél 8 fegyverbal-
eset tortént. A bekdévetkezett balesetekbdl 1 volt halélos, a tobbi silyos
€s konny(. Ezek koziil a stlyos fegyverbalesetekbdl vdlasztortam ki egyet
az esettanulmany céljara.

Eltekintettem a katonai szervezet és a sériilt megnevezésétél, mert
az eset barhol megtorténhetett, de megelézhetd is lett volna.

A baleset drszolgdlatban tortént, valtasra torténd felkésziléskor.

A levaltott 6r a tolté-liritd helyen szabélytalanul hajtotta végre fegy-
vere lritését. A fegyverbe €les 16szer keriilt. A toltitt fegyver bekeriilt
az 6rszoba fegyverszobdjaba.

A koévetkezd valtasra torténd felkésziléskor a balesetet okozé or
fegyverét felvette a fegyverszobdbdl. Eszébe jutott, hogy a gépkarabély va-
l6sziniileg felhiizott allapotban van. A fegyvert kibiztositotta és feszteleni-
tett dllapotba hozta az elstitd billentyi meghiizdsdval. Vétlen lovést adott
le, amely hason taldlta értarsat.

Az esetet elemezve megallapitottam, hogy a biztonsdgi rendszabd-
lyokat tobb helyen és t6bbszor megsértették, mert:

- A leviltott Srok beérkezve a tolté-uritS helyre, a fegyveriiket "szo-
kdsjog" alapjan tiritették;

- A fegyverbdl kivett tarat nem a felvezet6nek, hanem egymasnak
mutattak be;

- A balesetet okoz6 6r fegyverének tritési sorrendjét felcserélte;

- Nem atdrat vette ki eldszér, hanem kibiztositott, a zarat hatrahizta,
majd elengedte;

1 Bénki Istvain mk. érnagy, MH Biztonsagtechnikai Hivatal ellendr f6tiszt, osztalyvezetd helyettes
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- A tarban 1év0 felsG vaklGszer bekeriilt a téltényitrbe;

- A tarat tovabbra sem vette ki, hanem ismételten hatrahdzta a zérat.

Ekkor a toltényiirbdl kirepiilt a vakldszer, viszont az elsé €les 16szer
bekeriilt a fegyverbe. A térat csak ezutdn vette ki és biztositotta fegyve-
rét. A felvezets és Srtarsai ekkor mar végeztek fegyvereik tritésével, 6t
otthagytak a tolté-uritd helyen, hogy keresse meg a kirepiilt vaklGszert
és menjen utanuk. A megtaldlt vakldszert visszatette a tdrba, abban a hi-
szemben, hogy minden Idszer a tdrban van.

A viltast a fegyverszoban utdlérte, fegyverét az allvanyra tette, a
tarat a vakldszer fel6li oldalrél mutatta be az Grparancsnoknak, azt a
latszatot keltve, hogy a tér tele van (az 6rparancsnok ezt nem ellendrizte
le).

A kovetkezd valtaskor fegyverét felvette, eszébe jutott, hogy a fegy-
ver valdszintleg felhazott allapotban van, mert eml€kezett, hogy a fegy-
vere tiritéskor "valamit" nem jol csinalt. Miel6tt fegyverét elsiitotte, nem
végzett iritd fogést, azaz nem gydzGdott meg fegyvere toltetlenségérdl.
Elkovette tovabba azt a durva szabalytalansagot, hogy fegyvere fesztele-
nitésekor a fegyver csovét egyik ortarsa iranyiba forditotta.

A balesetet okozo érkatona kozrehatdsa a baleset bekovetkezésé-
ben.

A téar kivétele utan nem gy6zddott meg a tar aljan 1évé ellendrzé
furat alapjan arrdl, hogy mind a 30 db 16szer benne van-e a tarban. Ami-
kor tudta, hogy "valamit" elrontott fegyvere iritésekor, nem jelentette
felvezetGjének. A tar leadasakor, csak a vakldszer feldli részt mutatta be
az Orparancsnoknak. A fegyver ismételt felvételekor, amikor észrevette,
hogy fegyvere felhizott allapotban van szintén nem jelentette az Grpa-
rancsnokdnak. A tir felvételekor ismét elmulasztotta ellendrizni teljes
toltottségét. '

Ha a két eset egyikében ellendrzi a tdr teljes toltottségét rdjohetett volna,

hogy egy éles I6szer hidnyzik. Ez mdr figyelmeztetd jel lett volna részére, hogy
a ldszerek valahol lennie kell, legnagyobb valosziniiséggel a fegyverben.
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A felvezetd kozrehatasa

Nem ellenérizte személyesen az ér fegyverének szabdlyos tiritését.
Nem kovetelte meg a kivett tar szabilyos bemutatésat. Otthagyta egyediil
a fegyver toltésében, iiritésében kevés gyakorlattal rendelkezd 6rt a tol-
té-tiritd helyen.

Az 6rparancsnok kozrehatisa

Megkezdte a hidnyos létszamu valtastol a fegyverek és tarak levéte-
1ét. Nem kérdezte meg a késén érkezd 6rtdl, hogy mi volt a késés oka.
Nem ellendrizte le a levett tar teljes toltottségét. Megengedte a vdltdsra
indulo drnek, hogy bemenjen a pihend 6rok kozé.

Az elsdsegélynyiijtas jelentGsége

Az elsGsegélynyiijtas személyi, targyi és szervezési feltételei biztositva
voltak. A segélyhely kiértesitése gyorsan megtortént, az egészségiigyi
szolgalat szakképzett elsésegélynyijtdi a sériltet a varosi mentd megér-
kezésé€ig szakszer( ellatisban részesitették. A sériilt igy nem vérzett el.

Osszegezve: az ok-okozati ésszefiiggéseket vizsgilva egyértelmiien
megdllapithaté a kézrehaté személyek nemtérédomsége, feliiletes fel-
adatvégrehajtdsa €s a biztonsagi rendszabélyok durva megsértése.

A baleset elkeriilheté lett volna, ha:
- A balesetet okozé 6rkatona betartja a fegyver uritésekor az elSirt

rendszabdlyokat;

- A toltott fegyver fesztelenitését nem az Grszobaban végzi el, hanem
a tolt6-iritd helyen;

- A fegyver cs6vét nem forditja Ortdrsa irdnyéba;
- Tokéletesen ismeri fegyvere mikodési elvét;
- A felvezetd ellendrzi az 6r fegyverének szabdlyos tritését;

- Az Srparancsnok ellendrzi a levett tér teljes toltottségét és megko-
veteli, hogy a viltasra indulé &r ne menjen a pihend helyiségbe.
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ESETTANULMANY EMELOVILLAS TARGONCAVAL
BEKOVETKEZETT BALESETROL

Beneda Ldszlo’1

A Magyar Honvédség baleseti statisztikdjit elemezve megfigyelhet-
jiik, hogy az el6z3 években anyagmozgatd gépekkel baleset nem tortént.

Az esettanulmany megirdsara egy a kozelmultban, emeldvillas tar-
goncéval bekovetkezett haldlos kimeneteld baleset kapcsan kertilt sor.
Mely irassal szeretnék ravilagitani ezen technikai eszkoz veszélyességé-
re, elemezve a baleset bekdvetkeztének koriilményeit, azzal a nem titkolt
céllal, hogy a feltart hidnyossdgok kozzétételével a parancsnokok sajat
hataskoriikben megtegyenek minden télik telhet6t a hasonl6 balesetek
elkeriilése érdekében.

A katonai objektum, ahol a baleset bekovetkezett egy tires, haszno-
sitdsra varé ingatlan, amelyet kis létszam fegyver nélkiili, kimondottan
vagyonvédelmi feladatokat ellatd szolgalat riz.

Az objektum teriiletén 1év4 raktarak bontasat végezte egy helyi val-
lalkozd, aki az anyagmozgatisi feladatokra sajit tulajdond emelGvillas
targoncajat hasznélta. A napi munkék befejeztével, illetve a hétvégi mun-
kasziineti napokra a gépet nem szallitotta el, hanem szdban a szolgalat
feliigyeletére bizta.

A hétvégén a szolgélat pihendben 1évé két katondja a szolgadlat pa-
rancsnokdtél a targonca vezetésére kért engedélyt. A katona miutan a tar-
goncat segédeszkoz nélkill beinditotta, az objektum kozlekedési ttvona-
lain, majd a volt tarol6téren kialakitott rutinpalydn gyakorolta a vezetést.
Veszélyérzetének teljes hidnydban egyre gyorsabban "kdrdzot”. Mikor is
a kissugari balra torténd kanyarodasi iven a targonca megbillent, majd
felborult. KezelSjének olyan siilyos sériiléseket okozott, hogy a katona
a helyszinen meghalt.

1 BenedaLaszl6 mk. 6rnagy, MH Biztonsagtechnikai Hivatal, Biztonsagtechnikai fotiszt
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A halalos kimeneteli baleset térvényszerd bekovetkezését soroza-
tos szabaly-, intézkedés megszegése, valamint a fiatal €letkori sajatossa-
goknak megfeleld, vétkes konnyelmiiség idézte eld.

A baleset bekovetkezéséhez nagymériékben hozzdjdrult, hogy a pol-
gari tulajdonban lév6 targonca iizemeltetdje nem tett meg mindent an-
nak érdekében, hogy a gépet idegen személy el ne indithassa (KABESZ
244. pont). Ez a szabdly nemcsak a Magyar Honvédség technikai eszkézeire
vonatkozik, hanem a polgdri életben is azonos modon van eldirva. A biz-
tonsdgos iizemeltetés kovetelményeinek kielégitésére a targoncakat in-
ditékapcsoldval, fék-, és tilésmegszakité kapcsoléval kell ellatni. Az in-
ditékapcsold rendeltetése, a targonca illetéktelen személyek altali hasz-
nalatanak megakadalyozasa. (Dr. Felfoldi Ldszlo: Az anyagmozgatds biz-
tonsdgtechnikdja I. Népszava.)

A targoncak Uizemeltetésével kapcsolatos balesetek jelentds része -
a polgari €letbdl atvett statisztika alapjan - abbdl adddik, hogy valamelyik
biztonsdgi kapcsolo hidnyzik a targoncdrol vagy a meglévd kapcsolot kiik-
tattdk. Erre enged kovetkeztetni az a tény is, hogy a katona minden se-
gédeszkoz nélkiil (inditdkulces) el tudta inditani a targoncat. A baleset
eszkozEét azonban a Magyar Honvédség Biztonsagtechnikai Hivatal bi-
zottsdga mar nem tudta megvizsgalni, mivel a tulajdonos azt a baleset
bekovetkezte utdn néhany oréaval elszéllitotta.

A pihendid§ helytelen, szabalyzattdl eltéré médon térténd eltoltése
is "egy csepp a pohdrban". A kelld feliigyelet, illetve ellenérzések hianya
arra vezet, hogy a pihend idejiikben a katondk nem engedélyezett vagy
tiltott tevékenység megkezdéséhez Gsztonzik egymast. Hasonloképpen
tortént ez azon a hétvégén is, a pihendben 1évd két katona egyike (a
balesetben elhunyt), azzal a kéréssel fordult a parancsnokahoz jelentve,
hogy ismeri a targonca kezelését, engedélyezze annak igénybevételét. Az
egymas iranti bizalom, a kézel azonos €letkor (az 6rparancsnok és ala-
rendeltje kézotti 1 év korkiilonbség), valamint a tapasztalatok hidnya
mind hozzéjarult ahhoz, hogy a parancsnoka nem utasitotta el a kérést.
Hivatkozhatott volna a szolgalat szabélyszeri ellatasara vagy a szabalyzat
eldirasaira, de nem tette, mivel a targonca vezetését nem tartotta veszé-
lyes tevékenységnek, annak ellenére, hogy tudta szolgalatban azzal nem
Osszeegyeztethetd, mas tevékenységet folytatni tilos.
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Nem gydzSdott meg arrdl sem, hogy a katona allitdsa igaz-e, misze-
rint rendelkezik a targonca vezetéséhez sziikséges kezeldi igazolvannyal
és a sziikséges ismeretekkel.

A katonatarsa, aki a baleset bekovetkeztéig végig jelen volt az ese-
ményeknél, szintén felelGtleniil megszegte, figyelmen kiviil hagyta vagy
nem ismerte az Alt/60 (Katonai Altaldnos Baleset-Elharité és Egész-
ségvédd Szabalyzat) 23. pontjat, mely alapjan "...koteles a veszélyt jelentd
rendellenességet hatdskorében megsziintetni vagy kozvetlen elbljdrojanak
munkahelyi vezetdjének jelenteni, illetve mdsok veszélyhelyzetbe kertilését
megakaddlyozni."

- A veszélyforrasok - a targonca uizemével Osszefiiggésben - az aldb-
biak szerint csoportosithaték (1.sz. dbra):

- a vezetéssel Osszefiiggd veszélyek;

- az inditas és leallitas veszélyei;

- a fel- és leaddelemek okozta veszélyek;

- az anyag tovabbitasa kozben fellépd vesz€lyek;
- az energiaellatassal kapcsolatos veszélyek;

- az uzemeltetés egyéb veszélyei.

Vezetés Anyag
™~ 1 tovdbbitds

Ind{tds ANYAGMOZGATO GEP Energia
ledllds | ell4tss
Anyag fel- | Egyéb lize-
és leadds meltetés
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Akatona, aki - elmondasa szerint - ismerte a targonca kezelését, nem
elégedett meg a targonca, laktanya dtvonalain torténd vezetésével, ha-
nem a volt taroldtéren is "kiprobdlta", ahol felborult és elszenvedte hala-
los sériilését.

A targonca felborulasabol keletkezett sériilésekbdl, a haldl okdt,
igazsagiigyi orvos szakértd hatdrozta meg.

Anyagmozgaté gépekkel kapcsolatos baleset ritkdn fordul eld, de ha
bekdévetkezik, akkor rendszerint igen stlyos a kimenetele. A bekévetke-
zett balesetek tobbnyire valamilyen emberi hibara vezetheték vissza. Je-
len esetben is a vezetéssel kapcsolatos veszélyek nem kell§ ismerete
okozta. Az egyenetlen beton feliileten kialakitott rutinpélya szlalomja,
valamint a relativ gyorshajtas jelentésen csokkentette a targonca stabili-
tasat. Tovabb fokozta ezt a hatast a targonca folyamatosan egyre gyorsuld
€s egyre kisebb sugari koriven torténd haladasa.

Haladds kozben az emeldtargoncdra a kévetkezd erdk hatnak:

- Onsiilybol szdrmazd silyerd;

- terhelésbdl szarmazo silyerd (esetiinkben nulla);
- tehetetlenségi erd (menetsebesség viltozasakor);
- 1égellenellas;

- gordiilési ellenallas;

- centrifugalis erd;

- vonderd;

- reakciderdk.

Az elhunyt figyelmen kiviil hagyta a fizika torvényszerdségeit, a tar-
gonca rendeltetésének megfelelden kialakitott silypont helyzetét, a
gyorsitasbol €s lassitasbol eredd, azonban tengelyenként lényegesen el-
t€ré dinamikus keréknyomaésokat. A relativ gyorshajtés, valamint a kis
sugarud kanyarodasi iv jelentésen megnévelte a centrifugilis erdt, amely
a billentd nyomaték (a megengedettet meghaladd nagysagi) novekedé-
s€hez, végiil a targonca borulasihoz vezetett.
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A baleset tapasztalatai, kovetkeztetései:

Az emeldgépek lizemeltetése - mint emlitettem - szamos veszélyfor-
rast rejt magéaban.

Esetlinkben is a biztonsagi berendezés hidnya, a targonca nem ren-
deltetésszeri hasznélata, valamint az emberi magatartasbél szarmazo té-
nyezOk (fegyelmezetlenség, figyelmetlenség, hidnyos szakértelem, a gép
helytelen kezelése, begyakorlottsdg hianya, stb.) kozrejatszottak a bal-
eset bekovetkezésében.

Anyagmozgato gépet csak kiképzett, a katonai szervezet besoroldsi pa-
rancsdban kijeldlt és kezeld igazolvannyal rendelkezd személy kezelhet.

A parancsnokok forditsanak figyelmet a munkavédelmi oktatasokon
az anyagmozgatd gépek veszélyességének kiemelésére.

A Magyar Honvédségnél rendszeresitett emeldgépek, emeldszerke-
zetek, egységrakomanyképzd és rogzitdeszkdzok hasznalatba vételi elja-
Tésat, uzemeltetését és idOszakos vizsgalatat a Magyar Honvédség Hadi-
technikai Csoportfdnokének 28/1992. (HK 14.) intézkedése szabalyozza.

A biztonsagos €let- és munkaafeltételek fenntartdsa érdekében a
katonai objektumok teriiletén kiilsd vallalat vagy véllalkozo altal végzett
munkalatok munkaszerzddése,- munkavédelmi fejezetet is tartalmaz-
zon.

A hasonlé esetek megelizése érdekében célszeni, hogy ne csak az eme-
[Ggépeket lizemeltetd, kezeld dllomdny ismerje meg a baleset kériilményeit,
hanem sziikséges mértékben a személyi dllomdny azon része is, akik kap-
csolatba keriilhetnek hasonlé anyagmozgaté gépekkel a szolgdlat elldtdsa
sordn.
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SZAKTORTENET

T(")RTE'NEI:MI ATTEKINTES A 150. EVES MAGYAR
VASUT ES A HONVEDELEM KAPCSOLATAROL

Németh Emé, Toth Bdlint'

A magyar vasit ebben az évben iinnepli fennallasinak, milkodésé-
nek 150. évforduléjit. Ez a jeles évforduld benninket is arra kételez,
hogy méltéképpen megemlékezziink az emberiség egyik legnagyobb je-
lentdségli talalmanyanak, a vasutnak hazank torténelmében betoltétt
szerepérdl, fejlédésérdl, a nagy jelentGségli béke és haboris iddszakbeli
feladatairol.

Vitathatatlan tény, hogy a vasit az elmult masfél évszazad alatt min-
den téren elébbre vitte az orszagot és annak tarsadalmi, gazdasigi beren-
dezkedésében nagyobb valtozasokat idézett eld, mint a korabbi évszéiza-
dok minden munkéja. Fényes bizonyitékai vannak a vasiit dldasthozd tar-
sadalomfejlesztési, nemkiilonben haddszati jelentéségének. Visszate-
kintve kiilondsen a kezdetek utani dicséséges iddszakra lathatjuk, hogy
a vasit fejlettsége, sirlsége csalhatatlan fokmérdije volt az orszag adott
teriiletén a kozgazdasagi és a kulturalis élet vérkeringésének, mert sin-
utai ahol megjelentek, oda elvitték a tarsadalmi fejlédés valamennyi te-
riiletét érintd, nélkuldzhetetlen életfeltételeket.

Ebben a cikkben - kozel sem a teljesség igényével - megprébalunk
rovid attekintést adni a magyar vasit elmilt 150 évérdl és az orszag
honvédelmében betoltitt szerepérél.

A kezdetektdl az elsé vilaghaboriig

Emlitést kell tenni arrél, hogy az emberiség a vasit szilletésnapjat
1825. szeptember 27-ére teszi, amikor Stockton-Darlington kozott meg-
nyitottak az elsé géziizem vasitvonalat. Ez volt az a nap, amikor Step-

1 Dr.Németh Erné alezredes, a hadtudoméany kandidatusa, MH Kozlekedési Szolgalatf 6nékség ki-
emelt szallité f6tisztje, Dr. T6th Bélint mk. alezredes, HM Katonai Féosztaly fémunkatarsa
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henson Gyorgy "Rocket" nevil elsé mozdonyaval az 4j vilag kapuit kitarta.
Mint minden kezdet, igy a vasit inditasa is neh€ézségekbe iitkdzott, mert
nemcsak a konzervativ kdzvélemény, de a vezetd dllamférfiak is hitetlen
ellenszenvvel fogadtik ezt a korszakalkoto ujitast. Eredeti dokumentu-
mokbdl, djsageikkekbdl ismert, hogy a stockton-darlingtoni palyan elért
19 km 6rankénti maximélis sebességgel, a mozdony 4 1/4 tonnas 6nsilya-
nak hiromszoros terhével "szdguldd" vonatot nemcsak ginykacaj €s szi-
dalmak kisérték, hanem aktiv propaganda is megindult a vasiit ellen. Az
ellenpropaganda odaig elment, hogy pl. az Obermedicindl Kollégium tu-
dés orvosainak szakvéleménye szerint a vasiti utazas okozta gyors moz-
gas az utasoknal az agybetegség egy nemét, a "delirium furiosum’-ot idézi
eld. De minden ellenszenv és propaganda ellenére a vasit térhoditasat,
fejlédését tobbé megallitani nem lehetett.

Hazéinkban a sikertelen kezdeményezésnek bizonyult "Pest-Kdbd-
nyai lebegd vasiit"-tol eltekintve az elsé kozforgalmd vasut a Pozsony-
Nagyszombat kozotti 16fogati vasut volt (1846), de mint ilyen, allando
pénziigyi nehézségekkel kiizdétt, igy csak késobb (1875) goziizemre be-
rendezve kerilt valdjaban forgalomba.

Az elsd magyar géziizemi Pest-Vic kozotti vasutat 1846. jilius 15-
én nyitottik meg, és ez a ddtum a magyar vasiit szilletésének napja.

Egy miiltszdzadbeli lap az eseményt igy kommentalta: "A magyar ko-
zépponti vastit Pest-Vic-i részvonaldt f.-hé 15-én linnepélyesen megnyitot-
tdk, s 16-ikdtol fogva a koz kozlekedsének dtadidk. Isten adjon ez epocha
utdn jobb jévenddt a hazdnak - biis napjai mdr valdnak!"

Az elsé dtadast csakhamar kovette 1847. szeptember 1-jén a Pest-
Szolnok, 1848. augusztus 20-an a Marchegg-Pozsony vonal megépitése
és kozforgalomnak tortént dtadésa. Ebben az idében a szazad két halha-
tatlan langelméje, gréf Széchenyi Istvin és Kossuth Lajos nagyszabasu
kozlekedési programjukban mar megvetették a késébbi magyar vasti
hélézat alapjat.

A kormany a Magyar Eszaki Vasut Tarsasdg megvételével (1868.
janius 30.) megteremtette az dllamvastti rendszer (MAV) létrehozasa-
nak feltételeit. A vasiitépitési technika folyamatos fejlédésével ezutan
gyorsabb tempdéban épiiltek hazankban a vasitvonalak, 1870-ben mar
3.471 km, 1880-ban 7.098 km épiilt ki. Ebben az évben a helyiérdeku
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vasutakra nézve hozott XXXI. tc. a kiilfsldi téke érdeklddéssét is felkel-
tette, igy egymdsutdn épultek ki helyiérdekii vasutak. Ezekkel egyutt
1890-ben 11.301 km, 1900-ban 17.245 km, 1910-ben 20.315 km, 1914-ben
pedig 22.345 km hosszd vasttvonal volt az akkori Magyarorszag 282.900
- km%es teriiletén ki€pitve. A vasithaldzat gerincét ekkor mar a MAV és
az altala kezelt vonalak képezték.

Avasutépitésekhez sziikséges pénzt csak kisebb mértékben lehetett
allami kéltségvetésbdl fedezni, azt dontd mértékben a vasiti magdntdr-
sasdgok biztositottak. Allami koltségvetésbdl csak azokat a vasttvonala-
kat finansziroztik, amelyeket az orszag szempontjabél legfontosabbnak
tartottak, ennek eldontésénél pedig kiemelt szerepe volt a honvédelmi
érdekeknek.

Avasit haddszati jelentdségét a kor katonai vezetése idejekoran fel-
ismerte. Fontos szerepet szantak a vastitnak a mozgésitasok végrehajta-
sanal, hiszen ahol a vasit kiépiilt a vasitallomédsokra sszegytjtétt bevo-
nul6k tomegét szervezetten, gyorsan a mozgGsitasi helyekre lehetett
szallitani. Ugyan igy felismerték a vasit nydjtotta kedvezé lehetéségeket
a hadmdveleti felvonulds végrehajtdsaban. A honvédség szervezetében
fokozatosan megjelentek a katonai vasiiti szallitasokat szervezé és ird-
nyité szervezetek, megalakultak a vasitépité alakulatok.

A Monarchia 4] elvek szerint atszervezett hadseregét Bosznia és
Hercegovina okkupiciGja sordn vetették be elSszor, silyos harcok és
meglehetdsen nagy dldozatok ardn. Az 1878., jilius 28-4n kezdddott
megszallds a lakossag heves ellenélldsa miatt katonai hadmdveletté valt.
A hadmiveletben résztvevé XIII. (Zagrab) majdan az augusztus 22-¢n
mozgositott IIL, IV., V. hadtest hadosztalyainak felallitaséanal - kezdet-
benkdzel 100 ezer {6, majd folyamatosan a létszamot 280 ezer f6re kellett
emelni -, valamint a hadmivelet alatti utanszallitisoknal a Monarchia
délkeleti teriletén méar megépitett vasithalozatot igénybevették. Mivel
a mozgGsitasban €rintett teriileten jelentds létszémot megmozgatd szal-
liteszkoz (a gépkocsit még nem talaltdk fel) a vastton kiviil nem 4llit
rendelkezésre, ezért az 1870-71-es porosz-francia hibora tapasz-
talatainak megfelel6en a mozgdsitasi szallitdsok végrehajtasnal a vasiit
szerepe ebben az esetben is kidlomborodott.

A Monarchia vasithalozatanak okkupacio uténi fejlédése a gyors
mozgositas Es csapatszallitas érdekeit szolgalta. Az anyagi lehetSségek-
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hez mérten megélénkiilt vasitépités tervezésénél a nyomvonalakat Ggy
jelolték ki, hogy azok alkalmasak legyenek a jovendd hadszinterek eléré-
sére €s a nagy katonatomegek szallitasara. ElGtérbe kertiltek a Balkéan €s
Oroszorszag fel€ vezetd iranyok. A Magyar Kormany nem tudta viszont
érvényesiteni a Romania felé Erdélyen keresztiil vezetd vasttvonalak
jelentGsebb fejlesztését, mivel a Magyarorszagrol Bukovindba irdnyuld
vasut épitése Ausztria gazdasagi politikéjat karosan befolyasolta volna,
ezért az épitést pénzigyi eszkozokkel hatraltatta. Ez a korilmény viszont
hadaszati szempontbdl rendkiviil hatrdnyosnak bizonyult a habori folya-
man. (Magyarorszag vasuthaléhatanak hossza az 1878-as 6.904 km-r6l
1914-re 22.345 km-re emelkedett.) A bécsi hadiigyminiszt€rium nagy fi-
gyelemmel kisérte a vastitépité munkalatokat, a csaszar Katonai Irodaja
évente megkapta az Osszefoglald jelentéseket az allasokrdl, ezeket a je-
lentéseket a katonai vezetés folyamatosan felhasznélta tervei kidolgoza-
sahoz.

A magyar vasutak szerepe az elsé vilaghaboriban

TeljesitGképességénél fogva ebben a vilaghdboriaban a kozlekedés
legfbb eszkoze a vasit volt. Azokat az Oridsi ember- €s anyagtomegeket,
amelyeket a hadmiveleti €s hadigazdalkodasi célokbdl egyik helyrdl a
masikra kellett mozgatni, egyetlen mas kozlekedési eszk6z sem lett volna
képes elszallitani. A mozgositas és a felvonulds, a hadmiiveleti okokbdl
tortént csapatszallitasok, atcsoportositasok, csapattsszevonasok, a sza-
badsigra mendk széllitasa, valamint a hatorszag €s a megszallt teriiletek
személy- €s aruforgalmanak lebonyolitdsa gyakran szinte teljesithetetlen
feladat elé allitotta a vasutakat. Ezzel kapcsolatban mondta Ludendorff:
"A vilaghdbori alatt végeredményben minden vdlsdg kézlekedési vilsdgra
volt visszavezethetd."

Ha a vasutnak nem kozvetlen a hadvezetség szolgalataban kifejtett
munkajat, hanem a hadigazddlkodds szempontjabdl teljesitendd felada-
tat vizsgaljuk, ugy arra az eredményre jutunk, hogy a masodik nemke-
vésbé volt fontos az elsénél és a haboru kimenetele szempontjabol ha-
sonld jelentdséggel birt. A vilaghabort a Kozponti Hatalmakat csaknem
minden nyersanyag-behozataltdl elvagta, aminek kovetkeztében a koz-
lekedési viszonyokban is jelentds eltolddas allt be, ami a hdborids gazdal-
koddasban is éreztette hatasat. Igy pl. a korabbi angol szénszallitmanyokat
a Ruhr vidék és Szilézia, valamint a meghdditott Littich, Charlery és
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Lengyelorszag szénmedencéinek szenével kellett helyettesiteni. A vildg-
héaboru elétt Skandinaviabol jové ércet a Longw medence, valamint a
Lengyelorszéag €s Szerbia €rce potolta. Az érids médon fellendiilt hadi-
ipar novekvo kovetelményeinek kielégitése fokozott nehézségekkel jart
amagyar vastt szempontjébol is. A boszniai érc, a fiumei és erdélyi bauxit
hazank vonalain keresztiil jutott el a német és csehorszégi gyarakba. A
vasutra harulé nehézségek lekiizdésének eredményeként a vasit torté-
netében elészor az elsd vildghaboraban kellett kialakitani a katonai gyiij-
tovonatok és zart tivolsigi vonatok rendszerét. A szintén korabbi orosz
€s amerikai importgabona helyett Németorszag részben Magyarorszag-
ra, majd 1917-td8l kezdve legnagyobbrészt Romania gabonakészleteire
szorult, amikor az Ausztridban és Németorszagban beallt gabonainség
lekiizdése érdekében Romadniaba kiildétt iires, onnan pedig rakott gabo-
naszerelvények atlaga napi 20 zart vonat volt.

A csapatszadllité vonatok forgalma mellett az utdnpotlé vonatok, va-
lamint a mdr emlitett gabonavonatok mennyisége a leginkdbb igénybevett
Budapest-Marcheggi vonal mindkét iranyd forgalmat példaul atlag napi
150 vonatra emelte. Ez a rekordforgalom minden nagyobb fennakadis
nélkiil lett végrehajtva. Romanidbdl ezenkiviil igen tekintélyes mennyi-
ségl fat és olajat szallitottak a Kézponti Hatalmak. Mindez termé-
szetesen a szallitasi irdnyokban ¢és viszonylatokban gyokeres valtozést
okozott, amit a vasutaknak simén, a hdtorszagok életét lehetéleg minden
zOkkendtdl megkimélve kellett végrehajtani.

A hatorszagon belil tortént szallitasok jelentds része a hadianyaggyartassal
volt dsszefiiggésben. Eléfordult példaul, hogy egy 16veg egyes alkatrésze-
it a legkiilonbézébb varosokban 1évd gyarakban allitottak eld, s amig a
loveg elkésziilt, addig gyakran keresztiil-kasul szelte az orszagot. Meg-
tértént, hogy a Ioveg mire a rendeltetési helyére juthatott, tébb mint ezer
kilométert lett utaztatva. Ilyen oridsi feladatoknak a vasutak barmeny-
nyire is pompdsan voltak megszervezve és felszerelve, csak a legnagyobb
nehézségek aran tudtak megfelelni.

Az els6 vilaghabori alatt jelentkezett grandidzus feladaténak telje-
sitésében - a vilaighaboru foldrengetd kiizdelmei kozepette - megallapit-
hatd, hogy a magyar vastt addigi torténetének legnagyobb feladatat (a
hadsereg intézményén kiviil 4ll6 valamennyi intézmény kozil) teljesit-
ményének a végsdkig torténd megfeszitésével eredményesen oldotta
meg. Bebizonyosodott, hogy habords kérilmények kozott a hadaszati
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jellegi feladatok (gyors csapat atcsoportositasok, utdnpotlasi, ellatasi,
valamint kitiritési €s egy¢b széllitdsok) a vasit adta kedvezd szallitasi le-
hetdségek kihasznalasa nélkiil elképzelhetetlen. A hadaszati vezetés a
hatalmas hordereji feladatok megoldasa érdekében az addig (ekkora
mértékben) nem probalt, nagy jelentés€gl tényez6t a vasutat kedvezd
tapasztalatokkal hasznélta fel.

A magyar vasutak helyzete a két vilighabora k6zott

A trianoni hatarok kozott maradt orszag iizemben 1évé vasitvona-
lainak hossza mindissze 8.705 km-re zsugorodott. Az elsé vilaghaborat
kovetSen tehat elveszett az dllamvasuti hdlozat 61,5 %-a, azaz mindOssze
38,5 % maradt meg. A maganvasutak kozil a Kassa-Oderbergi Vasut
teljes hosszaban idegen teriiletre kerilt. Epitési hosszt tekintve 1921-ben
100 km?-re szamitva 9,3 km vasiit volt hazdnkban.

A minden ésszeriséget nélkilozd trianoni hatarmegallapitis a vasit
tekintetében olyan helyzetet teremtett, amelyhez hasonlot a torténelem-
ben azota sem taldltunk. Az integer Magyarorszag vastthalézatan 27 ha-
tar allomas volt, melyek kevés kivétellel magyar teriileten voltak €s ezek-
bél 6 bonyolitott le vimkulfoldi forgalmat. Trianon utdn egyetlen egy régi
hatarallomas sem maradt meg. Helyettiik 49 vasitvonalat metszett az 4]
hatar. Ezen atkelési pontok kozil csak 7 esett kisebb-nagyobb kézépal-
lomasra, a tobbi 42 vonal puszta mezei féldek kozepén, nyilt vonalon lett
keresztiilvigva. Valamennyi févonalunkat csomépontszerti rendelkezési
allomas, mint Szabadka, Arad, Nagyvarad, Szatmarnémeti, Fiilek és Par-
kénynana el6tt szakitottak szét. A vasiit hadmiiveleti alkalmazdsdt tekint-
ve kiiléndsen nagy veszteségnek szamitott, hogy az dsszes hatdrmenti 6vvo-
nalunk idegen teriiletre keriilt. Mindezeken feliil a megmaradt kétvagdnyu
févonalaink nagyobbik részén az egyik vdgdnyt fel kellett bontani. llyen
vonalak voltak: Kunszentmiklos-Tass és Szabadka, Tiszatenyd-Arad, Hat-
van és Losonc kozti vonalak. Tetézte a meginduld €let nehézségeit, hogy
vastti jarmtveink zomét elvitték és a megmaradt vasitvonalak allapota
a haborus évek, illetve cselekményck kdvetkeztében siralmasan elhanya-
golt volt.

A két vilaghaborui kozotti iddszak politikai valtozasai termeszetesen

hat4ssal voltak az orszag vastithélézatanak alakulasara is, amir6l nagyon
roviden sziikséges emlitést tenni. Az 1938. november 02-i elsé bécsi don-
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tés (1939. évi XXXV. tc.) alapjén visszacsatolt felvidéki teriilettel egylitt
visszakeriilt a Budapest-Pozsony févonal Szencig. Ujra bekapcsolédha-
tott a hazai vasiti forgalomba Ersekajvér, Losonc, Kassa, Ungvar, Mun-
kacs €s Beregszasz is. Az orszag teilete 1939-ben 11.237 km? lett, vasiit-
hal6zat hossza elérte a 10.582 km-t, a vasiitstiriség mértéke pedig 9,0
km/100 km®-re valtozott.

1940. augusztus 30-ai masodik, az Gn. belvederi dontés utan Kelet-
Magyarorszég €s Erd€ly egy része dijra magyar fennhatdsag ald keriilt
(1940. évi XXVTI. tc.). Az orszag ekkor 43.492 km? teriilettel és ezzel
egyiitt 1.860,364 km szabvanyos, valamint 423,215 km keskeny nyomt4-
volsdgi vasiittal gyarapodott. Az orszég teriilete 160.729 km? lett, a teljes
vasuthélozat hossza 12.864 km-re nétt, igy a vastitsiiriségi mutaté értéke
8,0 km/100 km?re viltozott.

Avilagesemények valtozasainak kovetkeztében 1940. jiniusaban is-
mét novekedett vasithalézatunk. A Délvidék visszacsatoldsaval vissza-
tért a Bicska, a Baranya hdromszog és a Drava-Mura kéze. Délen a Dra-
va, majd a Duna, keleten a Tisza képezett (j természetes hatart. Az or-
szag teriilete az djabb teriiletekkel 172.133 km? lett, a MAV vastithal6-
zata 13.742,957 km-re nétt, igy a vasitsirdséget jellemzs érték 8,14
km/100 km?-re véltozott. Az Gsszes vasttvonalak 47 %-a fGvonal, 53 %-a
mellékvonal jellegii volt, a kettds vaganyh vonalak uzleti hossza 1.184
km, villamositott 187 km.

A vasit hadészati jelentGségét ebben az idészakban is alatdmasztva
az 1930-ban megjelent "4 vezetés kézikonyve" a "vasiit hivatdsit" a kivet-
kez6képp hatdrozta meg: "Ugy a felvonuldsndl, mint a hadmiiveletek alatt,
csap.szallitds és korszeni hads-eknél a hatalmas anyagi sziikségletek utdn-
szdllitdsa. A vasit a hadviselés egyik legfontosabb eszkize, a hdlozat kiépi-
tése és megszervezése a hadmiiveletekre dontd befolydsi lehet."

A magyar vasutak szerepe a masodik vilighaboriban

Az els6 vilaghaboriis tapasztalatok alapjan a masodik vilaghdbo-
riban is a vasutak tették lehetévé az elGkészitett tervek alapjin végre-
hajtott gyors mozgésitdsokat, a haditervek rendelkezése szerint a gyors
felvonulasokat, a hadmiiveletek alatti gyors atcsoportositasokat, a folya-
matos, zavartalan ember- €s anyagutinpdtlast. A habord eshetdségeivel
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szamolva méar békében biztositani kellett a vasuti kozlekedés zavartalan-
sagat. Szamolni kellett a hdboriban fontossa valé vasitvonalak épitésc-
vel, karbantartasaval, esetenként arra vald alkalmassa tételével, hogy a
hadi igényeknek megfelelSen teljesitményét, kapacitasdt fokozni lehes-
sen.

A magyar vasutat nem érte felkésziiletleniil a hadiigényeknek meg-
felels vastiti szallitasok kielégitése. Némi talzdssal talan, de batran ki le-
het jelenteni, hogy mindig az €lvonalban "harcolt". Az orszig még nem
Iépett be a méasodik vilaghaboriiba, de a vasit mar fontos szerepet jatszott
1940 nyaran, amikor a Legfelsé Honvédelmi Tandcs hatarozatott hozott
a hadsereg teljes mozgdsitasara és a magyar-romén hataron valo felvo-
nuldsra. Ekkor mozgésitva lett az orszig haderejének egésze, mindha-
rom hadsereg, kb. 550.000 ember, amely eré a magyar-roman hatarra lett
felvonultatva. Az ezzel kapcsolatos széllitasi feladatok megoldasanak
legnagyobb része a vasitra harult.

1940 oktéberében a német csapatok hazank teriiletén atvonulva ju-
tottak el Romanidba, az ezzel kapcsolatos szillitds teljes mértékben a
vasttra harult. Ugyan igy jelentds szerepe volt a vasitnak a német csa-
patok és a mozgésitott 3. magyar hadsereg Jugoszlavia elleni felvonula-
saban és elényomulasdban.

Nem térve ki a masodik vildgh&bord minden mozzanataval kapcso-
latos vasiti szllitasokra, a 2. magyar hadsereg orosz frontra tértént kiszdl-
litdsdt feltétlen sziikséges megemliteni. Ez a szallitasi feladat mintegy hé-
rom hénap alatt lett végrehajtva, ezalatt a széllitdshoz 882, egyenként
szaztiz tengelyes vasiti szerelvényt vettek igénybe, Osszesen 4.410 vasiti
vagont. Ez a szallitds jelentds feladatot jelentett a magyar vasdtnak, amit
végiil is szakmai szempontbdl nézve eredményesen oldott meg. Ismét
bebizonyosodott, hogy egy ilyen hordereji hadmiveleti feladat hatalmas
méretd szallitasai mas modon megoldhatatlanok lettek volna. A magyar
vastt ugyan igy részt vett a silyos veszteségeket szenvedett 2. hadsereg
1943. aprilis 24-t81 majus 1-jéig tartd hazaszallitdsaban.

A misodik vildghdbort tovabbi menetében - a német megszallas,
majd az orszag hadszintérré valdsa idején, egészen a haboru befejezéséig
- a Magyar Allamvasutak az adott id6szakban meglévd teljes kapacitasa-
val a mindenkori hadéaszati vezetés rendelkezésére 4llt. Szovjet adatok
alapjan a katonai vasiiti szallitasok sszevolumene 1944-ben ¢rte el az
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egész habord alatti legmagasabb szinvonalat. Ebben az évben vivott ha-
daszati timadd miiveletek méreteinek, a frontok szimanak névekedése,
azok mind magasabb szdmi harci technikéval és fegyverzettel valg ella-
tasa szukségessé tette a vasiti széllitisok volumenének novelését. A
szovjet hadvezetés a hadmiveleti helyzet viszonyaitdl és az adott 4llam
vasutja lehetSségeitdl fiiggden hatdrozta meg a nyugateurdpai nyomtavi
vasutak igénybevételének rendjét. A katonai vasiti szallitasok végrehaj-
tdsdra a Szovjetunio és a szomszédos allamok vasutjainak talalkozasanal
atrako bdzisokat (korleteket) hoztak létre. Erdemes megemliteni, hogy
a szovjet katonaj vezetés addig nem alkalmazott taktikaként vetette be
azt a modszert, hogy tobb esetben hajtottak végre az cllenség megtévesz-
tésére vasiiti szallitdsokat, ezzel is imitalva a hadmiiveletek egyes ira-
nyokba valo el6készitését, sajat csapataik féesapas iranyénak kivalaszta-
sat.

A Magyar Allamvasutak vasithilézata - amig nagymértékben nem
rongalddott -, valamint gorildanyagkészlete kedvezd feltételeket bizto-
sitott a katonai szallitdsok végrehajtasara. A masodik vildghéboru tapasz-
talatai alapjan ismételten bebizonyosodott, hogy mind a hadmiiveleti fel-
adatok eldkészitése, mind megvivasa sordn az utan- és hatraszallitisok
érdekében a vasutat maximalisan fel kell hasznalni. A vasit hadaszati
jelentdsége tovébbra is elvitathatatlan volt.

A Magyar Allamvasutak és a honvédelem kapcsolatinak alaku-
lasa a masodik vilighdbori befejezGdésétol napjainkig

A masodik vildghdbori utolsé évében a hazank teriiletén folytatott
hadmiveletek és szovetséges bombazésok kévetkeztében és nem utolsd
sorban a visszavonulé német csapatok vandal pusztitasai miatt silyos
veszteséget szenvedett az orszag vasiti halozata. Az orszag haboris ka-
rainak 17 %-4t a kozlekedés és ennck kétharmadat a vasit szenvedte el.
A mérhetetlen pusztitas ellenére a vasit mikodése nem allt meg, s6t az
orszag egyes teriileteinek felszabaduldsaval parhuzamosan mar a hadmii-
veletek id6szakdban megindult a helyrellitas. E munkaban fokozatosan
bekapesolddott és aktivan részt vett az tjjészervezdds demokratikus ma-
gyar hadsereg is. A haborit kovetd idGszak elsd éveiben a vasutépits- és
helyreallitd, valamint a tizszerész csapatok dldozatkész munkaja is hoz-
zajarult ahhoz, hogy viszonylag rovid id6n beliil sikerilt az orszag vasuti
halozatit csaknem teljes egészében mitkodSképessé tenni. A vasit mi-



el6bbi Gjjaépitése azért is birt nagy jelentdséggel, mert a haboris veszte-
ségek miatt sem az orszag, sem az Ujjaszervezddd hadsereg nem rendel-
kezett szimottevé tehergépjarmi parkkal. Igy a katonai széllitasok is
gyakorlatilag csak vasaton térténhettek.

A katonai szallitasokat ez id6ben az alapvetden az el6z6 hadsereg
szervezeti és mikodési rendjére épiilt kozlekedési szolgalat szervezte. A
katonai vasiiti, koziti és vizi szallitasokkal, a vasati biztositassal, a vasiti
szallitmanyok kisérésével, valamint a kozlekedési szakanyag biztositassal
kapcsolatos kozponti, HM szintii tervezd munkat 1945. marcius 1-j€t6]
a Honvédelmi Minisztérium Muszaki és Szallitasi osztalya végezte. Az
1945-1948 kozotti idészak katonai kozlekedési feladatai sajatosan ala-
kultak. A hadsereg szallitasi igényei - elsGsorban a csapatszillitasok vo-
natkozdsdban - lényegesen csokkentek, a megmarado szallitasok a kato-
nai miszaki-, €pits- és tlizszerész csapatok tevékenységéhez, valamint a
hadsereg és a lakossag ellatasahoz kapcsolodtak. A széllitméanyok tilnyo-
mo tobbségét az épits- és tiizel6anyag, valamint az €lelmiszer képezte.
A széllitmanyok Grzését és kisérését a vasutbiztosito Orségek végezték.
Ebben azidészakban jelentGsebb csapatszallitas 1945. dprilis 12. s majus
7. kozott volt, amikor a 6. €s az 1. magyar gyaloghadosztilyok Debrecen
és Jaszberény térségébdl a Budapest-Székesfehérvar-Celldomolk-Sop-
ron vastitvonalon keriltek elszallitasra a hadmiveleti teriiletre.

Az 1948. évet kivetd iddszak erdltetett iitemi hadseregfejlesztése
meghatarozo jelentdséggel birt a katonai széllitasok €s a katonai kozle-
kedési szolgalat torténetében. A hadsereg létszamanak novekedése, az
U haditechnikai eszk6zok beérkezése és a csapatokhoz torténd eljutta-
tasa jelentds személy- és technikaieszkoz széllitasokat igé€nyelt. A hadse-
reg szervezésével kapesolatos atcsoportositasok, a tdborozasok és a gya-
korlatok csapatszéllitasai, valamint a tobb tucat Gjonnan €piil6 katonai
Iétesitményhez iranyuld anyagszallitdsok mind nagyobb szallitasi kapaci-
tast igényeltek a Magyar Allamvasutaktdl, és egyre nehezebben megold-
hat6 feladatot jelentett a kislétszamu katonai kozlekedési szolgalat allo-
manyara. Az Gj hadsereg kiépitése, felszerelése, kiképzése €s felkészitése
szovjet segitséggel tortént, igy természetesnek latszott, hogy a katonai
kozlekedés atszervezése is szovjet mintdn alapuljon. A katonai kozleke-
dési szolgalat dtszervezése sordn 1948. nyardn megalakult a Honvédelmi
Minisztériumban a Honvéd Vezérkar 6nallé kozlekedési osztalya, majd
irdnyitasa alatt 1949 tavaszan létrejottck a MAYV teriileti IgazgatSsagai-
nak székhelyein a Vasuti Katonai Szallitasvezetdségek, valamint a fon-
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tosabb vasiti csomépontokon a Vasttallomas Katonai Parancsnoksa-
gok. Az 1j szervezet( katonai koézlekedési szolgélat személyi allomanya-
nak jelentds részét a Magyar Allamvasutaktél kiemelt kadérek képezték.
E dontés hatterében az allt, hogy ez id6ben a katonai szallitdsokban 6
szerepet a vasuti szallitas kapott (80-85 %), a vizi szallitasok ardnya 3-4
Je-ot tett ki. A kozhasznalata kozati gépjarmivekkel torténd szallitasok
gyakorlatilag elenyész6 mértékiek voltak, ugyanakkor a hadsereg szalli-
tdeszkozeivel végzett - 15-20 %-os részaranyt képezd - kdziti szallitasok
viszont nem tartoztak a katonai kézlekedési szolgélat feladatkorébe.

Az 1950-es évek elején kialakitott 4j szervezetd Katonai Kozlekedési
Szolgalat személyi dllomanyanak és a Magyar Allamvasutak vezetdinek,
dolgozdinak egyiittmikédése eredményeként szabilyozott keretek ko-
zott folytak a szallitasok €s folyamatosan biztositott volt a csapatok €s a
vasuti szervek felkészitése haborus feladataikra. A katonai kozlekedési
szervek szerepe és fontossaga mindjobban ismertté valt a hadseregben
€s a polgari kozlekedésben. Sajnos, az 1950-es évek kozepének, végének
hadsereg leépitési folyamata a katonai kozlekedési szolgalatot sem ke-
riilte el. A HM Iétszamanak csokkentésével az 6nallo kozlekedési osztaly
egy részébol 1étrejott a Kozponti Katonai Széllitasvezetdség (az MH Ka-
tonai Szallitasi FOigazgatosag jogelddje), csokkent a Iétszam a terileti
Vasuti Katonai SzéllitasvezetSségeknél €s megsziintetésre kertlt joné-
hiny Vasutallomés Katonai Parancsnoksag is.

A Katonai Kozlekedési Szolgalat szervezetének csokkentése ellené-
re feladatai nem valtoztak. Tovdbbra is alapfeladata a katonai szallitasok
tervezése €s szervezése, tovabba a kozlekedési rendszer (héilozat) habo-
rus mikodésének felkészitésére irdnyulé munka szervezése, koordinala-
sa. A vasuti széllitdsok és a vasuthaldzat el0készitésével kapcesolatos te-
vékenység - hagyomanyosan - vezetd helyet foglal el a kozlekedési szol-
galat munkdjaban. Ez elsésorban abbdl ered, hogy a katonai vasiti szal-
litasok alakulasa jOl jellemzi a hadsereg feladatainak jellegét, nagysagét,
a haditechnikai eszkozrendszerének fejlédését és atfogd képet ad a csa-
patok mennyiségi €s mindségi valtozasairdl.

Példaként emlitendd, hogy mig az 1950-es évek elején az Gjonnan
szervezett, viszonylag kevésbé gépesitett "tomeg hadsereg" Osszes szalli-
tasainak 80-85 %-at képezd vasuti szallitdsok atlagosan mintegy 350-450
katonavonat kozlekedését jelentette évente, addig az 1960-as évek ko-
zepén - a hadseregfejlesztés masodik, a lanctalpas harcjarmutvekkel fel-
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szerelt gé€pesitett 16vész csapatok megalakulasa id6szakaban - mar a vas-
uti szallitasok részardnya csak 65-70 %, mégis atlagosan 525-625 katona-
vonat kozlekedett. Az 1970-es és 1980-as években a vasiiti szallitdsok
ardnyanak tovabbi fokozatos csdkkenése ellenére a szillitdsok mennyi-
sége egyre erGteljesebb iitemben emelkedett. A hadsereg kiképzési €s
szervezési feladatai miatt a ténylegesen megndvekedett vasiiti szallitasok
a 80-as évek elején mar dtlagosan 750-890 katonavonat igénybevételét is
sziikségessé tette. Meg kell emliteniink, hogy a Magyar Allamvasutaknak
mér az 1950-es évektdl folyamatosan szamolni kellett a hazédnkban ide-
iglenesen allomésozd szovjet csapatkontingens vasuti szallitasi igényei-
nek teljesitésével is, amely az akkori Magyar Néphadsereg vasti szalli-
tasaival kozel azonos nagysagrendben - és gyakran azonos id6ben - je-
lentkezett. Ez a megterhelés - kiilonosen a széllitasi csicsidészakokban
- mér a Magyar Allamvasutak szdméra is komoly gondot jelentett a nép-
gazdasdgi szallitdsok teljesitésében. Ennek elkeriilése érdekében beve-
zetett korlatozasok - a pillanatnyi eredmények mellett - a Magyar Nép-
hadseregben azonban ismételten a dragabb koziti szallitasok novekedeé-
sét eredményezték.

A Katonai Kozlekedési Szolgalat torténetében Gjabb fordulépontot
az 1970-es és 1980-as évek szervezési ciklusai jelentették. Az id6kozben
hadtdp aldrendeltségbe kerult 6nallé kozlekedési osztaly szolgalatfénok-
ségpé szervezddott, létrejottek a seregtest szintl kozlekedési €s szallitd
szolgalatok, a hadosztélyok széllitoszolgalatai szakmai alarendeltségbe
keriiltek. B&viilé feladatkorrel a kdzvetlen alarendeltségbe tartozo Koz-
ponti SzéllitdsvezetSségbdl létrejott a Katonai Széllitasi FSigazgatosag,
a Magyar Allamvasutak teriileti Igazgatisagainak székhelyén mikodd
Katonai SzallitasvezetGségekbd] Katonai Szillitasi Igazgatosagok ala-
kultak. A katonai gépkocsiszallitasok iranyitaséra is alkalmas kozlekedési
diszpécserszolgalat kialakitdsaval és rendszerbeillitasaval, valamint a
kozlekedési szakanyaggazdalkodas Gjboli létrehozasaval megteremtdd-
tek a komplex katonai kdzlekedési szolgélat alapjai. Kiteljesedéese azon-
ban csak az 1980-as évek elején - a kozlekedési €pitd- €s lizemeltetd
szakcsapatok és a széllotdegységek kozvetlen alarendeltségbe keriilésé-
vel - valosulhatott meg. A '80-as évek végére 1jbol megteremtett tiszt-
képzéssel, a {Giskolai és akadémiai oktatasi egységek megalakitasaval
minden id6k legszélesebb skildjan mikodd magyar katonai kézlekedési
szolgilata létezett.
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A Katonai Kozlekedési Szolgalat folyamatos térhéditdsa nem a vé-
letlen, hanem a tudatos és kévetkezetes hadseregfejleszté munka ered-
ménye volt. LEtét nemcsak a vezetdi és el6ljardi akarat, hanem stratégiai
jelentéségénck és objektiv sziikségszerliségének felismerése alapozta meg.
Sajnalatos, hogy a rendszervaltast kivetd idSszak pacifista szemléletén
€s napjaink konyértelen anyagi helyzetében megvalosulo "hadseregdta-
lakitdsi folyamatban" ismét a szolgalat (téredékének) fennmaradasaért
kell kiizdeni.

A Katonai Kozlekedési Szolgélat tevékenysége mindvégig szorosan
kot6dott a Magyar Allamvasutakéhoz. Ez a k6t6dés egyrészt a minden-
napos vasuti szallitdsokon keresztiil, méasrészt pedig a vasutak haborus
mukodéséhez sziikséges feltételek biztositasaban és a felkészitésben va-
16sul meg. Az elmiilt fél évszazad szamtalan pozitiv példaja tanusitja a
vasuti ¢s katonai kozlekedési szakemberek korrekt egyiittmiikGdését.

A vasiti szakemberek édldozatkész munkdja testesiilt meg vala-
mennyi katonai szervezettink hazai hadgyakorlatinak, és a Varséi Szer-
z0dés kotelekében hazai teriileten végrehajtott nemzetkozi egyiittmii-
kodési hadgyakorlatok széllitdsainak pontos megszervezésében és biz-
tonsdgos végrehajtasaban. A vasiti és a katonai kozlekedési szakem-
berek megbizhaté egytttmikodésének komoly probajat jelentette a tor-
ténelmi jelentéséggel bird szovjet csapatkivondsi szallitdsok hatariddre
torténd végrehajtasa (15 honap alatt mintegy 1600 db vasti szerelvény),
valamint a kozelmiltban a NATO IFOR csapatainak Magyarorszagra,
illetve az orszdgon keresztil t6rténd szallitasai (kozel 450 db katonavo-
nat). A mindennapos egyittmikodési feladatok zokkenSmentes végre-
hajtdsa mindsiti mind a vasiti, mind a katonai kézlekedési szakallomany
felkésziiltségét, ratermettségét.

A békeiddszakban végrehajtisra keriil§ katonai szallitdsok meg-
konnyitésére, a szillitdsok okozta kérnyezeti drtalmak csokkentése ér-
dekeben szamos miiszaki, technikai megoldést dolgoztak ki a vastti és a
katonai kézlekedési szakemberek. Ezek kozé tartozik az univerzalis rog-
zit§ eszkoz kifejlesztése és rendszeresitése, valamint katonai iparvaga-
nyok €s rakoddk kiépitése. Mindezek sziikségszerisége és gazdasagos-
sdga szorosan Osszefiigg a csapatok kiképzési feladataibdl adédé katonai
vasuti szallitasokkal. A kiképzési programok rendszerint a zaszlaljtél
magasabb szintd alegységek gyakorlatdnak szinhelyéiil a nagyobb térbeli
kiterjedést €s magasabb technikai szinten kiépitett kozponti gyakorl6-
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terek igénybevételét irtdk eld. Emellett meghatarozott idészakonként
szamolni kellett nemzetkozi egyiittmikodés keretében végrehajtandd
gyakorlatokkal is. Mindezen kiképzési feladatok elkeriilhetetlenné tet-
t€k a kijelolt csapatok szdmara a vasuti szallitasokat. Rendszerint a koz-
ponti gyakorldtéren végrehajtott kiképzési feladatokra a zaszldalj szintd
gyakorlok alkalmanként 3-4 katonavonattal keriltek elszéllitasra és
ugyanennyivel vissza. Természetesen a kdzponti gyakorloterek térségé-
ben 1évd vasutallomasok ahhoz, hogy a nagyszamu csapatszéllitmany ki-
rakasara és berakdsara mindenkor alkalmasak legyenek megfeleld el6ké-
szitést és folyamatos karbantartast igényeltek. De ugyanez a helyzet az
adott helydrségben diszlokalt alakulatokhoz legkozelebbi vasitalloma-
sok esetében is. Az egy-egy zaszloaljszint alegységre juto kiképzési gya-
korlatok szaméanak (és az elszallitando csapatszéllitmanyok mennyiségé-
nek) ardnyaban kerilt sor az adott térségben 1€v6 vasitallomas el6készi-
tésére, illetve sziikség esetén a katonai rakodasokat lehetdve tevd vasiti
iparvagany(ok) és rakodd(k) kiépitésére.

Akijelolt vasitallomasok elGkészitésével €s ki€pitésével kapcsolatos
feladatokat és koltségeket a Honvédelmi-, és a Kozlekedési Minisztéri-
umok rendszerint kozosen tervezték €s biztositottdk. A kivitelezési mun-
kalatokat a Magyar Allamvasutak vasitépitd szervei, fénokségei és a Ma-
gyar Néphadsereg vasutépitd csapatai végezték. Ennck keretében kertilt
sor az 1973-161 1988-ig terjedd idGszakban a nagyatadi, a lenti, a gyori, a
szolnoki, a taborfalvai, a papai, a tapolcai, a hajduhadhaézi, és még néhény
helydrség katonai iparvaganyanak és rakoddjanak, valamint a gyakorld
terek térségében Hajmaskér, Herend, Balinka, Bodajk, Uzsa, Zalahalap,
Csorna és még néhdny vasitéallomas rakoddjanak korszertsitésére, Gjja-
épitésére. Mindezen elkésziilt beruhazasok - a Magyar Allamvasutak tu-
lajdondba tartoznak - a katonai szallitdsok mellett javitottdk a polgari
vasuti fuvarozas feltétel rendszerét is.

A Magyar Allamvasutak és a Katonai Kozlekedési Szolgilat egyiitt-
miikodésének masik fontos teriilete a vasiti halozat és a vasut szerveinek
habords mikodésre torténd felkészitése. Ez a felkészitési munka a had-
szintér elékészitésének keretében, alapvetden dllami koltségvetési for-
rasok felhasznalasaval folyik. Figyelembe véve a vasutiizem sajatossagait,
az infrastruktdra kiépitésének id6- €s koltségvonzatait a vasat haborus
mikodésre torténd felkészitését mar a béke idében meg kell kezdeni és
folyamatosan szinten kell tartani. A kozlekedés valamennyi dgazatanak
teriletén csak ezen az elven mikodo felkészités lehet hatékony. Meg-
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itélésiink szerint a kozlekedés haboras feltételrendszerének biztosi-
tasara ésszertien forditott koltségek dontd tobbsége mar a béke iddszak-
ban is - az altalanos elveknek megfelelden - megtériil, ugyanakkor a fel-
tételek hianya végzetes hiba lehet.

A magyar vasiti halézat haborids mikoédésre torténd felkészitését
csaknem negyvenéven keresztiil a Varsoi Szerz8déstbdl eredd kotele-
zettségek, kovetelmények és elvarasok hatdroztdk meg. Ennek megfele-
13en - és az orszag foldrajzi adottsdgai alapjan - a fejlesztésnek a kelet-
nyugati irdnyd vasiti szllitisok folytonossdganak biztositasara kellett
ésszpontosulnia. A foldrajzi méretek a hadaszati elvek alapjan harom-
négy vasiti firdny, tovabba 100-120 km-es mélységekben harantiranyok
elékészitését tette lehetdvé. Alapkovetelményként fSiranyokban mini-
malisan 1200 tonna 6ssztomegt, legalabb 120 tengelyes katonavonatok
kozlekedése volt meghatarozva, egyvaginyi pélya esetén 24 - kétvaga-
nyt esetén 72 - vonatpér/nap dtereszté képességgel. A harantiranyokra
vonatkozé kovetelmény csupan az ateresztéképessé€gben - 18 vonat-
par/nap - volt engedékenyebb. Bonyolitotta a vasithalozat felkészitését,
hogy a keleti "csatlakozdst" objektiv okok miatt csak atrakés atjan lehe-
tett biztositani, emellett a Duna és a Tisza kdrzetében a hidak rombolasa
esetére ideiglenes atrako korleteket kellett el6késziteni. A konkrét mii-
szaki el6készité munkik mellett a felkészitéshez tartozott a haborus
iizemvitel megszervezése és feltétlentl sziikséges volt a jarmipark - mind
a vontatd, mind a vontatott - kell6 mértékii teriileti megosztottsaganak
figyelemmel kisérése is. Néhany konkrét hadszintér el6készitési munkat
a vasttépitd szakcsapatok bevonasaval hajtottunk végre. Ennek eredmé-
nyeként késziilt ¢l a dunai ideiglenes atrako korletben a Szalkszentmar-
ton-Dunatjvaros kdzotti vasiti uszélyhid mindkét oldali hozzévezetd pa-
lya szakasza 1977-ben, az Adony-Ldrév kozotti tartalék vasiti uszalyhid
egyik oldali lejiréja 1976-ban, valamint a tiszai ideiglenes atrako korlet-
ben a Tiszaug-Lakitelek kozotti alloaljzati 6sszerakhato vasati hid mind-
két oldali hozzavezetd pélya szakasza. Ezek a nagyjelentdségi dublor
atkelShelyek a "TRANZIT-85" elnevezésii kozlekedési rendszergyakorlat
keretében iizemeltetés kozben is bemutatésra keriiltek az orszag, vala-
mint az érintett szervek vezetdinek. E stratégiai jellegili beruhazasrol el-
ismeréssel szoltak - megtekintésekor - a Varséi Szerzddés szovetscges
katonai vezetdi is. A folyami atkelShelyek kialakitdsa mellett még szam-
talan vasatillomds, vonalszakasz, deltavagany és rakodo kertilt az eldira-
sok szerint - dontéen a vasiiti szervek kozremikodésével - elSkészitésre.
Hasonldan tervszertien folyt a vasiti jarmipark felkészitése, Osszetéte-
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lének a kivant szinten tartdsa, valamint a vasuti kocsik és vontatéjarmu-
vek mentesitésére szolgald helyek, javito és szereld mihelyek (tizemek)
felkészitése is.

A vasit haboras mikodéséhez a vasiti szakallomany felkészitése
egyrészt a tartalékos tisztképzés keretében €s dsszekovacsold gyakorla-
tokon, masrészt a vasut altal szervezett szaktanfolyamokon tortént.
Mindkét felkészitési formaban eldadasokkal, konzulticidkkal és a gya-
korlatok levezetésével aktivan részt vettek a katonai kozlekedési szak-
emberek is.

Az elmilt évtizedekben a kozlekedési rendszer honvédelmi (habo-
ras) felkészitése (€s tervezése) olyan objektiv alapokra €piilt, amelyet
gyakorlatilag elsdsorban a miiszaki-technikai kovetelmények és a kozle-
kedés-foldrajzi adottsag és nem a politikai beéllitottsag hatarozott meg.

Napjainkban a kozlckedési rendszer hiborus felkészitéschez - saj-
nos hasonldan valamennyi szakteriilethez - egyre kevesebb erdtorras jut.
Az eréforrasok nyujtotta lchetdségek ismeretében a Katonai Kozleke-
dési Szervek és a Magyar Allamvasutak személyi dlloménya valtozatlanul
azon munkdlkodik, hogy a magyar vastt a megvaltozott feltételek és ko-
rilmények kozott a honvédelmi kovetelényeknek tovdbbra is megfelel-
jen. E munkdjuk, egytittmiikodésiik eredményességéhez a Magyar Allam-
vasutak 150 éves évforduldja alkalmdbél sok sikert kivanunk.
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A FEGYVER- ES LOSZERBIZTOSITAS TORTENETENEK
FOBB ESEMENYEI A MAI KOR TUKREBEN

Gdspdr Tibor'

Harom évvel ezel6tt, 1993-ban a Magyar Honvédség Parancsnoka a
26/1993. intézkedésében augusztus 01-jét a Tuzér Ellato Szolgalat meg-
alakulasanak évfordulgjat - a FEGYVERZETTECHNIKAI SZOLGA-
LAT NAPJA-v4 jelolte ki.

Ennek jelentGségét az alabbi idézettel szeretném alatamasztani: "4
jové ndlunk is a professzionalizmus felé halad. Tisztjeinknek erre kell fel-
késziilni, mikozben folyik a struktiira-vdltds. Egyszerre kell menedzseri fel-
késziiltséggel és magas szinvonalii katonai miiveltséggel rendelkezniink. Ez
utobbi nem érhetd el a sajdt fegyvernem vagy szakszolgdlat fejlédéstorténe-
tének alapos, mélyrehaté ismerete nélkiil. Ennek oktatdsdra a katonai tan-
intézetekben az eddigieknél sokkal nagyobb gondot kell forditani, ami vi-
szont az oktaté-neveldmunka és tudomdny miivelésének dsszekapcsoldsdt
koveteli meg." (Dr.T6th Sandor- Uj Honvédségi Szemle 1996/6. sz4m 89-
90. oldal).

Toébb éve mar foglalkozom a fegyver- és l8szerbiztositas torte-
netével. 1994-ben e témaban egy szolgilati konyv is megjelent a Fegy-
verzettechnikai Szolgilatfonokség kiadasaban (Nyt.szam: 256/99). A
kutatast azdta is folyamatosan végzem. Most késziilt el konyvem atdol-
gozott, kiegészitett valtozata.

Tanulmédnyom célja réviden attekinteni a szolgalat kialakulasat, fej-
16dését. Szeretném az olvasé érdeklSdését felkelteni a milt eseményeit
illetéen. A t6bb éves kutatomunka alapjan elmondhatom, hogy szolga-
latunk torténete sok olyan tapasztalatot tartalmaz, amelyek még ma is
hasznosithatok. A hadseregiink korszeriisitésének iddszakdban sem sza-
bad elfelejteniink miiltunkat, torténelmiinket. Az el6rejutés csak akkor

1 Dr.Gaspéar Tibor mk.ezredes, MH Fegyverzettechnikai Szolgélatfénokség, fegyver, |6szer €s mii-
szer technikai osztalyvezetd
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lehet eredményes, ha ismerjiik azt is, honnan indultunk, mi tortént eze-
16tt €s a jové épitésénél hasznositjuk a mult tapasztalatait.

A fegyver- és l6szerbiztositis kérdését a kezdetektdl - a honfoglalds
idészakatol - és a magyar hadtorténelem vonatkozisiaban kutatom.

A kezdeti iddszakban a személyi katonai felszerelésrdl - fegyverzet-
r6l, mindenkinek maganak kellett gondoskodni, aki erre nem volt képes,
nem vehetett részt a hadjaratokban. Az ellatas végrehajtasaban volta-
képpen minden katona részt vett.

Tabb évszdzadon keresztiil, tehat a fegyver- és ldszerellitis nem
igényelt kiilon szakapparatust a hadseregen beliil. A hadseregek kor-
nyezetében mindenhol kialakultak azok az iparagak, amelyek a sziiksé-
ges felszereléseket eldallitottak és a katonak a zsoldjukbdl ezeket meg-
vasaroltak. Az iparosok sokszor elkisérték a seregeket a haborikba €s
menetkozben is folytattak az eszk6zok gyartasat és javitasat.

A kozponti elldtds sziikségessége a tizfegyverek elterjedésével meriilt

fel.

A kezdeti id6ben a I6szerbiztositds feladata a tiizérekre hdrult. A
fegyver, a l6szer elGillitasa ¢s a felhasznalas (a tiiz kifejtése) tébbnyire
ugyanazon szakemberek altal tortént, igy €lesen nem volt elvélaszthato
egymastol. Tradicionalisan erre vezethet6 vissza, hogy a Iszerbiztositds-
sal foglalkozo szakemberek a késdbbiekben a tiizérség kotelékébe tartoztak.
Ezid6ben a I6szerbiztositas magédban foglalta a 16szer kiilénb6zd eleme-
inck (I6por, golyo, fojtas) eldallitasat, nyilvantartasat, taroldsat, szalli-
tasat, Srzését és allando6 hadihasznélhato allapotban valo tartasat.

A magyar torténelemben az elsS szervezet, amely a jelenlegi Fegy-
verzettechnikai Szolgélat 6sének tekinthetd az 1948-49-es szabad-
sagharc idGszakaban jott létre - ez a Hadiigyminisztérium IV. osztilya,
amely a fegyver- és 16szerbiztositdssal foglalkozott.

A Hadiigyminisztérium miik6dési utasitdsa - dr.Acs Tibor kutatasai
alapjan (A Honvédelmi Minisztérium 1948-49-ben. Honvédelem
1988/4.szam -82. oldal) - a kivetkezdket rogzitette:

"IV. tiizérségi és felfegyverzési osztdly: Osztdlyigazgato: Lahner Gyorgy
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ezredes. Az osztdlynak két szaka volt, a tiizérségihez tartoznak minden 16-
vegeket és IGszereket illetd tdrgyak, a I6por és salétrom, dgyiik készitése és
az iitegek felszerelése, dltaldban minden tizérségi ligy, ideértve a vdraknak
fegyverekkel és Ionemiikkeli elldtdsa, és a fofeliigyldség arrra, hogy a tiizé-
reket sikeresen gyakoroltassdk és kiképezzék; a felfegyverzési szakhoz tar-
toznak minden I6-, sziiré-, és vago fegyvereket illetd dolgok, azoknak beva-
sdrldsa, eltétele és kiosztdsa; a gyutacsok és [6kupakok készittetése vagy
megszerzése; minden, ami kisebb I6nemtieket és mind az, ami a lovassdg
és gyalogsdg felfegyverzését illeti.

Tiizérségi szakfénok Kaufmann Kdroly orgy., létszdma 2 fotiszt, 1 al-
tiszt és 4 polgdri alkalmazott. A felfegyverzési szakfénok Szathmdry Kdroly
Barnabds szds., létszama 4 polgdri alkalmazott."

Az 1867-es kiegyezést kévetSen az Osztriak-Magyar Monarchia ko-
z6s hadserege mellett létrejott a Magyar Kirdlyi Honvédség. Az anyagi
szolgalat osztrdk minta alapjan szervezédott. A fegyver- €s 10szerbizto-
sitas kérdései nem voltak egy kézben. Az ellatd szolgélat irdnyitasat a
hadbiztosok végezték. A tiizérségi anyagokkal valé ellatast a tiizérségi
eléadé iranyitotta. Az alakulatoknal 1évé tiizérségi anyagot az anyagke-
zel6 bizottsag, a lovegeket pedig a gazdasagi hivatalok kezelték.

A szazadfordulé koriil kezdtek kialakulni a jelenleg ismert int€zmé-
nyek és norméak alapjai. Igy létrejottek a killonbozd elldté és javitd szer-
vezetek, amelyek mér az elvonuld hadseregek szerves részei voltak. Meg-
hataroztik a 16szerjavadalmazésokat és lépcsdz€si normakat.

Példaul puska 16szer esetén 120 db volt a katonénal, 40 db a szazad
18szeres kocsin és 160 db a hadosztily gyalogsagi 16szeroszlopban pus-
kanként.

Jelenleg is hasonlo a lovészldszer lépesdzése (gépkarabély), a kato-
nanal 150 db, a sz4zad 1épcsSben 60 db, zdszlbaljnal 30 db, dandar tago-
zatban 30 db, hadosztalynal szintén 30 db. El lehet gondolkodni azon, hogy
a jelenlegi csikkentési kényszemél sziikséges-e annyi elldtdsi lépcsd fenn-
tartdsa? Nem lenne-e célszeri az elldtdsi lépcsck csokkentésével koncent-
rdlni a készleteket és eréket?

Ebben az idében - a haborik gépi korszakanak kezdetén - a l0szer-
biztositas tartalmi fejlédésen ment at. E fejlddés alapvetd vondsa, hogy
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a l6szerek clddllitdsa nem a felhasznélok altal tortént, hanem iparilag,
tomeggyartas formajaban. A gyartas a legfelsébb hadvezetés hataskoré-
be kerult at. A I6szerbiztositds tobbi funkcidja megoszlott a I8szeres in-
tézetek €s a csapatok kozott.

Az elsé vilaghdborit megel6zé évtizedekben a monarchia hadsere-
geének anyagi sziikségleteit mind békében, mind haboriban katonai igaz-
gatds alatt dllo vdllalatok biztositottdk. Ezenkiviil egyes anyagféleségeket
nyilvanos palyazatok alapjan a termelGkkel, ipari tizemekkel kotott szer-
zOdések alapjan szereztek be. Az anyagokat a kézponti tirolo raktarak-
ba, szertdrakba szallitottak be, ahonnan az elldté szervek a csapatok és
intézetek részére kiutaltak.

Az elso vilaghaborit megeldzd években a magyar honvédség fegyver-
zeli helyzete a kovetkezd volt:

a) Gyalogsagi fegyverek: Az ismétlGpuskik (8 mm-es 95M ismétl6-
puska térszuronnyal) nagy Grméretiik ellenére megfeleléek voltak, de
kevés tartalékkészlettel rendelkeztek. Az djonnan feléllitasra keriil ala-
kulatokat csak tgy tudtak fegyverrel ellatni, hogy el kellett venni a nép-
felkelék gyalogsagi fegyverzetét. A hiany potlasara 154.000 db Mauser
puskat vaséaroltak, de elavult, egylovetd Werndl puskat is kiadtak.

b) Géppuska: A meglévé készlet korszerd (Schwarzlase géppuska),
de rendkiviil kevés volt, tartalékkészlettel alig rendelkeztek.

¢) Loveg: A tabori agyt szerkezetileg és az egyeslovés hatésit illetd-
cn modern, de 16tavolsaga viszonylat révid volt. A merevtalpi tabori ta-
rackok kis I6tavolsagiak, elavultak voltak. Tartalék alig allt rendelkezés-
re. A nehéz (15 cm) tébori tarackok szintén elavultnak szamitottak.

d) Lészer: A csapatok elsd sziikségletén feliil alig volt 18szerkészlet,
s mar a kezdeti harcok utdn a Balkdnon és Galicidban egyarant stlyos
hianyok voltak. (Szauter Lajos: Az anyagi ellatas és a hadviselés kapcso-
lata az els@ vildghaboriban. Honvédelem 1985/10.szdm - 79. oldal).

A habori folyamén a fegyver- és 18szerellatas rendszerének miiko-
désct vizsgalva a kovetkezd kovetkeztetések vonhatok le:
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- a IGszerkészlet - kiilondsen a tuzérségi 16szerek vonatkozésaban -
a f6 hadszintereken nem volt elegendd. Ennek alapvetd okai a 18szerhi-
any mellett még a kdvetkezdk voltak: nagy szallitasi tavolsagok; rossz ut;
elavult szallitéeszk6zok; hianyos informécid, illetve a rossz osszekotte-
tés;

- a gyalogsagi fegyverck javitdsa nem jelentett kiilontsebb gondot;

- a tiizérségi anyagjavitd szolgalatot a hadszintérre elvonult tiizérez-
redeknél 1-1 miiszaki (szertdri) tisztviseld és osztdlyonként 1-1 miimester,
késdbb minden iitegnél 1 tizér miiszaki tisztes ldtta el. Ezek [eladata a
l6veganyag szakszer(i karbantartasdra ¢s annak ellendrzésére szoritko-
zott. Bizonyos alkatrészcseréktdl eltekintve azonban a lovegen vald szak-
szeri javitasrol nem beszélhetunk, mert erre sem eszkozik, sem helytik
nem volt. A nem javithatd lovegeket a 18szeroszlopnl telepiilt pdtoszia-
gok cserélték ki, ha volt mibdl. A seregtestek a habord els6 honapjaiban
javitomiihellyel nem rendelkeztek. Késébb az allasharcok idGszakaban,
a sziikség és a kindlkozd lehetdség, valamint az irdnyitok leleményessége
kapcsdn a mikodd seregtestek korletében kiilonféle nagysagu, beren-
dezésii és teljesitoképesség javitdiizemeket hoztak I€tre.

A nem javithatd lovegek legnagyobb része visszakeriilt a hdtorszdg ti-
zérszertdratba vagy kizponti dgylgydraiba. Valdszind, hogy ezekncek a 16-
vegeknek nagy része nem igényelt feltétleniil kozponti javitdst. A hatra-
szallitas sokszor feleslegesen terhelte a szallité vonalakat, masrészt ga-
tolta a kdzponti iizemek teljesitményét.

Ez az utébbi tapasztalat jelenleg is megfontolando. Az erdsen csdkkend
csapatjavité szervezetek hasonlo eredményt hozhatnak. Sajnos azonban a
kozponti javitd szervezetek sincsenek stabil helyzetben (HM Ri-k).

A Tandcskoztarsasdg harcai is tobb hasznos tapasztalattal gazdagi-
tottak a fegyver- és IGszerbiztositds torténetét.

A csasziri és kirdlyi hadsereg szervezetébdl a Vérds Hadsereg dtvette
az elldté szerveket. Ezek szervezetét, vezet és végrehajto tevékenységét
azonban a vilighaboras tapasztalatok alapjan tovabbfejlesztették, rend-
szerezték.
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Az yj ellatasi rendszer kialakitésat alapvetSen befolyésolta, hogy a
Véros Hadsereg a sajat orszaga teriiletén folytatott hadmiveleti tevé-
kenységet. A hadsereg ellaté intézeteit altaldban egyes helydrségekhez
kétotték, a nehézkes €s hosszi iddt igényld attelepiilések elkeriilése ér-
dekében. A helydrség anyagellatd szervezetét kibdvitették (16szer, éle-
lem, ruhézat, stb. raktarak) és a hadmiiveletekkel érintett teriileteken a
helyi direktoriumokkal egyiittmiikod6 katonai kozigazgatasi és ellatasi
allandé szerveket hoztak létre. Hadsereg 16szerraktar miikodott Buda-
pesten, Hatvanban, Cegléden.

Az ellato szervezetek mozgékonysaganak elGsegitése érdekében a
tdbori intézetek egyrészét vasitra telepitették, abbol a célbdl, hogy a csapa-
tokat gyorsan tudjdk kovetni, csokkentsék a csapatoknal a fogatolt jar-
mivek szamat és noveljék azok mozgékonysagat.

A két vilaghdboria kozott tovabb fejlodott a fegyver- és 16szerbizto-
sitas rendszere. A katonai ellen6rzés megsziinése utan, a harmincas évek
végére, kialakult a szolgdlat kovetkezd struktiirdja:

- a vez€rkari f6nok altal a hadsereg ellatasara meghatarozott kéve-
telmények alapjan végezte munkajat a Honvédelmi Minisztérium legfel-
sébb anyagellaté szerve az Anyagi FScsoportfénokség, melynek a:

- 3/a osztilya - fegyver €s optikai anyagellatas;

- 3/c osztalya - 16por, 16szer €s robbandanyag ellatas - végezték a
fegyverzeti szakfeladatokat;

- kézvetlen aldrendeltségiikben:

- tuzérségi szertar (Budapest) és kirendeltsége (Hajméskér);
- fegyver szertar (Budapest);
- négy kozponti [6szerraktar mikodott.
- a csapatoknal a fegyverzeti biztositast az anyagi vezérkari tiszt koz-

vetlen aldrendeltségében léva tiizérségi (fegyver és I0szer) eldadé irényitot-
ta.
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- a fegyver- és |6szerbiztositas érdekében a kovetkezd intézmények
miikddtek hadtestenként:

- egy-egy tuzérségi l6szerraktar;
- egy-egy gyalogsagi 16szerraktar;
- egy-egy tuzérségi és fegyverjavito mihely.

Az 1940-ben kiadott "Ldszer, tiizérségi anyag és fegyverzet pétldsa"
cimd szabalyzat 1. pontja a szolgélat haborus feladatét a kovetkezokép-
pen rogziti. "E szolgdlati dg legfontosabb feladata a Idszer potldsa. A ui-
zérségi anyag (ide értjiik az optikai anyagot is), a fegyverzeti anyag potldsa
és javitdsa, tovibbd ezeknek az anyagoknak karbantartdsdhoz sziikséges
anyagok (karbantarté anyagok) pétldsa jelenti a tobbi feladatot.” (Terve-
zet, 16szer, tiizérségi anyag és fegyverzet potlasa. Budapest, Attila-Nyom-
da Rt. 1940. ZMKA Tudomanyos Konyvtér, archivum. Lelt.szim: 222).

A szabdlyzat részletesen foglalkozik a I6szercllatas rendszerével, az
egyes elemek és személyek feladataival. A rogzitett rendszer alapvetden
megegyezik az dltalunk jelenleg is elfogadott elvekkel.

A szabdlyzat a javitdsi rendszer elvét igy rogzitette: "Kisebb javitdso-
kat a csapat, kozepes javitdsokat a hadmiiveleti teriileten, vagy a hdtor-
szdgban telepitett dllando, vagy mozgo javitdmiihelyek, nagy javitdsokat a
fegyverszertdr és tizérszertdr, vagy a gydrak végeznek.

A karbantartds az anyaggal elldtott honvédek és az egyes kotelékek
kotelessége."

A 18szer, tiizérségi anyag és fegyverzet utdnpdtlasara (javitasara) a
kovetkezd szervezetek szervezddtek:

a/ Loszerkezeld oszlop, szervezetébe:

- oszloptorzs;

- l6szer [elvételezd kozegek;

- lészer closztd kozegek;

- ot (I-V.) 16szerkezel6 osztag (osztagonként 27 [6) és
- gazdasagi vonat tartozott.
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Allomdnya: 3 tiszt, 157 legénység;
12 16, 3 fogatolt jarmd és 2 motorkerékpar.

b/ Nehéz l6szerkezelé oszlop - a nehéz tiizérség anyagutanpotlisara
szervezték. Szervezetébe csak harom 16szerkezeld osztag tartozott.

¢/ Tiizér szeroszlop - a csapatvonatnal el nem végezhetd fegyverzeti
kozepes javitasokra, tartalékalkatrészek potlasara szervezték.

Szervezetébe oszloptorzs, mihely osztag és gazdaségi vonat tarto-
Zott.

Allomanya: 2 tiszt, 51 legénység;
3 tehergépkocsi (5 tonnas);
1 1,5 tonnas tehergépkocsi,
2 kerékpar.

Hosszabb id6re torténd telepités esetén 4-6 szoros allomanyra no-
velhették a létszamat.

A masodik vilaghdbori eseményei tobbnyire ismertek mindenki
szimadra, ezért csak néhiny epizédot és tapasztalatot emelek ki.

Kassa bombazasanak korulményeirdl kényvtarnyi irodalom van. En
csupan egy fegyverzeti epizédot idézek a "Miért nem tudta 1941. jiinius
26-dn Kassa honi légvédelmi tiizérsége megakaddlyozni a bombatima-
ddst?" cimi cikkbdl:

"A lovegesoveknél a bolcsében elhelyezett fék- és helyretoloberendezés
ridjdval, a csévekkel egy darabbdl kovdcsolt "fékhiizétoldatok” tortek el,
iletve szakadtak le. A fékhiizétoldat ilyen torése nem volt ritka jelenség az
5/8M (8 cm-es - 76,5 mm - tdbori dgyi) anyagndl, sem a tdbori, sem a
légvédelmi vdltozatndl. Feltind volt, hogy ez most egyszerre, valamennyi
lovegnél bekovetkezett. Kézenfekvd volt, hogy mdsrdl, tobbrélvolt sz6, mint
a fékhiizotoldat ismert gyengéjérdl. A magyardzat a kévetkezé: A 217. szd-
mu titeg anyagdt két nappal el6bb, a késziiliség elrendelésénél adta ki a
uizérszertdr. Ugyanekkor mozgositott a VIII. hadtest is. A nagy sietségben
elmaradt az iiteg lovegeinél a fékhengerek feltoliése a fékezést szolgdlo fék-
folyadékkal. A lovésnél a fékezetleniil hdtralokétt csé hatalmas csapdsa
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leszakitotta a fékhuzotoldatot, a lovegek haszndlhatatlanok lettek. Tudom,
hogy elrendelték az eset kivizsgdldsdt, azt azonban nem, hogy a vizsgdlat
milyen eredménnyel zdrult. Az illetékes HM 3/a osztdly hdtrahagyott irat-
anyagdbol ezideig - ismereteim szerint - nem keriilt el6 erre vonatkozo iigy-
darab." (Borsanyi Julidn: Miért nem tudta 1941. junius 26-4n Kassa honi
légvédelmi tiizérsége megakadalyozni abombatamadast? Uj Honvédségi
Szemle, 1991/10. szdm - 136. oldal).

A 2. magyar hadseregnél a fegyverzet és felszerel€s, a 16szerellatas
helyzetérdl a honvédelmi miniszter 1942. oktdber 20-iki latogatasakor
készitett feljegyzésében talalhatok a kovetkezd megallapitasok: "Fegyve-
reink korszerivé tétele sziikséges, mert enéikiil feleslegesen ndnek vesztesé-
geink és emellett mindig aldrendeltségi érzésiink van:

1.) Az elveszett fegyver és felszerelés teljes potldsa a honi erk rovdsdra
LS. :

2.) Az 1. pc. ho-t személyileg és anyagban is teljesen fel kell téltent,
sziikséges egy "Turdn" hk.zdszloal] és egy gépvontatdsii konnyii tiizérosztdly.

3.) Rohamtiizérség nélkiil sem védeni, sem tdmadni nem lehet ered-
ményesen és hidnydt sok felesleges vérdldozattal is meg kell fizetni. Amig
nincs, sziikségbdl a pdncélos hadosztdly nehéz harckocsijait vagyunk kény-
telenek ilyen célra alkalmazni, ami nem hivatdsa. Minél nagyobb hatdsti
lovegtipusra kell térekedni.

4.) A mdr elavult 10,5 cm-es helyett a német 15 cm-es lovegek gydridsi
jogdt kell megszerezni.

5.) Az tijabb orosz harckocsikkal szemben csak a 7,5 cm-es német pdn-
céltord dgyi tekinthetd hatdsos fegyvernek. Mai pdncéltord felszereléssel a
magyar hadsereg nagyobb méretii orosz harckocsi tdmaddst nem tudna ki-
védeni.

6.) Az oroszok igen nagy folényben vannak veliink szemben aknave-
16ben, ami az itteni - sok horhossal biré - lapos roppdlydjii fegyverek szd-
mdra kedvezdtlen kilovést nyijto terepen igen haidsos fegyver.

7.) A tiizérség mozgékonysdga lofogatoldssal, itt e nagy térségben elég-
telen, de az otthoni terepen sem megylink sokra. Gépvontatdsii tiizérségre
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van sziikség. A hadsereg szdmdra kiilonos értékkel birna 3 gépvontatdsii
ko6zép- és 2 nehéz iiteg kikiildése.

Ldszer terileten:

1.) Bdséges ldszerelldtds sziikséges, kiilonosen a tiizérség részére, mert
ez az a fegyvernem, amitdl az orosz fél. A szabdlyzatainkban rogzitett heves
és kozepes csatanap kozott alig van kiilonbség. A legtobb tizfeladat meg-
olddsa a tiizérségre hdrul, mert a nagy kiterjedésti védelemben ritka és gyen-
ge gyalogsdgi tiizet a nagy hordtdvolsdgi tiizérség képes gyorsan és hatdso-
san tizasszpontositdsaival megerdsiteni.

2.) Télen, nagy ho esetén a pillanatgyiijios repeszgrindtok hatdsa csok-
ken. Célszeni lenne megvizsgdlni, hogy az iddzithetd grandtldszer hasznd-
lata nem lenne-e gazdasdgosabb.

3.) 81 mm—es aknavetd Idszerbdl lehetdleg 50 %-ban magyar gydrtdsii
utdnpotldst kériink, mert az lényegesen hatdsosabb a német ldszernél." (Dr.Sza-
uter Lajos: A 2. magyar hadsereg tiizérségének tevékenysége €s anyag-
clldtasa. Uj Honvédségi Szemle, 1993/12. szam - 18-19. oldal).

Osszegezve: - sok mas mellett - a magyar csapatok I1. vildghédborus
szereplésérdl megallapithatd, hogy a gépesités elmaraddsa nemcsak a
csapatok hadmiiveleti feladatainak végrehajtasat gatoltasok esetben, ha-
nem az utanszallitds zavartalan lebonyolitasit is. A széllitéeszkozok kor-
szeriitlensége mar a visszacsatolt teruletekre vald bevonulaskor is érez-
tette hatdsat. A keleti fronton pedig mar egyenesen az utanszallitas cséd-
j¢hez vezetett. A fegyver- és I6szerbiztositas iranyitd és végrehajto szer-
vei minden t6lik telhetdt megtettek a feladatok sikeres végrehajtasa ér-
dekében. Osszességében fegyver- és 16szerhidny nem gétolta a csapato-
kat a {cladataik végrehajtasaban. A helyenként és idénként fellépd hia-
nyok okai mindenkor a széllitasban keresenddk. Az orszagos jarmivek-
kel tobbsziz kilométerre - kiilonosen téliiddszakban - nem lehetett ered-
ményesen megoldani a 16szerellatast.

Lajtos Arpad - Zsigmondy Lészl6 visszaemlékezéséhez frott hozza-
szOlasdban - a vereség ¢és katasztrofa két okat hangsilyozta ki:

"Eldszor is: a pancéltord fegyverek hidnya. Hidny az is, ha van fegyver,
de az hatdstalan. Szdndékosan dugja be a fiilét és takarja el a sajdt szemét
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az a vezeld, aki arra épit, hogy a harcos majd bevdrja az ellenséges harc-
kocsit, amig az olyan kozel nem ér, hogy a pdncéltord dgyijdval kilcheti
(50-100 m-re téle), vagy egészen kozelre, hogy kézigrdndt koteggel semmi-
sitse meg. Eltekintve attol, hogy a vitézség hangoztatdsa mellett ilyen biinos
elvdrds tirhetetlen, ennek a megolddsnak egyszeriien elébe vdg - és vdgott
is a valosdgban a szovjet tdmado - az ellenséges harckocsi, amelynek fegy-
verzete 16bbszdz, sot 1000 m tdvolsagbol biztonsdgosan és egyszeriien kilovi
a magyar pdncéltoré dgyikat, vagy azt is megteheti, hogy azokat megkeriili
és oldalrél, hdtulrél legdzolja.

A mdsik végzetes, a katasztrofdt determindlo tényezé a hadsereg "fo-
gatoltsaga". A fogatolt vonatjdrmii (orszdgos jdrmii = 2 léval vontatott
szekér) 4 mdzsdt szdllit. Minthogy a [otap helyszini beszerzése (zab) nem
lehetséges, a lovak megeszik azt, amit vontatnak, mdsra nem igen marad
hely, illetve teherbirds"... (Zsigmondy Laszl6: A 2. magyar hadsereg a
Szovjetinio elleni haboriban 1942-1943, Fejér Megyei Levéltar kozle-
ményei 18. Székesfehérvar 1995. - 182. oldal).

A habori utin a demokratikus hadsereg 6rokolte az el6z6 rend-
szerbdl a fegyver- €s 18szerbiztositas szerveit és miikodési rendjét. A ti-
zér, fegyver €s 16szer osztéaly 1949. augusztus 1-ig a Honvédelmi Minisz-
térium Anyagi Focsoportfonokség szervezetében miikodott. Feladata
volt a honvédség fegyverzettel és 16szerrel, valamint miiszerekkel torté-
nd biztositdsa.

Az osztdly vezetdje, Bocsor Pdl ezredes volt. Az osztdly létszdma ebben
az idében 28 f6.

Az 1949. évi HM atszervezéssel a HM Anyagi Fécsoportfénokség
1949. augusztus 1-vel megsziint. A tiizér, fegyver és 16szer osztaly a HM
Tiizér Parancsnoksag szervezetébe keriilt anyagi (4.) osztily megneve-
zéssel (kés6bb csoportfénokségeé alakult).

Minden alakulatnal, 6nallé zaszldaljig bezarolag, "fegyver és [szer-
szolgdlatvezetd" beosztast rendszeresitettek. A csapatok tizér—fegyver-
zeti szolgalatai 6 feladatait a csapatok el6tt ez idoben allo feladatok
hatdroztdk meg: ellatni a megalakulé magasabbegységeket és egységeket
a folyamatosan érkezd fegyverzeti anyagokkal, biztositani azok alland6
hadrafoghat6 allapotban tartasat.
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A fegyverzeti szakdllomany az dtvenes évek kizepén volt a legna-
gyobb. A I6szerraktarak szamanak és taroldsi kapacitasinak novelését
indokolta a hadsereg I6szertartalékainak Iétrehozésa és tarolasa, vala-
mint a fegyverzet, miszerek névekedett mennyiségének kozponti tiro-
lasa.

1955-ben csoportfénokség kzvetlen alakulatok voltak:

13.sz. Tiizér fegyverbazis Budapest
14.sz. Tuzér fegyverbazis Tapidszecsd
11.sz. Lészerbazis Pusztavacs
4.5z. LGszerbazis Nyirtelek
S.sz. Lészerbazis, Hajdisdmson
1.sz. HDS Ldszerraktar Torokbalint
2.sz. HDS Lészerraktar Devecser
3.sz. HDS Ldszerraktar Négrad
6.sz. HDS Ldszerraktar Kapoly
7.sz. HDS Lészerraktar Izsak
8.sz. HDS Lészerraktar Erdételek (Kal)
9.sz. HDS Lészerraktar Csaszér
10.sz. HDS Ldszerraktar Téaborfalva

Acsoportf6nokség kozvetlen alarendeltségében 1955. februér 16-4n
a kovetkez6 allomény volt: 821 1., 378 tts., 2646 honv., 379 pol. és az
MNVK dltal engedélyezett 1632 szerzddéses pa.; sszesen 5856 [6.

Az 1956-0s forradalmi események a fegyverzeti szolgalat életében,
kialakult munkastilusdban nagy t6rést okoztak. Sok technikus és mérnok
tiszt hagyta el a hadsereget és helyezkedett el a polgari életben. A tiszti
palyat hivatasuknak tekintSknek GgyszSlvan mindent el6rél kellett kez-
deni. A szabadsdgharc leverése utn a {6 tevékenységet a fegyverzeti
anyagok osszegyijtése, nyilvantartdsba vétele és hasznélhatd allapotba
hozasa jelentette. A hivatdsos dllomdny a munkapadok mellé dllt és az
Gsszegylijtott fegyveranyagok valogatasat, javitasat végezte.

A fegyverzeti szolgilat tovabbi fejlédésének fontos allomasai a k-
vetkezdk voltak:

- 1961. szeptember 05-€vel a Fegyverzeti Csoportfénokség kivalt a
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TAJEKOZTATO-INFORMACIO

EGY NATO KONFERENCIA ES TANULSAGAI AVAGY
A TERMEKAZONOSITASI RENDSZER FEJLESZTESE

T6th Ldszld, Pdzmdndi Imre

A Magyar Honvédség termékazonositasi rendszere megujitasira
tett javaslatok tobbek kozott e folydirat hasdbjain és az Uj Honvédségi
Szemle kordbban megjelent szimaiban mar publikalasra keriiltek (lasd:
Irodalomjegyzék). A jelenlegi ismereteink és a javaslatokban megfogal-
mazottak alapjan a rendszer megijitisa sokdig mar nem halogathato.
E cikkben a javaslatok osszefoglaldsdval és a lehetséges NATO szellemi
kompatibilitds elérése érdekében teendd lépésekrdl kivanunk szélni.

A jelenlegi helyzetben a termékazonositasi terillet megujitasaért két
alapvetd feladat végrehajtisa feltétleniil szitkséges:

1.) A Magyar Honvédség termékazonositisi rendszerének a logisz-
tikai rendszerrel egyiitt torténé teljes megvaltoztatasa

Ezen beliil:

— atermékazonositd képzés rendszerének integralasa a logisztikai
rendszer beszerzési, rendszeresitési folyamataba; <

— atermékazonositd képzés és hasznalat folyamatainak teljes lo-
gikai elkulonitése;

— ajelenlegi termék-besorolasi és kddszamrendszer megujitasa;

— atermékazonosit6 hasznalat tartalmanak és modszereinek meg-
hatarozisa;

1 Téth Laszlé mk. 6rnagy, MH Anyagi—Technikai Informatikai Kézpont termékazonosité osztély-
vezetd, PAzmandi Imre mk. szdzados, MH Anyagi—Technikai Informatikai Kézpont Szamités-
technikai Osztaly szervezd fStiszt, (osztdlyvezetd helyettes).
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a termékazonositashoz sziikséges adatok, adattartalmak gazdal-
kodasi szintenkénti megfogalmazasa (termékazonosit paramé-
tersor);

arendszert alkotd szervezeti elemek megteremtése, személyi és
targyi feltételek biztositasa.

2.) ANATO megfelel6 szervezeteivel a kapcsolat kialakitisa

Ezen beliil:

a NATO kompatibilis termékazonositasi fogalomrendszer kidol-
gozasa, a kompatibilis rendszer alapjainak megteremtése;

a NATO termékazonositési szervezetével a kapcsolat felvétele,
a NATO termékazonositasi rendszerhez torténd csatlakozasi fo-
lyamat megkezdése.

A fentiek alapjdn az aldbbi kovetkeztetések vonhatok le:

A fejlesztésre iranyul6 1épéseket haladéktalanul meg kell kez-
deni, mivel a pénziigyi forrasok beszikiilése és a haderéreform
mara mar csak hirmondo szinten hagyta meg az ezzel a teriilettel
hivatésszeriien foglalkozé szervezet személyi alloméanyat. Igy a
tovabbi késlekedés egy igen jelentds, pdtolhatatlan szellemi erd-
forras teljes elvesztését jelentené. A "nulldrol” torténd fejlesztés
pedig ezen a teriileten sok éves kiképzési id6t jelentene.

Mivel a NATO termékazonositasi szervezetéhez torténd csatla-
kozéasnak nem clofeltétele az illetd orszdg NATO tagsdga €s a
Magyar Honvédség termékazonositdsi rendszerének megijitisa
elkeriilhetetlen, egy 1épésben kellene megoldani a két feladatot
olyképpen, hogy a NATO termékazonositéasi szervezethez tor-
ténd csatlakozassal egyiddben a NATO elvek alapjan megujita-
nénk a Magyar Honvédség termékazonositési rendszerét is. gy
megfelelnénk a NATO kovetelményeknek is és az MH rend-
szere is egy korszeriibbre cserélhetd lenne.



E két kovetkeztetésiinket az 1995-ben megrendezett NATO termé-
kazonositasi konferencian tortént részvétel és az ott tapasztaltak is je-
lentds mértékben megerdsitették.

A konzulticioval, munkaértekezlettel egybekotott konferencia
1995, jiulius10-16. kozotti idoben a Bundeswehr Hamburgi Logisztikai
Iskolajaban (LOGISTIKSCHULE DER BUNDESWEHR HAM-
BURG) keriilt megrendezésre.

A konferencia célja volt a NATO Termékazonositasi Rendszer id6-
szerd kérdéseinek attekintése, illetve annak bemutatasa, a csatlakozas
feltételeinek meghatarozésa a Békepartnerség jelenlévé tagorszagai ré-
szére. Ez a konferencia volt a NATO Termékazonositasi Rendszer €le-
tében az els6, melyen részt vettek a Békepartnerség tagorszagai is.

A meghivilevél hosszas bolyongas utan (HM, MHP-sag, MH AT-
FCSF-ség), kissé megkésve kertilt az MH Anyagi-Technikai Informatikai
Kozponthoz (MH ATIK). Az MH ATIK jelenleg az MH egyetlen olyan
szervezete amely a termékazonositasi rendszer fejleszté€sével kapcsola-
tos feladatait a Szervezeti és Mikodési Szabdlyzata alapjan hajtja végre.
Kovetkeztetés: a HM és az MHP-séag szerveztében nincs megfeleld szin-
t képviseldje a termékazonositési teriletnek.

A konferenciara az MH ATIK két, a termékazonositas teriletén nem
jaratos, de az angol nyelvet besz€ld (mivel ez kévetelmény volt) szervezd
fétisztje vett részt. Az eldljarok részErdl a két résztvevo szakmai eligazi-
tast nem kapott, azt a sajat hataskortinkben mi végeztiik el.

A konferencia fészervezdje az an. AC/135 csoport, a NATO Termé-
kazonositasi Rendszert hasznald NATO és nem NATO orszagok bizott-
saga, illetve az AC/135 képviscletét is ellat6 NAMSA (NATO Mainte-
nance and Supply Agency), NATO Anyagi Ellat6é Hivatal, Luxemburg
volt. A konferencia lebonyolitasat a Német Nemzeti Termékazonositasi
Iroda vallalta magara, a résztvevk ennek a szervezetnek a vendégei vol-
tak. A konferencidn és a konzultaciokon 25 orszag 70 szakembere vett
részt. Minden orszag a sajat nemzeti termékazonositési szervezetének
legfelsdbb szintii vezetSivel képviselte magat (minisztériumi szint).
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A konferencia 6 témai a kovetkezdk voltak:
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a termékazonositis sziikségszeriisége (a francia delegdcié eléa-
ddsa):

a termékazonositas, mint a logisztikai biztositas alapja;

a termékazonositds, mint a nemzetkozi szintd egyeztetés
eszkdze (interoperabilitas);

a termékazonosités sziikségszertisége és elényei.

a NATO Termékazonositdsi Rendszer alapelvei és folyamata
(a belga delegdcic eléaddsa):

a NATO Termékazonositasi Rendszer filozéfidja és alap-
elvei (a NATO, a NATO-n kiviili, az ENSZ és a nem NA-
TO tagorszagok tekintetében);

a termékazonosités folyamata (az egyed azonositasa, oszta-
lyozasa, NATO kéd NATO Stock Number = NSN).

a NATO Termékazonositisi Rendszer keretei (a kanadai dele-
gdcié eldaddsa):

® az AC/135 bizottsag és a NATO;

® miis az az AC/135 bizottsag;

® helye és szerepe a NATO egészében;

® az AC/135 feladatai.
a nemzeti termékazonosité szervek (NCB) (a brit delegicio eld-
addsa):

® milyen nemzeti termékazonosité szervek létezhetnek;

a termékazonositasi tevékenység szervezése, implementa-
ldsa a kiilonb6zd NATO tagallamokban.



— a NATO termékazonositas adat— és informicio cseréje (a
NAMSA vezetdjének eldaddsa):

a NAMSA szerepe a NATO Termékazonositasi Rend-
szerben,

az adatcsere lehetdségei, folyamata,

a NATO termékazonositasi elektronikus levelezési rend-
szere (Mail Box System), MBS;

kapcsolat a Békepartnerség orszagaival.

— a nemzetkozi adatcsere bemutatisa (az olasz delegdcio eléadd-

sa):

— NATO termékazonositasi kiadvanyok (a NAMSA holland kép-
viseldjének eldaddsa):

az ACodP-1 — a NATO Termékazonositasi Rendszer "al-
fdja és 6megdja", alapdokumentuma;

a CodSP - az AC/135 csoportba tomoriilt nemzeti termé-
kazonosité szervezetek miikodési elvei (Codification Sup-
port Publications), NAMSA kiadvany;

az N-MCRL - a NATO kdédrendszeren alapuld, az Osszes
NATO orszag azonositd, referencia €s gyartasi adatait tar-
talmazé utalasok jegyzéke (The NATO Master Cross Re-
ference List).

— a termékazonositds eszkozei, folyamata (az Egyesiilt Allamok
delegdcidjdnak eldaddsa):

az ACodP-2 -aNATO raktari kédban hasznalt termékosz-
talyok és termékcsoportok listaja (alapdokumentum); -

az ACodP-3 — a NATO - ban hasznalatos cikkjegyz€k lis-
taja (standard elnevezések);

a FIIG - a NATO cikkjegyzék leirdi;
az Altaldnos Dekédol6 (GDT).
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— a NATO Termékazonositdsi Rendszerrel torténé kapcsolat
megteremtésének lehetdségei (a Cseh Koztdrsasdg delegdcicja-
nak eladdsa az ez irdnyban végzett munka tapasztalatairdl).

— aNATO Termékazonositisi Rendszerbe valé belépés feltételei,
lehetdségei (a német delegicio eléaddsa):

® a kozeledés alapfeltételei;
® szponzordalasi eljardsok, lehetéségek;

® cldrelathato koltségek.

- a termékazonositdsi rendszer eszkizeinek interaktiv bemuta-
tasa az olasz és a német delegdcid szdmitGgépes rendszere alapjdn.

A konferencidn résztvevSk beosztasa és maga a program mar sugall-
ta, hogy nagy horderejii, minden orszidg (NATO és nem NATO, Béke-
partners€g orszagai) szimdra aktudlis stratégiai kérdésekrél szol a ta-
lalkozo.

A t€éma komolysagit talan legjobban a bevezetd el6adas szlogenje
emeli ki: "A termel6 vilig része akarunk lenni ? Akkor be kell kapcso-
lodni a termékazonositasi rendszerbe !"

Ezt a felhivast a szervezdk és résztvevék még egy nagyon fontos lize-
nettel egészitették ki a Békepartnerség tagallamai felé: "A NATO csat-
lakozas teljesen értelmét veszti, ha az adott orszag képtelen kapcsolatot
teremteni a NATO Termékazonositisi Rendszerrel !"

A konferencidn résztvevé magyar csoport tagjai személyes beszélge-
téseket, konzultdciokat folytattak a NATO Termékazonositdsi Rendszer
szervezeteinek vezetdivel, illetve a Békepartnerség tagillamainak delegd-
ciéival a rendszer jobb megismerése, az esetleges magyar csatlakozas le-
hetdségeinek vizsgalata céljabol.

A konferencidn megfogalmazddott, hogy a NATO csatlakozés alap-
feltétele a NATO Termékazonositasi Rendszerhez valo csatlakozas alap-
koveinek lerakasa, illetve az MH termékazonositasi rendszer olyanmér-
vi 4talakitasa, hogy a csatlakozds feltételei adottak legyenck.

238



Az elGadasok, illetve a folyamatos konzultaciok alapjin érthetévé
vdlt a NATO Termékazonositasi Rendszer lényege, annak elGnyei, mii-
kodési mechanizmusa, a csatlakozas feltételei, modja és megerdsitést
nyert annak elengedhetetlen sziikségessége.

A kiildottség, hazaérkezése utdn elkészitette az elGirdsos atijelen-
tést, amelyben a téma horderejének megfelel$ javaslatokat is tett. Az
eloljaro részére a NATO termékazonositasi rendszerhez vald csatlako-
zasra feladat és litemtervet terjesztettiink fel. A felterjesztett javaslatok-
ravalasz nem €rkezett €s ismereteink, valamint informacionk szerint még
nem tortént 1€pés ezen a teriileten.

A javaslatok amelyek napjainkban is érvényesek, habar kissé ak-
tualitisukat vesztették, dsszefoglalva a kivetkezéket tartalmazzik:

— Ugy a NATO, mint a Békepartnerség azon orszagai részeérdl,
melyck mar alapvetd 1€péscket tettek ebben az irdnyban, a ma-
gyar fél kozeledése irant maximalis a tAmogatas.

— Arendszerhez valo csatlakozés alapvetden szervezési, konzulta-
cios lépésekkel kell hogy kezdddjon. Fel kell mérni a csatlakozas
lehetdségeit, madjat, fel kell tarni a lehetséges partnereket a ma-
gyar csatlakozids eldsegitése érdekében. A csatlakozas egy
hosszua folyamat, melynek kezdeti Iépései nem igényelnek jelen-
tdsebb kiadasokat az MH részEérdl.

— Adelegicio részletes beszamoldja, illetve személyes meghallga-
tasa utdn a lehetd legrévidebb id6 alatt 1étre kell hozni egy szak-
értdi csoportot, amely rendelkezik a megfeleld ismeretekkel,
kapcsolatokkal ¢s dontésképességgel, hogy minél el6bb megkez-
dédhessenek a magyar csatlakozés feltételeit megteremtd kon-
zultaciok a NATO, illetve a Békepartnerség (Lengyelorszig,
Cschorszag, Szlovakia) orszagaival.

A NATO termékazonositisi rendszerhez valo csatlakozas javasolt
feladat és iitemterve a kovetkezo volt:
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Hazank, illetve a Magyar Honvédség torekvéseit tekintve ez a kon-
ferencia mérfoldkdnek tekinthetd, a megallapitasok driasi sillyal birnak.
Bar a résztvevok beosztasat, illetve hataskorét tekintve hazank részvéte-
le a konzulticion nem volt mérvadod, a szervezok €s az AC/135 csoportba
tomoriilt nemzeti termékazonositasi szervezetek, valamint a Békepart-
nerség tagallamai részérél maximalis komolysagot, konstruktivitist, se-
gitokészséget — és barmily meglepé szeretetet, aggodist, egyfajta prio-
ritdsi szindékot tapasztaltunk. Ezért is érthetetlen szimunkra az MH
vezetésének eddigi passziv magatartasa a témat illetGen.

Megallapithatd, hogy a fogaddkészség Ggy a NATO, mint a Béke-
partnerség orszdgai részér6l megvan az esetleges magyar csatlakozas
irdnt, a NATO orszagok, de kifejezetten a NAMSA részérdl ez nem csak
készség, de kifejezett ajanlas, elviris ! Eziddig azonban magyar részrol
—szamunkra ismeretlen okokbdl —semmilyen Iépés nem tortént a NATO
Termékazonositasi Rendszerhez vald csatlakozas tligyében vagy ezek a
1épések nem a megfelel vezetésiszinten €s nem az €rdekelt szervezetek
kozott torténtek.

A Magyar Honvédség, amennyiben a NATO csatlakozas valoban ki-
emelt cél, a NATO Termékazonositasi Rendszerhez torténé csatlakozas
alapjainak megteremtését tekintve a huszonnegyedik oréaban jar.

A visegradi orszagok hadseregei a NATO rendszerhez val6 csatla-
kozas tekintetében mar tobb lényeges kérdésben évekkel elSttink jar-
nak, megfeleld tapasztalatokkal, konkrét gyakorlati eredményekkel ren-
delkeznek, melyeket — kétoldali egyiittmikodés keretében — hajlanddk
feltarni, megosztani a magyar féllel a csatlakozas hatékonysaganak no-
velése érdekében.

Teljesen egyértelmd, hogy a Magyar Honvédség NATO csatlakoza-
sdnak — kimondva vagy kimondatlanul — alapfeltétele az egységes kod-
rendszer, a NATO Termékazonositiasi Rendszerhez vald csatlakozas
vagy az azzal torténé interaktiv adatcsere. Ez cgy hosszi-hossza ¢és fa-
radsagos folyamat, melyet legf6bb ideje elkezdeni ( a NATO rendszer
alapkdveit 1957-ben raktak le, jelenleg a vilag kozel 60 orsziga hasznal-

ja)-

Az alapok lerakasat elsésorban a Magyar Honvédség struktiraja-
ban kell elkezdeni — fclmérve a hasonlo orszagokban végzett tevékeny-
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séget, dtvéve az ottani tapasztalatokat —meg kell teremteni a leendd hon-
veédségi termékazonositési szervezet jogi, személyi és gazdasagi bazisat.

Ezt a folyamatot az 4ltalunk feltdrt kommunikaciés csatornakon ha-
ladéktalanul el lehet és el kell kezdeni: Ismerve az érdekelt felek maga-
tartasat, illetve a NAMSA szponzoralasi rendszerét, a csatlakozas alap-
feltételeinek megteremtése semmilyen vagy elenyész6 koltségkihatassal
bir, a jelenlegi termékazonositasi rendszert nem érinti, a nyilvantartasi
és gazddlkodasi folyamatokban nem okoz mérvadé valtozast vagy fenn-
akadast.

A jelenleg haszndlatos termékazonositdsi rendszer megijitdsdt, dtala-
kitdsdt kordbbi javaslataink szerint tgy kell végezni, hogy a rendelkezésre
dlic vilagszabvanyba (NATO Termékazonositdsi Rendszer) illeszthetd le-
gven, vele a kapcsolatot fel tudja venni.
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