SZAKAGI BIZTOSITAS

AZ EGESZSEGUGYI SZOLGALAT KORSZERUSITESE
Svéd Liszld, Szolnoki Ldszlc!

Azegészségigyiszolgalat dtalakitdsa, korszerisiiése az elmalt évek
folyamdan parhuzamosan folyt a Magyar Honvédség egészének atalakita-
saval, 6sszeftggésben az anyagi-technikai integracio kialakitasaval. A fo-
lyamatok Iényegében eivalaszthatatlanok, emiatt sziikséges a Magyar
Honvédség egészére hatd, korillmények, tényezdk rivid dttekiniése is,
melyek dontéen befolyasoitak az eredményes tevékenységet, azt segitve,
ilietve bizonyos mértékben nehezitve.

A Magyar Honvédscg parancsnoksdga dtalakitasanak részeként ke-
rult kialakitasra 1990. december 01-el az addig ondlican mikods hadiap
[Oeseportfondkség, fegyverzettechnikal focsoporifénokség, valamint mds
feliigyelet alatt revékenykedd anyagi-technikai szolgdlatok (repulémiisza-
ki, miiszaki, vegyivédelmi, hiradotechnikai, REVA) strukiirdlis integrald-
sdval az MH Anyagi-technikai Fécsoporifdnokség (MH ATFCSF-ség). A
vezetd, iranyitd szervezetek atalakitasaval célkitdzés volil az éndlldan
mikodé rendszerek miatti parhuzamossagok kisziirése, megsziintetése
¢s egyidejtleg jelentds 1étszamesokkentés elérése.

E folyamat sordn kerdlt kialakitasra az MH anyagi-technikai [6cso-
portfénok kozvetlen aldrendeltségii MII Egészségiigyi Szolgalatiinikség
(MH EUSZF-ség), valamint a korabbi MH Egészségiigyi Intézetek Pa-
rancsnoksdga (MIH EIF) bdzisdn az cgCszs€gugyi szolgalat kGzepiranyitlo
szerve, az MH Egészsépiigyi Intézetek Figazgatosaga (MEH EIF).

Az egészscgiigyi szolgalat tevékenységének {6 iranyét ecbben az ids-

szakban 9 szervezési idGszak feladatainak szakagi biztositasa, illetve az
cgészsgligyi szolgalatra haruld szervezési, valamint alaprendeltetési fo-

1 Dr.Sveéd Laszlo ovezérornagy, MH Egészségligyi csoportféndk, Dr. Szolnoki Laszld o. ezredes,
MH Egészségiigyi Csoportfénokség Tervezési osztalyvezetd

171



lyamatok végrehajtasa hatérozta meg. A szolgalat jelentds atalakulason
ment at. Kialakultak létszdmbkereteink, szervezetének és teriileti elhelyezé-
sének [6 paraméterel. A nemzeti védelmi igényeknek és lehetdségekneic
megfelelden létrejott vif vezetési és miikodési rendje.

Mindezen folyamatokat az Eurépaban és hazdnkban [oly6 dtalaku-
lasok kovetkeziében jelentkezd korilmények befolydsoliak, melyek ko-
ziil a kovetkezdkre szeretnénk a figyelmet rdirdnyitani:

- hazank szomszédsdgaban felerdsodtek a dezintegrécios folyama-
tok, polgarhaborik, nemzeti, etnikai konfliktusok robbantak ki;

- a ncmzetgazdasdgban a kordbban kialakult és miikodtetett rend-
szerek helyett, differenciéltan a piacorientalt gazdilkodas keriilt elétér-
be;

- a Magyar Honvédség miitkodésének alapjat biztosité koltségvetés
a névértékben 15 %-os ndvekedés ellenére az dtlagos drindex tébb mint
200 %-os nivekedése miatt redlértékben gyakorlatilag a felére csokkent.
Emiait folyamatosan nem volt és masincs lehetSség az clengedhetctleniil
szuks€ges eszkozescrék, karbantartasok, beszerzések végrehajtasara, az
egyre fogyd, illetve a lejart szavatossdgi idejii béke és haboras készletek
megkdvetelt szintjének fenntartasira, helyreallitaséra.

Az egészségligyi szolgalat vonatkozdsdban mind feladatat, mind
struktarajét, a vezetésirdnyitas és finanszirozas rendszerét tekintve tor-
téntek komoly valtozasok. Az alaprendeltetésbél adodo feladatok mel-
iett fel kellett villalnia a békeidGszakban bekovetkezhetd katasztr6fak
egészségiigyl kivetkezményei felszdmoldsdban valé aktiv kozremiiko-
dést. A felkésziilés érdekében fontos feladat az olyan klinikumok kiemclt
mivel€se, melycknél a megbetegedés vagy sérulés jellege kozel all a ha-
borus vagy katasztrofa esetén cléforduld egészségkiarosodasok formai-
hoz.

Gyogyitd intézeteink finanszirozdsa a korabbi gyakorlatiol jelenidsen
eltérve ketids rendszerben torténik. A kozvetlen betegellatas koltségeit az
int€zetck mikodéséhez sziikséges anyagi hatieret az Orszdgos Egész-
ségbiztositasi Pénztar, mig a fenntartés és fejlesztés koltségeit a honvé-
delmi tirca kell, hogy biztositsa.
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A kérillmények alakuldsa szikségessé ¢s lehetdvé tette, hogy foko-
zott kévetelmény tdmasztassal torckedjink a munka minds€gi szinvona-
lanak tovabbi javitdsara. Az eredményes tevékeny%ég cpyik alapvetden
meghatarozo leltétele, hogy az egészsgligyi szolgalat jol iclxeszult ma-
gas szinvonalon képzett szakemberekkel rendelkezzen. Uj elemként és
lchetéségként jelentkezik a kdvetelménytdmasztas oldalarol, hogy a
Népjoléti Minisztérium felvettc a megszerezheto szakképesitések sora-
baa honvédorvostan-katasziréfaorvostan szakképesitést, mely a hazai ka-
tona- owmluflomdny ¢s a kalasztrofa-orvostan magasszintd clismerését
jelenti.

Az djkovetelményck figyelembe vételével keriili sor az cgészsCgligyi
szolgalatndl szervezeti valtozasokra, az egészségligyi intézetek hatcko-
nyabb, gazdasdgos Gzemeltetését célzd szabdlyozok bevezetésére, illetve
jelenleg is folyamatban van olyan véltoztatasok elokészitése, mely aszak-
mai szinvonal nivekedését fogja eredményezni. Ezek koziil szeretnénk
kiemelni a Népjoléi Minisztériumnmal egyiitinikodés keretében a Dél-di-
ndnuili Traumatoldgiai Centrum kialakitdsdt, mely Pécsi Honvédkorhd-
zunk bazisdn a Pécsi Orvostudomdanyi Egyetem Traumatologiai Tanszéke-
ként fog muikédni. Az cgyctemi szakemberek bevonasaval novekszik az
ellatas szinvonala és korhazi szakorvosaink szakmai fejlédése a korabbi-
nal Iényegesen magasabb szinten valdsulhat meg.

A vezetés-irdnyfids terén legfontosabb eldrelépésnek tekinthetd,
hogy az egészségugyi szolgdlat kozveilen anyagi-technikai focsoporifénoki
alarendeltségbe kerilt. Ezzel parhuzamosan a kezdeti id6szakban jelen-
iGsen csokkent az cgészsépiigyi szolgalat leglelsdbb szakmai iranyitd
szervének, az Egészségiigyl Szolgalatfénokségnek a 1étszdma, de feszi-
tettebb munkatempoval, hatékonyabb munkaszervezéssel az allomany
bizonyos fokd tdlterhelésével a feladatokat eredménycsen elvégeztCk.
Az 1990-ben rendszerbe dllitott M EIF ezzel szemben téldimenzionalt
szervezetnek bizonyult, mely szerkezeti, mikddési problémakkal kiz-
dott. Az MH EUSZF-s¢g tényleges elvi iranyitashoz elégtelen szervezcte
miatt olyan iranyitési feladatok is kozEpiranyitoi szinten jelentek meg,
melyek egyértemien a szolgalatfénckség szintjére tartoziak volna. Az
MH EIF-nél koncentralddtak iranyitasi, vezetési, feliigyeleti jogok ¢és
cgyben végrehajtdi feladatok, melyeknek ez a szervezet nem tudott teljes
mértékben megfelelni. Bz a helyzet az egészségligyi szolgalat kozponti ¢s
csapattagozata szakmai irdnyitasanak relativ elkiiloniiését is okozta. Za-
varkeltd volt tovabba az MH fdszakorvosok helyének és szerepének tisztd-
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zatiansdga, €pp Ggy, mint a Katonaorvosi Kutaté Kozpont helye és szerepe
az MH ElF-en behil

Mindezek sziikségessé tették az epészségnigyi szolgdlat vezetés-ira-
nyitasi rendszerének ismételt ijragondoldsdt, a feladatokhoz és jogka-
rokhiz igazitott diszervezését, amelynck keretében 1994-ben sor keriilt
az MH Anyagi-technikai Fécsoportiénokség szervezetében, f6esopori-
fonok kozvetlen aldrendeltségben az MH Egészségigyi Csoportfénok-
ség (MH EUCS¥K-ség) megalakitasara.

Az ML EUCSE-ség rendeltetése:

Az MH egészsépugyi biztositasanak felsdszintii icrvezése, szakmai
clveinek kidolgozasa, a gyogyitd-megeldzd és katona-egészségugyi tudo-
manyos feladatok, a Magyar Honvédség allomanya egészségiigyi alkal-
massagi clbirdlasanak tervezése, szervezése &s cllendrzése. A honvéd epész-
ségiigy teriletén a felsdszinti gazdalkodoi, a tarsadalombiztositassal  osz-
szelliged €s a katona-egészségiigyi feladatok koordinalasa, valamint a ka-
taszirofamedicinaval kapcsolatos tevékenység honvédséget erintd teladatai
tervezésének, véprehajtasanak osszefogisa.

Fé feladatai:

- Kialakitja az egészségiigyl szolgélat irdnyitdsi rendszerével, vala-
mint a védelmi feladatokkal kapesolatos egészségligyi biztositdsi elveket,
normativakat, részt vesz a védelmi felkésziiléssel kapcsolatos tevékeny-
ségben.

- Kimunkilja az MH egészségiigyi szolgalat tavlati koncepcionalis
fejlesztési elgondolasait, ilietve kozép- és rovidtava terveit. Javaslatokat
dolgoz ki a katona-egészségiigy korszerisitésére, kozremiikodik az dlla-
mi egészségligyi szolgalat koncepeiondlis fejlesztési elgondolasinak ki-
alakitasdban. Biztositja a kapcsolattartast a Népjoléti Minisztériummal,
illetve a Honvédelmi Miniszt¢rium és a Magyar Honvédség Parancsnok-
saga killonbdzo szerveivel, valamint a nemzetkozi katona- és polgari egész-
sépligyi intézményekkel.

- Szervezi az MH-ban folyo gyogyité-megeldzd és gondozdi, repii-
I6-cgészségiigyi, kozegészségiigyi-jarvanyiigyi és dllategészségiligyl teve-
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kenységet, a szirdvizsgalatok végrehajtasat, a katonai munkaértalmak
megeldzesét, az cgészsCgligyl alkalmasséagi vizsgilatok végrehajtasat.

— Meghatédrozza az MH teljes személyi dllomanya egészséglgyi ki-
képzésének alapelveit. Kovetelmenyt ad ki az MH egészségiigyi szolgalat
hivatasos alloméanya szakkiképzésének és tovabbképzési rendszerének
kidolgozasara, a szakmai kiképzések, tanfolyamok programjanak ossze-
allitasara €s azok levezetésére.

— Szervezi Cs szakfeligyeli a szaktcriletCt ¢rintd gazdalkodasi tevé-
kenységet, meghatarozza az egészségiigy teriletén a gazdalkodas rend-
jCt. Tervezi, szervezl az cgészsCgligyl szaktechnikai eszk6z0k beszerzé-
sCt, fejlesztését, Gzemelietését, javitasat, ellatasat.

Az MH EUCSF-ség — melynek jelenlegiszervezetét az 1. szdmil dbra
szemléltei — 1994. jinius 01-vel kezdte meg mikodését. Az azota cltelt
iddszakban kialakult mikadési rendje, feltételrendszere, melynek lénye-
ges clemét képezd elhelyezési feltctelek azonban ideiglencsnek tekint-
hetdk. A csoportféndk, helyettese €s a kozvetleniil alarendelt allomény
a MHP-sag I1. objektumban, mig az osztalyok az MH Kozponti Kérhaz
teriletén nyertek elhelyezést.

Az MH EUCSF-nek szolgilatilag alirendelt szervezetek:

MH Kozponti Honvédkorhaz

MH Budai Honvédkorhaz

MH Kecskeméti Honvédkorhéaz

MH Pécsi Honvédkorhaz

MH Gydri Honvédkorhaz

MH Balatonfuredi Honvéd Szivszanatorium

MH Hévizi Honvédszanatorium

MH Honvéd Repiildorvosi Vizsgalo- €s Kutatointézet
MH Kazegészségiigyi €s Katonaorvosi Kutatd Intzet
MH Egészscgligyt Anyagellaté Kozpont

MH Egészségiigyi Alkalmassagivizsgald Intézet.



A csoportfénok szakmai aldrendeltségébe tartoznak a seregtestek,
illetve a kozponti rendeltetésii katonai szervezetek egészségugyi szolga-
Tatai.

Az MH EIF megszinésével feladatai és 1étszamanak egyrésze dteso-
portositisra keriilt az MH ATFCSF-séghez, az MH EUCSF-séghez, az
MH Egészségiigyi Anyagellaté Kozponthoz (MH EUAEK), illetve az i
szervezeti clemként megalakult MH Kozegészségligyi ¢s Katonaorvosi
Kutatd Intézethez (MH KOKKI). A személyi dllomdny sorsa a vonatkozé

Jogszabdlyok és a Munka Torvénykinyve szellemében megnyugtatéan ren-

dezésre kertilt. Minden hivatdsos katona és honvédségi kozalkalmazou
szamara tudtunk felajanlani munkalehetdséget a Magyar Honvédségen
belil, illetve az arra jogosultak nyugallomédnyba keriiltek. Azok akik nem
¢ltck a felajanlott Ichetdségekel, a polgari életben helyezkedtek el.

Az cpgészsCgugyi szolgalat vezetési rendjében bekdvetkezett vilio-
zasok nagymcrickben befolyédsoltak a szakagi biztositasi, ellatasi felada-
tok korabban kialakitott vezetési ¢s végrehajtasi rendjét. A kilonbozé
szolgélati dgak Osszchangolt tevékenységével végrehajtottuk a kijelolt
gyOgyintézetek orszag teriiletén bekovetkezo katasztrofa esetére torté-
no felkészitését. Gydgyintézeteink egyre nagyobb mértékben kapesoléd-
nak be az orszag lakossdganak ellitisdba, kiemelien azon szakmak te-
kintetében, melyek a védelmi felkésziilés szempontjabél is jelentdsek.
Balesctisebészety, idegsebészeti, ¢gési, specialis belgydgydszati osztdlya-
ink mindenait meghatarozo szerepet jatszanak a lakossag ilyen irdnyn
surgdsségi cllatasaban.

Uj szervezetként alakult meg az MH KOKKI az MH Kozegészségiigyi
Intézet (MH KOI) & a Katonaorvosi Kutatd Kozpont (KOKK) bazisan.

Az intézet feladata az MH személyi allomanydnak egészségre hatod
artalmak, telepilés-, ¢lelmezés-, munkacgCszséguigyi, toxikoldgiai &s jar-
vanyugyi vizsgalatok mellett, az cgészségnevelési és egészsépvédelmi te-
vekenys€g koordinaldsa, tudomanyos kutatasi feladatok végrehajtasa.

Hatékony egyiittmiikddés alakulr ki az MH KOKKI tudomanyos ku-
tatd osztalyai, valamint a gyogyintézetek kozott, mely j6l szolgélja a tu-
domanyos munka credménycinck gyokorlatba atiiltetését és ezaltal a gyo-
gyito munka szinvonaldnak emelését.

176



Az MH Kozponti Egészségiligyi Anyagraktar atszervezésével korab-
ban megalakitott MI] Egészségiigyi Anyagellaté Kdzpont mint az egész-
sCglgyi anyag Cs cszkOzellatas kozponti szervezete funkcional, melynek
tertileti raktaraiban torténik a tabori egészségiigyi intézetek készleteinck
tarolasa, raktarozasa. Az MH EUEAK-hez keriiltek atadésra a tdbori
intézetek, egészségiigyi szervezetek tervezési, szervezési, valamint az aru-
forgalmi osztaly feladatai, illetve pénziigyi, anyagi-technikai feladatok vég-
rehajtasa. Az MH EUEAK létrehozésaval, feladatai kibévitésével — a
finanszirozasi gondok ellenére — javulas tapasztalhatd az egészségiligyi
anyagok €s eszkozok biztositdsdban.

Fokoratosan novekszik az MH Epészségiipyi Alkalmassagivizsgald
Intézet (EUAVI) tevékenységének silya. Ezt tikrozi az is, hogy vala-
mennyi megyei hadkiepészitd parancsnoksdgon jelen vannak a képvise-
161. Tevékenységi korik emellett kiterjed a sordllomany és a hivatasos
allomdny felilvizsgalatdra €s mindsitésére is.

A Honvéd Repiildorvosi Vizsgilo- és Kutatointézet (HROVKI) a
repilé-hajozd dlloméany €s a foldi kiszolgald személyzet egészségiigyi
vizsgalatat és gondozéasat végzi, rendkivill szigort, az egyes repiildgép
tipusoknak megfeleld nemzetkdzi kévetelmények betartasaval. Ebben
az intézetben végzik mindezek mellett az ejtGernydsok €s a bivarok vizs-
galatat is.

A jelenleg rendszerben Iévd ot korhaz és két szanatérium a legma-
gasabb szinti elldtist, a megeldzést és rehabilitdcidt szolgdlja. Ezeket
az intézeteket a TB finanszirozza, a Magyar Honvédségre a tulajdonosi
feladatok harulnak. Ebben a hét intézetben dolgozik az MH egészségiigyi
szolgdlata kézponti tagozaténak 80 %-a.

Az intézeti tagozatban a vezetd korhaz szerepét a Kozponti Hon-
védkérhéz tolti be, melynek szakmai profilja magéba foglalja mindazon
orvosi szakmakat, amelyek mind a béke ellatas, mind pedig a védelmi
feladatok egészségiigyi biztositadsaban alapvetdek. A korhéz tevékenysé-
ge, az ott folyé munka szinvonala az Osszes tobbi kérhaz €s szanatorium
szempontjabdl meghatérozo jelentéségl.

Ebben az intézetben dolgoznak az MH {6szakorvosai, igy az MH
fésebésze, fobelgydgyasza, [Sideggydgydsza, de cbben kérhdzban teljesi-
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tenek szolgalatot azok a nem figgetlenitett MH {6szakorvosok is, akik
munkajukat osztalyvezetd [Gorvosként iatjak el

Kiemelt jelentdségii az a rekonstrukeid, amely 1987-ben kezdddott.
A beruhizas megvalOsitasa soran 4j, korszert orvostechnologiai beren-
dezésck beszerzését iranyoztuk eld. Az apolasi egységek kialakitasanal
a nemzetkOzi normativakat figyelembe véve 40 dgyas részlegek kialaki-
tasat tartottuk szem el6tt, melyek kiszolgalasa a legoptimélisabban old-
hatd meg.

A rekonstrukeid teljes megvaldsitasa érdekében, a finanszirozési gon-
dok athidalasira a Magyar Koztarsasag Korménya hatarozata alapjan 1994-
ben nemzetkozi tender keriilt kifrdsra. A tender irant kilenc kiilfoldi cég
érdeklddoit, majd a hatariddig Ot palyazat érkezett be. A palyazat a re-
konstrukcidra megvaldsithatosagi tanulmany Cs lzleti terv elkészitését
frta el6, tovabba a kévetelményeket &s feltételeket. A becrkezcett anya-
gok elbiralasa utan a tarcakozi bizottsdg két gydziest hirdetetl. Ennck
alapjan a Vamed-Sadilek (osztrdk), illetve a Health Care Management
International (IICMI angol) konzorciumokkal 1995. januér 30-an a
megvalosithatdsagi tanulmany és iizleti terv elkészitésére a szerzédésko-
tések megtorténtek. A tanulmanyok €rtékel€se ¢s eibiralasa utan a kor-
many hataroz, hogy kinck a munkéjat fogadja cl a rekonstrukeid befeje-
zésére vonatkozdan.

A Budai Honvédkorhdzban megszunteltitk az igen alacsony agyki-
hasznaltsaggal mikodd om-fiil-gégészeti oszidlyt €s ugyanezen okokbol ke-
riilt sor a sebészeti osztdly dgyszamanak csékkentésére is. Ugyanakkor a
SOTE-val 1994 tavaszan megkezdett targyaldsok és az OEP timogaté-
sanak credménycképpen a kérhaz gerincgydgydszati osztallyal gazda-
godott, mely a hozott nyereséggel virhat6an segiteni fogja az intézet gaz-
dalkodasat.

A Kecskeméti és Pécsi Honvédkorhazak allomanyabdl alakitotiunk
meg egy-cgy mobil szakorvoscsoportot, melyck katasztrofa vagy més va-
ratlan, tomeges séruléssel jard baleset sordn az orszdg teriletén barhol
alkalmazhatok a sériiltck szakorvosi, elsGsorban sebhészeti ellatasira.

A tarsadalomban jelentkezé valtozasok, a bérbdl &s fizetésbol €16

csaladok fokozadd megélhetési gondjai, a polgari €let elszivo hatasa fo-
kozta az intézeteinkben dolgozd kézalkalmazotti dllomany fluktuécidat.
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Ez a tény azért is 1obb, mint figyelemre mélid, mert a kvalifikaltabb allo-
many fokozottabb elaramlasa jelentdsen visszahat intézeteink tevékenysé-
gének szakmai szinvonaldra. Korhazainkbol ¢s szanatériumainkpdl 1994-
ben 386 honvédségi kozalkalmazott tavozolt, ami az itt dolgozd dllomany
12,6 %-a!

Gazdalkodas, egészségiigyi ényagi-technikai helyzet
Csapattagozat:

Az alapelidtashoz szitkséges anyagokat csak késéssel tudtuk biztosi-
tani. A korabbi évek folyamatos ellatasaval szemben 1994-ben mar ebben
a tagozatban is fesziltségek keletkeztek. Meglévd gondjainkat csak fo-
kozta a mintegy 30 %-os dremelkedés, melynek ellentételezésére nem
volt lehetOség.

Az elhasznalodott targy eszkozok tzemeltetése miatt cllatasi zava-
rok keletkeztek €s jelentdsen emelkediek a javitasi koliségek.

Intézeti tagozal:

A kérhazak €s szanatériumok vonatkozasaban csak minimalis targyi
eszkOz beszerzésére €s nagyjavitasra korlatozodhatott a targy eszkdzbe-
szerzés. Az OEP altal finanszirozott intézetek adéssagallomanya jelen-
tésen megnovekedett, a tulajdonosi kotelezetts€g teljesitésére alig volt
lchetdség. Ennck kdvetkeztében az elldtdsi szinvonal csokkent, a miko-
ddképesség pedig, a teljesitményfinanszirozas kovetkeztében a kiilonbs-
70 egészségigyi intézeick kozott kibontakozd rivalizalds iddszakaban ve-
szélybe kerilt.

A tamogatasok realértékének folyamatos estokkenése azt eredmé-
nyezte, hogy intézményeink adossagspiralja 1994-re kiils segitség nélkiil
megfoghatatlanna valt.

Osszegezve megillapithatd, hogy az egészségiigyi szolgdlatra haruld
legfontosabb feladatok eredményesen végre lettek hajtva. A szolgalat
vezetésének folyamatossage az atszervezes idészakaban biztosilott volt.
Az uj elvekhez igazitva a sziikséges atalakitdsokat, a szervezeti vdltozdsok
jobb feltéreleket teremtettek az alaprendeltetésbdl adodo feladatok teljesi-
téséhez. A munkat negativan befolydsold korilmények kozal tulajdon-
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képpen dontden a koltségvetési, illetve gydgyintézeteink esetében az Or-
szagos Egészsegbiztositasi Pénztér altali finanszirozasi alulbiztositottsd-
got lehet megfogalmazni. Az egyre nehezebbé valé koriilmények ellené-
re egy ideig biztositani tudtuk gyogyintézeteinkben, illetve a csapatoknal
a betegek szinvonalas egészscgiligyi cllatasai. Nem volt és ma sincs lehe-
18s€g a lejart szavatossagi ideji "M" gyogyszerkészleteink frissitésére, fel-
Ujitasara.

Az egészségiigyi biztositasi rendszer jelenleg még miikédoképes, azon-
ban a finanszirozas sziikségeshez képesti elmaradasa mér egyes teriilete-
ken az clichetetlenilést eredményezi. Az MH szemé€lyi allomanya egész-
ségrigyi elldtdsdnak szinvonaldt csak a tartalékok teljes felélésével sikertilt
megdrizni, valamint annak kdszonhetden, hogy a kritikussa valo helyzet-
ben is mindenképpen elsddlegességet biztositottunk a személyi aliomany
¢letkorilményei, ezen belil egészségének megSrzése, helyreallitasa fel-
tételei megteremtésének.

Az elmult év sordn felmertit problémadk, fesziltségek és mikddési
zavarok azonban azt bizonyitjak, hogy az egészségiigyi szclgalat tovabbi
atalakitisa — gy csapat, mint intézeti tagozatban - elkertlhetetlen, to-
vabb nem halaszthato. Biztositasi rendszeriinket a kéltségvetéshez igazo-
doé, az ellehetetlentilést megakaddlyozo és a kévetelményrendszerhez job-
ban alkalmazkodo rendszerré kell alakitani.
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