ATB ELMELET ES GYAKORLAT

A VEDELEM ANYAGI-TECHNIKAI plZTOSITAs
MEGVALOSITASA A NEMZETI EROFORRASOK
BEVONASAVAL

Bittner Istvdn L

Az elmiilt években végbement tarsadalmi, politikai, gazdasagi, kato-
napolitikai valtozdsok hatasai a fegyveres er6k valamennyi béke €s ha-
boras miikodési, alkalmazasi teriiletét érintették. Az egyetlen valtozatlan
teriilet az anyagi-technikai (AT) szolgilat feladata, hogy biztositsa a
fegyveres erdk felkészitését, alkalmazdsit a megviltozott feltételrend-
szer mellett is.

A Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikdja, honvédelmi alapelvei és
kovetelményei alapjén elfogadott katonai védelmi elgondolds a sajat
nemzeti fegyveres erdkre és nemzeti forrdsokra alapozott védelmi had—
miivelet (hadmiveletek) el6készitését és megvaldsitasat tizte ki célul.?

A honvédelmi alapelvekben meghatérozott elvek, a haderéreform
keretében végrehajtott szervezeti valtozasok és létszdmesGkkentések
elemzése soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az Anyagi-techni-
kai Biztositds (ATB) elveiben és kivetelményrendszerében végbement
valtozdsok megkovetelik annak eldontését, hogy az ATB korszeriisité-
sérél vagy teljes megijitasarol kell gondolkodm A fenti kovetkeztete-
semet tAmasztja ald, hogy a 80-as évek végen a szakirodalomban® meg-

1 Dr.Bitiner Istvan 6rnagy, HM Beszerzési Hivatal Kereskedelmi Féosztaly Hadtap és dltalanos
anyag osztalyvezetd

2 AMagyar Koziarsasag honvédelmének alapelvei, f6bb feladatai. Orszaggyiilési hatdrozat Buda-
pest 1993.

3 Osszfegyvernemi hadsereg (hadtest) védelmi hadmivelete hadtapbiztositisanak el6készitése és
vezetése. ZMKA el6adas 481/0381/Ea.
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jelent a teriileti ellatds, mint az 0j biztositasi elv, majd ezt kévetSen a
90-es évek elejen Ujabb elv a nemzetgazdasdigi eréforrdsokra torténd
tamaszkodas elve* jelent meg az ATB megvalGsitdsaban. E gondolati in-
dittatas utan €rzek késztetést vizsgalni a nemzeti eréforrasra timaszko-
das fogalmat, kivalt6 okait és ezek céljat.

1.) A nemzeti eréforrasra timaszkodas fogalma,
sziikségessége, célja

A gondolatkor targyalasat a nemzeti eréforras fogalmi meghataro-
zéséara valo utalassal tartom célszerlinek kezdeni, amelyet egy viltozat-
ban megfogalmaztam az aldbbiak szerint: az orszdg lakossdginak lélek-
szdma, valamint nemzetiudata, képzettsége, a tdrsadalmi fejlédés folya-
midn felhalmozoit erkolcsi és tudomdnyos potencidlja. Az orszdg felségte-
riiletén fellelhetd termeld és szolgditato potencidlok, az infrastruktiira, az
anyagi készlet és eszkozdllomdny, a magdn és dllami tartalékok, a fold, az
ismert és feltdrds alait 1évé nyersanyag- és energiakészletek, a felhalmozoit
ingo, ingatlan és monetdris vagyon, fliggetleniil a tulajdon és vdllalkozdsi
formdkiol.

A nemzeti erdforrdsra tdmaszkodds fogalmat leginkdbb kifejezi az MK
biztonsagpolitikdja és honvédelmi alapelveibdl eredeztetett és elfogadott
védelmi elgondolds, amely kimondja hogy sajdt nemzeti erékre és eszko-
zokre alapozott hadmiivelet megvivdsdra kell az MH-t felkésziteni.® A
THDS alkalmazdsa esetén hadmiveleti teriileten és azon kiviil, kiilde-
tése sikeres teljesitése érdekében a nemzet aldozatkészsége és a vonat-
kozd torvények alapjin igénybeveheti, illetve veszi mindazon javakat és
szolgdltatdsokat, amelyeket a civil szféra szamara nyijtani képes hidnyzé
vagy korlatozottan rendelkezésre 116 forrasainak potlasara, kiegészité-
sere.

4 Bathy Sandor: A Magyar Honvédség haborts anyagi biztositdsanak (j rendszere a védelmi kon-
cepcib figyelembevételével. Kandidatusi értekezés 1991.

5 Kit(zott célom elérése érdekében, a tanulményban megkildnbdztetett figyelmet forditottam a
Magyar Honvédség alapveté ereje, a Tabori Hadsereg (THS) ATB-a kérdéskéreire - annak reél-
folyamata vizsgélatanak korlatozaséval - mivel a THDS az MH sszanyag felhasznaldsaban
mintegy 80 %-ban részesedik a védelmi hadmiivelet idészakédban. (A szerzé kiemelése)




Az ATB-s megval6sitasakor a nemzeti erdforrdsokra valé témaszko-
ddst egy sor koriilmény motivélja, melyek koziil a leglényegesebbeknek
a kovetkezdket tartom: Az orszdg tdrsadalmi-politikai berendezkedésé-
nek, orientdlisdgdnak, kiilkapcsolatainak, a gazdasdgi, katonapolitikai, és
szovetségi elkotelezettségének gyokeres megviltozdsa, megvéltoztatasa az
1990-ben végrehajtott szabad vélasztasok eredménye kovetkeztében. Er-
telmezésemben ezek azok a koriilmények, amelyek meghatdrozzik a nem-
zeti erdforrdsokra valo tdmaszkodds sziikségességét, amelyet legatfogdb-
ban a Honvédelmi alapelvekben lefektetettek jelenitenek meg.

E koriilmények ismeretében lehetséges a nemzeti erdforrdsra td-
maszkodds céljainak megfogalmazdsa, igymint a nemzeti eréforras alko-
t6-elemeinek, munkaképes népesség, dllami kozigazgatas, nemzetgazda-
sag, infrastruktira az anyagi-technikai biztositdsba térténd bevondsa a
hadmiiveleti teriileten és azon kiviil, a hidnyzo vagy korldtozottan rendel-
kezésre 4ll6 katonai tdmogaté erdforrasok potldsdra, kiegészitésére.

2.) Nemzeti er6forrasra alapozott ATB megvaldsitasinak
koncepcidja

A nemzeti er6forrasra tdmaszkodds elve az orszag teljes szuvereni-
tasa visszanyerésének egyenesdgi kovetkezménye a fegyvereserdk vo-
natkozasaban. Ennek politikai megjelenitése a Magyar Orszdg§yﬁlés dltal
elfogadott Honvédelmi alapelvekben, Honvédelmi Torvényben”, mig kato-
nai megjelenitése a Honvédelmi alapelvek alapjin elfogadott védelmi el-
gondoldsban a nemzeti erckre és eszkozokre alapozott HDS védelmi had-
miivelet megvivdsdra val felkésziilésben realizdlodort. Gyakorlati megva-
lésitasa a mindenoldali biztositas keretén beliil az ATB folyamataban, a
nemzetgazdasagi eréforrasokra torténd tdmaszkodas elvében jelenik
meg, amelyet elvként Bdthy Sdndor alezredes fogalmazott meg kandida-
tusi értekezésében. A haddszati és hadmiiveleti tagozatban felszdmolt
ATB magasabbegységek és egységek kapacitdsainak pétldsdra torvénysze-
riien a nemzetgazdasdgi kapacitdsok igénybevételi lehetdsége jelentett al-
ternativdt, amely a terileti ellatasi elvben kifejezésre is keriilt. A koncep-
cidnak az ATB-ban jelenleg betoltott helyét és szerepét megitélésem sze-

6 1993. évi CX. térvény a honvédelemrdl. Magyar Kozlony 1 88.sz4m Budapest 1993
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rint az orszag katonai doktrinajaban bekovetkezett gydkeres valtozas
eredményezte.

2.1. Nemzeti eréforrdsra alapozott ATB megvalositasanak prekon-
cepcidja

Anemzeti er6forrdsra alapozott ATB megvalsitisa a Magyar Fegy-
veres er6kben nem djkeleti dolog, a VSZ fennillisa idején a magyar
katonai felsévezetés alapvetd torekvései kozé tartozott, hogy a lehetd-
ségek hatdrdig az alkalmazésra keriil§ csapatcsoportositasok hadtap és
fegyverzettechnikai biztositésat nemzeti er6kkel és nemzeti forrasokbdl
oldja meg. Ugyanakkor érvényben volt az EFE Féparancsnok parancsa®,
hogy koz6s hadmiveletek végrehajtdsakor a nemzeti csapatcsoportosi-
tasok hadtapbiztositasat sajat erdkkel és eszkozokkel kell végezni. A
nemzeti eréforrésok hadtapbiztositésba térténd bevonasa teljesen mas
tartalommal rendelkezett, mint napjainkban.

A VSZ-bdl torténd kivildssal egyiddben a fegyveres erék alkalmaza-
sdnak nemzeti alapokra helyezésével, az egyoldalt utanp6tlsi fiigglség
felszamolasa nem sikerilt, ugyanakkor az ATB-ban tj biztositési elvként
megjelent a nemzeti eréforrdsokra tAmaszkodais elve.

2.2. A nemzeti erdéforrdsra timaszkodé ATB koncepcid lényege

Az 1994. janudr 1-jén életbelépett Honvédelmi térvény 1.§. Lfejezet
/5/ bekezdés rogziti, hogy "4 honvédelemre valé felkésziilésben és a hon-
védelmi feladatok végrehajtdsdban a fegyvereserdket az dllami szervek a
riikodéshez sziikséges irdnyité és szervezd munkdval, a gazdalkodé szer-
vek és a lakossdg szolgdltatdsok teljesitésével tdmogatjik."

Ugyanakkor a torvény VI. fejezet 69. §. /3/ pontja kimondja "4 ma-

gdnszemély dllampolgdrsagra valo tekintet nélkiil, tovdbbd jogi személy,
valamint jogi személyiség nélkiili gazdasdgi tdrsasdg és személyegyesiilés

7  Csapatok (erék) Hadtépbiztositdsa hadmiveletekben MN HTPF 204/00189 Budapest 1983

8 A Magyar Népkoztarsasag Honvédelmi Miniszterének 031/1989 sz4ma parancsa
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(tovdbbiakban egyiitt: szolgdltatdsra kotelezett) vagyoni szolgdltatdsként
az e térvényben meghatdrozott gazdasdgi és anyagi szolgdltatdsra kotelez-
hetd".

Addig a VIIL fejezet 191. /1/bekezdés és annak a., pontja alapjan "4
honvédelmi felkésziilés és az orszdgmozgositds feladatainak biztositdsa cél-
jabola 69.§. 3. bekezdésében felsorolt személyek és szervezelek: a., 1orvény-
ben meghatdrozott gazdasdgi és anyagi szolgdltatds teljesitésére vagy szol-
gdltatds igénybevételének tiirésére kotelezhetd."

Ezen torvényi garancidk birtokaban az ATB megszervezése a nem-
zeti erSforrasok bevondsaval, nem csak fikcid, ellenkezdleg korunk rea-
litasa. Tovdbbiakban a nemzeti eréforrdsokkal nem mint lehetséges, ha-
nem mint valésdgos alapvetd forrdsokkal kell és lehet szdmolni a védelmi
hadmiivelet ATB-a tervezése, szervezése €s végrehajtasa idoszakaban.
Ugyanakkor a térvényi garanciik megteremtették a lehetGségét a jelen-
leg érvényben 1évé ATB eljardsokban és rendszerben torténd alternativ
véltozasokhoz.

Elfogadva azt a kivételt, hogy az ATB feladatai, az AT vezetd szervek
kotelezd érvényl szakiranyitdsaval a hadmiveleti-harcdszati magasab-
begységek, egységek, alegységek anyagi-technikai biztosito szervezetei,
az anyagi-technikai biztositasi 4gazatok kozépiranyito szervezetei, vala-
mint a nemzetgazdasagbdl kijelolt erk és eszkdzok bevonasaval valosul
meg. Valamint, hogy a csapatok ATB-a alapvetd forrdsit az eloljaré
tagozatban megalakitott, illetve szervezett készletek és kapacitasok keé-
pezik. Nem zirja ki annak lehetdségét, hogy a katonai rendszeren belil
megalakitott készleteknek és szervezett kapacitdasoknak az ATB-ban
betoltott prioritisa mellett, bizonyos teriileteken a nemzeti eroforras
egyes részelemei meghatirozo szerepeket toltsenek be az ATB-s megva-
Iositasaban. -

A nemzeti eréforrds felfogdsom szerinti részelemei a THDS napjaink-
ban érvényben 1év6 alkalmazasi elve alapjén, annak barmely tevékeny-
ségét figyelembe véve, ha valtozé mindségben is mindvégig jelen vannak.
Ezt az objektiv tényt a védelmi hadmiivelet ATB-a megvalbsitdsa folya-
mdn ugyaniigy, mint béke idészakon belilli tevékenység sordn (értem eza-
latt pl. avalsagkezelési, vagy elemi csapas felszdmolasakor végrehajtando

feladatokat) megkeriilni nem lehet.
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A polgari szféra lehet6ségeit megjelenitik a hadmiiveleti teriileten
€s annak csatlakozéasain fellelhetd termeld és szolgdltaté kapacitdsok,
anyagi készletek. Ezen kapacitdsok és készletek a nemzeigazdasdg miikid-
tetésének és a lakossdg elldtdsdnak alapveté részelemei, igy azok dllandéan
— ha véltozé mennyiségben és mindségben is — megtaldlhaték a hadmii-
velet felkészitésér, megvivdsdt, befejezését illetéen a THDS alkalmazasi te-
riiletén.

A THDS adott orszagrészre tortént felvonuldsa sordn és azt kovetden
mint meghatdrozé "fogyaszic” fog jelentkezni a miikodéséhez sziikséges kész-
termékek és szolgdltatdsok viszonylatdban, amelyeket elsGsorban —~romlandé
€lelmezési alapanyagok, pékarik és gyiimoles termékek, lizemanyagok, fiir-
detési-mosatasi, altalanos javitd és korhazi dgyakapacitasok és erdditési
anyagok €s mas javak jelenitenek meg. Amunkaképes lakossdgot érintden
a THDS mint "alkalmazd" jelenik meg és a lakossdg munkaképes részének
munkaerejét igénybe veszi a védelem berendezése; készletek megalakita-
sa, mozgatasa €s mas munkalatokat érintéen. A THDS mindezen igényei
kielégitése polgari oldalrol torténd megszervezésére, végrehajtisara a he-
lyi védelmi kozigazgatds szervezeteire kell hogy tdmaszkodjon.

A nemzeti er6forrasok ilyen iranyu igénybevétele a csapatok ATB-a
megvaldsitasaban eredményezi azt a lehetéséget, hogy a katonai rend-
szer keretén beliil szervezett kapacitdsokat és megalakitott készleteket a
katonai szervezetek valamennyi tagozatban a fo feladat a hadmiivelet, harc
megvivdsa iddszakdra megdrizzék. A nemzeti eréforrdsok ezen elven tor-
ténd bevonésa a csapatok ATB-aba teremti meg a lehetGséget — a nap-
jainkban és még belathatatlan ideig — a csapatok ellatasdban, biztosi-
tasaban fenélld elégtelen forrashelyzetben ahhoz, hogy azok alkalmazésa
soran, az ATB feladatrendszere maradéktalanul megvaldsitasra keriil-
hessen.

A nemzeti eréforrdsra timaszkodé ATB lényegét leginkabb kifejezi
a nemzeti eréforrasok ATB-ba torténé bevonbésanak elve, amelyet az
alabbiakban fogalmaztam meg: A nemzeti erdforrdsok (készletek, kapa-
citdsok) a csapatok ATB-a alapvetd teriiletét képezik, amelyeknek az ATB-
ba valé bevondsa biztositja a katonai rendszeren beliil szervezett kapacitd-
soknak, megalakitott készleteknek a csapatok eldtt dllo fo feladatok bizto-
sitdsdra tOrténo megorzését.
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3.) A nemzeti er6forrasok ATB-ba torténd bevoniasanak
feltételrendszere

Mint minden rendszerre, az MH ATB-i rendszerére is igaz, hogy a
vezetési modszerektdl, eljarasoktdl fiigg az adott rendszer rugalmassaga,
amely ezt a képességét kiilonbozs idSben teljesitményével igazolja
vissza. Az MH és a THDS ATB-i rendszere hatékonysdgdt és teljesttményét
az abba bevont nemzeti eréforrdsok mennyisége, kapacitdsa dontéen képes
befolydsolni.

Mivel a béke iddszakban 1étrehozott, kialakitott ATB-i rendszer és
szervezetek hatékonysdga biztositia az alapot a hdboriban miikéds ATB
rendszer kapacitdsdnak, teljesitéképességének és annak minimdlis vdltoz-
tatdsdval lehet megkezdeni a csapatok elldtdsdt, biztositdsdt. Mindezek a
kritériumok ramutatnak, illetve kifejezik azt a tendenciat és sziikséges-
ségét, hogy az altalanos felkésziilési — béke - iddben kell az ATB biztositdsi
rendszer és eljdrdsok megkovesedett merevségén viltoztaini. A szarazfoldi
csapatokkal (THDS) szemben a sajat béke ATB-uk az alapvetd és f6
kihivas, annak ismeretében, hogy az ATB folyamatos megszakités nélkili
miikodése adja vissza a legteljesebb és a lehetséges leghatékonyabb ered-
ményt, mindezek dltal meghatdrozza, hogy a béke ATB rendszer hogyan
ileszkedjen a hdboris ATB rendszerhez. Az ATB rendszer rugalmassiga,
ugy mint az ATB szervezetek teljesit6 képességének komplex felhaszna-
lasa, ezéltal indokolja az ATB megszervezésének funkcio és tevékenység
szerinti egyszerisitését. Ezdltal lehetdvé vilik a béke idészaki ATB rend-
szertdl valo lehetd leggyorsabb elszakadds és azonnali vagy gyors dttérés a
hdboris ATB-i rendszerre.

Az ATB megszervezésének funkcid és tevékenység szerinti egyszertisi-
tése megkoveteli annak meghatarozasat, illetve kijelolését, hogy az ATB-
ban a katonai tdmogatési rendszeren beliil, mely funkcidk és tevékeny-
ségek azok, amelyeket kizdrélagosan békében és hdaboriban egyardnt csak
a szervezetszerii ATB-erck, melyek azok, amelyeket békében polgdri, hd-
bortiban katonai biztosito szervezetek, készleket, és melyek azok, amelye-
ket békében és hdboriiban egyardnt polgdri szervezetek és anyagi készletek
bevonasaval hajthatnak végre.
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A nemzeti er6forrasoknak a csapatok ATB-aba torténd bevonasira
¢s annak mért€kére az el6z6 szempontok teljeskort meghatarozasa utan
keriilhet sor.

Az ATB tervezésekor tagozatoktdl figgetleniil a csapatok biztosi-
tasaba bevondsra tervezett nemzeti eréforrdsok helyzetérdl a tervezd
torzsnek megbizhato, tényleges informdciéval kell rendelkeznie. Tényleges
€s valés hasznalhat6 informaci6 hianyaban a nemzeti eréforrasok bevo-
nasa az ATB-folyamatdba ugyan lehetséges, de a kivant és elvart teljesi-
tések nem keriiinek Gsszhangba a tényleges lehetGségekkel csak egyes
tertileteken €s véletlenszertien. Az adott régiGban a nemzeti erdforrdst
megjelenitd termeld és szolgdltaté potencidlok dllapotinak ismerete az
egyik alapveté feltétele azoknak a csapatok kiilénbozé szintii ATB-Gba tor-
ténd bevondsdhoz.

E feltétel megteremtése maga utan vonja az ATB-ba bevonasra ter-
vezhetd kilonbo6z6 termeld és szolgdltato szervezetekrdl a folyamatos in-
formdcid gyijtést és rendszerezést, amelyet meg kell hogy el6zzon egy, az
adott kort érintd alapadat bazis létrehozasa.

Mindezek kialakitdsa felveti a polgdri és katonai kozigazgatds kozotti
informdciédramldssal kapcsolatos egylittmiikodés tjra szabdlyozdsdt, bé-
ke és mindsitett iddszakban egyardnt. Amely felveti a védelem kézigazgatds
teriileti illetékességui szerveivel egyenrangii, a vonatkozo teriileten egyiitt-
mukddo, a katonai kozigazgatds teriileti illetdségii szervezetei kiizott — ke-
ruletparancsnoksagok, hadkiegészité parancsnoksagok — feriileti logiszti-
kai parancsnoksdgok feldllitdsdt. Ezt tdmaszija ald, hogy a védelmi kiz-
igazgatds béke iddszaki szervezetrendszere megfelel a mindsitett idSszaki
szervezeirendszernek, felépitésében nem torténik valtozas. Ugyanakkor a
katonai kozigazgatds szervezetrendszere a békeiddszaki szervezetrendszer-
hez képest jelentds dtalakuldson megy keresztil. A védelmi kozigazgatdsi
szervek tevékenysége az adott foldrajzi térséghez, telepiiléshez, megyéhez,
varoshoz kétott. Ezzel szemben a jelenleg meglévs katonai igazgatdsi
szervek tevékenysége,valamely irdnybol érkezd tdmadds elhdritdsdhoz
sziikséges tevékenység végrehajtdsdt biztosito teriilethez kétott.

Az ATB napjainkban érvényben lévé alapelvei — a nemzetgazdasagi
forrasokra tdmaszkodas elve, a teriileti ellatas elve — amelyek Gsszhang-
ban vannak a fegyvereserdk alkalmazasanak a honvédelmi alapelvekben
lefektetett kovetelményrendszerével, felveti egy foldrajzi teriilethez kétott, a
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csapatok ATB-dt békében és hdboriban egyardnt végréhajté katonai igaz-
gatdsi szervezet feldllitdsdnak sziikségszeriiségér.

A fenti gondolatok helyességét igazoljék az elmilt években a DéEl-
szlav valsagkezeléssel kapesolatos kiilonbozd katonai tevékenys€gek
ATB-val kapcsolatban szerzett gyakorlati tapasztalatok, amelyek ramu-
tattak a jelenlegi béke ellatési, tamogatasi rendszer hidnyossagaira, agy
a csapatoknal, mint a kézponti tagozatokban egyarént. Bebizonyosodott,
hogy a valsagkezelésben résztvevd erék béke helybrségikbol torténd
anyagi-technikai biztositasa a béke dllomdnyra szervezett szakalegységek
alkalmazdsdval csak nagy nehézségek drdn, és bizonyos részteriileteken
lehetséges. A valsagkezelésben résztvevé erSknek mas béke elhelyezés-
ben 16v6 egységekhez valo elldtdsi utaldsukkal az ellatasért valo felelGs-
ségiiket lehetséges csak leszabalyozni, mivel ellatasi problémaik megol-
dasa mas csapatokhoz tevédik at, amelyeknek egyben onmaguk €s a be-
16lik megalakitott, kijelolt valsagkezel§ er6k ATB-i feladatai végrehaj-
tasét is biztositani kell. A kozpont tagozat a valsdgkezelésben résztvevd
erdk részére ellatasi forrasokként csak a meglévd raktar és szolgéltatd
rendszerén beliil volt képes készleteket és kapacitasokat kijeldlni, ame-
lyek foldrajzi elhelyezkedése az ellatasi, biztositasi teriileteket érintden
nem minden esetben esett egybe a résztvevé erdk optimalis ellatasi ha-
tésugaraval.

Mindezek az ellatasi-biztositasi anomalidk kikiiszébolhetdek letiek
volna megitélésem szerint a megfeleld iranyban (irdnyokban) telepitett
Vegyes Logisztikai Ellato Bazisok alkalmazésaval. Amelyek a valsagke-
zelésben résztvevs valamennyi erd szamdra, polgéri kapacitasokat is be-
vonva megnyugtatdan tudtdk volna biztositani a csapatok szukségletének
kiclégitését. Az er6k mikodési korletében tapasztalt egyuttmikodési za-
varok a katonai és a polgari kozigazgatas kozott, az elézéekben emlitett
teriiletileg szervezett katonai kozigazgatdsi szervezel megléte esetén az
egyeztetési, egyiittmikodési elvek alapjén elkeriilhetdvé valtak voln. Mi-
vel a két kozigazgatés kozotti egyiittmikodés meghatarozo alapelve a
folyamatossdg, amely kifejezi, hogy az egyiittmikodés akkor folyamatos
és zavartalan, ha az egyiittmikodés targyat képezo feladatok megoldasat
az elintézéshez legkozelebbi igazgatési szinteken végzik.

Az eldzbekben leirt elemzések, gyakorlati tapasztalatok alapjdn arra a

kévetkeztetésre jutottam, hogy a nemzeti eréforrdsoknak a csapatok, erék
(fiiggetleniil a vezetési szintekiol) ATB-ba torténo bevondsa alapvetd fel-
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tétele egy a polgdri (védelmi) kozigazgatdssal, nemzeigazdasdgi szerveze-
tekkel egylittmiikodd, teriiletileg szervezett Logisztikai Tamogat6 Pa-
rancsnoksdg(ok) (LPT)feldllitdsa, szervezése a katonai rendszeren —koz-
igazgatdson — beliil. Amely egyben végrehajtja a teriiletén diszlokalo csa-
patok, intézetek, "M" torzsek ATB-4val kapcsolatos, jelenleg a kdzpont
tagozathoz tartoz6 anyagi-technikai, egészségiigyi, kozlekedési biztosi-
tas feladatait az ellatas, fenntartas teriiletén. Megteremive ezdltal az ATB-
i rendszeren beliil a katonai és polgdri eréforrdsok hatékony, szervezett fel-
adatorientdlt igénybevételének szervezeti kereteit, béke és hdboris iddszak-
ban egyardnt.

A Logisztikai Parancsnokséagok felallitdsa 1ényegi hatast gyakorol az
MH jelenlegi ATB-rendszerére, annak vezetésére, feladatrendszerének
atcsoportositasdval dsszhangban az egyes tagozatok funkci6 és tevékeny-
ségi korére.

3.1. Logisztikai TAmogaté Parancsnoksagok felallitasat befolyaso-
16 kovetelmények és kovetkezményei

A Logisztikai Parancsnoksagok feldllitdsa nem 6nds cél egy djabb,
az ATB-on beliili vezetési szint 1étrehozaséra, ellenkezdleg, szervezése
az ATB folyamatiban egyszerisitést, vezetési szintek csokkentését, va-
lamint a rendszer napjainkban meglévé gyengeségeinek kikiiszobolését
szolgalja. ‘

Fiiggetleniil a végrehajtott vagy végrehajtasra keriil6 haderérefor-
mok jellegétdl, teriileteitdl megallapithatd, hogy az AT szolgélat feladata
az egyetlen valtozatlan teriilet, amely a fegyveres er6k valtozatlan felada-
tahoz kapcsolédik. A struknirdlis vdltoztatdsok a kialakitandd szervezetet
és tevékenységének folyamatdt befolydsoljdk, a végrehajtando feladator
nem.

Mindezek meghataroztik, hogy az AT szolgilatnak dgy kell miikod-
ni, hogy:

- békében az MH anyagi-technikai felkésziiltségérdl ugy gondoskod-

jon, hogy a csapatok kiképzését, felkészitését, a miikodoképességet
fenntartsa;
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- mindsitett idészakban az ATB zokkenémentesen fokozhaté legyen
a csapatok irdnyéaba, az anyagi-technikai szakcsapatok ¢és intézmények
mozgositasa soran felk€sziiljon a harc, hadmiivelet anyagi-technikai ta-
mogatasara.

Ezeket a koverelményeket az anyagi-technikai szolgalat a jovGben je-
lentdsen csokkentett szakdllomdnnyal, szervezetszerii szakcsapattal és le-
hetd legjobb eseben is valtozatlan koltségvetési koriilmények mellett
kell, hogy teljesitse.

A kialakitand6 anyagi-technikai rendszer szempontjabdl a kovetkez-
ményeket az alabbiakban lehet megfogalmazni.

a) Nem minden katonai vezetési szint (tagozat) fog anyagi-technikai
szakcsapatokkal rendelkezni. [1.sz. melléklet]

b) A rendelkezésre allo anyagi-technikai szakcsapatok, készletek,
anyagi forrasok koncentralasra keriilnek.

c) Az MH és THDS anyagi-technikai rendszerét 6sszess€gében, bé-
ke és haborts idGszakban egyarant gazdasagosabban kell kialakitani, mti-
kodtetni, a rendszerek kdzotti eltéréseket a minimalisra kell csékkente-
ni.

d) Az anyagi-technikai szolgalat erGsen csokkentett személyi allo-
manyat a harcaszati-hadmiiveleti alkalmazas szempontjabdél fontos {6 fel-
adat megoldasara kell felhasznalni.

e) A megmaradt katonai kapacitéassal at nem fogott feladatokat le-
hetéleg teljes mértékben a nemzeti eréforrasokra tamaszkodva polgéri
erdkkel kell megoldani.

A hidnyz6 katonai kapacitdsok kovetkeztében felmerills igények telje-
sitésének, megolddsinak kulcsa a nemzeti eréforrdsokon beliil a nemzet-
gazdasdgra valé mind teljesebb tdmaszkoddsban van, amelynek eszkoze
és nem célja a Logisztikai Tdmogaté Parancsnoksdgok feldllitdsa.
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3.2. Logisztikai Tamogat6 Parancsnoksag szervezését meghatirozo
elvek ’

A Logisztikai Parancsnoksédg szervezését és altala az ATB 1ij modell-
Jét meghatérozo, befolyasol6 elvek és koriilmények kozott a Honvédelmi
alapelvekben a csapatok alkalmazési teriiletén rogzitettek elsédlegessé-
gét vitatni nem lehet. 1t keriilt rogzitésre, hogy az orszdg honvédelmi po-
litikdja kizdrolag védelmi jellegii, a védelmi Jelleggel bsszhangban egyetlen
orszdgot sem tekint ellenségének, tovabbd, hogy a fegyveres erck alkalma-
zdsa csak sajdt honi teriileten térténhet. E politikai kinyilatkozas lehet&vé
tette az eddigi ATB rendszer, és cljarasok feliilvizsgalatat, teriiletileg szer-
vezett ellatasi rendszerre torténd 4tallds elvi kidolgozasat, gyakorlati meg-
valGsitasat. Ezt tiikrOzi a nemzetgazdasdgi erSforrdsokra iorténd tamasz-

- kodds elve, amelynek tartalma, hogy a védelmi hadmivelet ATB-i késve-

telményeinek a korlatozottan rendelkezésre 4llé AT erdk, kapacitisok
csak a hadmiiveleti teriileten fellelhetd polgéri forrasokkal kiegészitve
képesek megfelelni.

Mindezek megvalGsitdsat fejezi ki, hogy a csapatok alkalmazasi te-
riletén a nemzetgazdasagi eréforrasok, szolgaltatdsok bevondsra keriil-
nek az ATB megszervezése sordn, a nemzetgazdasaggal szemben timasz-

tott igények keretén belil.

A Logisztikai Tamogat6 Parancsnoksag szervezését mindezeken ki-

il feltételezi az altalam megfogalmazott teriileti elldtds teriileti tagoldisd-

nak elve, amely tartalmazza, hogy a katonai stacioner raktdrakat. szolgdl-
tatd tizemeket, intézményeket a nemzetgazdasdg termeld, szolgdltaté vdl-
lalkozdsaival, intézményeivel tigy kell teriiletileg szervezett rendszerbe fog-
lalni és megszervezni, hogy dllando potencidlis tamogatd, biziosité lehetd-
séget képezzenek azon er6k szamdra, amelyek illetékességi teriiletén mo-
zognak, elhelyezkednek, harcot, hadmiiveleter( eket) vivhak.

Nem kevésbé fontos az el6zdekben ismertetett elltasi elvek mellett
a polgdri és katonai kozigazgatds harmonizilisinak elve, amely tartalma,
hogy a védelmi kozigazgatés szervezeteivel azonos jog és hataskor( ka-
tonai igazgatdsi szervezetek miikodjenek egyiitt, tabori vagy teriileti jel-
legi szervezeti rendszeriiktdl fiiggetleniil. an
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3.3. Logisztikai TAmogat6 Parancsnokség szervezésének nagybani
koncepcidja egy viltozatban

Az anyagi-technikai biztosités teriileti szervezése Logisztikai Tadmo-
gat6 Parancsnoksagok kialakitasaval egy véltozat szerint a kovetkezoket
javaslom.

Az ATFCSF-ség alarendeltségében egy-egy Logisztikai Tdmogaté
Parancsnoksdg szervezése a Dunitol keletre és nyugatra.

Ebben a felsllsban a teriileti katonai és polgéri kozigazgatas egy-
sége megteremtésre kerilhet, nyitott kérdés Pest megye Dunéntili te-
rillete és Budapest hovatartozdsa. A Logisztikai TAmogat6 Parancsnok-
s4g szervezete magdban foglalna a vezets szerveket, amelyek a jelenlegi
4gazati ellatd kozpontok szakanyag ellatassal, valamint a haditechnikai
eszkozok lizemben tartdsaval, tervezésével, végrehajtasaval foglalkozo
szakkozegeit integrdlnd magdba, a technikai, valamint humén jellegd biz-
tositasi teriiletek szerinti szervezési elv alapjan. Kovetkez6 meghatarozo
teriiletet, a vezetS szervezeten belil az egylittmiikodés koordindldsdt a
teriileti polgéri kozigazgatéssal a nemzetgazdasagi kapcsolatok fenntar-

Pyl

tasaért felelds szervezet (osztdly) fognad dt.

Megteremtve ezéltal az allando informaci6aramlas szervezeti kere-
teit a két kozigazgatas, valamint a nemzetgazdasag és a katonai igazgatas
kozott. Ezaltal az orszag barmely teriiletérél az adott orszagrészre beér-
kez® csapat vagy csapatcsoportositas vezetd szervei a harctevékenységi
korzeteikben, védelmi savjaikban mikodd kozigazgatasrol, készletekrdl,

kapacitasokrdl, val6s helyzet és allapot jelentést kaphatnak.

Végrehajto szervezetek magukba foglalndk az adott teriileten disz-
lokalé, jelenleg a kézponti tagozat alarendeltségében 1év0 anyagi raktd-
rakat, elldté kozpontokat, javité iizemeket, kérhdzakat, tidiilcket, szd litdsi
igazgatosdgokat. Ezek a szervezetek adnak a LTP stacioner bézisat, a
teriiletikén meglévd, valamint felallitasra keriil$ anyagi-tehcnikai szak-
csapatokat, fiiggetlenill jelenlegi alarendeltségi viszonyaiktdl.

Az anyagi-technikai szakcsapatok felallitasanak végrehajtasa hason-
16 elv és modszer szerint torténne, mint a Magyar Kiralyi Honvédségben,
olyan eltéréssel, hogy nem a hadtesteknek, hanem a LTP-nak aldrendelt
intézmények 4llitanak fel a tabori anya gi-technikai szakcsapatokat a had-
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testek részére, illetve az eddig kozpont, vagy THDS alarendeltségben
lévéket, mint a LTP tabori anyagi-technkai szervezeteit. 4 konkrét feldl-
litdsra tervezett szakcsapatok szamat, tipusdt a jelenleg tervezett haderdre-
Jorm utdn kialakitott struktiira alapjdn javaslom meghatdrozni.

Jelenleg a gépesitett hadtest, THDS és kozpont alarendelségében
1év6 anyagi-technkai szakcsapatoknak, raktarakhoz, javitéiizemekhez,
koérhézakhoz torténd szervezése, jelentds I€tszam, eréforras megtakari-
tast jelent, amellett, hogy a k6zponti anyagraktarak és javitéiizemek béke
biztositdsi lehetGségeit érdemben bdviti, igy az alapjaiban kéttagozatos
béke ellatasi rendszer mikodési zavarait csokkenti. Az anyagi-technikai
biztositdsban a polgdri és katonai munkaerd ardny a polgdri irdnyba elto-
l6dik, amely egyben a szakmai megbizhatbsdg szintjének emelését eredmé-
nyezi, a kiképzési koltségek csokkenése mellett. Ugyanakkor a sziikséges
soralloméany kiképzése utan a tényleges ellatas, biztositas folyamatiban
venne részt, szemben az ellitéezredek, javitozaszléaljak jelenlegi gya-
korlataval. Az adott szakcsapatok felallitisakor a mar békeidGben is ha-
sonlé beosztasban, teriileten dolgozo polgari dllomany adna a felallitasra
tervezett szakcsapat szakmai képzettségil gerincét, amely meghatarozdja
a jovobeni eredményes tevékenységnek.

Utalok itt Col. E Vuonora® aki "4 hagyomdnyos erdk jovdje" cimil
tanulmanyaban rogzitette:

A "Dessert Shield" és a "Dessert Storm" megmutattik, a tartalék ala-
kulatok katonai a polgari hivatasukkal leginkabb Gsszeegyeztethetd fel-
adatok, ellatas és szallitas végrehajtasara hasznalhatok fel leginkabb, a
fenti hadmiveletek id6tartama alatt tobb mint hétezer polgari alkalma-
zott (tartalékos) vonult be 6nként a logisztikai csapatokhoz.

Az LTP felallitdsanak, szervezésének masik megvaldsitasi lehetdsé-
ge a kialakitando katonai korzetek ATF-e bazisdn valo felallitas, amely
megvaldsitasa esetén konkrét jog és hataskori leszabalyozast kovetel a
keriilet, gépesitett hadtest parancsnokségok viszonylatiban.

9 Carl E. Vuono a hagyoméanyos erék jovéje. Megjelent a Foreign Affairs, 1991. évi 1. szamaban.
Fordités: Hadtudoményi tijékoztaté, 1991. 4. szam MHVK Tudoményos Munkaszervezési Osz-
taly

53




3.3.1. A LTP biztosito elemeinek szervezése, telepitése nagybani
koncepcidja

Az LTP felallitdsdaval megoldhatévd vilik barmely csapatcsoportosi-
tdsnak — igy a THDS vagy a felallitasra tervezett gyors reagilasi erdk —
az orszag barmely teriiletén, barmely irdnyban a béke elldtdsi rendszeren
alapulé ATB-a végrehajtdsa. Mivel a LTP az orszag teriiletén épiil ki a
stacioner intézmények, szakcsapatok, valamint a nemzetgazdasdgi vdilla-
latok, vdllalkozdsok egy rendszerben val6 integrdldsdval. Az integrécio
ilyen irdnya kiterjesztését az ellatascentrikus felfogis eredményezi, mivel
a fogyasztd, vagy felhaszndld - értelemszeriien esetiinkben a katonai
szervezetek testesitik meg ezeket — a felmerlt sziikségleteit a lehetd
legkozelebbrdl, legkevesebb helyrol igyekszik beszerezni. A polgari gaz-
dasagban a logisztikai ellaté centrumok testesitik meg a komplex ellaté
elemet a fejlett gazdasaggal rendelkez6 allamokban és ugyanez a gyakor-
lat a fegyvereserdk logisztikai rendszerében is hasonlo elv alapjan valosul
meg.

Mint ahogy mar utaltam r4, a védelem kiterjedésének jelenlegi nor-
mativai, valamint a rendelkezésre all6 ellaté kapacitasok nem biztositjak
valamennyi katonai szervezet részére, hogy komplex ellatédsi forrasként
funkcionéljanak az el6ljard tagozat anyagi-technikai szervezetei.

A Logisztikai Ellaté Bazis (tovdbbiakban LEB) komplex ATB
elem, mely az anyagi készletek mellett javitd-helyreallito kapacitassal is
rendelkezik — a telepités korzetében lévS polgéri javitd tizemek kapaci-
tasainak igénybe vételével — kizardlag kdzép javitdssal. Készletei utan-
potlasat, feltoltését az LTP a szallitozaszlGaljai bevonasaval sajat rakta-
raibdl és a nemzetgazdasag termeld vallalataitdl szervezi és végzi. A gé-
pesitett hadtestek szallito és javito-vontato kapacitasait elsésorban sily-
pont képzésre, valamint a LEB kapacitasit meghaladé sziikségletek ki-
elégitésére fordithatjak a hadtestek AT torzsei.

ALTP alarendeltségében a Dunétol keletre 5-6, a Dunatdl nyugatra
3-4 LEB kiépitését lehet tervezni. [2.szdmii melléklet]

A LEB-et a jelenlegi kozponti anyagraktdrak, valamint megsziint
nemzetgazdasagi vallalatok tarolo telepei, raktarai igénybevételével le-
het kialakitani egy véltozat szerint, a jelenleg lizemelo raktérak egy ré-
szének felszamolasaval parhuzamosan.
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A LEB anyagi készleteinek szortimentjét az altalinos rendeltetést
harc, fenntartdsi és elldtdsi anyagokon kivil a felelésségi teriiletén harc-
tevékenység folytatasara tervezett erdk tipusa alapjan célszerli megha-
tarozni.

A megalakitandé anyagi készletek mennyiségét a feleldsségi tertile-
tén felallitasra keriilS, valamint feladatot végrehajté erék 2-4 harcnapra
tervezett anyagszikségletének mértékében lehetséges egy valtozatban
meghatarozni.

A javit6 helyreallité kapacitdsa kialakitas4nal a felelésségi teriiletén
prognosztizalhato, valamennyi tipusa erd — gépesitett, harckocsi, honvé-
delmi dd. teriiletvédelmi ezred, stb. —vonatkozasaban, az 4ltalanos rendel-
tetésli gépjarmd, harcjarmi kozépjavitasi igények 50 %-nak atfedésére
szolgal6 kapacitdsokat lehet meghatdrozénak elfogadni.

3.4. A THDS védelmi hadmiivelete ATB-4nak modellje LT? bevo-
nésaval

A modell kialakitdsandl meghatdrozé alapelvként rogzitettem:
a) A fogyasztdcentrikus biztositasi rendszer 1étrehozasat.

b) Az ellatasi forrasoknak, kapacitdsoknak, anyagi készleteknek a
felhasznalokhoz torténd kozelitését.

c) Az ellatési tagozatok csokkentését.

d) A teriileti ellatas teriileti tagolédasanak elvét.

f) Az ATB-rendszer flexibilitasanak elvét.

8) Az ATB-rendszer funkcié és tevékenység felosztasa elvét.

A fenti elvek alapjan kialakitandé ATB rendszer 6tvizi magdban a
katonai stacioner forrasokat, kapacitdsokat, intézményeket, a tabori jel-
legli ATB elemeket, valamint a nemzetgazdasag termeld és szolgiltato

rendszerének harom teriiletre, forrésra, kapacitsra vald tdmaszkodasé-
nak lehetGségét.
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Minésitett idészakban az elrendelt fokozatok alapjana LTP-kmoz-
gositds vtjdn megalakitjik a sajat alarendeltségiikben szervezett szallito,
javitd, egészségligyi, Kkozlekedési szakcsapatokat, a gépesitett hadtestek-
nek atadasra keriild sz4llit6, javitd, egészségiigyi €s kozlekedési szakcsa-
patokat, a megalakitott anyagi készletekkel egyiitt.

Sajat szallit6 kapacitasai bevonasaval feltolti a LEB-k anyagi kész-
leteit, amelyeket a csapatok mozgdsitasa végrehajtisa érdekében ki-
adott. Egyben megalakitja a varhato hadmiiveleti tevékenységek irdnya-
iban elhelyezked LEB-k elrendelt anyagi készleteit az ltalanos harc,
fenntartési és ellatasi anyagokbol. Végrehajtja a védelmi kozigazgatés
itjin a nemzetgazdasagi forrasok, kapacitasok kijelolését és bevonasat
sajat biztositasi rendszerébe, egyttal kijeloli a beérkezo csapatok részé-
re igénybevehetd polgari eréforrasok korét és kapacitdsait.

A THDS felvonuldsa idészakdban, vagy azt megeldzben a virhato ag-
resszié irdnydban lévé LTP-sdg, a THDS aldrendeltségébe nem tartozo csa-
patok felé meglévo elldtdsi kitelezettsége meghagydsdval, a THDS pa-
rancsnokdnak aldrendeltségébe keriil. Anyagi készletei donté hdnyada ké-
pezi a THDS hadmiiveleti alkalmazdsi készleteit.

Az aldrendelésre nem keriilt LTP készletei, kapacitdsai, az illetékességi
teriiletén meglévé csapatok elldtdsi kitelezettsége mellett a fegyveres erck
haddszati készleteit, kapacitdsait képezi.

A THDS AT vezetd torzse a LTP részére meghatdrozza, kijeloli a
védelem sévjaban az utanpétlasi-kiiiritési irdnyokat, egyben az utinpot-
las és kiiirités sorrendjét. A LEB ellatasi felelGsségébe utalt csapatok
szamat, id6tartamat, megalakitando készletek nagységat.

Az ATB rendszer els tagozatdban a magasabbegység, onallé egyscg
szintjén véltozds nem megy végbe. A csapatok ellatdsaban meghatirozo
helyet foglal el a LEB, mely komplex ellatasi biztositasi forrasként jelenik
meg, ahol a csapatok sajat erével vételezhetnek, javité-helyredllitd ka-
pacitasokat igénybe vehetnek. A LEB a gépesitett hadtestek anyagi-tech-
nikai szakcsapataival képezi a masodik ellatasi tagozatot, és annak terii-
leti elv alapjdn kiépitett stacioner részét képezi.

A gépesitett hadtestek anyagi-technikai szakcsapata i, kapacitdsai el-
sésorban anyagi-technikai sdlypont képzésre a f6 feladatot megoldo cso-
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portosités irdnydba, valamint a LEB éltal biztositds szempontjabol nem
teljesen atfogott sajt aldrendeltségii csapatai teljeskord biztositasa ér-
dekében keriilnek alkalmazdsra.

Az ATB megvaldsitasaban a hadsereg tagozat szerepét a LTP veszi
magéra, stacioner katonai anyagraktarai, javitd iizemei, egészségligyi in-
tézményei, nemzetgazdasagi termel6 és szolgaltatd kapacitésok, anyagi
készletek bevonasaval. Az utdnpdtlds, kitirités tagozatra haruld feladatait
az aldrendeltségében felallitott szakcsapataival hajtja végre, amelyek ka-
pacitasai képezik a gépesitett hadtestek anyagi-technikai erékkel valo
megerdsitésének alapjat is.

A leirt ATB modellben a siker kulcsa a LEB nuikddési feltételeinek
megteremtésében és folyamatos elldtdsi tevékenységének biztositdsdban
rejlik, amelyben meghatarozo részt fognak at a nemzeti er6forrasokat
megjelenitd teriletek.

Kovetkeztetések

1.) A tdrsadalmi politikai berendezkedés megviltozisa az orszag
biztonsagpolitikajanak médositasat is eredményezte, amely alapvetd be-
folyast gyakorolt a fegyveres erdk felkészitésere, alkalmazasi elveire, AT
szolgilat alaprendeltetésébdl ad6do feladatrendszerének viltozatlansa-
ga mellett, annak megvaldsitésa feltételrendszerére. Mindez azt eredmé-
nyezte, hogy a fegyveres er6k anyagi-technikai biztositisa nemzeti kere-
tekben valosul meg, az adott keretek éltal behatérolt eréforrdsok lehe-
tésége alapjan. Az ATB teljeskori nemzeti alapokra tortént helyezése az
eddigi ATB rendszer és a nemzeli erdforrasok kapcsolatrendszerének tjra-
szabdlyozdsdt feltételezi. Ezt timasztja ald tobbek kozott aziif elvek (nem-
zetgazdasagi er6forrasokra taimaszkodas, teriileti ellatasi elv) megjelené-
se az ATB folyamatdban. A fegyveres er6k és annak meghatarozo ereje
a THDS, alkalmazasa teljes idStartama alatt folyamatos fizikai kapcso-
latba keriil a polgéri (védelmi) kozigazgatassal, a lakossaggal, a nemzet-
gazdasag termeld és szolgéltatd kapacitasaival.

2.) Az iij doktrinalis elképzeléseknek megfeleld hader@struktira ki-
alakitasa soran a felszamolt ATB magasabbegységek, egységek kapacitd-
sainak kivdldsa, a tagozati elven miikodd elldtdsi rendszer djraszabdlyozd-
st eredményezte, mivel a megsziintetett anyagi-technikai szakcsapa tok dl-
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tal megvaldsitott tdmogatds és szolgdltatds irdnt a biztositand6 csapatok
igénye fennmaradt. Ezen igények jelentds részének a miikodési kérzetiikben
fellelhetd polgdri kapacitdsokkal valo lefedése a merev tagozati rendszer
valtozasat eredményezte, mivel a szervezetiikon kiviili magasabb szintii
tamogatas nem az el6ljdro tagozat, hanem tevékenységi korzetiikben, le-
szabalyozott egyiittmik6dés keretében a polgdri szervezetek iitjdn valésul
meg. :

3.) Az AT szolgilat a megviltozott koriillmények kozitt — katonai
rendszeren beliil szervezett kapacitds, anyagi és pénziigyi forras beszii-
kiilése, csokkenése —az ATB feladatrendszerének tjraszabélyozédsa mel-
lett bizonyos tevékenységi korok polgdri teriiletre valé helyezésével vilik
képessé a csapatok teljeskoni biztositdsdnak megvaldsitdsira. Mindez az
AT szolgdlat hiaromlibra helyezését eredményezi, amely a katonai staci-
oner forrdsokat, tdbori kapacitdsokat és a polgdri termeld, szolgiltaté te-
riiletet integrdlja magdba. Az ATB rendszer ezen az elven valé megszer-
vezése a polgdri (védelmi) és katonai kozigazgatds kozotti egyiittmiikodés
[eltételrendszerének megvaldsitdsdt igényeli, amelyet egy viltozat alapjin
LTP szervezésével lehetséges biztositani.

A LTP felallitasat kovetSen lehetéség van a teriileti védelmi koz-
igazgatassal az alabbi teriiletekkel kapcsolatos egyiittmiikodési megal-
lapodas kidolgozasra és feladatok rogzitésére a teljesség igénye nélkiil:

- afegyveres er6k részérdl igényelt szolgaltatasok felmérése, konkrét
szolgaltatdk felkutatasa;

- specialis képzettségii szakemberek meghagyasianak tervezése —
akik valamely biztositasi teriilleten meghatdroz6 szakmai tevékenységet
folytatnak — honvédségi igények alapjan;

- hadmiiveleti teriletrdl a lakossag meneckitésével kapcsolatos fel-
adatok elosztasa;

- apolgari és a katonai kozlekedés Gsszehangolasa — elsédlegességek
megallapitasa;

- a kijelolt vasti kiraké allomasok mikddtetése;
- kozlekedési haldzat fenntartésa;
- kozegészségiigyi €s jarvanytigyi feladatok végzése;

- korhazak miikédSképességének biztositasa;
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- csapasok kévetkezményeinek felszamolasa;
- elhunyt, elesett katondk temetése;
- munkaképes lakossag honvédelmi igénybevételének szervezése;

- fegyvereserdk és lakossag ellatasdban meghatérozo szerepet jatszo
termeld, szolgaltatd izemek mikodési feltételének biztositésa;

- a csapatok elhelyezésével, biztositasaval kapcsolatos objektumok
kijelolése, atadasra valé elGkészitése;

- a helyi erforrasok és kapacitasok igénybevételének aranyossag és
elsédlegesség szerinti tervezése, a lakossagi ellatasok torvényileg szaba-
lyozott minimalis szintjének biztositasa mellett.

4.) Az ATB teriiletileg szervezett rendszere teremti meg a feltételt
a Honvédelmi alapelvek dltal béke és hdboris idészakban a fegyveres erék
kiilonbozd erejii és dsszetételii csapatcsoportositdsai feladatai anyagi-tech-
nikai biztositdsidhoz. A stacioner katonai ellat, tarold, szolgaltatd inté-
zeket, intézmények és a béke dlloméanyukba szervezett anyagi-technikai
szakcsapatok biztositjdk azt a feltételt, hogy a béke elldtdsi, biztositdsi
rendszer minimdlis vdltoztatdsdval lehet megkezdeni a csapatok ATB-i fel-
adatainak megkezdésél, a szakcsapatok feldllitdsa és a polgdri forrdsok
integrdldsa az ATB rendszerbe biztositani tudja a csapatok tevékenységével
kapcsolatos ATB-i erckifejtés folyamatos novelésér.

A polgéri forrasoknak az ATB-i rendszerbe torténd integraldsa az
clégtelen vagy csokkent mértéki katonai kapacitdsok pétlaséra feltéte-
lezi a folyamatos egyiittmiikodést az azonos jogallasd kozigazgatasok ko-
zOtt.

5.) A megviltozott kériilmények kozott a prognosztizilhaté jovébe-
nifeladatoknak a fegyvereserk abban az esetben lesznek képesek eleget
tenni, amennyiben ATB-i rendszeriiket is a megviltozott koriilmények
alapjdn szervezik. Amely meghatdrozé jellemzdi kézéitt a rendelkezésre Gll6
forrdsok korldtozort megléte donts helyet foglal el. B probléma feloldésa-
ban egyetlen lehetSség a korlatozottan rendelkezésre 4ll6 katonai kapa-
citasok nemzeti eréforrasokkal vals pétlasa, kiegészitése az ATB terii-
letén. Mindezek megkovetelik a nemzeti eréforrasok ATB-i rendszerbe
torténd bevonasa rendszabalyainak kidolgozasat, szervezeti kereteinek
megteremtését, amelynek egyik eszkoze lehet a LTP altalam javasolt
megszervezése.
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Melléklet

1. sz.: Az anyagi-technikai biztositast végrehajt6 szervezetek tagoza-
tonként a LTP felallitasat kovetden (elvi vazlat, 1 lap)

2. sz.: Logisztikai Tamogat6 Parancsnokség szervezése (elvi vazlat,
3 lap)
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Az Anyagi-Technikai biztositist végrehajté szervezetek
tagozatonként a LTP felallitast kivetden

1. szémd melléklet

(Elvi vézlat)
Tagozat Anyagi Technikai Egészségiigyi Kbzekedési biztositas
biztositas biztositas biztositis
dandér(ezred) ellatd szdzad javito szdzad segélyhely szallité szizad
hadtest LEB LEB eii. z. sz4allité z.
szAllito z-k javito z. kukom z.
kézpont LTP LTP LTP LTP
(THDS)* stac. raktarak stac. jav. ti-k kat, kérhazak kukom z-k
szolg. kapac-k jav.zk polg. korhazak szallitd z-k
szallitd z-k LEB szanatorium KSZIk
LEB eii. dd. szall. kis. z.

*A THDS részére felallitisa utdn a hadmiivelete sivjiban tAmogatd erdk,eszkozik, forrdsok keriilnek kijelélésre a Kiszpont

alarendeltségébdl
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Logisztikal TAmogatd Parancsnoksig szervezése 2. szamu melléklet
(Elvi véazlat I)
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Polgéri szféra -
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