LOGISZTIKA - KATONAI LOGISZTIKA

AZ ELMELETI LOGISZTIKAI TETELEK ADAPTACIOJA
A HADSEREGBEN

Turcsdnyi Kdmly1

A birdlé megjegyzése: Osszességében a cikk (eldadds) eldremutato,
kozlésre ajanlom. Sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy a szerz& nem ve-
szi kellGen figyelembe (katonai értelemben definidlt) ANYAG és TECH-
NIKA fogalmdt, valamint a DOMINANCIA elvet. Ezért a téves kiindulds
és kivetkeztetés zavart okozhat az anyagi és technikai biztositds — elfoga-
dott - tartalmdnak értelmezésében.

e

A cikk a Zrinyi Miklos Katonai Akadémidn 1995. jiinius 7-8-dn a Lo-
gisztikai Tudoméanyos Konferencién elhangzott elbaddsomat adja kozre.
Az eldadds azoknak a logisztikaelméleti kutatdsoknak a felhaszndldsdval
késziilt, amelyek egyrészrél megteremteni torekedtek a polgdri és a katonai
logisztika egyfajta kozos bdzisdt, mésrészrdl egy alkalmazott logisztikai
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teriiletre kivantik bizonyitani az el6bbi elmélet gyakorlati jelentéségét.

A kutatdsokat dr. Kothay Janos alezredes tanszékvezeid helyettes ve-
zetl, akinek munkdit a folydiratban megjelent tobb cikkén keresztiil mir jol
ismerheti a tisztelt olvaso.

Magyarorszagon a katonai logisztika — érzékletem szerint — révid,
de rendkiviil gyors fejlédésen ment keresztiil. Néhany évvel ezel6tt az
egyenruhasok sorai kozt, még csak egy-egy elkotelezett kutatdja volt a
logisztika tigyének, ma viszont mér t6bb kutaté bazis, tobb kutatasi irany
is kézzelfoghatdan jelen van.

1 Dr. Turcsanyi Karoly mérnok ezredes, tanszékvezet6 egyetemi docens, ZMKA Haditechnikai
Tanszék ‘




A kutatasok aktivitasat jelzi az a sokrétiiség, ami mara kialakult a
katonai logisztikdban. Ezt a fejl6dést jelen fazisaban természetes jelen-
ségnek kell (lehet) tekinteniink.

Ma, megitélésem szerint az els6 erjedést kovetd letisztulas, a fogalmi
rendszer alapjainak véglegesitése idGszakaban vagyunk.

A fogalmi tisztazas, a logisztika elméleti és gyakorlati alapkérdései-
nek meghatarozasa, rendszerezése €s tudatositasa nem kis feladat, mind-
ezek megoldisa — ha nem is végleges formaban — a tovabb fejlédés, a
rendszerezés szempontjabél igen jelentds "mérfoldkdnek" szamithat. En-
nek elésegitése kell legyen jelen konferencidnk egyik {6 célkitlizése is.

A konferencia fenti feladatok megold4sinak eldrevitele érdekében
3 meghatdrozo eréforrdsra timaszkodhat, amelyek:

- kiilfoldi — kiemelkedd amerikai logisztikai vezetS tdbornokok €s
katonai szakértSk, valamint — neves szlovdk egyetemi oktatdk, kutatok
részvétele;

- a magyar polgari felsGoktatés és a logisztikai tarsadalmi szervezo-
dések konferencidinkon csak igenritkén —a témaban még egyaltalan nem
tapasztalt széles korének jelenléte és szerepvallalasa;

- a hazai katonai logisztikai kutatSk és gyakorlati logisztikai (anyagi-
technikai) vezetSk széles korének megjelenése és kozremikodése.

Ez a hdrom tényezd egyiitt megteremtheti a konferencia célkitizéset
szinvonalas teljesitésének lehetdségét, amely mindannyiunk k6zos érdeke
és feladata.

E rovid bevezet utdn engedjék meg, hogy témam — az elméleti lo- »
gisztikai tételek adaptdcidja a hadseregben — rovid indoklaséra és vézlat-
szer(i bemutatasira térjek.

Emlitettem a bevezetében, hogy a katonai logisztika sz€leskord vizs-
galata a Magyar Honvédségnél csupan néhany évvel ezel6tt vette kezde-
tét. Megismerése két iranyb6l — a polgdri logisztika és a nyugati katonai
logisztika elmélet és gyakorlat fel6l — indulhatott meg. Tanulmanyozva a
két iranyt, a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia Haditechnikai tanszé€kén —




arra kovetkeztetésre jutottunk, hogy keresni kell azokat a k6zds €pitde-
lemeket, miveleteket, médszereket, eljarasokat, folyamatokat és tor-
vényszerlségeket, amelyek dsszekapcsoljak a két teriiletet és azok egy-
séges elméleti alapjaul, bazisaul szolgalhatnak. Amennyiben ezekben a
kérdésekben eredményeket ériink el, Ggy azok a katonai logisztika bar-
mely jelenlegi és 4j teriiletén felhasznéalhatok, adaptalhatok lesznek.

Munkinkat két megfontolds vezérelte és vezérli ma is:

—ezek egyike annak eldrevetitése, feltételezése, hogy a kérdéseknek
ez a megkozelitése tudomanyelméleti szempontbdl lehetséges €s a lo-
gisztikiban 1j eredmények elérés€hez is elvezethet;

— amdsik pedig az, hogy a logisztika elméleti alapkérdéseinek rend-
szerbefoglaldsa részben a rendelkezésre 4ll6 szakirodalom feldolgozasa-
val, részben pedig sajat eredményeink alapjin - az egyetemi oktatasunk
tananyagbazisanak nélkiilozhetetlen, eddig hidnyzo - részét képezi.

Eredményeinket abban lattuk hasznosithaténak, hogy azok felhasz-
nalasanak lehetSségét a katonai alkalmazott logisztika egy konkrét szak-
teriiletén, a haditechnikai biztositasban kimutassuk, bizonyitsuk.

Tudataban vagyunk ugyanakkor annak, hogy ezen 1j Gton jarva egyes
helyesnek vélt megallapitasaink néha késdébb tévesnek, ugyanakkor ma
tévesnek, netdn haszontalannak itélt kovetkeztetéseink utdbb igazak-
nak, hasznosnak bizonyulhatnak.

A tovébbiakban kutatasaink néhény f6 eredményét ismertetem az
eddigieknek megfelelé médon igen réviden — a szemléletesség érdekében
elsésorban vdzlatok (dbrdk) felhaszndldsdval.

Kezdetben egy olyan modellt kerestiink, amellyel a legéltaldnosab-
ban és egyittal a legkézenfekvSbben tudjuk bemutatni a logisztika I€nye-
gét és szerepét miikods rendszerre értelmezhetden. Ezt a modellt a ki-
bernetikai rendszer altaldnos sémdjaban talaltuk meg.

A modell a szakirodalombdl jél ismert médon egy £6 (fizikai) folya-
matra épiti fel a rendszer séméjat. A f6 folyamat miikodését erdforrasok
teszik lehet6vé, eredményét pedig a végtermék bizonyitja. A rendszer
miikodését a vezetés hozza létre, amely a f6 folyamatbdl nyert, arra ira-



nyuld, valamint bemend és kimend informéacick — azaz informacids rend-
szer — titjan lehetséges. Az igy értelmezett kibernetikai rendszerben €s a
rendszerek kozott informacidk és eréforrasok dramlanak, mikdzben
meghatarozott célok és kovetelmények szerinti atalakuldson mennek ke-
resztul.

Vagyis a miikodés altalinos kritériuma kettds:

1.) a f6 folyamatnak megfeleld informéaciok és eréforrasok aramldsa
(logisztika), valamint;

2.) a f6 (fizikai) folyamatot jelentd 4talakitasok sorozata (technolo-
gia) egylittes megvalositasa.

Ehhez a modellhez a vezetés- és szervezéselméleti szakirodalom alap-
jan megkerestiik és rendszereztiik azokat az elemzési eljarasokat, mod-
szereket, amelyek lehetévé teszik a vizsgalt konkrét rendszer logisztikai
analizisét és értékelését.

Kutatasaink tovdbbi részében azokat az elemi és Osszetett miivelete-
ket torekedtiink meghatarozni, amelyek segitségével a logisztikai folya-

matok kell6 egyértelmiiséggel leirhatdk, és igy konnyen kezelhetok.

Azokat a folyamatokat tekintettik Ssszetett miiveleteknek, amelyek
a logisztikdban kozismert és adott — szakteriilettdl fiiggetlentil létezd —
altaldnos logisztikai megoldasokat tartalmaznak. Az Osszetett miveletek
az alapmiiveletekkel leirhatdk, és generalis logisztikai csom6pontokon
helyezkednek el. Koziilik példaként a raktarozési folyamat logisztikai
hat4svazlatat mutatom be az 1. szdmii dbrdn. Amint az 4brabdl is lathatd,
az Ssszetett miiveletek abrazolastechnikénk szerint altalinos és lehetse-
ges kapcsolati rendeket (felfoghat6k lehetseges logisztikai utaknak is!)
szemléltetnek. Az alapmiiveletek a folyamatban valo elhelyezkedésik és
betoltétt funkcidik szerint tébbszor is ismétlddhetnek.

Az elméleti alapok leirasa sorén foglalkoztunk még az éltalanos lo-
gisztikai médszerek Osszeallitdsaval, rovid lefrasukkal, €s végiil az alkal-
mazott logisztika értelmezésével.
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Engedj¢k meg itt utalnom "Az dltaldnos logisztikai médszerek megje-
lolése és elhatdroldsa mds médszerektd]" cimmel a tanszéki logisztikai ku-
tatasokat vezetd dr. Kéthay alezredes ur ltal készitett tanulmanyra.

Allogisztika tanulményozasa soran azt lattuk, hogy a tapasztalati lo-
gisztika mindig egy konkrét folyamatmegvalGsit6 rendszerhez illeszked-
ve, annak szerves részeként, egyik vetiileteként jelenik meg.

Ami kozos, a folyamatmegvalésité rendszerekben az annyi, hogy
megfeleld informaicidkat és eréforrasokat megfelel tér-, idé- és ming-
ségallapotba hoznak. Az ilyen irdnyd tevékenységet a logisztika nézs-
pontjabdl vizsgalva azonos torvényszeriiségek befolyésoljak, azonos mi-
veletek irjak le és azonos mddszerek segitik.

Tgy értelmezve az alkalmazott logisztika nem mas, mint szakma plusz
logisztikaclmélet.

Ezzel eljutottunk téziseink egyikéhez is, amely azt mondja ki, hogy
a katonai logisztika gyiijtéfogalom, amely a hadseregben létez6 alkal-
mazott logisztikai teriletek elfogadott és definidlt 6sszességét jelenti.

Annak van tehét értelme, hogy felmérjiik a katonai logisztikan beliil
értelmezett Gsszes alkalmazott teriiletet rendszerezés céljabol. E teriile-
tek szdma valoszindleg j6val tobb annél, mint amelyet ma az anyagi-tech-
nikai biztosités gytjt6fogalom alatt annak tekintiink. Rendszerezésiik és
elemzésiik adhat eligazitast szimunkra arrél, melyek azok a folyamatok,
amelyek egysé€ges rendszerbe integralhatdk és egységes logisztikai alkal-
mazéssal kapcsolhatok Ossze.

Ilyen iranyu torekvések a hadseregben mar évek 6ta tapasztalhatok.
A javitémiihelyek dsszevondsa, a haditechnikai szolgdlatok integrdcidja,
majd az anyagi-technikai biztositdsi rendszer létrehozdsa mind ezt célozza.

Pontosan definiélt és kériilhatérolt rendszernél a logisztikai folya-
matok mindeképpen integrélhatdk, viszont nem épiithetnek 6ssze a fizi-
kai folyamatok, csak vezetési szinten rendelhetSk kézos irdnyitas ald. Az
integracio tehat azt jeloli és fogja dssze, mely logisztikai teriiletek egysé-
ges kezelése €s irdnyitasa lehetséges és sziikséges.




Ezt a tézist alkalmaztuk a tovabbi kutatdsi irdny kijelolésénél, amikor
is célul tiiztiik ki a haditechnikai biztositasnak, mint alkalmazott logisz-
tikai teriiletnek a vizsgélatat.

Munkanknak egy részét mér elvégeztik, de nagyobb része €s az
eredmények értékelése még eldttink van. Amit elvégeztink annak lé-
pései a kovetkezékben osszegezhetok:

Els6 1épésként a haditechnikai biztositas célrendszerébdl indultunk
ki és a nevesithetd célokat a kovetkezdkben foglaltuk dssze:

a.) a csapatok és egyéb katonai szervezetek ellatdsa harc- €s szak-
anyagokkal megfelel6
- helyen;
- iddben;
- mennyiségben;
- mindségben;
_ elére meghatarozott norma illetve sztohasztikusan
valtozé igények alapjan.

b.) a csapatok és egyéb katonai szervezetek felszerelése a feladatok
ellatasahoz szitkséges haditechnikai eszkozokkel;

c.) arendszeresitett haditechnikai eszkdzok korszert szinten tartésa;

d.) a haditechnikai eszkozokben beallott veszteségek megfeleld he-
lyen és idében - fogyasnak megfelelé mértékid utinpotlasa;

e.) a haditechnikai eszk6zok 4llandé alkalmazhatd kész dllapotban
tartasa;

f.) a meghibasodott és sérilést szenvedett eszk6zok szakszer( €s gyors
helyreallitdsanak végrehajtasa.

Belthat6, hogy a haditechnikai biztositds céljai két jol elkiilonithetd
csoportba szervezdnek. Egyrészt a harc- és szakanyagok, masrészt a ha-
ditechnikai eszk6zok biztositasara irdnyulnak. Ennek megfelelden a cé-
lokhoz rendelhetd fizikai folyamatok is két csoportba tagolédnak:




_ anyagi folyamatok (harc- és szakanyagellatas) ¢s

_ technikai folyamatok (felszerelés, korszeri szinten tartas,
pétlas, izembentartas, azaz dllapotmegérzés €s helyreallitas).

A tovabbi vizsgélatokat két irdnyra kiilonvdlasztottuk, amelyek koziil
a technikai folyamaton elvégezetteket kovetem nyomon. Ezt megel6z6-
en azonban a szétvilasztashoz két megjegyzést kivanok hozzdfiizni:

a.) Az anyagi folyamatokon belil a szakanyagellatas szorosan kap-
csolédik a technikéval végzett miveletekhez, azoknak segéd, kiegészitd
folyamata. Ezért célszerd megfontolni elvalasztasukat a technikai folya-
matoktdl (Mi vizsgalatunkndl a tovébbiakban nem valasztottuk el attol,
ami egyuttal allaspontunkat is tiikrozi).

b.) A harcanyagellatas (biztositas) folyamatain beliil a harcanyagok
pl. rakétak technikai el6készitése és idészakos bevizsgdlasa kifejezetten
technikai jellegd részfolyamat.

Megéllapithat6 tehat, hogy a szétvalasztas tisztén, teljes koriien nem
végezhetdel, nem lehet a folyamatok csoportositasanak kizardlagos kri-
tériuma.

Maisodik 1épésként elkészitettiik a technikai folyamatok 4ltalanos
hatasvazlatat, melynél a vélasztott rendszermodellt tekintettiik a rend-
szerezés alapjanak. Ezt a 2. szdmul dbrdn mutatom be.

A katonai szervezetek felszerelése haditechnikai eszkozokkel nem
folyamatos, 4llandé feladat, hanem egyszeri vagy iddszakosan jelentkezd
beruhézasi jellegd tevékenység.

ElsGdlegesen a szervezetek felallitdsanal, illetve atfegyverzésnél je-
lentkezé igény, amely a technikai és technoldgiai fejiédés kovetelte pro-
filbvités és korszertisités (haderdfejlesztés) kapesan jelentkezd rend-
szeresitési, rendszerbe allitasi, szervezetbe allitasi funkcidban Olt testet.

Maga a folyamat — marmint a haditechnikai eszkzokkel valo felsze-
relés — elsésorban termék figyelési, hasznosithat6sagi proba és elosztasi
részfolyamatokkal valdsithaté meg, de fontos termelési jellegl segédfo-
lyamatok kozbeiktatésa is szitkséges (kompletté tétel, berendezések Gsz-




szedllitasa, kikonzervélas, hitelesités, lizembehelyezés, stb.). Megjegy-
zendd, hogy a logisztikai szempontbdl mindsitett segédfolyamatok a
technikai biztositasban a féfolyamat integrdns részét képezik.

A korszerii szinten tartis a kutatas-fejlesztés, korszerusités, esetleg
jitas folyamataiban valosul meg az elSkisérletek végrehajtasa, kisérleti
minta gyartas, csapatproba, médositas, stb. funkciokon keresztiil.

Az illapotmegérzeés, iizembentartds a haditechnikai eszkdzok €s
anyagok alkalmazhatGkész allapotban tartasa a HTB taldn legsokrétiibb,
legbonyolultabb célkitizése.

Feltételezi a magasan kvalifikdlt szakdllomdny meglété, a felkészités
és utdnpaotlds folyamatos biztositdsdt. Mindezen tevékenységek motivalo
tényezdje alapvetden a megeldzd jelleg. Jellemzo tovabba, hogy megfe-
lel6 feladat-, id6-, kornyezet- valamint normaorientalt végrehajtast fel-
tételeznek és a fentiek figyelembevételével késziilt progndzisokra alapo-
z6dnak.

A meghibésodott és sériilést szenvedett eszkozok helyreallitisa ha-
borts iddszakban dontéen eseményorientalt, sziikségszerlis€g alapjan
megvaldsitandd célkitiizés.

A helyreallitasiigény az eszkoz meghibasodasa, vagy s€riillésének be-
kovetkezése, illetve a meghibasodas révid idén beliili bekdvetkezése té-
nyének megallapitdsa (észlelése) utan jelentkezik. EbbSl adoddan harc-
tevékenységek, hadmiiveletek idSszakaban nehezen prognosziizdlhato,
alapvetden kapacitds és fenntartdsi anyag fiiggd tevékenységeken keresztiil
realizdlhato. Jellemzd részfolyamatai a technikai felderités, az Osszegytj-
tés €s a javités helyére valo eljuttatés, a javitas, valamint az alkalmazdhoz
vald visszajuttatas (visszat€rités).

Az dbra az emlitett részfolyamatokat a koztiik 1évS kapesolati ira-
nyokkal abrazolja. A fizikai folyamat a kiils6 ellatasi forrasok és az tze-
meltetS (alkalmazd, felhasznald) kozotti kapesolatrendszert tartalmaz-
za. Az dbra részletes magyarazatat nem tartom sziikségesnek, az részben
kozismert, részben az elmondottak utdn magatdl értetddik.

A harmadik Iépésben az egyes technikai folyamatok részletes vizs-
galatat végeztiik el. Ennek médszerét két dbra €rzékelteti, amelyek a
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helyreallitas egyszertsitett hatdsvézlatit illetve az 6sszegyiijtés (vonta-
tas) logisztikai értelmezését tartalmazzak.

A helyreallitast (3.sz.dbra) ebben a Iépésben konkrét szinttd] elvo-
natkoztatva, altalénos formaban dbrézoltuk. A vazlat tartalmazza a hely-
redllitds mar ismertetett elemeit, azok k6z6tti belsé kapesolatokat és a
helyrellitas kiilsé kapcsolatrendszerét.

A technikai felderités, Gsszegytijtés, stb. részletes vizsgalata azt mutat-
ta, hogy azok mindegyike egy-egy értelmezésiink szerinti logisztikai
Osszetett miveletnek feleltethetd meg. Uj elemekként jelennek meg a de-
pondlds és a mentesités, amelyek kiillonvalasztasat a szakmai tartalom és
a logisztikai abrazolés egyiittes figyelembevétele tette indokoltta.

Az Osszegytijtés (4.5z.dbra) — a szakmaban meghonosodott elneve-
zéssel a vontatds — szakmai tartalma és logisztikai értelmezése igen szem-
I€letesen mutatja dbrdzoldstechnikdnkat és az eljdrds metodikdjdt. Egyedi
eszkOz egyszer( vontatésa (Gsszegyijtése) esetén példaul a logisztikai vt
az atvétel (regisztralds), anyagmozgatas (felkapcsolas), szallitas (vonta-
tds), ismételt anyagmozgatas (lekapcsolas) és atadas elemi miveletek so-
ran valosul meg.

Negyedik lépésként az el6zéek szerint részletezett technikai folya-
matok alapjan épitettiik fel a technikai f6folyamat egészének logisztikai
vazlatdt. A logisztikai vazlat az altalunk elfogadott logisztikai Gsszetett
miiveleteket €pitik be a rendszerbe azzal, hogy azok logisztikai elemei
miveletekre bontasa természetesen sziikséges, az teszi teljessé az abra-
zolast.

Otodik Iépés a jelenlegi kutatasaink utolso fazisa amely a részfolya-
matok hierarchikus hatdsvazlatat épiti fel.

Az elméleti logisztikai tételek adapticiGjadban természetesen még nem
Jjutottunk el célkitiizéseink eléréséig. Amit eddig elértiink abban foglal-
hato 6ssze, hogy a felépitett elméleti logisztikai rendszeriinket megkezd-
titk alkalmazni egy katonai szakteriileten — a haditechnikai biztositdsban
— €s mdr sikeriilt kimutatnunk abban az dltaldnos metodika alkalmazd-
sdnak egyes lehetSségeit.
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Az elért és a beldthaté eredmények a kovetkezékben foglalhaték
0ssze:

1.) A haditechnikai biztositas folyamatainak logisztikai aramlatcso-
portok szerinti részletes felbontésa lehetévé tette a szakmai feladatok
jobb megismerését, a bels6 Osszefiiggesek részletesebb feltarasat.

2.) A részletes elemzések sordn néhany uj — eddig meg nem fogal-
mazott — technolégiai folyamat valt lathatova.

3.) J6l széjjelvalaszthatova véltak a szakmai (technoldgiai) €s a lo-
gisztikai koltségnyeld helyek.

4.) A szakmai hierarchia abrézolésa jelentds 1épés a feladatok €s szer-
vezetek egyméshoz rendelésének objektiv vizsgalata felé.

5.) A logisztikai folyamatok részletes kapcsolatrendszerének abra-
zoldsa az elemek kozotti kapesolatokhoz megfelelé paramétereket ren-
delve lehetdséget teremt a folyamatok optimalizéldsara, a kritikus utak
megkeresésére és a sziikséges egyszer(sitések és Osszevondsok elvégzé-
sére.

Eddigi vizsgalataink a fizikai folyamatok keretet kozott maradtak. Ki-
indulé modelliink ennél jéval sokrétiibb kutatast tesz szitkségesse €s a
tovdbbiakban megkivdnja:

a vizsgalt logisztikai terilet vezetési folyamatainak elemzését €s
osszekapesolasat a fizikai folyamatokkal;

az informécids rendszer vizsgalatat és ennek alapjan a szikséges
és elégséges kommunikécios szerkezet meghatarozasat.

' Ehhez kivanjuk felhasznalni a logisztika elméletb6l az eredményes-
nek bizonyult eljardsokat, katonai, szakmai ismereteinket és a tarstu-
doményok kinalta vizsgalati médszereket.
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