A MINOSEGBIZTOSITASI KOVETELMENYEK ERVENYE-
SITESENEK PROBLEMAI A VEDELMI IPARBAN

Zoldhelyi Rudolf'

Védelmi ipar az iparnak az az dsszefliggo, tobb termékcsoport elédlli-
tasdra alkalmas 6ndllo dgazata, mely a fegyveres erdk és testiiletek sziik-
ségletei kielégitésével, elsésorban a honvédség eszkozeinek, felszerelé-
seinek, fegyvereinek eldéllitasaval foglalkozik.

Magyarorszdgon 1953-t6l a definici6 szerinti védelmi ipar nincs.
Olyan vallalataink vannak csak, amelyek a polgari termelés mellett vé-
delmi ipari jelleg termeléssel is foglalkoztak, illetve foglalkoznak. 1953-
t6l a védelmi ipari jellegl termelés volumene évenként véltozott, a cstics-
évnek szamitd 1988-ban az egész ipari termelés nem egészen 3 %-at tette
ki.

A Varsoi Szerz6dés tagallamai egyiittmiikodésének keretében elsd-
sorban a védelmi ipari elektronikai termékek eldallitasara szakosodtunk,
emellett jelentds volt a tiizérségi fegyverek, gyalogsagi fegyverek €s 16-
szerek, miiszaki robbantd eszk6zok, valamint kiilonféle miszerck gyar-
tasa.

Azon iparvillalatok, amelyek képesek voltak ezeket a termékekek
legyartani, jelenleg zomében csdhelyzetben vannak. A Varsoi Szerzo-
dés megsziinését kovetden rendkiviil roévid id6 alatt feloszlott a hadiipari
integrécid, dramai gyorsasaggal visszaesett a specialis termelés volume-
ne. A valtozasok bemutatdsdt célzé diagram csak a hazai katonai mind-
ségtandsitasra kotelezett védelmi ipari termékek értékére vonatkozik,
igy az Ossztermelés mintegy 70 %-4t tartalmazza.

1 Zbldhelyi Rudolf mk. alezredes, az MH GH Mindségellen6rzési Féosztéaly Fegyver és Mérdesz-
koz MinGségellendrzési osztalyvezetd helyettese
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A hagyoményos gyartményainkat az egylttmikodési szerz6dések
felbomlasa miatt nem’ tu'tuk ért€kesiteni a keleti piacokon, a nyugati
piacokra vald betorés az eltérd technika miatt szoba sem keriilhetett. A
harmadik vilag piaca is eldugult el6link, els6sorban a nemzetkdzi politi-
ka valtozasa kovetkeztében.

Az érintett vallalatok a rendszervaltas idGszakaban csak jelents ké-
séssel vették tudomasul a megvaltozott korilményeket, termékeik elad-
hatatlansadganak tényét. Az MH rendelései évrdl-évre csokkentek az
1994. évi minimalis szintig. Atmeneti id6szak utan szinte teljesen meg-
szlint a védelmi jellegli termelés, a vallalatok ellen csddeljaras indult,
megkezd6détt privatizacidjuk, tomegessé valt az elbocsajtas.

A tobb ezer dolgozot foglalkoztato nagyvallalatok egymastol figget-
len néhany szaz f6s Kft-ké, RT-ké alakultak at, a kozos vallalati vagyon
(specidlis technoldgiai berendezések, gépek, vizsgalo laboratériumok,
raktarak stb.) szétosztéasra keriilt. A korabbi nagyvallalatoknél szervezett
vallalaton belili gyéartasi folyamat a tagolodas kovetkeztében kiilsé ko-
operéacioként piaci alapokra keriilt. Az Gjonnan alakult egységek termé-
szetesen sajat érdekeiket figyelembe véve vallalkoznak vagy nem véllal-
koznak egyiittmikodésre, kooperaciora. Az egyméasnak végzett munkat
tobbszorosen kell 6sszehangolni, bizonylatolni, tevékenységiikrdl kolt-
ség elszamoldst késziteni, ad6zni, minden résztvevonek nyereséget ké-
peznie. Megndvekedett a fajlagos koltség a csokkend termelés ellenére.

A privatizécio, a konverzi6 és szdmtalan egyéb korilmény kévetkez-
tében a védelmi ipar szférdjaban sok negativan hato "eredmény" sziiletett.

Megsziintek a korabbi Miiszaki Technikai Bizottsdgok (Védelmi Ta-
nacsok), amelyek feladata volt békében €s haboriban az eldirt védelmi
ipari termelés feltételeinek biztositasa, a kdtelezd kooperacio szervezé-
se, a béketermelésbdl kivont - de hdbora esetén ismét beinditands - be-
rendezések megdrzése és mikodSképességének fenntartasa, az allami
céltartalékok biztositdsa haboras termelés esetére.

Ezek a "hidegkapacitdst" jelentd berendezések a bekovetkezett at-
alakulasok kdvetkeztében gazdatlanok lettek, egyetlen utdd gyaregység
sem tekinti magara nézve kotelezOnek a gyartosorok, eszkdzok €s beren-
dezések tovabbi karbantartasat, tarolasat.
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Avédelmiipar jelenlegi dllapota kialakuldsanak okait kutaté korrekt
elemzésnél azonban nem szabad figyelmen kiviil hagyni a belsé hibdkat
sem.

A védelmi-ipari tevékenységet folytaté villalatok és lizemek esetében:

- A stabil és folyamatos export megrendelések (1990-ig), valamint a
biztos honvédségi hattér egyediilalléan kényelmes helyzetet teremtett.
A vilagszinvonalhoz képest elavult miszaki szinvonala gyartmanyaikat a
Vars6i SzerzOdés orszagai €s a fejlddd vilag felvasarolta, mikdzben jelen-
tés allami tAmogatasban, kedvezményekben részesiiltek.

- A gazdasagossag novel€sére hianyzott a szigoru 6szténzd erd, mivel
a termelési érté€k realizdlasa sajatosan megforditva tortént. A termék
vagy szolgaltatas ellenében mindig megkaptak a koltségiik €s nyereségiik
fedezetét, fuggetleniil a termelés hatékonysagatol.

- Konzervalodott a termelés szervezése, a vezet€s €s irdnyitas rend-
szere, folyamatosan romlott a miszaki és technoldgiai szinvonal. Ebbdl
addddan csdkkent a vagyonaranyos termelési érték, névekedett a fede-
zeti hanyad, az ipari atlagnal lényegesen jobban lelassult az eszk6zok
forgasi sebessége.

- Miutan a HM ¢€s az MH az ipar fel€ nem tud hosszatava fegyver-
fejlesztési koncepciot adni, nem képes biztositani az esetleg kifejlesztett
fegyverek, eszk6zOk belso piacat sem, igy sz€p lassan "kihalt" a specialisan
képzett konstruktdr garda. Az 4j generacio kinevelésével sem elméleti,
sem gyakorlati téren nem foglalkoznak.

A 90-es évek elején végrehajtott termékfejlesztések kelld gazdasagi
és piaci stratégia hianyaban kapkodonak, 6ncélinak tinnek, nem érzé-
kelhetd, hogy valamilyen fejlesztési iranyt képviselnének, személyes kap-
csolatok, a vallalatok vezetOinek ligyessége hatarozta meg, hogy a mini-
malis méretii fejlesztési "fortdbol" ki, hogyan részesiil. A jelen helyzetben
a fejlesztd nincs biztositva arrdl, hogy a kifejlesztett termékbdl valamikor
is lesz rendelése.

A privatizavi6 sordn szétesett nagyvallalatok utddai szenvednek a

rendelés hidnyatol, ezért adottsagaikat és erejiiket meghaladdan barmi-
kor készek a védelmi jellegi ipari termelésbe bekapcsolodni. A vallala-
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tok, Rt-k és Kft-k az allami (HM) rendelések teljesitésére szivesen val-
lalkoznak, mivel egyrészt garantalt a teljesités utani kifizetés, masrészrél
a magasabb miszaki és mindségi kovetelmények "hiizé" szerepet télte-
nek be a gydrtménystruktirajukban. A gyarték szamara a katonai meg-
rendelések tényének a mennyiségtdl fiiggetleniil referencia-értéke van,
mivel a piacon a vevOk korében kedvezébb megitélést kap a honvédség
szdllitoja.

A gyartok a haditechnikai eszk6zok gyartasdhoz a gyartméanyok do-
kumentdciojanak megfelelden kialakitott nagyvallalati mindségbiztosi-
tasi szervezettel €s szabélyzatokkal rendelkeztek, melyek zomében szov-
jet el6irasokon, Un. normalidkon alapultak. A védelmi ipari jellegi ter-
melést folytatd vallalatok minéségbiztositiasi rendszere a védelmi céla
termékek tényleges gyartd teriiletére nézve, mindenkor fejlettebb volt
az atlagos polgari termelést folytaté véllalatokénal, vallalatrészekénél, és
sok esetben szamos eleme elérte az utobbi 2-4 évben Magyarorszagon is
hatalybalépett, az eurdpai szabvanyokban meghatarozott mindségbizto-
sitasi szintet.

A megillapitds magyardzatihoz a vallalati minéségbiztositasi
rendszerekben kordbban is létezé feleldsség, funkcid, tevékenység és
tény ismertetésére térek ki.

A villalati vezetés fegyelmi feleldsség terhe mellett volt kételezett
a szakminisztérium felé a mindségbiztositasra. A mindségiigyi szervezet
vezetdje kozvetlentl a legfelsé vezetd ala volt rendelve. A mindség-
ellendrz€és minden szintjé€re ki volt dolgozva a hataskor és felelGsség. A
vezetGség rendszeresen €rt€kelte a mindség alakulasat, torekedett a mi-
ndség javitasara. A tartésan hibamentes, j6 munkat a termelésben részt-
vevOk szdmdra premizaltak, a hibds munkét biintették.

A gyartok a rendeldvel, az MH Haditechnikai Intézettel (HTT) szo-
rosan egyuttmiikodve résztvettek a honositasban, a fejlesztésben, a
gyartménytervezésben, a mintadarabok €s a "O" sorozat elkészitésében,
csapatprobakon. A jovahagyott gyartmany ¢s gyartasi dokumentaciot
megfelelden kezelt€k, pontosan megfogalmazott szabélyozok szerint
megfelelden végezték a dokumentaciok modositasat, megvaltoztatasat.
A kivalé konstruktdri €s technologusi garda szamtalan bonyolult techni-
ka honositasat végezte el.
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Nagy gondot forditottak a beszerzett termékek mindségére. Szak-
mai szervezet foglalkozott a rendelések, szallitasi szerz6dések elékészi-
tésével, feldolgozasaval, a szillit6i alkalmassag megallapitasaval.

A kiemelt fontossagu termékekhez alapanyagokat, alkatrészeket,
egységeket csak a kooperdlo vdllalatndl miikédd katonai ellendrzési szerv
miibizonylatdval szdllithattdk be. A polgari bizonylattal, vagy bizonylat
nélkiil beszillitott terméket a vallalatnal szigord idegenéru-ellendr-
zésnek vetették ala.

Megfeleld eljarasokat dolgoztak ki a termékek gyértas-, szallits- és
szerel€s kozbeni azonositasara a gyartas valamennyi fazisdban. A gyartasi
folyamat részletesen irasban volt technologizdlva, a minSséget befolya-
solo technoldgiai folyamatokat ellendrzott korilmények kozétt, tébb-
$zOr0s visszacsatolassal szabalyoztak. A mindsitett folyamatokrdl, beren-
dezésekrdl és a személyzetrdl alapos nyilvintartést vezettek.

A mindségellendrzés rendszere kiterjedt a bejové dru ellendrzésére,
a gyartaskozi termé€k- és folyamat ellendrzésére, a végellenGrzésre. Az
ellendrzések eredményeit ellendrzési és vizsgalati jegyzdkonyvek tani-
sitottdk. A minGsitett termékeket megfeleléen bizonylatoltak, csomagol-
tak, taroltak és szallitottdk a megrendeldk részére.

A méré- és vizsgaldberendezéseket szigorian nyilvéintartottak, a hi-
telesitéseket az eldirtak szerint végezték, az eredményeket dokumentél-
tak.

Rendszeresen gondoskodtak a mindséget befolyasold személyek
képzésérdl, a személyzet mindsitésérol.

Allandé j6 kapcsolatot épitettek ki és tartottak fenn a megrendeld-
vel, a termékek felhasznalasi észrevételeirdl tudomast szereztek és a
szitks€ges int€zkedéseket azonnal megtették. A reklamaci6 szinte isme-
retlen fogalom volt e termékek vonatkozasaban.

Osszességében, a védelmi ipari Jjellegl tevékenységbe bevont 20-30
nagyvallalat min&ségbiztositasa a 80-as évek végén megkozelitette az
ISO 9001 nemzetkozi szabvanyban meghatdrozott mindségbiztositasi
kévetelményrendszer szamos elemének elGirasat.
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Az ismertetett okok miatt ez a jol szervezett rendszer a véllalatok
szétesése kovetkeztében felbomlott. Jelenleg a vallalatok minGségbizto-
sitasi rendszere sehol nem felel meg az ISO 9000-es szabvanysorozat el-
Sirasainak. Ez a tény jelentds visszalépés a korabban elért ipari szinthez
képest, a potencidlis felhasznalot is veszélyezteti, az 1994. januar 1-én
hatélybalépett termékfeleldsségi torvény alapjan a gyartora nézve is hat-
ranyos.

Az MH Mindségtanisité Intézet (MITI) szervezete jOl képzett mér-
nok gardajaval, toébb évtizedes szakmai gyakorlattal, bizonyos jogositva-
nyok megszerzése utdn 1990-1993. kozott tobb vallalatnil megkezdte a
vallalatok mindségbiztositisi rendszerének feliilvizsgilatit és a sze-
mélyzet felkészitését a rendszer teljes kiépitésére. Ez a rendszerépitési
tevékenység néhany vallalatnal jelentds késziiltségi szintet biztositdan
eredményes volt. Az MH MITI megszintetése, a vallalatok pénztelen-
sége egyenlOre megszakitotta ezt a tevékenységet.

Tobb elemzd allaspontjaval egyetértve, ugy gondolom, ahhoz, hogy
hazankban fennmaradjon az alapsziikségleteket minimalis mértékben ki-
elégitd védelmi ipari jellegl gyartas, az aldbbi teriileteken kellene siirgds
dontést hozni az illetékeseknek:

- a biztonséagpolitikai elvekkel, a honvédelmi alapelvekkel 6sszhang-
ban meg kell hatdrozni a hosszitavi haditechnikai fejlesztési koncepcid
megvaldsitasdnak hazai potencialis feltételit;

- a piacgazdasag eszkoz- €s feltételrendszerével biztositani szitkséges
a fejlesztés kockézatat vallalokat arrdl, hogy eredményes fejlesztés utan
raforditasukat megtéritik;

- a koncepcid ismeretében egyes termékek gyartasara, szallitasara
kiirt palydzatokban nemcsak a termékre vonatkozé minéségi kovetelmé-
nyeket kell meghatarozni, hanem a gyart6tdl elvart mindségbiztositasi
rendszer olyan szintjét €s fokozatat is, amely a termék funkcidjanak meg-
felel6 megbizhatdsdgot garantél a felhasznalas sorén;

- meg kell vizsgalni a palyazo vallalat mindségbiztositasi rendszerét

(nem csak az arajanlataikat) és viszonyitani sziikséges a nemzeti - nem-
zetkozi - kovetelményekhez;
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- a jelenkez6 vallalatokat mindségbiztositasi rendszeriik alapjan be
kell sorolni a MH Szdllit6i Rendszerbe a vallalatot megilletd helyre (mi-
ndsitett szallitd, kizardlagos szallito, stb.);

- rendszeresen ellendrizni kell a szallitok, gyartok mindségbiztosita-
sanak szintjét, a valtozas iranyat,

- tamogatni kell azon vallalatokat, melyek a fegyveres erck és testiile-
tek alapvetd ellataséba rovid idén beliil be tudnak kapcsolddni j& mind-
ségi termékiikkel.

Valamely korszerti, védelmi céla termékprofil gyartésaba valo be-
kapcsolodasnak nem feltétele egy 6nalld fegyver teljes gyartasara vald
felkésziilés. Meggyorsithaté a felfutds, ha a hazai sziikségletek kielégitése
mellett az exportra is gondolva:

- licenc gyartmanyt és technoldgiat szerziink be;
- fejlett nyugati fegyvergyérral kooperacids gyartasra szerzddiink.

A védelmi ipari szféra vilsdgos dllapotit ismerve mindenképpen
siirgds cselekvésre van szitkség, mivel a privatizalt, volt nagylizemek vé-
delmi célu termékgyartast biztosito feltételei, eréforrasai, szakmakulta-
rai rovid idén belil teljesen megsziinnek, elpusztulnak; a kisvallalkoza-
sok nem képesek potolni és helyettesiteni az orszag katonai potencialja-
nak felbomlott gazdasagi komponensét; és a védelem hazai teriiletr6l
vald ellatasdnak teljes feladasa és kiilfoldi szallitok komplex rend-
szerének kiépitése - véleményem szerint - indokolatlan kockazattal jar.
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