KIKEPZES - FELKESZITES

KEPEZZUNK SZOLGALATVEZETOKET
Gajddcs Janos"

A Katonai Logisztika 93/4. szaméaban a katonai élet ma egy kissé
mellézitt teriletérdl, az alegység-szolgilatvezeték képzésérdl jelente-
tett meg, egy a kérdéskort alaposan feldolgozd cikket. A képzés maltja-
nak ¢s jelenének taglalasa mellett a szerzé felvazolt, egy az altala helyes-
nek és hatékonynak tartott véltozatot is. Tekintve, hogy aszolgilatvezetd
képzéssel magam is foglalkozom, vigy gondolom, taldn nem haszontalan,
ha e kérdésben egy masik oktaté is elmondja véleményét.

Bevezet6ként meg kell jegyeznem, hogy az emlitett cikk szerzGjének
nagyon sok megallapitdsaval egyetértek s gy gondolom kevés az olyan
szdzad vagy litegparancsnok aki vitatna azt a megallapitést, hogy jol kép-
zett €s jOl felkésziilt alegység-szolgalatvezetd nélkul az alegység szerve-
zett €s napirenszerinti életének az alapvetd rendje kérddjelezddik meg.
S6t, gy gondolom, hogy a minden tekintetben jol felkészitett szolgalat-
vezetd munkdjinak eredményessége esetén az alegység és a katonai szer-
vezet gazdasagos milkodését is nagyban segiti, hiszen a honvédségi kar-
okozas nem kis része éppen az alegységeknél kovetkezik be.

MielStt mélyebben belemeriilnénk a szolgélatvezetd képzéssel kap-
csolatos vizsgalodasaim ismertetésébe, néhany szoban vazolom a Kos-
suth Lajos Katonai Fdiskolan folyd képzés menetét.

A fGiskolan foly6 szolgélatvezet$-képzés alapja az eloljaré altal meg-
hatarozott képzési program, amelynek cl6irasai szerint a fegyvernemi
tiszthelyetteseket 40 6ras, alapvetden a 3. és 4. félévben tartott -szolga-
latvezetdi ismeretek - tantargy keretén belul kell felkésziteni a szakasz-
(raj-) parancsnoki beosztdssal egyiittjard alegységgazdalkodasi feladatok
cllatasara. Természetesen cttdl a 40 Gras képzéstdl 6k még nem lesznek
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alkalmasak a szolgalatvezetdi beosztas ellatasara, azonban olyan alapve-
t6 ismeretekkel rendelkeznek, amely az elsd beosztas ellatashoz sziiksé-
gesek. A tananyag 50 - 50 %-ban tartalmaz elméleti s gyakorlati foglal-
kozasokat, a kovetkezd témakirdkben:

— az alegység szolgalati személyeinek kotelmei és feladatai, ki-
emelten kezelve a napirend szervezésének és irdnyitasanak, a
katonak ellatdsanak és a technikai eszkdzok kiszolgalasanak
kérdéseit,

- az alegységgazdalkodas alapfogalmai,

- az alegységek békeellatasanak rendszere, elsésorban a hadtap-
szolgalat gazdalkodasi korébe tartozd anyagokkal és eszkozok-
kel,

_ azalegységek HKSZ-M anyagainak és készleteinek rendeltetése
és kezelésik szabadlyai,

_ az alegység-szolgalatvezetSk feladatai a katondk ellatasaban, a
technikai eszk6zok kiszolgaldsaban, az dllomanyvaltas s a gya-
korlatok soran, valamint a honvédségi tulajdon védelmében,

_ az alegységek elldtasa a magasabb készenlét elrendelése esetén
és mozgositaskor, valamint a harctevékenység megvivasa soran.

Természetesen az egyes tirgykorokhoz esetenként, tobb mas téma

is kapcsolddik, mint példaul az anyagok atvételének eldirasai, az alegyseg
és a személyhezkotés okmanyai, stb.

Az ismeretek elsajatitisanak mérése a kibocsato vizsgan, az dlta-
lanos katonai ismereteken beliil egy-egy elméleti és gyakorlati kérdéssel
torténik.

A képzés nagyobb teriilete a fegyvernemi alapokon nyugvo 300 oras
szolgalatvezet$ képzés. Ennek soran a 16vész €s harckocsizd hallgatok
részére a 4. félévben kezd6dik meg a szolgéalatvezetdi ismeretek oktatésa.
(A tiizér tiszthelyettes hallgatok a 3. és 4. félévben egyenlGen elosztva
kezdik meg az ilyen iranyt ismeretek elsajatitasat.) A 300 oras szolgalat-
vezetGiismeretek esetében az elméleti 6rak €s a gyakorlati foglalkozasok
aranya 33-66 %. Ez utébbi egy része a csapatgyakorlatokon keriil végre-
hajtasra.
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Természetesen kifejezetten szolgédlatvezetSi beosztasra torténd fel-
készités tantargyprogramja nem csak 6raszimban bévebb az elézéekben
felvazoltnal, hanem tartalmaban is 4tfogébb. Ezen tilmenden kiegésziilt
a szolgalatvezetdi beosztas ellatasahoz nélkilozhetetlen egyéb témakd-
rokkel is, mint:

- alegységraktirozasiismeretek, anyagok, eszkdzok javitasba ada-
sdnak €s karbantartdsanak szabdlyai,

~ kozati és vastti szallitasi ismeretek,

— abeosztas dtvételének eldirasai,

- az alegység okményai &s vezetésiik szabalyai,

- ahonvédségi tulajdon védelmének szabdlyai.

Atananyag szamonkérése a 4. félév végén 6nallo vizsga keretén be-
1dl torténik, ahol is mind elméleti ismereteikrdl, mind pedig gyakorlati
tuddsukrol szdmot kell adni a hallgatoknak.

Ezek utdn lassuk a téma masik részét. Vajon megoldés-e az, hogy
abba a beosztasba, amely a szdzad (liteg) életében az egyik legfontosabb
beosztds (megkockaztatom kijelenteni, hogy legfontosabb tiszthelyettesi
beosztas), tlizolté munkaval kiképzett sor- és szerz8déses katonakat, az
alapvetOen nem erre a feladatkorre felkészitett fegyvernemi tiszthelyet-
teseket helyeziink, vagy pedig marad az alegységparancsnok el6tt a masik
lehetSség (amely igy is bekovetkezhet), "magad uram ha szolgid nincs"
alapon mindent maga végez, ezzel is novelve sajét leterheltségét.

A szolgélatvezetSk hidnya véleményem szerint annak a ténynek a
kovetkezménye, hogy egy igen szertedgazo feladatkorrel és nem csekély
anyagi feleldsséggel terhelt beosztashoz nem a megfeleld anyagi és er-
kolcesi elismerést parositjuk. Ugyanis, ha ésszevetem, hogy a szolgalatve-
zetdi beosztés tobbnyire a 6-0s illetménykategéridba van sorolva, ugyan-
akkor a tiszthelyettes szakaszparancsnoké 8-as, gondolom érthetévé va-
lik, mi€rt nem vonz6 a szolgalatvezetdi szak példaul a Kossuthon. (Az
esetleges [€lrecrtések végett nem a szakaszparancsnoki munka jelentd-
ségét akarom lebecsiilni!) Tovabbgondolva az eldzbeket, tigy gondolom
az is jelentds hatrany a szolgalatvezeti beosztasba helyezett fiatal tiszt-
helyettesek esetében, hogy a konkrétan mérhetd anyagi felel6sség mel-
lett nemcsak a szakmai biztonsag megszerzésének nehézségeivel kell
megkizdenitik, hanem ezzel parhuzamosan jelentkezik a sajat parancs-
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noki presztizs megteremtésének nehézsége mind az aldrendelt katonik,
mind pedig az el6ljarok szemében. S ekkor még nem emlitettem a hely-
ismeret hidnyat, mivel taldn ez a legkonnyebben megoldhaté probléma.
Osszességében tigy itélem, meg, hogy a szolgilatvezetdi beosztasok fel-
toltetlenségét ezek az okok egyiittesen okozzak, ezért véleményem sze-
rint a megoldast is ezen a teriileten kell keresni.

Nem érzem feladatomnak az "otletgydrtdst”, de lehetséges megoldas-
ként esetleg szamitasba vehetd a kovetkezd valtozat. Az oktatasban sza-
kitani cé€lszeri a tokéletességre vald torekvéssel, vagyis megfeleld sze-
mélyligyi munkéval talan elérhetd lenne, hogy a szolgalatvezetdi szakon
végzett tiszthelyettes valoban abba a beosztasba keriljon s ez esetben
feleslegesnek tartom a toltelékismereteket, mint pl. segélyhely parancs-
noki stb. Az igy felszabaduld 6rédk terhére a hallgatok minél nagyobb
draszamban vegyenek részt csapatgyakorlaton s nemcsak a tervezett be-
osztasuknak megfeleld csapatndl, hanem més, de mindenképpen a fegy-
vernemuknek megfelel§ katonai szervezetnél is, ahoi elsdsorban jol fel-
toltott alegységeknél €s jol képzett szolgélatvezetSk mellett sajatitandk
el a gyakorlati ismereteket. Ez igazdbdl nem jelent tal nagy valtozast a
jelenlegi rendszerhez képest, de taldn el6segitené a palyakezdés nehéz-
ségein valod atjutést.

A misik javaslat alapja szintén a fegyvernemi képzEs, mivel gy gon-
dolom mindenki taldlkozott mar a szolgalatvezetdk kozott "oreg rékdk-
kal" talan ez a megoldas is szoba johet. A szakaszparancsnoki beosztast
tobb éve betoltd és arra alkalmas fegyvernemi tiszthelyettesek 6-8 hdona-
pos idGtartama tanfolyamon sajatitsak el a szolgélatvezetdi ismereteket
€s ezutdn keriiljenek ebbe a beosztisba. Ehhez azonban érdekeltté kell
tenni Oket, ezért célszerd a kovetkezd feltételeket biztositani:

- aszolgalatvezetdi beosztas anyagilag legalabb azonos beosztas
legyen a tiszthelyettes szakaszparancsnokéval (tehat legalabb
8-as), és erkolcsileg is elérelépést jelentsen pl. zaszl6si rendfo-
kozat elérésének lehetdsége.

(Ehhez kell a kozel féléves tanfolyam),

- amasik feltétel, hogy erre a tanfolyamra csak az érintettel torté-
nd szemelyi beszélgetést kovetden, kozos megegyezés utan isko-
lazzak be a jeldltet.

(Ennek soran kell tisztdzni a jogokat, kotelességeket, valamint
pontosan megnevezni az alegységet, ahol a jelolt az j beosztést
betolti).
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Természetesen tisztdban vagyok azzal, hogy méas megoldésok is sza-
mitasba johetnek (ennél jobbak is), de talan érdemes lenne megvizsgélni
ott, ahol adott a lehetség, hogy a szolgdlatvezetSk bevildsdnak milyen
esélyei vannak a pdlyakezdd, vagy a parancsnoki készségekkel mdr rendel-
kezd tiszthelyettesek esetében. Ez esetben nemcsak a palyanmaradasra
gondolok, hanem egyéb mérhetd adatokra is, pl. a kiresemények alaku-
lasa, az alarendeltek ellatottsaganak szinvonala stb. Tudomasom szerint
ilyen vizsgalat nem késziilt, de talan nem lenne haszontalan elkésziteni
annak érdekében, hogy hathatésan megoldhato legyen ez a tartds prob-
1éma. Ugyanis ez nemcsak az G problémaéjuk. A tisztképzés keretébe egy-
re kevésbé fér bele azilyen jellegti feladatokra torténd felkészités (a fegy-
vernemi tisztképzés soran a négy év alatt 24 6raban ismerkednek a tisz-
jeloltek az alegységgazdilkodas feladataival), tehat a leendo tiszteket
csak gy lehet tehermentesiteni az Gn. "gatyaiigyektdl", amelyre 6k még
kevéssé vannak felkészitve, ha a szolgélatvezetdi feladatok ellatasat meg-
bizhatéan megoldottuk.

A tovéabbiakban két kérdéshez szeretnék még réviden hozzaszolni.
Az egyik a tiszthelyettes képzés helyének kivalasztasa. Véleményem sze-
rint a konkrét hely kivalasztasa annyiban fontos, hogy a jovOben tartdsan
egy helyben szolgélja a képzést. Az ugyanis, hogy 3-4 €vente Uj helyre
koltozik a bazis, egyarant hatréltatja az oktatast, az Eppen akkor tanul-
ményait folytatd hallgatok tanulm”nyi eldmenetelét €s kedvezbtlen az
oktatdi allomany Osszetételére, munkajara is.

A misik kérdés az eltéré végzettségii hallgatok oktatasa. Elismerem,
hogy az oktatasban napi 6 6ra foglalkozés (fOleg elméleti) megtartasa
jelentds leterheltséget okoz. Azt azonban kevésb€ tudom elfogadni, hogy
aki a féiskolai hallgatoknak tart foglalkozdsokat, annak nehézséget
okozna a tiszthelyettes hallgatok oktatédsa, vagy kevésbé hatékonyar tud-
na Gket oktatni a szakmai ismeretekre. Ugy gondolom, hogy az oktatdk-
nak a megalapozott elméleti ismeretek mellett megfeleld gyakorlati jar-
tassaggal is rendelkezni kell szakmai ismereteit illetéen. Mas kérdés,
hogy sokoldalibba és hatékonyabba tenn€ az oktatast, ha egy-egy targy-
kor oktatdsa sordn az ellatasi terilet egy gyakorlati mivel6je (pl. szolga-
latidg fénok) is lehet&séget kapna a hallgatok el6tt kifejteni gyakorlati
tapasztalatait, észrevételeit pl. a szolgalatvezetdk feladataival kapcesolat-
ban. (Amennyiben Bajzak Grnagy ar a problémat a hadtaptisztk€pzés €s
a szolgélatvezetsi képzés kapcsolatdban vetette fel, nos ahhoz tapasz-
talat hijan nem szolhatok hozza).
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Végezetiil szeretném kihangsiilyozni, a probléma valos €s siirgds
megoldasra var. Igazan megnyugtatd megoldast azonban csak akkor ta-
lalhatunk, ha minden szambajoheté megoldast figyelembe vesziink €s
azok koziil valasztjuk ki a legoptimalisabb megoldast. Irdssomban csak egy
lehetséges variaciét vazoltam fel, amely azonban talan arra 6szt6n6z ma-
sokat, akiket a probléma kdzelebbrdl érint, hogy tollat fogjanak és meg-
osszak veliink gondolataikat.

187



