JAVASLAT AFEGYVERZETTECHNIKAI ESZKOZOK
TECHNIKAI BIZTOSITASI RENDSZERENEK KORSZERUSI-
TESERE

Gdspdr Tibor'

A technikai biztositas teriileteinek, fogalménak és feladatainak szé-
les irodalma van. Altalanos megéllapitdsom az, hogy az eddig megjelent
tanulményok, értekezések dontd tobbségében a hiboris technikai biz-
tosités oldalarél vezették le a folyamatot. Ennek ellentmond, hogy a tech-
nikai biztositds egyik alapvetd teriiletét képezd technikai kiszolgalas
rendszere viszont a béke illapot kérilményei kozott van kialakitva €s
részben adaptélva a habords alkalmazashoz.

Megitélésem szerint a technikai biztositds rendszerének vizsgélata-
kor el kell kiiloniteni a két teriiletet egymastol. Természetesen a kap-
csolédasi pontoknak, a béke allapotban a haborus alkalmazasra valo fel-
késziilés érdekében végzendd feladatok jelentdségének meg kell marad-
ni. Viszont a folyamatok mas megitélés ala esnek békében és haboriban.
A béke allapotban elGtérbe kerul a gazdasagossag, tervszertis€g (5. €s 6.
technikai kiszolgélés), a takarékossag, jobban van lehetdség a részfolya-
matok elemzésére, értékelésére, a tapasztalatok hasznositasara. Habo-
ris helyzetben el6térbe keriil az operativitas, a sziikségszeri javitas
(helyredllitas). A két esetben a folyamatok mas és més kornyezetben zaj-
lanak.

A fegyverzettechnikai eszk6z0k technikai biztositasi rendszerének
korszer(sitési javaslata kidolgozasanal az aldbbiakat vettem figyelembe:

- arendszer kornyezetének valtozasait. Ebben a kategoriaban értem:
a jogszabilyi valtozasokat (honvédelmi irdnyelvek, honvédelmi térvény,
az ezekbdl adddé uj feladatok és lehetdségek); a hadsereg varhato hadi-
technikai fejlesztésének hatésat; az (j védelmi koncepcid és a technikai
fejlesztés hatasara bekovetkez alkalmazasi, eljarasi valtozasokat;

1  Dr.Géspér Tibor mk. alezredes, MH SZCSP-sag Anyagi-technikai Fénokség mb. Tervezd osz-
talyvezetd
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- a rendszer erdforrésait. Ez alatt a fegyverzettechnikai eszkozok
jelenlegi dllapotat, helyzetét, valamint a technikai biztositds személyi fel-
tételeit értem,;

- a polgari életben és a kilfoldi hadseregeknél alkalmazott technikai
biztositasi rendszerek hasznosithaté tapasztalatait;

- a jelenlegi technikai biztositasi rendszer mikodési tapasztalatait.

Jelen tanulmanyom elsé részében ez utébbival szeretnék részlete-
sen foglalkozni. A masodik részben pedig javaslatot teszek egy 4j tech-
nikai biztositdsi rendszerre.

E téméaban 1993. szeptember 28-an eredményesen megvédtem egye-
temidoktori értekezésemet. A tanulmanyban értekezésem csapatszinten
is hasznosithaté tapasztalatait, valamint a javasolt technikai biztositasi
rendszer leirdséat kivinom kézreadni.

1.) A technikai biztositas folyamatinak elemzése

1.1. Rendszeresités, rendszerbedllitas, az izembentartas technikai
feltételeinek biztositisa

A rendszerbe (szervezetbe) allitas €s rendszerbdl torténd kivonis
feladatait a Honvédelmi Miniszter 76\1987. szamu utasitasa, a Magyar
Néphadsereg fegyverzeti és technikai f6csoportfénok 206\1987. szami
intézkedése tartalmazza.

A rendszerbentartis, mint folyamat, mindazon tevékenységek
Osszessége, amelyeket az iizemeltetdk (alkalmazok) és izemfenntartok
(kiszolgald €s javitoszervek) annak érdekében végeznek, hogy a hadi-
technikai eszkdz (anyag) a rendeltetés szerinti feladat ellatasara alkal-
mas, hadihasznalhato, folyamatosan tizemkész s technikailag hadrafog-
hatd6 legyen.

A fegyverzettechnikai eszk6zok, anyagok tizembentartasanak felté-
teleit a rendszerbe (szervezetbe) éllitds folyamatdban, a rendszerbe
(szervezetbe) allitasért felelds eloljaro (MH fegyverzettechnikai szolga-
lat f6nok) intézkedései szerint kell megteremteni. A jelen eldirasok sze-
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rint a feltételek megteremtése, folyamatos fenntartsa és tovabbfejlesz-
tése az anyagi-technikai fénok (mint a fegyverzeti és technikai fonok
jogutddja) feladata.

A rendszerbe (szervezetbe) allitasi intézkedés, az eloljaro uzem-
fenntartasra vonatkozo kévetelményei alapjan, a dandar (ezred) pa-
rancsnok (anyagi-technikai f6n6k) alakitja ki elgondoldsat hosszabb tav-
ra az eszkdz besoroldsara (besoroléds valtasra), a hasznélat mérté€keére,
figyelemmel a tervszerd megel6z4 javitasok szikségességére €s lehetd-
ségére.

A fenti elvek a fegyverzettechnikai szolgélatnal nem mindig valosul-
tak meg maradéktalanul. A folyamat f6bb hidnyossdgai, gondok:

- esetenként az eszkoz rendszerbeallitdsa megeldzte a rendszer-
beallitasi intézkedést, vagy intézkedés nélkil alltak rendszerbe eszk6zok
(példaul Iézertavmérdk). Ez esetben az izemeltetés feltételei az eredeti,
altaliban idegen nyelvi (orosz) szabélyzatok alapjan helyileg keriltek
meghatdrozasra. A magyar nyelvii iizemeltetési, javitdsi utasitasokat
évekkel késébb adtak ki. Gondot jelentett, hogy az eredeti szabalyzatok-
ban eldirt iizemeltetési és technikai kiszolgalasi rend nem illeszkedett
hadseregiink rendszerehez;

- a rendszerbeillitasi intézkedésben eldirt targyi feltételek (tarolas,
technikai kiszolgalas objektumai) anyagi forrasok hidnya miatt nem min-
dig val6sultak meg;

- a meghatérozott tervszerii megel6zé-, ipari javitdsok kapacitas,
anyagi forrasok hidnyaban az esetek tébbségében nem hajthatok végre
az el6irt idépontban;

- az egyedi, killonleges eszk6zok (AZK-5 hangmérd kompexum,
MASINA tiizvezetd rendszer) esetében a rendszerbeiéllaskor az tizemel-
tetd és szakjavito dllomény kulfoldon kerilt kiképzésre. A kiképzett al-
lomény azonban rovid idé alatt "elkopott" az eszk6zok melldl, tovabbi
allomany kiképzése megfeleld szinten mar nem biztositott;

- a szakszeri, eredményes technikai kiszolgalashoz szitkséges doku-

mentéci6 (javitasi utasitas, technoldgia, kapcsolasi rajzok, stb.), valamint
a feladatok végrehajtasahoz sziikséges specidlis szerszamok, célmiisze-

95



rek beszerzése késett, vagy egyéltalin nem tortént meg (példaul a
MARSZ meteorolégiai lokdtor, amit néhany éves csapatszolgilat utin
ki kellett vonni, mert a fenti hidnyossdgok miatt nem lehetett rend-
szerbentartani; a T-55AM tlizvezet6 rendszere, amelynek csapatszint(
javitasa azon bukik meg, hogy nincs megfeleld dokumentacid a javito-
szerveknél). A megjelent javitasi utasitisok esetenként semmitmonddak,
nem tartalmaz anyagmindséget, tirésértéket, mérési pontosak stb.

- a kis darabszamu fegyverzeti eszk6zoknél a megfelelé fenntartasi
anyagellatas nem biztositott. Az eszkdzokkel egyiitt beszerzett TASZT
készletekbdl egyes alkatrészek gyorsan elfogytak, utanpotldsuk nem biz-
tositott (példaul a 152 mm-es 6njaré tarack idé el6tti kivonasinak egyik
oka az volt, hogy szinte semmilyen fenntartdsi anyag nem volt hozz4).

1.2. Az iizemeltetés szakmai feliigyelete, a technikai eszkozok hasz-
nilatanak szabdlyozisa

A haditechnikai eszkozok iizemeltetéséért (hasznalataért) annak a
katonai szervezetnek - ezen beliil annak az alegységnek - a parancsoka
a felelds, akinek az eszkozt kiadtak.

Az tzemeltetés sordn az eszkozt (amyagot) hasznaljak, tiroljak,
vagy szallitjak.

A hasznalat az lizemeltetés azon része, amikor az eszkozt (anyagot)
rendeltetésének megfelelden (harckésziiltségi, kiképzési, ellatasi, stb.
feladatok c€ljabodl) alkalmazzak, amelyek soran annak egésze, vagy részei
mikodnek. A hasznilat lehet szakaszos (idSleges), vagy folyamatos (tar-
tos).

A haditechnikai eszk6z kezelése csak olyan személy részére engedé-
lyezhetd, aki ismeri az eszkOz szerkezeti felépitését, izemeltetési szaba-
lyait, a vonatkozé munkavédelmi és biztonsagi rendszabalyokat és ezek-
bdl eredményes vizsgit tett.

A tdrolds, amikor az eszkozt (anyagot) hasznélaton kiviil arra kije-

161t helyen, meghatdrozott allapotban tartjak (raktirozzak). A téarolas
lehet révid idejd, tartos, vagy hosszu idStartama.
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A szallitas az lizemeltetés azon része, amelynek soran az eszkozt
(anyagot) térben mozgatjik szallito-, vagy vontatd eszkoz felhasznaldsa-
val, biztositva hadihasznélhatésagat, teljességét.

A haditechnikai eszkozoket tizemeltetd katonai szervezeteknél esz-
kozonként megtervezik a hasznalat mértékét és idejét.

A tervezés célja: az eszkozok eldirt technikai 4llapotdnak megbrzése
atervezett rendszerbentartasi idd alatt; az eszkdzok gazdasagos elosztasa
a kiilénbozd feladatokhoz; az eszk6zok lizemeltetési tartalékanak leg-
megfelel6bb hasznositdsa; a technikai kiszolgalasok és azok erd-eszkoz

sziikségletének kelld szinvonali biztositdsa; a tervszeri megel6zd javita-
sok eszkozcsoporton beliili aranyos iitemezése.

A tervezés alapja: a kiképzési feladatok eszkozigénye, az eszkozok
besoroldsa, uzemeltetési tartaléka, engedélyezett iizemeltetési kerete;
az eszkozok technikai allapota; a technikai kiszolgalasok el6irt normai,
a kiszolgald, javitd erdk kapacitésa.

Az iizemeltetés szakmai feliigyelete a fegyverzettechnikai szolgéla-
ton beliil a feladatszabés és beszdmoltatas, valamint a szakmai ellenorzés
rendszerében valdsul meg.

A feladatszabas az anyagi-technikai fénok és haditechnikai fénok
altal kiadott éves feladatszabd intézkedésben, valamint esetenként ki-
adésra keriilé szakmai intézkedésekkel torténik a szarazfoldi csapatok-
nil. A feladatok egységes értelmezése érdekében, a szarazfoldi csapatok
anyagi-technikai fénoke félévente, a haditechnikai fén6k negyedévente,
a fegyverzettechnikai szolgalatfonok pedig esetenként, igény szerint -
évente 4-6 alkalommal - értekezletet vezet le.

A fegyverzettechnikai biztositas feladatai minden vezetési szinten
az anyagi-technikai fénoki, valamint a haditechnikai f6noki szakintézke-
désekben, annak részeként kerilnek meghatarozasra.

A feladatok végrehajtasarol a beszamoltatds is tobbnyire - egyes spe-

cialis feladatoktdl eltekintve - integrdlt médon, az anyagi-technikai f6-
ndkok, illetve a haditechnikai f6kokok utjan torténik.
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A fegyverzeti és technikai, majd anyagi- technikai szervezetek
Osszevonasaval cskkentek a parancsnok informécids csatornai, egyre
tobb informécot kap egy kézbdl, az anyagi-technikai helyettesétél. Ezegy
részrol jO, mert a parancsnok egy felelds vezet$tdl rendszerezve, egyez-
tetve kapja meg az Osszes anyagi-technikai biztositassal kapcsolatos in-
forméci6t. Masik részrél viszont nem mindig j6, mert az anyagi-technikai
helyettes nem rendelkezhet minden teriiletrél olyan mély, sokrétii infor-
mdcioval, ismerettel, mint a teriiletért felelds szolgalati ag fénok. Az in-
forméci6aramlas lassul, mivel ujabb vezetési szintek léptek be a rend-
szerbe. Az integraci6 el6tt a fegyverzeti szolgélat f6nok kozvetleniil a
parancsnoknak volt aldrendelve, neki jelentett. Most a haditechnikai f6-
nok beosztottjai, aki a parancsnok anyagi-technikai helyettesének van
alarendelve.

A vezetés koncentrilédasa mind nagyobb szakmai hozzaértést ko-
vetel'a vezetSktdl (haditechnikai f6nok, anyagi-technikai f6nok). Fiig-
getleniil a vezetd szakmai "eldéletétdl" elvarhatd szinten ismernie kell a
tobbi szolgélati 4g feladatat, miikédési mechanizmusit, gondjait és prob-
Iémait, az dltalanos érdekeket kell szolgalni az egyéni (egy szolgélati 4g)
¢rdek helyett. Ez az a szempont, ami alahizza a hozzaértés fontossagat.

Az ellendrzések tervezésének, szervezésének és végrehajtasanak, a
tapasztalatok osszegzésének, dokumentalasanak és értékelésének alta-
lanos rendje a fegyverzettechnikaiszolgélatnal illeszkedik a hadseregben
kialakult rendhez.

A fenti el6irdsok alapvetSen érvényesiilnek a csapatok tevékenysé-
gében. Ezen a teriileten a kévetkezd gondok tapasztalhatok:

- az alegységeknél a hivatdsos allominy hidnya, illetve gyenge
technikai felkésziiltsége miatt nem érvényesiil a parancsnoki feleldsség
az eszkOzOk lizemeltetéséért;

- az alegységeknél tobbnyire kevés a szakértelem a hibabehatarolas-
hoz, eléfordul, hogy olyan hibaval is a javitészervhez fordulnak, amit
alegységszinten kellene elhéritani, vagy forditva, olyan javitasba kezde-
nek, ami nem az alegység szintje és tobb a kér beldle, mint az eredmény.
Az alakulatok jelentds részénél - kiiléndsen egy-egy nagyobb feladat
el6tt -allanddsul a kapkodés, fejetlenség, amit még fokoznak azzal, hogy
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a tervezésre, munkaszervezésre forditandé id6t akarjék "megtakaritani”,
"fontosabb" teendSk érdekében;

- a fegyverzettechnikai eszk6z6knél nincs pontosn meghatarozva,
hogy az azt kezeld személy mit, milyen szinten, mélységig koteles ismerni,
altalaban a kiképzésnél az eszkoz megismerésére jut a legkevesebb idd;

-a fegyverzettechnikai eszk6z0k izemeltetésének tervezése minden
szinten megtorténik, azonban a tervek realizdsa a gyakorlatban alacsony
szintd, sok a terven felili igénybevétel,

-a feladatszabas évente rendszeresen megtorténik, a feladatok meg-
fogalmazasa nem eléggé konkrét, a megszabott feladatok nem mindig
Jjutnak el id6ben a végrehajtokhoz, a beszamoltatés esetenként formalis,
mivel sok az attétel a vezetés rendszerében,;

-az eldirt ellendrzések nem minden estben kertilnek végrehajtasra.
A szakallomany hidnya, valamint a meglévé allomany egy részénél a szak-
mai ismeret alacsony szintje miatt, az ellendrzések egy része nem éricl a
kivant eredményt.

1.3. Technikai kiszolgalas és javitis

A fenntartisi rendszer - az lizemeltetd alegységek, az anyagi-tech-
nikai szolgéilatok szakalegységei, egységei, a kdzponti javitészervek (pol-
garivallalatok) altal meghatarozott rendszerben és mélységben, tervsze-
rd, megel6zd jelleggel, vagy szikség szerint végzendd - a technikai ki-
szolgalasi és javitasi feladatok dsszességét foglalja magdban.

Mind a tervszerii, megeldzd jellegi technikai kiszolgalasok, mind a
sziikségszerien elvégezett javitasok célja: biztositani az eszkozok (anya-
gok) folyamatos, megbizhatd tizemkészségét, készletteljességét, eldirt
technikai allapotét, lizemeltetési tartalékat.

A tervszerii fenntartisi rendszer hat fokozatbdl all. Az elsé két fo-
kozatot az alegységszintd, a 3., 4. fokozatot az egységszinti technikai
kiszolgalasok, az 5., 6. fokozatot a (k6z€p- és nagy) javitisok alkotjak. Az
egyes fokozatok technologizilt miiveletek Osszességei, amelyeket id6-
normak alapjan vagy feladathoz kétotten kell hogy tervezzenek és hajt-
sanak végre a katonai szervezetek. A tervszeri fenntartasi rendszer ki-
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egészil az eszkozok (anyagokj) rovid idejd, tartds, vagy hosszd idStarta-
mu tarolasba helyezésével.

Minden technikai kiszolgélasi fokozat részét kell, hogy képezze a
karbantartas, amely az eszkozok (anyagok) egészének és részeinek kiilsé
€s belsé tisztitasat, a mikodSképességet biztositd (hajtd-, kend-, korro-
ziovédd) anyagok feltoltését, kiegészitését, cseréjét foglalja magéba.

Az Osszetett eszkozok technikai kiszolgdlasat - a kiilonb6z6 szak-
anyagok azonos technikai allapotanak biztositisa érdekében - az adott
fokozaton beliil, minden szakanyagon egyidejiileg kell végrehajtani, fiig-
getleniil attol, hogy melyik norma, vagy feladat alapjan vélik esedékessé.

A haditechnikai eszk6zok, anyagok 1. és 2. technikai kiszolgalasi fel-
adatat a kiképzésre (feladatra, gyakorlatra) biztositott idGben, a kiképzés
szerves részeként - a napirendben erre a célra biztositott id6t is figyelem-
bevéve - kell tervezni és az alegységeknek végrehajtani. Minden hadi-
technikai eszkozzel, anyaggal végrehajtott kiképzési foglalkozas elétt az
1., a foglalkozist kivetden a 2. technikai kiszolgalasi fokozat feladatait
kell elvégezni. Azon eszk6zoknél, amelyeknél az adott kiszolgalasi ciklus
idején beliil - a feladathoz kototten - a 2. technikai kiszolgalast nem haj-
tottak végre, Ggy azt a havonta biztositott technikai kiszolgalé napon kell
végrehajtani.

Az Osszetett haditechnikai eszk6z0k technikai kiSzoigé]ését a f6-
anyagnemfelelds tervezi meg, a szakanyagnemfelelSs szolgalatok bevo-
nasaval.

A tervszerii megel6zé javitasok célja a haditechnikai eszk6zok tize-
meltetési tartalékanak visszaallitasa, illetve eredeti allapotuk helyrealli-
tasa. A tervszeri megel6zd javitasok elére kidolgozott technoldgiai uta-
sitasok alapjan kertilnek végrehajtdsra.

A tervszerl megel6z6 javitasokat - az eszk6zok tipusatdl fliggSen -
csapattagozati javitoszervek, kozponti javitészervek (polgari vallala-
tok), kiilf6ldi izemek végzik. A fenntartasi rendszer 5. fokozatanak vég-
rehajtasara a feltételeket - a gazdasagossag figyelembevételével - dltala-
ban a csapattagozati javitészerveknél kell megteremteni.
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A sziitkség szerinti javitdsok a technikai kiszolgalasok soran felfe-
dett, vagy a hasznalat kozben keletkezett hibdk megsziintetésére szolgil-
nak. A sziikség szerinti javitas soran a hiba kijavitasan tul, meg kell sziin-
tetni a hibat el6idézd okokat is. A sziitkség szerinti javitdsok a végrehaj-
tand6é miveletek mélysége szerint kis-, kozép- €és nagyjavitiasra osztha-
tok fel.

A Kkisjavitas az eszkoz megbontasa nélkiil, révid id6 alatt, egyszer(
alkatrész, vagy részegység cserével elvégezhetd javitas.

Kozépjavitas az eszkoz jelentds részének megbontasaval jarg, bo-
nyolult szerelési miveleteket igényld, részegység, vagy fédarab cserével
végrehajthato javitas. Az esetek tobbségében, a végrehajtandé mivele-
teket alapulvéve, megegyezik a fenntartasi rendszer 5. fokozataval.

Nagyjavitis az eszkoz egészére (Osszetett eszkdz esetében vala-
mennyi meghatarozo szakrész egészére) kiterjedd, bonyolult szerelési €s
beszabdlyozési miiveleteket igényld részegység-, fédarabeserékkel vég-
rehajthatd javités. A javitasi technoldgia dltalaban megegyezik a 6. foko-
zattal.

A sziikség szerinti javitasoknal torekedni kell arra, hogy a javftzist az
izemeltetd alegyseg, vagy az a legalacsonyabb szinti javitoszerv végezze
el, ahol a személyi €s targyi feltételek rendelkezésre allnak. Altalaban a
kisjavitast az alegység, a dandar (ezred), a kdz€pjavitast a javitdzaszloal-
jak (ezred), a nagyjavitast a kiemelt javitézaszléaljak €s a kdzponti javi-
tészervek végzik.

A fenti el6irasok a meghatdrozok a fegyverzettechnikai szolgalatra
a technikai kiszolgélas és javitas teriiletén. Az elSirasok megvaldsuldsa
kapcsan a kovetkezd gondok tapasztalhatok:

- a kilonbozd technikai kiszolgélasi fokozatokban elvégzend6 mii-
veletek technologizalasa az egységes technikai kiszolgalési rendszer be-
vezetése utdn elkezd6dott. Az 1. és 2. technikai kiszolgalasok miveleti
utasitdsaira vonatkozo javaslatokat a csapatok elkészitett€k és felterjesz-
tették, kisebb résziik megjelent kozponti kiadvany forméjaban, a tobbség
még nem; igy az eszko6zok jelentSs részénél a régi miveleti utasitasok
(ATE, TESZ) alapjan kénytelenek végezni a technikai kiszolgalasi fel-
adatokat, ami neheziti a komplex feladatvégrehajtast;
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- az ellenérzések azt mutatjak, hogy - kiilonésen az alegységszinten-
a végrehajtott technikai kiszolgéalasokndl nem mindig tartjak be a miive-
leti utasitdsokat, a miveletek egy részét nem végzik el, a meglévé hibakat
nem tarjak fel és igy nem is haritjak el id6ben. Tébbszor tapasztalhatd
szakszertitlenul végrehajtott miivelet is. Ennek oka, hogy a parancsnoki
allomény egy része nem ismeri kellGen a technikai kiszolgalasi mivele-
teket €s igy nem is tudja azokat szakszeriien oktatni és a végrehajtast
megkdvetelni;

- nem mindenhol és nem mindig valdsul meg, hogy az dsszetett esz-
kozok technikai kiszolgalasdnal minden szakanyagon egyidejiileg végre
legyen hajtva a technikai kiszolgalas. Tobb esetben, id6 hidnyaban, hoz-
za nem €rtésbol, kényelembdl, rossz szervezés eredeményeképpen egyes
szakrészek technikai kiszolgalasa elmarad,;

- tobb alakulatnil az esedékes technikai kiszolgaldsok kapacitas hi-
anyaban részben elmaradnak, nem kertiilnek végrehajtasra;

- a kiképzési feladatokhoz kotddé 1. és 2. TK végrehajtésa tobb eset-
ben formalis, ezért a TKN-okon lényegesen tobb feladatot kell végrehaj-
tani;

- a gyakorlatok, l16vészetek tervében szerepel a technikai kiszolgélas
idésziikséglete, de ezt nem mindig forditjdk az eszk6zok technikai kiszol-
galasara;

- a technikai kiszolgalasokndl jelzett hidnyossagok, gondok miatt a
szukség szerinti javitisok mennyisége indokolatlanul magas, ezért
méginkédbb csokkken a javitdszervek azon kapacitdsa, amit kiszolgal-
sokra tudnanak forditani;

-a szukség szerinti javitdsoknal megfigyelhetd, hogy esetenként csak
az adott meghibasodast haritjak el a javitdszervek és gy az eszkozok
gyakran keriilnek a miihelybe més és mas meghibédsodassal;

- aszervezeti viltozasok hatdsara létrejott 4j hadserreg struktirahoz
(L, IL, ITL kategdrias csapatok) nem mindenben illeszkedik az 1987-ben
bevezetett egységes technikai kiszolgalasi rendszer, mert nincs megfeleld
differencialasi lehetdség az egyes fokozatokon beliil.
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1.4. Anyagellatis, gazdalkodis

Az anyagellatas, gazdalkodas technikai biztositdshoz kapcsolédd
részfolyamatai a kovetkezdk: csapatbeszerzés, fenntartdsi anyagi készle-
tek kialakitasa, selejtités, értékesités.

A csapatbeszerzés az alakulatok (javito szervezetek) beszerzési te-
vékenys€ge, az anyagbiztositasi tervben a csapatkdltségvetési elGirany-
zatok terhére biztositandé eszkozok, anyagok és szolgéltatasok megvé-
telét és az MH kezelésébe vonasat jelenti.

A beszerzés fobb feladatai és kovetelményei:

- elényos beszerzési feltételek érdekében a rendszeres piackutatas
MEPSZEIVEZESE;

- a szerzOdések, megrendelések irasbeli rogzitése, sziikség esetén
ezek modositasa, a létrejétt megallapodasok, médositasok nyilvantarta-
sa, hataridore torténd teljesitésének eldsegitése, jogok €s kotelezettsé-
gek pontos meghatarozasa, érvényesitése;

- az igények és a gazdasagossag figyelembevétele a mindségi kdve-
telmények €s a teljesitési hataridék megallapitdsanal,

- a beszerzésre, a téritésekre, a javitott anyagok ¢s eszkozok atvéte-
lére, nyilvintartasba vételére, dokumentaslasara vonatkozoé allami és
honvédségi eldirasok betartasa;

- a szamlak ellendrzése, zaradékolasa;

- jogvitas ligyek intézése.

A csapatkoltségvetési elSirdnyzat felhasznalasaval a meghibdsodott
technikai eszk6zok és anyagok hadseregen kiviili szervekkel is megjavit-
tathatdk, amennyiben az adott csapat nem rendelkezik a javitashoz, ki-
szolgalashoz sziikséges személyi és technikai feltételekkel. Jlyen munkdk

lehetnek:

- hegesztési munkak;

- transzformatorok, villanymotorok tekercselése;
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- nikkelezés, kromozas, galvanozas;

- szerszamok, szerszamgépek javittatasa;
- malthéazo eszkozOk javittatasa;

- muszerhitelesités;

- specidlis, kdzpontilag nem biztositott alkatrészek gyartatasa.

A fenntartisi anyagok korébe a haditechnikai eszk6zok mikodte-
téséhez, javitasdhoz, technikai kiszolgalasahoz, teljessé€giik feltoltéséhez
sziikséges fédarabok, részegységek, szerelvények, alkatrészek, tartozé-
kok és altalanos fogydanyagok tartoznak, amelyek mennyiségét, készle-
tezettségét az érvényes eldirasok szerint kell meghatarozni. A kiszami-
tott hadi-, illetve béke fenntartasi anyagsziikségletek alapjdn minimum,
illetve maximum készletszintet kell meghatarozni minden egyes fenntar-
tasi anyagra. A minimum készletszint minden esetben a hadisziikséglet-
nek, a maximum készletszint pedig a hadi- €s békesziikséglet 6sszegének

felel meg.

A fegyverzettechnikai szolgélat fenntartdsi anyagkészletei a harcké-
szultségi elSirasoknak megfelelGen vannak lépesdzve.

Selejtités

A csapatok készletében 1évd, hasznédlatra mar nem alkalmas, illetve
gazdasdgosan mar nem javithaté haditechnikai anyagokat ki kell selej-
tezni.

A begyjtott hasznalhatatlan eszkdzOk €s anyagok csapatszinti se-
lejtezésének elGkészitésére, illetve végrehajtasira az anyagi-technikai
fénok javaslatara a parancsnok bizottsdgot jelol ki.

A csapatok parancsnokai sajat anyagaikra vonatkozdan tobbek kozt
selejtithetik:

- a nem cserekoteles készlettartozékokat;
- a nem cserekoteles kozponti biztositasd fenntartdsi anyagokat;

- a csapatel6iranyzatbdl beszerzett nem cserekoteles eszkozoket s
anyagokat.
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A tobbi haditechnikai eszkéz €s anyag selejsitése kdzpontilag torté-
nik.

Ertékesités

A csapatok az altaluk kiselejtezett, valamint a csapatelGirdnyzat ter-
hére beszerzett nem cserekdteles, feleslegessé vilt haditechnikai eszko-
zOket, anyagokat, tovabba a szolgalatok mikodése soran keletkezett hul-
ladékokat, melléktermékeket értékesithetik.

A gazdalkodassal 6sszefiiggd fenti elSirdsok integraltan hatarozzak
meg a szakaszolgélatok feladatait. Az eléirasok (Alt\207. szakutasitas) az
anyaggazdalkodasi szolgélat tevékenys€égét szabalyozzék, foglaljak ossze.
A szarazfoldi csapatoknal ilyen szolgélat nincs, a csapatoknal gazdalko-
dési tisztek vannak csak rendszeresitve (de az sem mindenhol). A maga-
sabb torzsekben a gazdalkodas koordinalasat az értékels-elemzd alosz-
talyok végzik, a szakszolgélatok - igy a fegyverzettechnikai szolgalat is -
a lehetGségeik hataran belul gazdalkodnak. Ezért a kozponti el@irasok
(Alt\207. szakutasitas) csak részben valGsulnak meg. A kettds konyvvi-
telre torténd attérés tovabb bonyolitotta ezt a kérdést.

Ez a kérilmény néhany helyen felesleges parhuzamot eredményez.
Csapatszinten a javitdszervekhez kapcsolddd gazdalkodd tevékenység
alapvetGen integraltan valdsul meg. Az anyagellato raj altalaban jol latja
el a feladatat, bar a raj Iétszama nem teszi lehetévé a feladatok maradék-
talan végrehajtasat.

A csapatgazdéalkodas teriletén a haditechnikai szolgélatok teveé-
kenységét alapvetden a véltozdsokhoz valo alkalmazkodas, az (j modsze-
rek, eljarasok bevezetésére, elterjesztésére vald torekvés jellemzi. El kell
azonban ismerni, hogy ma még kényszerit6 korulmények hatasara, a had-
rafoghatdsag, az izemképesség helyredllitasa, az anyag- és koltségvetési
el6irdnyzatok hidnydnak pétlasa érdekében és nem a tevékenységek fo-
lyamataban folyik a gazdalkodas. Igy a gazdalkodas helyett inkabb a ren-
delkezésre all6 eszkozok és anyagok gazdaséagos felhasznalasara valo to-
rekvésekrdl lehet inkabb beszélni.

Nagyon neheziti a szolgalatok vezetdinek és a gazdalkodassal,

anyagellatassal foglalkozok helyzetét az egyértelmi és egységes szaba-
lyozo intézkedések és ellatasi, biztositasi rendszerek hidnya. Egyes kér-
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dések a gyors viltozasok miatt teljesen kimunkalatlanok. Az eloljard
szervek a csapathiteleket kiilon-kiilon szolgalati ganként biztositjak. Igy
a csapatok szolgalati dganként kapjak a hitelkereteket, de a pénzeket
csak egyben (koltségvetési tételenként és nem szolgdlati dganként) tud-
jak tobbnyire felhaszndlni, mivel a javito szervezet és a fenntartési anyag-
raktar Osszevont, integralt, az eszk6zok jelentds része komplex, a felada-
tok dontd része nemcsak egy szolgalati dgat érint.

Ezt a megdllapitast aldtdmasztja az a tény is, hogy a szarazfoldi csa-
patok fegyverzettechnikai szolgalata 1991. évben csak a "muiszer, szer-
szdm, kisgép beszerzés" rovattételen, 1992. évben csak a "javitd, karban-
tart6 anyag beszerzés" rovattételen, mig 1993. évben pedig csak az "egyéb

szakanyagok" rovattételen kapott csapatelSiranyzatot.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a kettés konyvvitel kapesan az a to-
rekvés, hogy minden kiadés kétve legyen valamelyik szolgalathoz, nem
fog teljesen realis képet mutatni a csapatoknal.

Osszességében megallapithato, hogy a fegyverzettechnikai szolga-
lat a technikai szolgélatok integracija 6ta 6nallé koltségvetési gazdal-
kodast csapatszinten nem folytat. A gazdalkodés integraltan valosul meg.

1.5. Tarolas

A fegyverzettechnikai eszk6zdk, anyagok tarolasat az MH Egységes
Térolasi Szabalyzataban aszolgalat tarolasi szakutasitdsaiban (Tiife\138.,
Tufe\309.) eldirt szabalyok figyelembevételével kell megtervezni, végre-
hajtani.

Az eszk6zOk tarolasara az id6 fiiggvényében kettd fajta eljaras - az
egy honaptol egy évig hasznalaton kiviili eszk6zoknél a rivid idejii, az
egy évnél hosszabb ideig nem hasznélt eszk6zoknél pedig a tartés taro-
lasba helyezés - van meghatarozva.

Az utobbi idében kidolgozasra és alkalmazasra keriilt a hosszi idS-
tartamu tarolas (1). Ezt a modszert a fegyverzettechnikai szolgalatnal az
Osszetett haditechnikai eszk6zoknél (6njaré 16vegek, pancéltord harc-
jarmivek) alkalmazzik.
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A tarolas teriiletén specidlis - azonban a technikai biztositdshoz szo-
rosan nem kapcsolodo - kérdés a fegyverek és 16szerek tiroldsanak biz-
tositasa, mint kiemelt feladat. Errdl a kérdésrél részletesen irtam a "4
fegyverek, ldszerek megovdsdnak helyzete" ciml tanulmanyomban (2),
ezért ezt most nem részletezem.

Az elmult években végrehajtott atszervezések, létszamesokkenté-
sek hatdsara nétt a "mozgdsitdsi-zdrolt" eszk6z6k mennyisége, részben
csokkent a javitd szervezetek allomdanya, jelentésen csokkent a segéd-
munkdéra igénybevehetd allomany, megszint a karbantartasi feladatra
tartalékos katondk behivasanak lehetdsége.

Ennek kévetkeztében az alakulatok a fegyverzettechnikai eszkozok
egy rész€t nem, vagy a "mozgositdsi-zdrolt" eszkozoket is csak rovid ideji
tarolasba tudtdk (tudjak) helyezni.

Alovészfegyverek vonatkozasiban lényeges javulast eredményezett
a gépkarabélyok jelentds mennyiségének 1992. évben végrehajtott cse-
réje, ami a konzervalasi feladatokat az elkovetkezd években (1997-ig)
lényegesen csokkenti ezen a terileten.

Az ellendrzések tapasztalatai alapjan a tarolas teriletén az aldbbi
gondok jelentkeznek:

- a javito szervezetek kapacitds hidnya ezen a teriileten is jelentke-
zik. A fegyverzettechnikai szolgalatnal ez 12 000 munkadra, a sziikséges
kapacitas 12 %-a. A haditechnikai szolgalatoknal Gsszességében ez a hi-
dny 114 000 munkadra, 18 %;

- a végrehajtott konzervalasok egy rész¢t a rendelkezésre all6 rovid
idd, a kedvezdtlen feltételek (megfeleld objektumok hianya, az idéjaras
kedvezdtlen hatdsa) miatt, a gyenge mindség jellemzi, ami a gyakoribb
atkonzervalast teszi sziikségessé;

- jelentds tobblet feladatot okozott az atszervezéssel egyuttjard ori-
asi eszkozatcsoportositas. Tobb szaz zarolt haditechnikai eszkozt kellett
egyik helyGrségbdl a mésikba szallitani, eldtte részlegesen kikonzervalni,
majd vissza. Kiilonosen érzddik ez a gond a III. kategdrias csapatoknal,
ahol a rendszeresitett szakdllomany kapacitasa csak a szakszertien lekon-
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zervilt eszkozok technikai szintentartasara (ellendrzések, technikai ki-
szolgalasok, esetleges atkonzervildsok) elegendd;

- a bevezetett hosszi id6tartami térolds a fegyverzettechnikai esz-
koz6knél csak abban az esetben biztositja a megfelelé mindséget, ha az
eszkoz technikai elOkészitése tokéletes. Ez csak ugy érhetd el, ha az eld-
készités ossze van kapcsolva az 5., vagy 6. technikai kiszolgalassal. Igy
viszont a konzervélas nagyon lassan halad.

A technikai biztosités folyamatainak elemzése alapjin Gsszességé-
ben megallapithaté:

1.) A fegyverzettechnikai eszk6z6k rendszerbeallitasanal tobb eset-
ben gondot okozott a megfeleld intézkedés, az izembentartishoz sziik-
séges feltételek hidnya. Ezek a korilmények 1ényegesen nehezitették a
szakallomany helyzetét, rontottik a fegyverzettechnikai eszkozok alkal-
mazhatdsagat, sGt egyes esetekben az eszkozok idd eldtti rendszerbdl
torténd kivonasat is eredményezték (2SZ3 énjard l6veg, MARSZ mete-
orologiai lokator).

2.) Az lizemeltetés szakmai feliigyelete, a technikai eszkdzok hasz-
nalatanak szabélyozéasa alapvetden biztositott. Az uzemeltetés egészét
negativan €rinti az alkalmazoi dllomany gyenge technikai ismeretszintje,
valamint az alegységparancsnoki dllomanynal meglévd 1étszamhiany.

3.) Atechnikai kiszolgalas és javitas rendszere kidolgozott. A gondok
clsésorban a feladatok tervezése, szervezése és végrehajtasa teriiletén
jelentkeznek, ami elsésorban a szakértelem, masodsorban a tevékenység
feltételrendszere teriiletén meglévé hidnyossagokkal magyarazhatd. Az
egységes technikai kiszolgalasi rendszerben nincsenek figyelembevéve a
kilénbozs (I, IL, IIL kategdrids) csapatok sajatossagai.

4.) Az anyagellitis és gazdilkodas csapatszinten az egyik leggyen-
gébb teriilete a haditechnikai szolgélatoknak. Az elmult egy-két évben
bekovetkezett valtozasokat az érvényben 1év$ szabdlyzatok, utasitdsok
dontd tobbsége nem tiikrozi. A kettds konyvvitel bevezetését kovetd
szervezetivaltozasok azt eredményezték, hogy az anyag (targyi eszk6zok,
készletek, fenntartasi anyagok stb.) teljesen kulonvélt a nyilvantartasi,
szamviteli feladatoktdl, ami a kell6 el6készités elmaradasa miatt tobblet-
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munkat €s parhuzamos tevékenységet eredményezett a haditechnikai
szolgalatoknal.

A hianygazdélkodas negativan hat. Sok esetben azigazi gazdilkodas
helyett csak gazdasdgosséigra torekvé elosztisrol beszélhetiink.

5.) Az atszervezések, diszlok4cid valtozasok hatasira lényegesen
megnott a taroldsban 1éve eszk6zok konzervalasi munkasziikséglete. Je-
lenleg ezt a feladatot a javito szervezetek kapacitassal nem tudjék atfog-
ni. Kedvezd tapasztalatok vannak a hosszua idétartamu tarolasnal, viszont
a tevékenys€get hatraltatja az eszk6zOk technikai (miszaki) el6készité-

sénck nagy munkaigénye.

6.) A fegyverzettechnikai szolgalat a technikai biztositas ezen teri-
letein a tobbi haditechnikai szolgalattal integraltan végzi feladatat. Eb-
bdl az kovetkezik, hogy a fegyverzettechnikai eszk6zok technikai bizto-
sitasa a haditechnikai biztositas szerves részeként, a tobbi szolgalati dggal
dsszehangoltan (Osszetett eszkozok), valamint a javito szervezetek vi-
szonylatdban koordinaltan val6sul meg. Tehat a fegyverzetttechnikai
eszkozok technikai biztositdsa énmagiban nem vizsgilhato, csak a
megfelelé haditechnikai szervezeti keretek kozott.

2.) A technikai biztositias rendszerének és elemeinek
korszeriisitési lehetGségei

2.1. A korszeriisités lehetdségei

Az elvégzett elemzések alapjan, a fegyverzettechnikai eszkozok tech-
nikai biztositdsi rendszerének korszerisitésére az aldbbi teriileteken ldtok
lehetdségeket:

- az 1j honvédelmi jogszabdlyok adta lehetSségek kihasznalaséval,
jobban tdmaszkodva a nemzetgazdasag adottsagaira, médositani sziik-
séges a magasabbszintii javito szervezetek haboriis struktirajat, felsze-
relését, alkalmazaisi elveit;

- az uj kovetelmények és lehet6ségek sziilkségessé teszik az alkal-

mazoi és szakallomany tudasszintjének emelését, az ismeretek elsajati-
tasdhoz, szintentartasdhoz és fejlesztéséhez ij mddszerek kidolgozasit,
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alkalmazasat. A honvédségi felsGoktatasban, a szakemberképzés teriile-
tén nagyobb hangsilyt kell hogy kapjon a technoldgiaszervezés és a lo-
gisztikai modszerek alkalmazasa a technikai biztositast vezets szakem-
berek eredményesebb képzése, tovabbképzése érdekében;

- a kiiszobonallé technikai fejlesztés hatdsara, névekszik a rend-
szerbeallitando fegyverek szama, ami jelentsen emeli a rendszerbealli-
tds folyamatanak jelentSségét. Feltétleniil sziikséges a multban e teriile-
ten elkovetett hibak elkertilése;

- a jelenlegi atmeneti 4llapotban, amikor az eszk6zok jelentds részét
kell a tervezettnél hosszabb ideig, alkatrészutanpd6tlas nélkiil rend-
szerbentartani, megnd a selejt eszk6zOkbdl térténd alkatrész, részegy-
ség Gjrahasznositas jelentdsége;

- indokolt a technikai biztositasi rendszer feladatainak kiilon a béke
és kiilon a haboriis allpotra vonatkozé megfogalmazisa, a kettd szoros
kapcsolatanak megtartisa mellett. Az izembentartds megnovekedett
béke feladatai sziikségessé teszik, hogy a javité szervezetek egy része
lzemszerlen, l€nyegesen nagyobb hatékonysaggal végezze feladatat;

- az orszag gazdasagi teherbird képességének ismert helyzete miatt
a jelenlegi technikai biztositasi rendszer sem tud megfeleléen funkcio-
nalni, amit alatdmaszt az 1993-ra elfogadott és az 1994-re tervezett kolt-
ségvetés. Az iranyszamokbdl kitdnik, hogy a "ilélés" érdekében fel kell
tarni a még meglévd tartalékokat a javitds és alkatrészbiztositas terile-
tén;

- azintegracio tapasztalatai alapjan valtoztatni sziikséges a technikai
biztositdson beliil az irdnyitis és vezetés teruletén a szervezettség és a
munkaszervezés kérdésében, kilondsen a javitd szervezetek vonatkoza-
saban;

- a jelenlegi helyzetben nagy jelentdséget kell tulajdonitani a valsag-
kezelési feladatok, valamint a béke allapotbdl a haborus dllapotba torté-
né atmenet kérdéseinek és ennek a technikai biztositas feladataiban is
titkrozddni kell.

A javasolt technikai biztositasi rendszer megfogalmazdsanal megha-
tdrozonak a hadsereg ¢és a gazdasdg jelenlegi helyzetét és varhat6 alaku-
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lasat tekintettem. A javaslatoknal a f6 hangsulyt azon kérdésekre fordi-
tottam, amelyek megoldasa nem igényel lényeges koltséget.

2.2. A fegyverzettechnikai eszkozok javasolt technikai biztositisi
rendszere

2.2.1. A rendszer altaldnos leirasa

A technikai biztositas az anyagi-technikai biztositas alapvetd folya-
mata, amely a csapatok alaprendeltetésbdl ad6do feladataik végrehajta-
sdhoz sziiks¢ges haditechnikai eszkozok biztositdsdra, azok iizemelte-
tésére, lizembentartisara irdnyuld rendszabalyok és tevékenységek
Osszessége. A technikai biztositas folyamata a haditechnikai eszk6zok
rendszeresitésétdl a selejtezésiikig tart. A fd részfolyamatok az aldbbiak:

- rendszeresités;

- izemeltetés technikai biztositasa;
- tarolas;

- technikai kiszolgalas;

- javitas;

- fenntartési anyagbiztositas;

- kiképzés,

- selejtezés.

A javasolt technikai biztositasi rendszer felépitése a béke feladatok
szerint tortént.

Ajavaslat 4tfogja a technikai biztositas teljes egé€szét, biztositva ezzel
avezetd szervek és végrehajto alegységek, egységek egységes rendszerét,
a feladatok eredményes végrehajtasat.

A haboris technikai biztositis alapvetd feladata a haditechnikai
eszkozok hadrafoghatésaginak eldirt szinten vald tartdsa, valamint a
sériilt, meghibasodott eszkozok helyreillitisa és visszajuttatdsa a csa-
patokhoz.
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A fé folyamatok a kovetkezbk:

- az lizemeltetés rendszabalyainak meghatarozasa;

- a haditechnikai eszkdzdok harci alkalmazéashoz vald elGkészitése:

2

- a helyreallitasi feladatok:
- technikai felderités,

- vontatas és szallitas,

- javitas;

- az eszk$zOk visszatéritése.

A haborus technikai biztositas feladatai szervesen kapcsolddnak a
béke allapotban miikodo rendszerhez. A haborus kérilmények kozétt a
technikai biztositas tervezési és szervezési alapelvei kiilonboznek azon
alapelvektdl, amelyeket a csapatok béke dllapot kortilményei kozotti ki-
képzés sordn vesznek figyelembe.

A javasolt technikai biztositasi rendszer leirdsat az 1. szdmuii dbra
alapjan végzem el.

2.2.2. Rendszeresités

A rendszeresités folyamatan beliil, négy részkérdés jelentkezik a
csapatoknal.

a.) javaslattétel - az utobbiidében az eldljard szervek sok kérdésben,
tobbek kozott a rendszeresités kérdésében is, kikérik a csapatok vélemé-
nyét. Ezt én helyesnek tartom, de tobb esetben tapasztalhatd, hogy a
csapatszint nem tud megalapozott véleményt mondani, mert nincs elég
id6 biztositva atgondolt javaslat kidolgozasara, nem all rendelkezésre
megfeleld informacio. A torzsek és parancsnoksagok nem rendelkeznek
tapasztalatokkal, nincs kialakitva az informaciogytjtés és elemzés rend-
szere ebben a kérdésben.

A javaslattétel érdekében az alarendelt szakéllomanyt el kell latni
megfeleld informaciéval a javaslatok megalapozott megtétele érdeké-
ben. A fegyverzettechnikai eszk6z0k iizemeltetési tapasztalatai csapat-
szinten jelentkeznek. A jelenleg érvényben 1évd jelentési rendszer nem
biztositja ennek megfeleld hasznositasat. Ezért a kiilonbozd fejlesztési
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javaslatok elkészitésénél ki kell kérni a csapatokndl dolgozd, a témahoz
jOl ért6 szakemberek javaslatait. Ennek célszeni modjai lehetnek:

- frasos vélemény felterjesztése bizonyos kérdésekben;
- konferencia szervezése adott témaban;
- konzultaciok lefolytatasa a csapatoknal;

- a fegyverzettechnikai eszk6zok ilizemeltetési és lizembentartasi
tapasztalatainak clemzése a csapatoknal vezetett okmanyok (torzs-
konyv, alegységszintii technikai kiszolgalasi nyilvantarts, munkautalva-
nyok, havi feladatterv és elszamolas, anyagfelhasznalasi Jegyzekek stb.)
alapjén.

b.) a csapatpréba - hosszi id§ ota folytatott tev€kenység, ami
esetenként formalisan keriilt végrehajtasra a multban.

A csapatprdba nagyon fontos dllomasa egy eszkoz rendszeresitésének.
Feltétleniil sziikséges minden esetben pontosan meghatarozni a csapat-
proba cel]at feladatait és részletesen ki kell dolgozni a vizsgélati szem-
pontokat és az értékelés rendjét. A fegyverzettechnikai eszkozokkel
kapcsolatos csapatprobat csak fegyverzettechnikai szakember részvéte-
1ével célszerii végezni. Ki kell zarni annak lehetdségét, hogy ), eddig még
sehol sem alkalmazott eszk6zok csapatpréba nélkil kertljenek rend-
szerbe. A mashol (mas hadseregekben, a polgéri életben stb.) mar alkal-
mazott eszkozok esetében elegendd az adaptacio elvégzése (példaul al-
kalmazas technikai vizsgélat, ami biztositja a sajatossagok vizsgalatat). A
csapatproba végrehajtasakor minden esetben vizsgélni kell, hogy az adott
eszkoz hogyan illeszkedik a technikai biztositds rendszerébe.

c.) rendszerbeallitis - ez az egyik legfontosabb kérdés a technikai
fejlesztés kapcsan. Az elmalt idészakban ezen a teriileten tapasztalt hi-
anyossagokat az 0j eszkozok rendszerbeallitdsanal, azok €lettartaménak,
uzemképességének jobb biztositasa érdekében célszert elkertilni.

A rendszerbeillitas eredményes végrehajtasahoz pontosan, redlisan
megfogalmazott rendszerbeallitasi intézkedés, a sziikséges feltételek
(szakember, megfelelS objektumok, felszerelés, dokumentacio, javito-
anyag) biztositasa sziikséges. Ebben a kérdésben nagyon j6l hasznositha-
ték a nyugati hadseregek tapasztalatai. A rendszerbeallitds korilményei
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alapvet6en meghatarozzik az ij eszkoz élettartamat, iizemkészségét,
hasznalhatdsagat.

d.) a sajat fejlesztés alatt a csapatoknal kialakitott olyan eszkozoket,
technoldgidkat - valamint a meglévo eszkozok hatékonyabb, gazdasigo-
sabb alkalmazasi médjainak a kutatasat, kialakitasat - értek, amelyek, ha
csekély mértékben is, de a koltséges, 4j eszkdzok és eljarasok megjele-
néséig, biztositjdk a korszerisitést. Erre nagyon j6 példa a légimozgé-
konysagi zaszldalj technikai eszkozeinek fejlesztése - korszerusitése,
ami a SZCSP Anyagi-Technikai Fénokség szakemberei irdnyitdsaval, a
47. Fejér javito zaszl6aljnal valosul meg. Ezen tevékenység eredménye-
képpen az 1992. szeptember 01-vel felallitott l€gimozgékonysag szazad
€s kiképzd szazad el lett latva olyan édtalakitott technikai eszkézokkel -
atalakitott, fegyverzet hordozasara (géppuska, 82 mm aknavetd, SZPG-9
granatvetd, FAGOTT pancéltord rakéta inditd berendezés, IGLA 1ég-
védelmi rakéta) és 1€gi széllithatosagra alkalmassa tett UAZ-469 gépjar-
muvekkel -, amelyek biztositjdk a 85 %-os légi mobilitast, a kiképzd sza-
zadhoz keril6 eszkdzok pedig az allomany magasszintii kiképzését.

Az eredmények biztositasa érdekében a rendszeresités folyamatat
szabalyozo intézkedéseket feliil kell vizsgalni és tjolag ki kell adni.

2.2.3. Uzemeltetés technikai biztositisa

Az luzemeltetés technikai biztositasa teriletén négy alapvetd tevé-
kenység jelentkezik:

- az Uzemeltetés szakmai feliigyelete;
- technikai kiképzés feligyelete;
- technikai kiszolgalas mindségi végrehajtasa és ellendrzése;

- fenntartési anyagellatas folyamatos biztositasa.

A fegyverzettechnikai eszkozok iizemeltetésének szakmai feliigye-
lete alapvetden szabalyozott. Sziikséges az iizemeltetést jelenleg szaba-
lyoz6 utasitasok egy részének atdolgozésa. A kiilonbozé vezetési szin-
teknek - kozponti intézkedés kiadaséig - a megvaltozott korulményekhez
kell igazitani, sajat szabalyozassal a feladatok végrehajtasat. J6 példa erre
az SZCSP Fegyverzettechnikai Szolgélata altal elkészitett szabalyozd in-
tézkedések (3).
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A joviben a fegyverzettechnikai szolgalatnak nagyobb rahatast kell
gyakorolni a kezel6allomény technikai ismeretszinjének emelésére. Ez
az alegységek vezetd dlloméanya ismeretszintjének emelése Gtjan érhetd
el. Csak az eszkozoket hasznalok technikai ismereteinek javitasaval lehet
csOkkenteni a rendkiviili meghibasodasokat. Figyelmeztetd adat, hogy a
javito szervezetek - 1992. év elsé felében végzett felmérés szerint - atlag-
ban az 6sszes kapacitasuk 12 %-at (a fegyverzettechnikai szolgélatnal 9,6
%) forditottak a varatlan meghibasodasok elhéritasara, amelynek jelen-
tGs része a kezelGallomany hibajabdl kovetkezik be.

A magasabb technikai ismeretekkel rendelkezd sokkal szakszertb-
ben végzi el a technikai kiszolgalast (1. és 2. technikai kiszolgalas) is. Az
alegységszinten jelentkezd szakszert kezel€s €s technikai kiszolgalas je-
lentSsen csokkenti a jelenleg atlagon feliil terhelt javitdszervek felada-
tait.

A technikai kiképzés feliigyelete az aldbbi médon biztosithato:

- érvé'nyt kell szerezni annak, hogy a fegyverzettechnikai szolgalat
szakemberei beleszdljanak a technikai kiképzésbe, érdemben ellendriz-
z€k annak végrehajtasat;

- nagy hangsilyt kell fektetni a kiképzd allomany ismeretszintjének
allandd emelésére;

- az értékelési rendszerben meg kell hatarozni a technikai ismeret-
szint mérésének redlis modjat.

A haditechnika hozzéért6 kezelése, kiszolgalasa, harci alkalmazasa-
nak magasszintd €s minél rovidebb ideji elsajatitasa érdekében:

- az alegységparancsnoki dlloméanyt fel kell késziteni az altaluk ve-
zetendd technikai kiszolgaldsok gyakorlati végrehajtiasira, modszerbe-
lileg megtanitva a renszeresitett mérd-, ellenérzé miszerek hasznalatét,
a beszabdlyozés alegységszint miveleteinek 6nallo iranyitasat;

- el kell sajatitani a tipushibdk felismerését, elharitasat, az eszk6zok-

hoz rendszeresitett egyedi készletekben 1év6 alkatrészekkel torténd cse-
rés javitasok lehetSségét.
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Az alegységszintii technikai kiszolgalds jelenlegi rendszere és eld-
irasai alapvetéen megfelelnek a kovetelményeknek. Ezen a teriileten fej-
16dés, javulas érhet6 el a technikai kiszolgélasi rendszer differencialt al-
kalmazaséaval, amely figyelembe veszi az alakulatok helyzetét (1., IL, IIL
kategoria).

Az alegységszintii fenntartisi anyagellatas szervesen kapcsol6dik
az alegységszintid technikai kiszolgélashoz. Az eredményes technikai ki-
szolgalas biztositasahoz meg kell szervezni a felhasznélt fenntartési anya-
gok folyamatos potlasat. Célszeril felilvizsgélni az alegységeknél l1évé
fenntartasi anyagokat, a feleslegeket be kell vonni és el kell latni 6ket a
jelenleginél célszeribb alegység készletekkel.

2.2.4. Tarolas
A tarolds alabbi modjai lehetségesek:

- rovid idej tarolas (egy év alatt, részleges konzervalassal);
- tartos tarolas (2-3 évig, teljes konzervelassal);

- hossza id6tartama tarolas (5 évig, teljes konzervalassal).

A témaval foglalkozé tobb irassal ellentétben, véleményem szerint
a tarolds nem sorolhato az lizemeltetés technikai biztositiasa témakdorbe,
tehat elsésorban nem az alkalmazok feladata. A szakszertség biztositasa
érdekében csak a javito szervezetek szakembereli dltal végezhetd, a tech-
nikai kiszolgalashoz és megel$z6 tervszerd javitdshoz kapcsoltan. Az
alegységek szintjén csak a tarolasba helyezett eszk6zok egyes ellendrzési
feladatai végezhetdk, amelyek az alegységszintd technikai kiszolgalas (2.
technikai kiszolgalas - lizemeltetési technikai kiszolgalas) részét képezik.

A térolas teruletén uj kérdésként jelentkezik a hosszd idGtartami
tarolas. Az 0j tarolasi modszer azon eszkoztipusok tarolasba helyezését
foglalja magaban, amelyek tervezett rendszerbentartasi ideje még leg-
alabb 10 év. Az érintett eszkoztipuson belil ilyen tarolasra azok a "moz-
gositdsi-zdrolt" besorolasa eszkozok tervezhetdk, amelyek igénybevétele
5 évig - vagy anndl hosszabb ideig - nincs tervezve. Hosszi idStartami
tarolasba csak muszakilag kifogastalan, a technikai hadrafoghat6sag ko-
vetelményeinek megfeleld, az elSirt készletekkel norma szerint feltoltétt
€s ameghatarozott javitaskozi tartalékkal rendelkezo eszk6z helyezhetd.
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A tarolas € modjara valo attérést a rendszerbentartas és a tartalékos al-
lomany kiképzésének szmpontjaival dsszhangban kell megtervezni és
végrehajtani (4).

A fegyverzettechnikai eszk6zok (hasonléan a tobbi haditechnikai
eszkoz) trolasanak, kiilondsen a tarolas alatti technikai kiszolgalasanak
a feltételei javithatok, ezen eszkozok dsszevonasdval egy-egy olyan ba-
zisra, ahol a megfelel6 feltételek biztosithaték. Az alakulatok jelentds
részének készenléti helyzete lehetévé teszi, hogy technikai eszkozeik a
megalakitasi helytdl tavolabb, viszont sokkal jobb koriilmények kozott
legyenek elhelyezve.

Erre a célra felhasznalhatok lehetnének az tires (magyar és volt szov-
jet) laktanyak, egyes megsziintetett ipari I€tesitmény erre alkalmas épii-
lete a megfeleld kialakitas utdn. Fontos szempont az allagmegdvast biz-
tosito tarolasi feltételek megléte €s a kiszolgalashoz sziikséges objektu-
mok kialakitasanak lehetGsége.

Az eszkozok tarolasba helyezése teriiletén az elérelépés lehetSsé-
geit a minéség javitdsaban is litom, ami az aldbbiak szerint realizdlhato:

- Uj konzervald anyagok alkalmazasa, amelyek hosszabb tarolasi idét
tesznek lehetdvé. J6 példa erre a bevezetes alatt allo, a NATO orszagok-
ban eredményesen hasznilt BREAK-FREE CLP univerzilis olaj, amely
tisztit, ken és véd;

- a tarolasba helyezést 6ssze kell kapesolni a technikai kiszolgalassal,
az alabbiak szerint: rovid idejd tarolasba helyezés - 4. TK.; - tartds taro-
lasba helyezés - 5. TK; - hosszu idGtartamu térolasba helyezés - 5. TK,
kiegészité miveletekkel, vagy 6. TK.

Az ilyen modon tarolasba helyezett eszkdzok lényegesen kevesebb
tarolds alatti technikai kiszolgalast igényelnének, ami tovabbi kapacitas
igény csokkenést eredményezne.

2.2.5. Technikai kiszolgalas

A technikai kiszolgélas egys€ges rendszere csapatszinten 1987-ben
keriilt bevezetésre a fegyverzeti €s technikai eszkdzokre. A rendszer
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alapvetden igazolta €letképességét. Sziikséges rugalmassaganak novelé-
se, hogy jobban igazodjon a csapatok megvéltozott feladataihoz.

Az atmeneti id8szakban, egyrészt a jelenlegi szlikos gazdaségi lehe-
tos€gek, masrészt a rendszerbentartds koltségeinek ésszeri csokkentése
miatt (amit par év milva kivonnak a rendszerbdl mar nem érdemes fel-
Ujitani), c€lszerd a technikai kiszolgalasi fokozatokat tartalmilag feliil-
vizsgalni. Minden eszk6znél egyénileg mérlegelni kell a soronkovetkezé
technikai kiszolgalés (tervszert megel6z6 javitas) fokozatat, a fokozaton
beliil pedig az elvégezendd miiveletek mélységét (5).

Itt figyelembe kell venni, hogy egyes eszkézok meddig maradnak
rendszerben, lehetsége-e, illetve szitkséges-c magasabbszintid tervszerd
megel6zd javitasuk. Szitkséges megvizsgalni a periodusidket is €s azt az
alakulatok tipusanak(l., II., III. kategdria) is, az eszk6zGk igénybevéte-
lének és tarolasi feltételeinek megfeleléen moédositani kell.

Kiloénbséget kell tenni példaul a 2. technikai kiszolgalas havonkénti
végrehajtasanal, hogy az adott eszkoz zart helyen, vagy a szabadban van
tarolva. A javitasba adés el6tt elvégzendd technikai kiszolgalasnél olyan
beszabalyzasokat felesleges elvégezni, amit a magasabb javitoszerv a ma-
gasabb technikai kiszolgalasnal, illetve a tervszerd megel$zd javitasnal
ugyis kénytelen ismételten elvégezni a végrehajtott ellendrzés, illetve ja-
vitas (szétszerel€s, Osszeszerelés) utan.

Ezzeljavithato a csapatszinti javitoszervek feladatrendszere, a meg-
1évd kapacitds felhaszndlasa céliranyosabbé tehetd (a felesleges mivele-
tek clhagyasaval id0 takarithatd meg a fontosabb feladatokra).

Egységszinten a jovében is a 3. és 4. technikai kiszolgalast kell vég-
rehajtani az eszkozok jelentds részénél. Tovabbra sem célszert a nagy
technikai felszereltséget igényld, ritkan végrehajtasra keruld feladatok
anyagi-technikai feltételeinek megteremtése minden alakulatnél. Az
ilyen miveleteket az eloljard javito szervnek kell végezni, eldre tervezett
formaban.
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2.2.6. Javitas

Ajavitas teriiletén kiilonbséget kell tenni a béke allapot és a haborus
helyzet feladatai kozott. A béke allapotban a javitas terilete alapvetden
két részre oszthato:

- tervszerl megel$zo javitas - ez lényegében az egységes technikai
kiszolgalasi rendszer része;

- sziitkség szerinti javitds (soron kiviili javitas).

A héborts allapotra a helyredllitds a jellemzd. A sziikség szerint ja-
vitas és helyreallitas tobb pontban kozel ll egyméshoz.

Az 5. és 6. technikai kiszolgalasi feladat meghatirozasat djra at kell
tekinteni, eldontve, hogy melyik eszkdznél milyen fokozat sziikséges €s
azt hol kell elvégezni. Nem sziikséges minden eszkéznél mindkét foko-
zatot alkalmazni.

A feladatok szétosztasa lehetGvé teszi a szakértelem a fenntartasi
anyagok koncentraldsat, a hatékonyabb munkaszervezést és iranyitast.

Abbdl kiindulva, hogy jelenleg a tervszer megel6zd javitasok teri-
letén az igény nagyobb, mint a kapacitas, a javitasba utalasnal az idémor-
ma mellett a tényleges technikai dllapotot is figyelembe kell venni.

A kapacitasok gazdasagos kihasznaldsa érdekében, be kell vezetni
azt a rendszert, hogy a csapatoknal végrehajtott 4. technikai kiszolgalas
végrehajtasarol "Miiszaki allapot jegyz6konyv" késziil, amelyben a vég-
rehajto szervezet javaslatot tesz az eszk6zok magasabbszinti tervszeri
megel6zS javitasara. Igy olyan informécio jut a magasabb vezetd torzs-
hoz, ami segit abban, hogy a szlikds kapacitdsok €sszerlibben legyenek
felhasznélva. Nem csak az id6norma lesz a meghatarozo a javitasba uta-
lasnal €s lesz lehetdség az eldrelatésra is.

A Magyar Honvédség jelenlegi hdboriis alkalmazas elveit figyelem-
bevéve megallapithatd, hogy asziikség szerinti javitas és helyreallitas kér-
dései egyre kozelebb keriilnek egymashoz. Eltérés csak a meghibasodas
(sériilés) milyenségében és mennyiségében van. A magasabb szinti javitd
szerveknek egy haboris helyzetben sem biztos, hogy el kell hagyni javitasi
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objektumaikat, tehat egyes esetekben a javitas helyében sincs kiilonbség.
Az 4] honvédelmi jogszabalyok lehetdséget teremtenek arra, hogy a ma-
gasabb szintd javitGszervek a polgéri dolgozokat megtartva, sajat javito
bazisukon, vagy polgari javité objektumban végezzék hdboris feladatai-
kat. Ezeket figyelembevéve modositani szikséges a javito szervezetek
héborts felépitését, mikodésiik rendjét és alkalmazasuk elveit.

A fegyverzettechnikai eszkzok helyreallitasa kérdésében lényeges
valtoztatasok nem sziikségesek. Ez a kérdés a Magyar Honvédség hibo-
rus anyagi-technikai biztositasi szabalyzat tervezetében az alabbiak sze-
rint van megfogalmazva: "4 helyredllitds azon feladatok végrehajtdsinak
osszessége, amelyek a harc és harccal kapcsolatos tevékenységek sordn ke-
letkezett eszkozveszteségek egy részének potldsdt a javitds feltételeinek meg-
teremiésével, a javitdsok végrehajidsdval és a visszatéritéssel oldja meg.

A helyredllitasi folyamat magdban foglalja a sériilt, meghibdsodott ha-
ditechnikai eszkozok technikai felderitését, vontatdsdt (szdllitdsdt) a javi-
tds helyére, az eszkoz javitdsdt, valamint visszatéritését."

2.2.7. Fenntartisi anyag biztositis

A fenntartési anyag biztositas szervesen kapcesolddik a technikai ki-
szolgalashoz €s javitashoz, azoktdl nem elvalaszthato.

A fenntartasi anyag biztositasanak az aldbbi mddjai lehetségesek:

- soros (ciklikus) ellatas;

- soronkiviili anyagbiztositas;

- alkatrész felqjitas;

- alkatrész gyartas.

A soros ellatas a fenntaridsi anyag biztositds meghatiroz6 modja. A
szervezeti véltozasokat kévetd nagy anyag- és eszkozmozgasok, valamint
acsapatoknal (a megsziiné alakulatok készletei) felszabaduld fenntartasi
anyagok hasznositasa miatt, évekig ez az ellatasi méd nem funkcionalt.

Ez év 6szén \jra beindul az ellatas kiszallitdssal torténd tervszerd végre-
hajtasa a csapatok igénylése alapjan.
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A soronkiviili anyagbiztositas rendszere lehetévé teszi a két ellatasi
ciklus kozotti idében sziikséges, egyes fontos fenntartési anyagok véte-
lezéssel torténd biztositasat.

Az alkatrész felijitds és gyartas a fenntartasi anyagellatas sziikség-
szer modja. A jelenlegi, atmeneti dllapotban egyre nagyobb jelentSség-
re tesz szert az az elldtasi mod. Ezt felismerve, egyik munkatdrsammal
1991. évben kidolgoztuk ennek rendszerét a szarazfoldi csapatoknal. A
kidolgozott rendszer lényege az aldbbi:

-arendszer iranyitasat kozpontilag kell végezni, erre legalkalmasabb
a SZCSP Fegyverzettechnikai Szolgélata;

- a csapatok igényeinek Osszesitése utdn, a csapatszinten feldjithato,
illetve gyarthato alkatrészekre el kell késziteni a gyéartasi dokumentaciot.
Ezt az SZCSP Fegyverzettechnikai Szolgilat mérnck f6tisztjei €s a javito
zészldaljak (ezred) mindségellendrzd és technoldgiai alosztalyai (oszta-
lyai) készitik el;

- a csapatok, javitd zaszldaljak (ezred) feladatait, lehetdségeit figye-
lembevéve, ki kell adni feldjitasra, illetve gyértéasra az alkatrészt;

- a feladat végrehajtdsa utan az igényld alakulat a feldjitas, gyartas
helyén utalvinyon atveheti az igényelt alkatrészt;

- a kozponti nyilvantartasbol kikereshetd mit, hol gyartottak €s isme-
telt igény esetén a gyartas feldjithato;

- a felyjitashoz, illetve gyartashoz sziikséges pénziigyi keretek koz-
pontilag, az éves fenntartasi keretek részeként keriilnek biztositasra;

- a rendszerbe bekapcsolhatok mas szervek is (kozponti javitdszer-
vek mint gyartok, mas hadernemhez tartozo csapatok mint fogyasztok).

A javaslatot benyujtottuk a Magyar Honvédség anyagi-technikai £6-
csoportfénoke altal meghirdetett palyazatra, ahol nem kertilt elfogadas-
ra (6). A Magyar Honvédség haditechnikai fejlesztési fénok elutasito le-
velében az aldbbiakat irta: "A szakértd referencidkat figyelembevéve, a bi-
zottsdg nem tartotta miiszakilag elényos, gazdasdgos megolddsnak, ezért
nem lett dijazva." Ennek ellenére allitom, hogy jelenleg, amikor a fegy-
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verzettechnikai eszkozeink dontd részét a tervezettnél hosszabb ideig
kell rendszerben tartanunk, az izembentartasra egyre kevesebb pénz all
rendelkezésre, a fenntartasi anyagok meghatarozott része hidnyzik a
raktarakbdl €s a bazisok nem tudjik a hajdani gyartoktol beszerezni,
més Ut nem nagyon létezik a sziikséges anyagok biztositdsara.

Napjainkban az anyagi-technikai biztositasi rendszer tovabbfejlesz-
tése is napirenden van. Tobbféle elgondolassal taldlkozhatunk, tobbek
kozott olyan logisztikai rendszerrel, ahol az Osszes anyag (a fenntartasi
anyag is) egy anyagi szolgélat kezelésébe keriilne. Véleményem szerint,
a jelenlegi atmeneti helyzetben, amikor a fenntartdsi anyagellatas teri-
letén a hidny dominadl, nincs elegendd pénz és lehetdség a sziikséges anya-
gok beszerzésére, nem szabad a fenntartési anyagot elvalasztani a fegy-
verzettechnikai eszk6ztSl. Jelenleg a hidnyzo anyagokat a szakallomany
szaktuddsa és sok esetben taldlékonysédga pétolja.

2.2.8. Kiképzés

A kiképzés teriiletén, a technikai biztositas részeként, a kovetkezd
tertileteket tartom fontosnak kiemelni:

- szakéllomény kiképzése;

- tovabbképzés;

- atképzés.

A Magyar Honvédség kiképzési rendszere - a felsoktatas reform-

janak részeként - a korszertsités stadiumaban van, ennck része a fegy-
verzettechnikai tisztek, tiszthelyettesek képzésének reformja is.

A fegyverzettechnikai szakillomany (tisztek, tiszthelyettesek) kép-
zési rendszere adott. A tisztek képzése - szakagi rendszerben - a Bolyai
Janos Katonai Miiszaki Féiskola altalanos fegyverzeti, radiétechnikai,
valamint légvédelmi rakéta tanszékein térténik négy éves idétartamban.

A szolgalat kdzépszintii vezetdit tobbségében a Zrinyi Miklés Kato-
nai Akadémia, kisebb részben polgari egyetemek képzik.
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A tiszthelyettesképzés atalakitdsat kovetSen jelenleg fegyverzet-
technikai tiszthelyetteseket csak a tapioszecsi Fegyverzettechnikai
Honvéd Szakkozépiskoldban képeznek.

A képzés jelenlegi rendszerének elemzését jelen tanulmanyomban
nem tartom feladatomnak. Errdl részletesebben irtam "A fegyverzettech-
nikai tisztek, tiszthelyettesek és polgdri alkalmazottak tovabbképzési lehe-
tdségei"” cimi tanulmanyomban.

A tovabbképzések jelenlegi rendszere csapatszinten korszersitésre
szorul. A fegyverzettechnikai szakemberek jelenleg a kévetkezd tovdbb-
képzési lehetdségek kozott vdlaszthatnak:

- gazdalkodasi tanfolyamok;

-szaktanfolyamok a tapidszecs6i Fegyverzettechnikai Honvéd Szak-
kozépiskolaban - elGzetes igény szerint 2 héttdl 3 honap idStartamig;

- tovabbképzés a javitozaszldaljaknal, javito ezrednél;

- évente rendezett 3-5 napos szakmai tovabbképzés;

- akadémiai képzési, tovabbképzési formak;

-egyetemi képzés;

- szakmérncki képzés;

- nyelvtanulas;

- tudomanyos tovabbképzés;

- Onképzés.

Az 1ij technikai eszkozok rendszerbeillitisa U ismereteket kovetel
a szakallomanytol, amit csak megfelelden szervezett, céliranyos képzés-

sel lehet megszerezni. A jelenleg meglévd hidnyossagok is a hatékony
tovabbképzés sziikségességét kovetelik.

Ma korunk véltozésainak, tdrsadalmi és gazdasagi atalakulasanak
kozponti kérdése a tudas, az emberi tényezé érvényesiilésének haté-
konysaga. Megitélésem szerint a meglévd tovabbképzési lehetdségek
Osszességében jOk, hasznosak.
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Az eredményesebb ismeretszerzés érdekében az aldbbi teriileteken
ldtok lehetOséget a mindség javitdsdra:

a.) A fegyverzettechnikai szakilloméany tényleges ismereteire ta-
maszkodva, biztositani kell a jol 4tgondolt és folyamatos felkészitést a
betoltott beosztassal jard feladatok maradéktalan teljesitése érdekében.
Ezt a kovetkezéképpen lehet megoldani:

- tel kell mérni a szakéllomany tudés-, készség- és gyakorlati isme-
retszintjét az adott beosztasban;

- a felmérés alapjan - egyénre szabottan - meg kell hatérozni a fel-
késziilés, tovabbképzés formajat, ami lehet Gnképzés meghatarozott té-
makorben, vezénylés tapasztalatszerzés céljabol vagy az ismert tovabb-
képzések valamelyik formaja;

- ] formaként javaslom a torzseknél is alkalmazni - a javitoszervek-
nél mar bevilt - kiscsoportos (2-3 f8), a napi munka menetében, egy
konkrét feladat kapcsan végzett tovabbképzést.

b.) Az eredményesebb tovibbképzés (6nképzés) érdekében a 6 prog-
ramon kiviil, sziikségesnek latszik a munkat erkolcsileg és anyagilag elis-
merd, az elémenetelt és az elGlépést befolyasolo vizsgarendszer beveze-
tése.

c.) A szdmitégépek és videotechnika széleskori elterjedése lehetévé
tette, hogy alkalmazdsuk korét az oktatas teriletére is kitejeszthessék.
A kozpontilag készitett video oktatéfilmek nagyon hatékonyan haszno-
sithatok a tovabbképzéseken, az iranyitott 6nképzés keretében. Nyuga-
ton a szakjavito dllomany kiképzésénél mar elterjedt a szamitogép alkal-
mazésa.

d.) A csapatoknal lévé mérndki dllomany részére - az orvosokhoz
hasonldan - biztositani kell a szakmai gyakorlatot oktatasi intézmény-
ben, vagy termeld (javitd) iizemben.

Minden kinevezésben - torténjen az egy alakulathoz, vagy barmilyen

szintd torzshoz - a szaktudas kérdése 1ényeges szerepet jatszik. Az integ-
ralt szolgalatok mikodésének javitasahoz, a vezetSk kivalasztasanal fel-
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tétlenil mindenek fol€ kell helyezni a szakmai hozzaértést és aratermett-
séget.

Az lzembentartast irdnyito, vezetd allomanynal mindenképpen el
kell érni, hogy a mérnoki és akadémiai beosztédsokat annak megfelels
végzettségl személyekkel toltsék fel.

Jelen koriilmények kozott, amikor a sorkatonai szolgalati idé 12 ho-
nap, a szakjavité kiképzés jelen formaja, a javitd szervekhez rend-
szeresitett sorallomanyu szakjavitd allomany léte erésen vitathatd. Né-
hany - polgari €letben is hasznalatos - szakbeosztas (lakatos, esztergalyos,
hegesztd, stb.) kivételével, a kiképzésre forditott idS és energia nincs
aranyban a kiképzést kévetd idében végzett szakjavitdi tevékenységgel.
Ezért feltétlenil felil kell vizsgalni a szakjavitokat ebbdl a szempontbodl
¢s novelni kellene - a jelenlegi tendencidkkal ellentétben - a polgiri al-
kalmazottak €s esetleg a szerzddéses katondk szamat.

A mérnoki dlloméanynak a jovot illetéen a csapatoknél éppen az kell,
hogy legyen egyik {6 feladata, hogy keresse, kutassa azokat a lehetdsé-
geket és mddszereket, amelyekkel raciondlissa lehet tenni a roviditett
kiképzési id6t, fokozva a hatékonysagot €s az eszk6zok gazdasagos tize-
meltetését. Ez ismételten aldhtzza azt az igényt, hogy a fegyverzettech-
nikai szakallomédnynak a jévében fokozott intenzitassal kell részvennie
a technikai kiképzésben, elsdsorban a hivatisos alloméany technikai is-
meretszintjének fokozasa érdekében.

Az atképzések a hadsereg technikai fejlesztése kapcsan el6térbe
fognak keriilni. Egy-egy konkrét eszk6z megismerése csak a szallito altal
szervezett tanfolyamon biztositott teljeskortien. Az allomany el6képzése
viszont égetden sziikséges, mivel jelenleg a szakjavitd allomany 75-80
%-a mechanikai, gépész ismeretekkel rendelkezik alapvetden és csak Kis
hényad van felkésziilve az elektronikus eszkézok technikai kiszolgalasa-
ra, javitdsara, a korszer$ haditechnikai eszk6zok esetében ez az arany
kozel forditott kell, hogy legyen.

2.2.9. Selejtezés
A selejtezés csak annyiban kapcsolddik a csapatszint( technikai biz-

tositashoz, hogy a kiselejtezett eszk6zok hasznalhat6 részegységeit, al-
katrészeit - a még rendszerben marad¢ "régi" eszkdzok fenntartasi anyag-
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hidny gondjai enyhitésére - kénytelenek vagyunk visszaforgatni a rend-
szerbe.

A selejtezés az atmeneti helyzetben fontos szerepet jatszik a techni-
kai biztositas teriiletén. Csapatszinten alapvetden két feladat jelentkezik:

- javaslattétel;

- bontas, Gjrahasznositas.

A javaslattétel jelentGsége abban All, hogy a csapatnal 1évé fegyver-
zettechnikai szakemberek tudjak legjobban megallapitani, hogy az esz-
kozok koziil melyik az, amelyik lizembentartdsa mar nem gazdasdgos,
selejtezésre szorul. Eppen ezért a kisclejtezésre tervezett eszkdzoket, az
adott keretszamon beliil, a csapatok javaslatai alapjan kell kivélasztani.

A kiselejtezett eszkdzoket - igény alapjan bontésra a javitd szerve-
zetek részére kell biztositani, hogy a még hasznosithaté alkatrészeket
szakszerten kiszereljék, feldjitsak és felhasznaljak a még rendszerben
marado eszkdzok tizembentartdsa érdekében.

Kovetkeztetések

1.) A fegyverzettechnikai eszkozok technikai biztositdsi rendszere
szervesen illeszkedik a haditechnikai eszkozok technikai biztositasi
rendszerébe. A rendszer szempontjabol nincs olyan sajatossag, ami indo-
koltta tenné€, hogy kiilon specialis folyamatok jelenjenek meg. Az egyes
haditechnikai szolgélati d4gaknal csak a részfolyamatokon beliil, egyes
technoldgiai kérdésekben vannak eltérések (példaul l6fegyverek csak a
fegyverzettechnikai szolgalatnal vannak).

Ebbdl kovetkezik, hogy a jelenlegi helyzetben, mivel az alapvetd
végrehajtd szervezetek, a javitd alegységek integraltak, a technikai biz-
tositas rendszerét a jelenleginél hatékonyabb irdnyitasi rendszerrel sziik-
s€ges miikddtetni. A haditechnikai fénoknek hatékony koordinéciét kell
megvaldsitani.

A szarazfoldi csapatok szintjén és attdl lefelé - ahol az aldrendelt-

ségben integralt javitd szervezet van - a haditechnikai fénoknek kell azt
iranyitani, vezetni, koordinélva a szolgalati d4gak tevékenységét. Ebben a
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kérdésben a haditechnikai fénoknek szolgalati eldljard jogkorrel kell
rendelkezni, a szolgalati agaknak pedig szakmai el6ljardi jogkorrel.

2.) Abéke és haboris technikai biztositast c€lszerii killon vizsgalni,
megdrizve a kapesolddd pontok jelentdségét (javito szervezetek, szakal-
lomany felkészitése, szakfelszerelés stb.).

3.) Jelen, atmeneti helyzetben a technikai biztositasi rendszer csak
akkor mikddhet eredményesen, ha atfogja az eszkdz rendszerbe-
allitasatol a rendszerbdl torténd kivondasdig terjedd teljes folyamatot, be-
kapcsolva ezen folyamat eredményes miikodéschez sziikséges egyéb te-
riletiket (példaul kiképzés, felkészités) is.

A javasolt technikai biztositasi rendszer gyakorlati alkalmazésa €r-
dekében kiilonbdzd intézkedés, szervezeti valtozas, beruhazas végrehaj-
tasa sziikséges. Az eredmények érdekében a technikai biztositas rend-
szerét elsésorban komplex mddon kell vizsgalni és szemlélni. Az egyes
részteriiletek az egész rendszer szerves részét képezik, csak a tobbi teru-
lettel 3sszhangban fejleszthetdk, modosithatdk.

Az elkdvetkezd dtmeneti iddszak (10 év, vagy tobb) lesz az a legne-
hezebb periddus, amikor védelmiinket alapvetden jelenleg meglévo esz-
kozeinkkel, azok iizembentartdsat egyre csokkend lehetdségek kozott
kell biztositanunk. Ezen feladatok eredményes megolddsa érdekében, a
fegyverzettechnikai eszk6zok technikai biztositasi rendszeré€t korszerd-
siteni sziikséges. Ezen nem kis feladat mellett, fel kell késziilni az ) esz-
kozok uzembentartasara is.

Az eldrelépés, korszenisités érdekében az aldbbi feladatokat ldiom:

- folyamatosan vizsgalni kell a katonai szervezetek feladatait, szer-
vezeti felépitésiiket és létszamukat, feltétleniil meg kell Grizni az Ossz-
hangot ebben a kérdésben,;

-1ényeges kévetelménynek kell tekinteni a szakmai hozzaértést min-
den szinten, fokozni kell a személyi allomany technikai felkésziiltségét;

- a feladatok meghatarozésa, megszervezése és végrehajtasa terile-

tén elStérbe kell helyezni a gazdaségi szempontokat, a kindlkozé megol-
dasok tudoményos alapon torténd mérlegel€sét;
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- népszerdsiteni kell a tudoményos kutatémunkat, el kell érni, hogy
a csapatoknal jelentkezd jo és hasznos javaslatok ne sikkadjanak el.

Jol miikodé technikai biztositis nélkiil minden katonai tevékeny-
ség eleve sikertelenségre van kiarhoztatva.

Jegyzetek

1.) A hosszi idStartamd tarolas kérdései részletesen megtalalhatok
az alabbi tanulmanyokban:

- Rusz Jozsef: A haditechnikai eszk6zok hosszi idGtartama tarolasa.
Szarazfoldi Csapatok, 1992\1. szam - 94-99. oldal;

- Toth Andrds: Haditechnikai eszkdz6k hosszu idGtartamu taroldsba
helyezése. Szarazfoldi Csapatok, 1992\3. szam - 158-161. oldal;

- Geller Istvan: Uj eljaras a haditechnikai eszkozok tarolasara. Uj
Honvédségi Szemle, 1992\10. szam - 60-67. oldal.

2.) Megjelent az Uj Honvédségi Szemle 1992\3. szamaban 72-77. ol-
dal.

3.) ASZCSP FVSZT rendszeresen feldolgozza fegyverek, 16szerek
tarolasdnak, megorzésének aktualis kérdéseit, ezek osszefoglalva, dllan-
ddan pontositva SZCS PK-i parancsban kiadasra keriilnek. Jelenleg a
111\1992. szamt SZCS PK-i parancs szabalyozza a haditechnikai eszko-
z0k, a harcanyagok tizemeltetésével, megévasaval, valamint a fegyver,
l6szer, robbandanyag rendkiviili események és balesetek megelézésével
kapcsolatos feladatokat.

Ugyanigy szabalyozasra keriilt a harcjarmi fegyverzet igénybevéte-
Iének €s lizembentartasédnak rendje a 184\1992. szama SZCS anyagi-
technikai fé6ndki intézkedésben.

4.) Részletesebben 1asd: Rusz Jozsef: A haditechnikai eszk6zok hosz-
zu idGtartama taroldsa. Szarazfoldi Csapatok 1992\1. szdm, 94-99. oldal.
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5.) Dr. Ungvdr Gyula: A Magyar Honvédség fegyverzeti €s technikai
eszkozrendszereinek fejlesztési és korszertsitési lehetdségei. Magyar
Hadtudomanyi Térsasag, Budapest, 1993.

6.) Banszki Istvdn, Gdspdr Tibor: Alkatrészgyartas, alkatrészfeliji-

tas, a fenntartasi anyagbiztositas szikségszerd modjai (nyt.szam:
167\1992\ATF).
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