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LOGISZTIKA-KATONAI LOGISZTIKA

A HADITECHNIKAI BIZTOSITAS, MINT ALKALMAZOTT
LOGISZTIKAI RENDSZER

Kothay .hinos1

1. Az alkalmazott logisztika értelmezése és a
katonai logisztika mibenléte

Alogisztika elméleti probléméit elemz6 cikksorozat eddigi részében
alapvetGen integralt logisztikai sikon vizsgalodtam. Ezért a logisztika al-
talanos - a konkrét megjelenéstél elvonatkoztatott - problémai keriiltek
felvetésre. A logisztika lathat6 és materialisan kitapinthat6 megjelenése
azonban sohasem olthet testet integralt logisztikai interpretacidban.

Alogisztika val6s vilagat az alkalmazott logisztikai tertiletek hordoz-
zik. Es mennél inkabb atbilleniink ebbe a valds vilagba, annal rohamo-
sabban tavolodnak el egyméstdl a logisztikéval foglalkozo szakemberek
és meriilnek el az adott szakteriilet konkrét ismereteket és tiszteletet
parancsold légkérébe. Ami ezutan még Osszetarthatja a "logisztikusokat"
és egyaltalan biztosit kozottik kommunikécios lehetGséget, az a logisz-
tika elmélet, a maga integralt logisztikai térvényeivel és szabalyaival, me-
lyek minden alkalmazott teriileten ugyanuigy hatnak és érvényesiilnek,
segitve vagy gyengitve a szakmai megvalosulasok folyamatat. Ezért van
az a jelenség, hogy kimunkalatlan elméleti keretek kozott, sok logisztikus
a sajat szakteriiletét azonositja a logisztikéval - nem kevés - komikusnak
ttind "szakmaivitdt" provokalva ezzel a "rivdlis" szakteriiletek védelmez6i
kozott.

Maga a vazolt jelenség abbol ad6dik, - mint mar a sorozat els6 cik-
kében? elemeztem - hogy a tapasztalati logisztika mindig egy konkrét

1 Dr.Kéthay Janos alezredes, egyetemi docens, ZMKA Haditechnika tanszékvezetd helyettes

2 Katonai Logisztika 2.52.(1993.)



folyamatmegvaldsité rendszerehez illesztve - arra raépitve - annak szer-
ves alkotorészeként jelenik meg. A kézlekedés teriletén dolgozo szak-
ember szdmara a logisztika, a kozlekedés szervezés probléméjaként je-
lenik meg. A technikai eszkozok biztositésaval foglalkozé mérnck vagy
technikus szemében alogisztika, a javitds-szervezés vagy technikai kiszol-
galas szervezés problémaéjaként, de nem annak alapkérdéseként meriil
fel. Ami a kettSben kozos, csak annyi, hogy megfeleld informacidkat és
erdforrasokat, megfeleld tér-, idé- és minéségallapotba kell hozni az
adott folyamat megvalésuldsa érdekében,; és az ilyeniranyd tevékenysé-
get mindkét szakmaban azonos térvényszertiségek befolyasoljék és azo-
nos modszerek segitik. Akik ezt a kézos nyelvet értik azok szdmara a két
terilet dtjarhatd, de hangsilyozom, hogy olyan logisztikus nem létezik,
aki legalabb egy szakterileten ne mozogna otthonosan.

Tgy az alkalmazott logisztika egyenld szakma, plusz logisztikaelmé-
let.

Vigyazni kell azonban arra, hogy mit tekintiink alkalmazott logiszti-
kai teriiletnek. Nem kevés szakmai interpretaciét olvasok mostanaban
arr6l, hogy mi az a katonai logisztika és milyen jellemzdk alapjan integ-
ralhato. Ezek az elemzések a végén mindig nyitva maradnak és tudo-
manyosan elfogadhaté konkrétumot még nem olvastam a katonai logisz-
tika beazonositasihoz.

A téma nehézsége feltehetSen abban rejlik, hogy egységes miikods
rendszerbe integrélt ilyen terilet nem létezik. Ha azt mondom: katonai
logisztika, kériilbelil annyit ér, mintha azt mondanam: polgdri logisztika.
Katonai logisztikai folyamat épp tigy nincs, mint ahogy katonai folyamat
nem dbrazolhat6, melyre a logisztika raépilhetne. A hadseregben kiilén-
b626 folyamatok zajlanak sokszor egymastdl fiiggetleniil, kilonbozd cé-
lok megyaldsitasa érdekében.

Ezekre a folyamatokra vagy ezek meghatérozott szakaszaira alakit-
haté ki a folyamatot kiszolgél6 (biztositd) logisztikai rendszer.

Igy a katonai logisztika kifejezés gytjt6 fogalomnak tiinik, mely a
hadseregben létezd alkalmazott logisztikai teriletek osszességét jeloli.
Mint ilyennek van is létjogosusltsdga, amennyiben magin hordozza a
hadseregben létez6 folyamatok megvalGsulasanak sajatos jellemzdit, ka-
tonai specifikumait.



Annak mar lenne értelme, hogy felmérnénk a katonai logisztikdn
belil értelmezett Osszes alkalmazott teriiletet rendszerezés c€ljabol, de
valo6szind, hogy sokkal tobb ilyen létezik, mintsem gondolndnk. Ha létez-
ne (vagy létezhetne) ilyen rendszerezés, eligazitast adhatna szamunkra
arrol, hogy melyek azok a folyamatok, amelyek egységes rendszerbe in-
tegralhatok és egységes logisztikai alkalmazas kapcsolhato hozza.

Ilyen irdny torekvések a hadseregben mar évek 6ta tapasztalhatok.
A javitomiihelyek Gsszevonasa, a technikai szolgélatok integracidja, majd
az anyagi-technikai biztositasi rendszer létrehozasa, mind ezt célozza.
Jelen cikkben el akarom keriilni annak megitélését, hogy ezek a torek-
vések milyen eredménnyel jartak, célom egy létezd kialakitott tertilet
vizsgélata és logisztikai vazlatanak megalkotésa, annak késébbi elemzése
és részletes alkalmazott logisztikai rendszerének ki€pitése céljabol.

Ez a teriilet pedig a haditechnikai biztositas, anyagi-technikai bizto-
sitas rendszerében értelmezett folyamata.

2. A haditechnikai biztositas célrendszere

A haditechnikai biztositas (tovabbiakban HTB!) torténetileg kiala-
kult, valdsan 1étezd, adott szervezeti keretek kdzott funkciondlé rend-
SZEr.

Leforditva a kibernetika nyelvére ez azt jelenti, hogy logikailag nem
feltétleniil koveti a természetes folyamatigényeknek megfeleld strukta-
rat, de lehatéaroltsaga révén megszabott célok teljesitésére hivatott és
ezekhez rendelt folyamatok megvaldsitasa a mikodd rendszer értelme
és megkovetelt feladata. Ez egyébként jellemzé az ATB mas alrendsze-
reire is.

Feltételezem, hogy az olvasé az anyagi-technikai biztositas kapitalis
kérdéseiben jaratos, igy a kornyezeti kapcsolatok értelmezésével nem
foglalkozom. Ratérek a kivalasztott rendszer behatarolasara, melynek
elsé 1épéseként megvizsgalom, milyen kitizott célok elérésére szervezd-
dott a HTB rendszere.

AKki felvallalja a fentnevezett probléma elemzését, mar az indulaskor
bizonyossagot szerezhet arrdl, hogy a HTB rendszer behatarolasa nem



lesz sétagalopp. A rendszer kitliz6tt céljai ugyanis nem egynemi célok,
részben fiiggetlenek is egymastol (akar egy masik rendszerben is megva-
16sithatok lennének). Es nagyon sok szakteriilet szakember és eszkoz-
1gény€t mozgdsitjak megvaldsulasukhoz.

A nevesithetd célok két jol elkilonithetd csoportba szervezédnek.
Egyrészt a harc- és szakanyagok, masrészt a haditechnikai eszk6zok biz-
tositasara irdnyulnak.

Ennek megfelel6en az alibbiakban prébilom a célokat azonosita-
ni:
1. A csapatok és egyéb katonai szervezetek
megfeleld - helyen,
- idében,
- mennyiségben,
- minGségben,

- el6re meghatérozott norma alapjén
harc- és szakanyagokkal val6 elldtdsa (biztositsa).®

2. A csapatok és egyéb katonai szervezetek felszerelése a feladatuk
ellatasahoz sziikséges haditechnikai eszkézokkel.

3. Arendszeresitett haditechnikai eszk6zok korszerii szinten tartd-
sa.

4. A haditechnikai eszk6zokben bedllott veszteségek megfeleld he-
lyen és id6ben - fogydsnak megfelels mértékii utdnpétldsa.

5. A haditechnikai eszk6zok 4llandé alkalmazhaté kész dllapotban
tartdsa.

3 Azellatés és biztositas fogalmak értelmezése koriill meglehetdsen sok vita van a szakmaéban. Jelen
munkaban nem célom az emlitett vitaba beszalini, egyszer(ien alkalmaznom kell valamelyiket és
mindig a harc- és szakanyaggal végzett fizikalis tevékenységek dsszességét jelolém vele.



6. A meghibasodott és sériilést szenvedett eszk6zok szakszer( és
gyors helyredllitdsdnak végrehajtdsa.

A felsorolas feliletes dttekintése utan is nyilvanvaldva valik, hogy a
bonyolult célrendszer tobbirdnyd, tartalméban és médszerében is eltéré
kdvetelmény - egyiittesnek valé megfelelést irdnyoz el6 a HTB rendszere
szamara.

A felsorolt célok - részben - tisztan (vagy fGleg) logisztikai jellegi
folyamatok létrehozésaval valésithatok meg, részben bonyolult techno-
l6gidkat igénylS, dontden termelési (technikai), illetve szolgaltatasi lo-
gisztikai célokkal, folyamatokkal és megvaldsulasukra Iétrehozott rend-
szer mikodtetésével teljesithetdk.

Vagyis feltehetdleg mar itt sem lesziink képesek egy konkrét alkal-
mazott logisztikai teriiletet regisztrilni, hanem t6bb alkalmazott terilet
egyiranyba mutat folyamatait kell vezetési szinten dsszefogni.

Réviden jellemzem a felsorolt célokat:
2.1. A harc és szakanyag biztositas

A harc- és szakanyagok biztositasa alapvetden logisztikai célnak ti-
nik. A harcanyagok kozé - §sszhangban a legtijabb szakirodalmi torekve-
sekkel - a rakéta, l6szer, miiszaki harcanyag és vegyi harcanyag katego-
ridkat sorolom. A harc- anyagelldtis mint ellatési folyamat a harcanyagok
felhasznélsanak és kezelésének sajatossagai miatt eltér a szakanyag ella-
tastdl, ezért kiilon rendszerben, de azonos folyamat - elemek felhaszna-
lasaval - a sziikséges kibovitésekkel - megy végbe.

Sziikséges kibgvitésnek nevezem fdleg a rakétaknél €s 16szereknél
végrehajtaskoteles iddszakos ellendrzéseket, bevizsgéldsokat, konzerva-
lasokat, alkalmazashoz torténd eldkészitési feladatokat.

A szakanyagok éretelmezése eléggé 6nkényes az irodalomban is. Je-
len munkdban a szakanyag kateg6rdba sorolok minden olyan anyagot,
mely nem harcanyag, nem sorolhaté be haditechnikai eszk6znek, nem
mindsiil karbantarté-, norma-, javitd anyagnak, szerszimzatnak, tarta-
lékalkatrésznek és tartozéknak.



A dominans €s bévebb feladat a harcanyagellatés, ezért alapvetGen
ezt elemzem.

Az cllatasi c€l megjelolésében felsorolt megfeleld hely, id8, meny-
nyiség, minSség hagyomanyos - a gazdasagi logisztikabdl is j6l ismert -
kovetelménycsoport, a nyeldforras igényeinek vald megfelelést célozza.
Sajatossag, hogy az optimalis koltség viszonyok kialakitasat itt az elére
meghatarozott norma képviseli.

Ez nem jelenti azt, hogy a koltségkihatasok figyelmen kiviil marad-
nak, de a normédkban vannak elrejtve.

Az ellatasi (biztositasi) folyamatra jellemzd, hogy egyrészt felhasz-
nalds, masrészt veszteségfiiggd, ugyanakkor jellemzd az is, hogy eldre
nem lathaté idSpontd €s tartalmi feladatmegoldashoz azonnali vagy vi-
szonylag révididejd hozzaférést kell biztositani. Igy az ellatast tobb 1ép-
csGben jelentds felhalmozési készletek fenntartdsaval lehet megoldani.
Ez dllandd, részben mobilizlt vagy gyorsan mobilizélhaté készlettartést
jelent. Erésen fiigg az ellatasi folyamat attdl is, hogy milyen idészakban
valosul meg a szervezése. Békében alapvetden kiképzési céli felhaszna-
las a determinans tényezd, a veszteségeket pedig elsGsorban eloregedés
€s szavatossagi korlatok hatdrozzak meg. Ez azt jelenti, hogy békeids-
szakban a folyamat determinisztikus kornyezetben zajlik, biztonsagosan
elérelathatd és jol tervezhetd.

Héborus korilmények kozott viszont, a harcanyag felhasznalasa
(helyszine, ideje, mddja, mennyisége) rendkiviil stochasztikus kornyezet-
ben val6sul meg, csak nagyon felszinesen prognosztizalhato, igy sok bi-
zonytalanségi tényezdt tartalmaz. A veszteségek pedig alapvetden az el-
lenség tevékenységétdl és lehetdségeitdl figgenek és ez a tény szinte alig
biztosit tudomanyos elérelatast.

Idészaktdl fiiggetleniil jellemzé tovabbaé a folyamatra, hogy jelentds
mennyiségil folosanyag, hulladék, gongyoleg keleketkezik, melynek 1j-
rahasznositasat, vagy a rendszerbdl valé szakszer eltavolitasat meg kell
oldani.

Végezetiil pedig a vizsgilt cél megkovetelte teljes folyamat minden
szakaszdra, annak minden pontjara jellemzd lesz, hogy veszélyesanyagok



kezelését, mozgatasat kell megoldani, mely egy sor kiilonleges eldiras és
mivelet aktivizalasaval valsulhat meg.

2.2. Felszerelés haditechnikai eszkozikkel

A katonai szervezetek felszerelése haditechnikai eszkozokkel nem
folyamatos, allandé feladat, hanem egyszeri vagy idészakosan jelentkezd
beruhazasi jellegi tevékenység.

ElsGdlegesen a szervezetek felallitisanal jelentkezd igény, majd a
technikai és technoldgiai fejlédés kovetelte profilbévités kapcséan jelent-
kezé rendszeresitési, rendszerbe allitasi, szervezetbe allitasi” funkcidban
Olt testet.

A cél megvalGsitasat motivalo igények felléphetnek egyrészt alkal-
mazdi oldalrél, masrészt rendszerfuggd kovetelményként, mely adédhat
belsé vagy kiilsé (kornyezetfiiggd) motivaciobol.

Vagyis egy rendszeresitési folyamat beindulhat az alkalmazo felve-
tése alapjan, beindulhat a kiszolgalt rendszer miik6désének javitasa vagy
megviltozott korilményekhez igazitdsa okabdl, de eldirhatja egy mind-
ezektdl fiiggetlen és az egész kiszolgalt rendszertdl is fliggetlen gazdasa-
gi, politikai, katonapolitikai jellegé déntés. A HTB rendszer szdmara ez
mindegy, mert maga a cél ezen kiviill fogalmazédik meg, illetve aktiviza-
l6dik.

Maga a cél - marmint a haditechnikai eszkozokkel valo felszerelés -
elsdsorban termék figyelési, hasznosithatdsdgi proba és elosztasi folya-
matokkal valdsithatd meg, de fontos termelési jellegi segédfolyamatok
kozbeiktatasa is sziikkséges (kompletté tétel, berendezések Osszeallitasa,
kikonzervilas, hitelesités, izembehelyezés stb.).

A cél megvaldsitasaban alapvetden a logisztikai végkifejlet dominal.

4  Arendszeresités, rendszerbe allitas és a szervezetbe 4llit4s a technikai eszk6z életciklusénak kez-
dé fazisai, melyeket a rendszerben tartas és a rendszerbdl val6 kivonas kévet.



2.3. A Kkorszerii szinten tartis

A haditechnikai eszk6zOk korszerdszinten tartasa, mint cél a rend-
szeresitett eszkdzok fejlesztésében, korszertsitésében, tudasukat és ké-
pességeiket noveld kiegészitd eszkozok és szerkezetek gyartaséban, a
korszerusités c€ljabol beszerzett részegységek, fédarabok beépitésében
valosul meg. A cél elérésének jelentds a gazdasagi hatasa, mert kitolja az
eszkozok erkolesi €lettartamat. Alapvetden technoldgiai jellegli folya-
matokban realizilodik a cél, kevés (sziikséges mértékii) logisztikai kiha-
tassal. A korszeri szinten tartés a kutatas-fejlesztés, esetleg jitas folya-
matiban valosul meg az elSkisérletek végrehajtasa, kisérleti minta gyar-
tas, csapatproba, modositas, sorozatgyartas funkcokon keresztiil.

2.4. A haditechnikai eszkézutanpotlas

Az utanpotlés alapvetd célja, a kiesett eszkoz helyére uj vagy feldji-
tott, esetleg javitott eszkoz biztositasa. Alapvetden ellatasi motivaciotdl
vezérelt célkitlizés, ami az elvart szinti feltoltottség folyamatos biztosi-
tasdra iranyul. Elsésorban logisztikai médszerekkel valdsithato meg. A
c€l megvaldsitasara szervezOdott folyamatra jellemzd lesz, hogy nem
prognosztikus, hanem un. eseményfiiggd vagy eseménykovetd magatar-
tassal mikodik. Ennek titkrében bizonyos foku készletfenntartési, gyar-
tasi és elosztasi, valamint Gjraelosztasi részfolyamatokat tartalmazhat. Az
igény kimondottan alkalmazai oldalrél mertiil fel, de hdbordban szerve-
zetfliggd, ami azt jelenti, hogy bizonyos hataron il ssze kell hangolni
maés technikai eszkdz irdnti igények meglétével és a személyi létszam ala-
kuldsival. Békeiddben a szervezetfiiggdség nem determinald tényezd,
mert a normék szerint rendszeresitett dllomény szintentartdsara kell to-
rekedni.

A pétlas magaba foglalja 4j eszk6zoknek a rendszerbe valé bevitelét
€s a rendszeren beliili djraelosztasi folyamatot, mely az alrendszerek
meghatarozott prioritds szerinti kompletté tételét képes biztositani.
Ugyanakkor bizonyos eszkozféleségek pdtlasa a rendszeren beliil szer-
vezett termelési (gyartési) tevékenység fenntartdsaval is biztosithato.
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2.5. Az izembentartas

A haditechnikai eszkozok és anyagok alkalmazhatékész dllapotban
tartdsa a HTB talan legvaskosabb, legbonyolultabb és legtobb hasznot
hozé célkitizése.

A szakirodalom éltalaban uzembentartaskent deffinialja a cél meg-
valOsitasara szervezett folyamatot A c€l teljesitése feltételezi a hadi-
technikai eszkozok szabalyos uzemeltetési feltételeinek megteremtését,
az lizemeltetési biztonsdg megvaldsitasat, az eszkozok Elettartamanak
novelése érdekében folytatott tevékenységet, az izemenkiviili szabalyos
kezelést és annak feltételei megteremtését, az eszkozok felkészitését a
megfelel6 kérnyezetben és feladatvégrehajtas kozbeni tizemeléshez.

Feltételezi tovabba fentick érdekében a szakallomany felkészitését.
Mindezen tevékenységek motivald tényezdje alapvetden a megeldzo jel-
leg, tovabba jellemzd, hogy megfeleld feladat-, id6-, kornyezet - valamint
normaorientalt végrehajtast feltételeznek és a fentiek figyelembevételé-
vel késziilt prognozisokra alapozédnak.

2.6. A helyreallitas

A meghibasodott és sérilést szenvedett eszkdzok helyreallitasa tisz-
tan eseményorientélt, szikségszertiség alapjdn megval6sitando célkiti-
z€s.

5 Az lizembentartast és a kévetkezd pontban targyalt helyreéllitast a szakirodalom egyiittesen
fenntartasnak, vagy iizemfenntartasnak nevezi. Utébb egyre inkdbb az izemfenntartés kezd el-
terjedni. (Lasd: Dr. Turcsanyi - Dr. Bathy - Lovasz - Dr. Réger - Nebehaj - Timk6: Az anyagi-
technikai biztositas alapjai. Jegyzet, ZMKA, A Nyt.sz. 734/217.) A célok megfogalmazasanal
azért indokolt a kilién kezelése, mert a helyreallitas a rendszerbdl kiesé vagy ahhoz kézel 4ll6
eszkoz jszerd dllapotba hozatalara irdnyul; az izembentartas pedig az eszkdz élettartamanak,
iizemkészségének tervszerd kitolasara, (Lasd még: fenntartasi stratégiak!)

Megjegyzem, hogy az izembentartas és fenntartas viszonyanak meghatarozasara mas szakmai
elképzelések is éinek. En jelen munkaban a Turcsényi féle megkozelitést alkalmazom, ami azért
kényelmes, mert az izemeltetést kiilon kezeli az izembentart4st6l és ezzel folyamaton kiviilre
helyezi. Ez pedig pontosan igy van a HTB szemsz&gébdl.
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Ahelyreallitasi igény az eszk6z meghibasodésa, vagy sériilésének be-
kovetkezése, illetve a meghibdsodas rovid idén beliili bekévetkezése té-
ny€nek megallapitasa (észlelése) utan jelentkezik. Ebbdl adéddan nehe-
zen prognosztizalhatd, alapvetGen kapacitas fiiggd tevékenységeken ke-
resztiil realizalhatd. Rendkiviil komoly technol6giat (st technolgia-
kat!) tartalmazo termelési jellegti mag kéré csoportosult specialis jellegi
€s tartalmi logisztikai folyamatokban realizalédé célkitiizés. Jellemzd
részfolyamatai a technikai felderités, az Gsszegytijtés és a javits helyére
vald eljuttatds, a javitds, valamint az alkalmazéhoz val6 visszajuttatés
(visszatérités.)

3. A fizikai folyamat

Ahhoz, hogy a felsorolt célok megvaldsuldsa beinduljon, meghata-
rozott fizikai folyamatot kell felépiteniink, mely magéba foglalja azt a
konkrét tevékenységi lancot, aminek végrehajtasa a kivant eredmény el-
€rés€hez vezet. Els6 megkozelitésben a fizikai folymatot a legnagyobb
léptékben kisérlem meg dbréizolni, majd annak tovabbi részletezésével
finomitom a vézlatot.

Ha a felsorolt célok elérésére egy-egy részfolyamatot rendeliink, ak-
kor durvan - harc- és szakanyagell4t4s,
- felszerelés,
- korszert szinten tartds,
- technikai eszkozpatlas,
- allapotmeg6rzés (lizembentartas)
- €s helyreillitas
részfolyamatokkal kell szamolni.

Miel6tt ratérnék a fizikai folyamat felépitésére, szeretném rairanyi-
tani a figyelmet, hogy a felsorolasbol is két jol elkiilonithetS anyagi jellegii
és technikai jellegii miiveletcsoporton kiviil, 1éteznek olyan kéztes miive-
letelemek, melyck hovatartozasa mar most lathatéan problémat okoz.
Ilyen pl. 4 2.1. pontban tdrgvalt harcanyagok technikai el6készitése és idd-
szakes bevizsgdldsa. Ezt pl. az allapotmegérzés (lizembentartés) folya-

matéban lehet csak értelmezni, ami viszont a technikai folyamat szerves
része.
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Az, hogy az elméleti folyamatok abrazoldsakor ezt hova szervezzuk,
szinte csak konvenci6 kérdése. Mar meglévd és miikodé rendszernél cél-
szer( ott értelmezni, ahol mér hasonl6 jelleggel 1étezik részfolyamat (az
abrazolas egyszeriisége miatt).

A gyakorlati szervezésnél azonban a réforditasi igény és a lehetdsé-
gek elemzése lehet a vélasztdviz. Az azonos részfolyamatban miikodé
tevékenységeknél a megfeleld infrastruktira kialakitasa és a szervezet
létrehozédsa (még ha, csak ideiglenes jelleggel is) lesz a raforditis noveld
tényezd. Mas részfolyamatba athelyezett tevékenységnél a szallitasi,
esetleg a folymatkozi raktarozasi koltséggel mérhetd a hatékonysag. A
dontési alapot az 6sszevetési adatok szolgaltatjak. A koltség persze ki-
bernetikai értelmezésben nem csak a pénz lehet, hanem barmely haté-
konysagi mérészam, mint erre mar korabban emlitett frissomban kitér-
tem. Igy a fentebb emlitett iizembentartas jellegii részfolyamat az anyagi
f6folyamatban kiilén értelmezést nyer, mely kiilon 4ll6 szervezet 1étre-
hozasaban fog valdsagos értelmet nyerni.

A fent elemzett jelenség tulajdonképpen egyik oka annak, hogy a
rakéta €s |6szerbiztositas mint miiveletcsoport nem tud leszakadni a ha-
ditechnikai biztositas - kordbban fegyverzeti és technikai biztositas, még
korabban fegyverzeti biztositas - folyamatairdl.

Egyszertien a hadmiveleti - harciszati hatékonysag fogalmaival
mért rendszerhatékonsag csokkenne, ha a torténetileg - j6l vagy rosszul
- kialakult struktiirat bontandnk meg a maga infrastruktiréjaval, szakem-
ber gdrdajéval és meggyokeresedett vezetési mddszereivel (és azzal a ve-
zetési sziszt€maval, ami a hasonl jellegi folyamatok iranyitasara alkal-
massa vilt).

Es most jén a komoly probléma, hogy akkor a HTB fizikai folyama-
taba hogyan €pithetd be egy olyan részfolyamat (nevezetesen a harc- és
szakanyag biztositas), melynek csak az allapotmegdrzési miiveletcsoport-
ja van Osszhangban az alaprendeltetéssel, a tébbi pedig més irdnyi sza-
balyoknak és tovényeknek engedelmeskedik.

Itt egyszeriien arrél van sz6, hogy a HTB mint kibernetikai rendszer,

két egyméasmellett parhuzamosan futé fizikai folyamatot tartalmaz és
mindketto kivitelezése a miik6dd rendszer feladata. Elnevezhetjiik tech-
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nikai és anyagi fizikai folyamatnak. Mindegyik mas sikon mozog, igy egy
logisztikai rendszerrel nem szolgalhat6 ki.

A rendez0 elv itt nem lehet az integralt logisztikai koncepcid, mert
forditott gondolkodashoz vezetne. Onallé fizikai folyamatokat gyomo-
szOInénk be egy elvi sémaba, amit az egyre nagyobb logisztikai egységek
telépitésével kovetnénk el és ezzel 6sszemosnank a rendszert; ami azt
eredményezné, hogy elébb, utébb elvész a féfolyamat. Meghatéirozé a
rendszer funkcidja €s nem dldozhatunk fel a logisztika oltaran fizikai fo-
lyamatokat, de azt sem tehetjiik meg, hogy rendszerfunkciot logisztikai
feladatként kezeliink, mert akkor a késébbi szervezés soran megsziintet-
hetnénk, atszervezhetnénk, médosithatnank logisztikai szempontoknak
alavetve. A rendszer funkcidi adottak, az a logisztikus sziméra tabu, mert
felette 4ll a logisztikai hatékonysagnak. Pedig erre nagy a kisértés, mert
esetiinkben is a harc- és szakanyag biztositds szinte tisztan logisztikai jel-
legii részfolyamatnak latszik.

Az esctiinkben sejtett két fizikai folyamat kozott logisztikailag az a
kilonbség, hogy a technika életiitja mds mint az anyagé.

A technika a rendszerbe valé bekertilése utan belép egy korfolya-
matba, ami eléidézheti a rendszeren beliili cirkulacidjat, de feltételezi a
rendszerbdl valo kilépése utan a rendszerbe vald tobbszori visszatérését

IS.()

Az anyag életitja a rendszeren beliil determinélt. Tendencidzus jel-
leggel tor a célallomas fel€ és athalad a rendszeren, vagy elnyelédik ben-
ne a meghatarozott ponton. Més a helyzet a fenntartasi (javité-, karban-
tarto-, stb.) anyagokkal. Ezek a technikdval végzett miveletekhez sziik-
s€gesek a meghatarozott pontokon és szinte segéd- vagy kiegészitd anya-
garamnak tekinthetSk. Sem elméletileg, sem gyakorlatilag nem vélaszt-
hatok el a technikai eszkozok logisztikai utjatol. Nem is kdvethetnénk el
nagyobb hibat, mint kiilon logisztikai rendszerben kezelnénk azokat,

6 A szakirodalom terrotechnoldgiai korfolyamatként emliti a vazolt jelenséget. Lasd.: Turcsanyi
Kaéroly: A fegyverzeti és technikai eszk6zok Uizemeltetése és fenntartdsa elméletének alapkérdé-
sei. (Disszertaci6. ZMKA: 515/1100.
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mert a kétféle aramlatmozgas koordinélasa szinte lehetetlenné vélna, de
legalabbis elképesztden sok hibafaktort generalna. Igy aztan ra is kell
mutatnom az altalam fentebb hasznélt "technikai és anyagi fizikai folymat"
bontds pontatlan voltdrais. Hiszen a fenntartdsi anyag inkdbb anyag, mint
arakéta vagy akér alészer, de szorosan a technika dramlésahoz van kotve
a léte, igy elvalaszthatatlan a technikai f6folyamattol.

Nézze el nekem a T. olvasd, ha ezzel kapesolatban egy kis kitérdt
teszek.! Szeretnék ramutatni ugyanis egy gyakorta mereven kezelt elv
rugalmasabb alkalmazésanak szikségességére. Mélységesen igaz €s va-
16ban nemes szervezési alapallas, hogy a funkcionalis megkozelités vezet
racionalis szervezési eredményhez. Azt is kell tenni, hogy amig a funkci-
onalis szemlélet eredményt hoz, addig a rendszer valds funkcioihoz kell
mindent hozzarendelni (eszkozt, 1étszamot, szervezetet) de, ha a racio-
nalizalas gatjaul szegddne, azonnal félre kell dobni. Ugyanis mas rend-
szerezési szempontok is 1éteznek, mint pl. a feltételek, lehetSségek meg-
léte, a térbeli, idébeli egyeztethetSség vagy éppen a regiondlis 6nallosag
biztositasa stb.

Ebbdl kovetkezik, hogy bizonyos feltételrendszer mellett meghata-
rozott funkcionalis alapra szervezett megoldds eredményes lehet, mas
esetben zavart okozo.

Legveszélyesebbek azok a torekvések, amikor egy joval fejlettebb
infrastruktiraval rendelkezé rendszer megoldésait akarjuk adaptalni; és
meg kell mondanom, hogy a funkcionalis szemléletnek igazéan a fejlett és
rendszerezett infrastrukturak kedveznek.

Visszatérve a fenntartési anyag helyzetére, nem lehet elszakitani a
technikai féfolyamattél azon a cimen, hogy anyagi €letitja van, mert va-
16jaban nincs. Az életutaknak a killonbségét nem az dramlat jellege, ha-
nem a fizikai folyamatok miikddésének sajatossdgai okozzdk. Meg kell
tehét keresni egy olyan pontot, ahol még az adott fizikai folyamat dominal
és azt, az annak megfeleld logisztikai rendszerrel tudjuk kiszolgalni.

7  Alejjebb kifejtett gondolatsort dr. Turcsanyi okfejtése alapjan irtam le.
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Elsédleges attekintés utén tigy tiinik, hogy a harc és szakanyag ell4-
tast kell (vagy célszerd) kil6n fizikai folyamatként kezelni, vagyis a harc-
€s szakanyagellatds (most mar kimondhatjuk) nem részfolyamat, hanem
6nall6 fizikai folyamat. A tobbi részfolyamat a technikai f6folyamat részt-
vevdje.

Az I.sz. dbrdn megkiséreltem feltiintetni a HTB technikai f6folya-
matat a kordbban elmitett részfolyamatok és a koztiik 1évé kapesolati
irdnyok abrazoldsaval. A fizikai folyamat a kiils$ ellatasi forrdsok és az
uzemeltetd (alkalmazo, felhasznalo) szféra kézotti teret hivatott kitolte-
ni.

Az dbra részletes magyarazatat nem tartom sziikségesnek, viszont
indokolni kell néhany fontosabb kapcsolati iranyt, mely a folyamat md-
kodésének okat szolgaltatja. A kapcesolati irdnyokat megszamoztam,
ezekre fogok hivatkozni.

A felszerel€s részfolyamat egyrészt az lizemeltetSk (14) kapcsolat,
mésrészt a potlas részfolyamat (7) kapcsolat feltdltésére irdnyul. A (7)
kapcsolat azért €l; mert rendszeresités soran nem csak az lizemeltetSkre
forditanak gondot, hanem kis el6reldtassal Iétrehozzik azokat a tarta-
leékokat is, mely a rendszer folyamatos mikodtetéséhez, meghatarozott
kovetelmények alapjan, sziikségesnek mutatkozik. Ez nyilvan a p6tlas
készlettartdsi funkcidjat célozza. A felszerelés részfolyamat forrsai (3)
kiilsSforrés és (6) bels6forras iranyokbdl értelmezhetSk. A korszerisités
egyrészt a felszereléshez kotddik, melynek nyilvan a rendszeresitési és
elosztasi funkcidit latja el feladattal - (6) kapcsolat, masrészt a potlas
forrasaként szerepel - (5) kapcsolat. Bemeneti kapcsolatai az iizemelte-
t6k iranyabdl - (16) - a korszer(sitésre szoruld eszkozzel és az ipari és
kereskedelmi szférabal - (4) - vald beszerzésekkel realizilédnak.

A helyredllitdssal valo - (15) - kapcsolat arra utal, hogy bizonyos ki-
sebb horderejd korszertisitéseket, jitdsok realizalasat a tervszerd meg-
el6z6 javitdsok (TIM) sordn tervezhetik kivitelezni. Ennek az az értelme,
hogy a rendszer miikodését ne zavarjik meg és ne tegyék koltségesebbé
a technikai eszk6zok terven feliili kivonasaval, aprobb valtoztatasok ese-
tén. Természetesen innen mdr dj vondsokkal rendelkezd médositott esz-
koz jelenhet meg, mely a felszerelés részfolyamaton keresztiil, mint mo-
dositott ellitmany keriil Gjra az alkalmaz6 készletébe. Az dllapotmegdr-
zés - (12) - kimenete a kozponti taroldsra bevont konzervalt eszkéz kap-
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csolati iranyat fedi, mely az iizemen (hasznélaton) kiviili allapot kifeje-
zGje. Itt mar kezd kirajzol6dni a pétlas belsd logisztikai tartalma, mert
nyilvan, valamilyen deponalasi miveletet fog igényelni. Ugyanakkor
ezen a kimeneten keriilhet a felszerelésre érkezett eszkoz tartalékolasra
szant része, (13) kapcsolat - ha az konzervalast igényel - a p6tlés részfo-
lyamat készlettartasi funkci6 hataskorébe.

A - (19) kimenet - Ggynevezett vissza-irany, mely az izemeltet6tdl
bevont eszkdz oda-vissza irdnyu kapcsolatat abrazolja.

A helyreillitas - (10) - kimenete azt a szituaciot szeml€lteti, amikor
javitds utdn nem az eredeti tizemeltetdjéhez keriil az eszkdz, hanem 1j-
raclosztasra tervezik. Ez a jelenség f6leg a haboris mikodésre lesz jel-
lemzé.

Kiilsé szolgaltatds igénybevételét jelzi a (17) kimenet - mely féleg a
béke miikodésre jellemzb. A helyredllitas bemenetét képezl (8) és az
allapotmeg6rzés (2) kapesolata, kimondottan a fenntartasi anyag jelen-
1étére utal.

4. A féfolyamatokra épitett logisztikai vazlatok

A fenti értelmezés utdn a HTB technikai f6folyamaténak lényegi
miikodése kirajzolodik. Az azonban lathatd, hogy igy még nem fog md-
kodni, mert hidnyzik egy olyan logisztikai keret, melyben az egész folya-
mat megmozdulhat. Alapvetéen beszerzési, széllitményoze}si és kozbe-
esé raktdrozasi folyamatok hidnyoznak. Ne zavarjon meg benniinket az,
hogy az egyes részfolyamatoknak is meg van a maguk belsé logisztikaja,
ez majd teritékre keril a részfolyamatok bontéasakor.

A kérdés az, hogy a részfolyamatok keriilhetnek-e kozvetlen kap-
csolatba az ellatéasi forrasokkal vagy csak a rendszer logisztikai lancén
keresztil juthatnak a sziikséges dramlatokhoz. Nos a gyakoribb jelenség
az, hogy mindkét vonal él. A folyamatkozi logisztikai lanc ki€pitésénél
minket a kdzvetlen vonal nem érdekel. Ez majd a részfolyamat felbonta-
sakor lesz szamunkra érdekes.

A tovabbiak soréan kisérletet teszek azoknak a folyamatkdzi logisz-
tikai elemeknek a beépitésére, melyek az egész fizikai folyamat miiko-
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dését befolyasoljak. Vagyis, amelyek mozgasba hozhatjak a fizikai folya-
matot, a kit(izott célok megvaldsuldsa érdekében.

A felépitett logisztikai lanc a 2. sz. dbrdn kisérhetd figyelemmel,
melyhez jelen beszdmol6 elézményeinek ismeretében® nem sziikséges
tal sok magyarazat.

Az lathat6 az 4brardl, hogy szallitmanyozasi, raktarozasi, hulladék-
anyag kezelési €s kiléptetési osszetettmiiveletek képezik a fizikai folya-
mat logisztikai készletét. A szallitmanyozasi miiveletekkel kapcsolatosan
megjegyzem, hogy jelképes értékiick, mert a vizsgalt szinttdl fiiggSen
ezek szallitasi és anyagmozgatasi alapmiiveletek is lehetnek.

Az dbra ugyanis nagyléptéki altalanos vézlat, ami a rendszer lineéris
homogén kivetitése és mint ilyen elvonatkoztatott a hierarchikus szin-
tektSl. Lathat6 az is, hogy a fizikai folyamat eredeti részfolyamatai ter-
melési folyamatként értelmezédnek és két iif termelési folyamat is kelet-
kezett a logisztikai feladatok kiszolgdldsdra: az Gjrahasznositas és a meg-
semmisités. Tekintsiik ezeket segéd termelési elemeknek. A jelenség ve-
lejarGja, hogy ezeknek szintén lesz belsé logisztikai rendszerik és a rész-
folyamatok elemzése utén ezzel majd béviilni fog a kiteritett logisztikai
lanc. A szakmaban jaratos olvaso elStt az vilagos, hogy a fizikai folyamat-
nak nem minden eleme realizalodik a kiilonbézd szinteken. Igy a hierar-
chikus szintek szerinti abrazol4snal, majd bizonyos folyamatok csak egy
vagy n¢hany szinten lesznek értelmezhetGek, masok minden szinten is-
métlédnek, persze mas-maés tartalommal és bonyolultsdgi fokkal. Ki-
emelt nyomatékkal hivom fel a figyelmet arra, hogy a vazolt részfolyama-
tok €s osszetettmiiveletek funkciondlis megjelenitések; és Gvndm a T.
olvasdt, hogy barmilyen formaban megprébalja létezd szervezethez kotni
barmelyiket. A szervezethez kotés, illetve a funkcidk szervezetek kazotti
elosztasa késdbbi feladat lesz.

Ezekutén tekintsiik at, milyen dramlatok mozgasat kell nyomonko-
vetnunk a folyamatban!

8 Cikksorozat jelen folyéirat 2. szamatél kezdddéen
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Alapvetden haditechnikai eszkozok, fédarabok, részegységek, al-
katrészek, szerszamok, tartozé€kok, javitdanyagok, normaanyagok, kar-
bantartdanyagok, kenGanyagok, hajtd- és lizemanyagok, valamint ezek-
bél keletkezd selejt, csomagolasi és egyéb hulladékok dramlanak a rend-
szerben. Ezek konkrét logisztikai utjai, allapot-, id6- és térjellemzdi a
teljes hierarchia térbeli vizsgalatdval mutathato ki. Jelen cikksorozatban
iddig nem juthatok el, de a kapcsolatok altaldnos szabalyainak feltarasara
igyekszem torekedni. Ennek érdekében a 3.sz. dbrdn probaltam finomi-
tani azokat a logisztikai anyagkapcsolatokat, melyek tartalommal toltik
ki a folyamatot.

Az abrakapcsolatai el6zd abrazolasokbol kovetkeznek és a mellékelt
Jjelélés magyardzaton kiviil csak az olvasé sokrabecsiilt tiirelme sziiksé-
geltetik az értelmezéshez.

A tovabbiakban - most mér levezeté€s €s magyarazat né€lkil - az anyagi
féfolyamat logisztikai vazlatdt ismertetem, a 4.sz. dbra felhasznalasaval.

Az anyagi féfolyamat - célt megvalosito - alapvetd részfolyamatai:

- készletképzés,

- idészakos technikai bevizsgalas,
- konzervalas (csomagolas),

- alkalmazashoz vald eldkészités,
- javitas.

Fenti felsorolas adja a fizikai folyamat gerincét. Az ezt kiszolgald
logisztikai folyamat felolelei az 6sszetettmiveletek teljes készletét. A
rendszerben kezelt f6 anyagaramlatok korét, maga a harcanyag, karban-
tartd-, konzervald-, csomagold anyagok, valamint az ezekbdl keletkezett
hulladékanyagok alkotjak. Persze fellelheték a rendszerben masféle
anyagaramok is, mint szerszamzat, munkapadok, tarolo allvanyok - alkal-
matossagok, tarold edényzet, stb.; ezek azonban mar az infrastruktira
kiépitésének kérdéskorébe tartoznak €s a - célt megvaldsitando - folya-
matos miikodést biztositd (kiszolgald) logisztikai rendszert mellékégon
érintik. Ezt azért irom, mert minden szervez6t vnék attol, hogy az anyag-
aramlatok szambavételénél teljességre torekedjék. Csak a rendszer funk-
cionalis mikodését kozvetleniil megvaldsité f6 anyagaramok felmérése
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€s kezelése vezet célhoz. A késGbbi részletezésnél ezek kiilonvalasztisa
is sziikségessé vilik, de a folyamat nagybani kapcsolatainak abrazolasa-
hoz és megértéséhez az Osszevont kezelés is elégséges.

A felsorolt részfolyamatok koziil a készletképzés az, amely nem 4l-
talanosan elfogadott tiszta fogalom, igy ennek értelmezése sziikséges. A
technikai bevizsgalas, konzervalas, javitéas és elGkészités, a szakemberek
eldtt ismert, pontos technolégidk szerint végbemend részfolyamatok,
ez€rt a részletes vizsgalat elbtti - elGzetes - értelmezésiiket nem tartom
fontosnak.

A készletképzés a vezetési tevékenységek szintjén is értelmezhetd -
féleg mint szervezési feladat - de most a fizikai folyamat elemzését vég-
zem,; €s itt mint fizikalis tevékenységesoport kell, hogy megjelenjen.

Ha nagyon le akarnam egyszerusiteni a magyarazatot, azt mondhat-
nam, hogy a készletképzés tulajdonképpen komisszi6zasi logisztikai
alapmiivelet.

Végul is az eredménye ugyanaz, csakhogy ennél kissé bonyolultabb
jelenséggel dllunk szemben.

A részfolyamat azért sziikséges, mert békében is, de f6leg haboriis
alkalmazasra jellemzden, 1épcsdzni kell az anyagot a kiilénbdzé szintek
kozott; decentralizélni sziikséges megfeleld iranyokba, vagy szakmai
szempontok alapjan. Ehhez meg kell keresni, ki kell jelolni kiilonboz
ideiglenes tarolGpontok, taroldhelyek, raktirak legalkalmasabb helyét,
ha sziikséges be is kell rendezni ezeket.

Kiilonb6z6 anyagesoportositasokat kell 1étrehozni, kialakitani, tu-
lajdonképpen rendszerezni kell az anyagot dgy, hogy a megfelelé pon-
tokra az eloirt készlet szint biztosithatd legyen a kovetelmények szerint.
Igy a készletképzés végeredményeként kialakulnak azok az anyagcso-
portok, kategdridk, melyek elindulhatnak a megfeleld raktérozési vagy
egyenesen a felhasznildi folyamatokhoz. Nem kizart megoldas az sem,
hogy a készletképzés mint részfolyamat régton a beszerzési Gsszetettm-
velet utédn I€p be a folyamatba, de gyakori, hogy a készletcsoportok ki-
alakitasahoz valamilyen raktari készletet is meg kell bontani (igénybe kell
venni) ezért tiintettem fel a 4. szdmiu dbrdn a szallitmanyozas és raktaro-
zas kozott.
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A készletképzés és a raktarozas kozotti kozvetlen kapcsolat azt
szemlélteti, hogy a két dsszetettmiivelet kilépd ill. beléptetési pontjdn, bel-
s6 anyagmozgatassal kertil 4t az anyag. Folyamatkozi mozgatasi mivelet
tehat nincs.

Az dbratovabbirészéhez még a depondlis szorul némi magyarazatra.
Altaldban a harcanyag ellatasra jellemzd, de killonésen a tiizérségi I6szer
ellitasa kapcsan szokvanyos megoldas, hogy a 18szert el6bb juttatjk a
felhasznalas helyére (pl. tizel6éllasba) mint ahogy a felhasznalo megje-
lenik ott. [lyenkor egy ideiglenes deponélési miivelettel oldjdk meg az
Orzés biztositasat €s a jogosult felhasznalonak valo atadésat.

Félreértésre adhat okot, a beszerzés uténi szallitmanyozasi miivelet
kapcsolata az iddszakos technikai bevizsgélas, javitds €s a konzervalas
részfolyamatokkal. Ezek a kapcsolatok persze nem a kiszolgéland6 anyag
jelenlétével realizalodnak (hiszen az a raktarozasi mivelettdl érkezik),
hanem a miveletekhez sziikséges karbantartd, konzervald és egyéb
anyagok rendszerbe kerilésével keletkeznek. A tovabbiakban nem rész-
letezem az dramlat mozgasok 0tjat a 3. sz. dbrdhoz hasonldan, mert az
majd a részfolyamatok bontasakor lesz hatésos (El6z6 dbrdn a megértést
segitette a bontas!).

A tovibbi kutatdsok sordn ki kell mutatni a két fizikai folyamat kap-
csolatait a vezetéssel, vagyis meg kell hatdrozni, hogy a fizikai folyama-
toknak a folyamatos mikédéséhez milyen altalanos informacios kapcso-
latokra van sziiksége. Majd ezt kovetden részletezhetSk a részfolyama-
tok, melyek belsd logisztikai felépitését ki kell mutatni. A sorozat tovabbi
részében ezt tervezem ismertetni.

Felhasznalt irodalom
Turcsdnyi Kdroly: A fegyverzeti €s technikai eszk0zok lizemelte-

tése és fenntartasa elméletének alapkérdései
(Disszertacié ZMKA 515/1100)
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Dr. Turcsdnyi - Dr.Bdthy - Lovdsz - Dr.Réger - Nebehaj - Timko:

Az anyagi-technikai biztosités alapjai.
Jegyzet, ZMKA, Nyt.sz.: 734/217

Cstiros - Kéthay - Rapcsdk - Lovdsz - Timko:

Szerzdl kollektiva.

Cstiros Jdnos:

Dr.Szenes Zoltdn:

Dr.Ungvdr Gyula:

Dr.Németh Emno:

A fegyverzeti €s technikai biztositds alapjai
(ZMKA Jegyzet I-IV.

ATB szabalyzat (tervezet, kiadas alatt)

A FVTB elmélete, rendszere, egyes fogalmai-
nak értelmezése

(Kandidatusi értekezés, ZMKA 1987.
0703/4/86.)

A MH hadiszati készleteinek tartalékolasa és
széttelepitése
(Kandidatusi értekezés 0061/16/86.)

A SZF csapatok fegyverzete tervszer(i techni-
kai biztositasi rendszerének korszer(sitése
(Kandidatusi értekezés 02/771/83.)

Anyagszallitas és logisztika
(Katonai Logisztika 1. évf. 4.52.)

Hollési-Zsibords-Baranyi:

Horovitz Ferenc:

A MH ATB rendszere és miikodése kiemel-
ten a nemzetgazdasagi eréforrasok igénybevé-
telével

(Katonai Logisztika 1. évf. 4.52.)

MH l&szerellaté kézpontok tevékenységérdl
(Katonai Logisztika 1. évf. 3.5z.)



MH LPI szerz6i munkakézdsség:

A katonai logisztika rendszerszemlélet( megke-
zelitésben
(Katonai Logisztika 2.5z.)

Dr.Turcsdnyt Kdroly: A haditechnikai eszk6zok megbizhatosaga-

nak alapkérdései
(Jegyzet, 1991. ZMKA Hadit.tanszék)
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