AZ MH GAZDALKODASI HIVATALA

Bethlen Gdbor, Dudds Istvdn’

A Magyar Honvédség Gazdalkodasi Hivatal (a tovdbbiakban: MH
GH) a MHPK ¢&s a HVKF 0246/1991 szdmd intézkedése alapjan, 1991.
december 01-i hatéllyal, jogeldd nélkiili 4j hadrendi elemként keriilt
megalakitasra az MH Anyagi-Technikai FScsoportfdnékség alarendelt-
ségében.

Megalakulasi feladatainkat az 1992. mércius 31-i hatariddre fejeztiik
be, aprilisban elériik a mikodSképességet és hozzdkezdtiink feladataink
végrehajtasahoz.

Az MH GH rendeltetése:

Az MH GH a Magyar Honvédség kozponti beszerzd katonai szer-
vezete. Létrehozdsdban meghatdrozo szerepe volt az anyagi-technikai
biztositas (a katonai logisztika) napjainkban megval6suld felértékelddé-
sének, a feladatok és a szervezeti rendszer Gjragondolasanak.

ElsGdleges feladatunk a rendszeresitett haditechnikai eszk6zok lize-
meltetéséhez, technikai kiszolgilasihoz, javitasahoz és pétlasahoz sziik-
séges eszkozok, anyagok és szolgdltatdsok beszerzése kiilfoldrol €s a ha-
zai piacrol.

Nem végziink export tevékenységet, harmadik orszagb6l szarmazé
haditechnikai eszk6zokkel kapcsolatos ligyletet sem.

A haditechnikai eszk6zok nemzetkozi és hazai piacan kizdrdlag ve-
véként jeleniink meg a honvédségi sziikségletek kielégitése érdekében.

Végrehajto szervezet vagyunk, akik a felsészintii dontésekben meg-
hatarozott termékek, készletek beszerzését végezziik. Az viszont mér a
mi dolgunk, hogy melyik piacon, kivel kétiink tizleti megallapodast.
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Ezért széleskori piackutatdssal is foglalkozunk az el6ljar6i donté-
sek elGkészitése és az optimalis végrehajtas érdekében. Keressiik a leg-
megbizhatébb széllitokat, a lehets legjobb mindségi arut, hogy azt ked-
vez 4ron, az MH igénye szerinti id6ben megvasarolhassuk.

Célkitizéseinkbdl kovetkezik, hogy dllandé kompromisszum-kere-
sésre kényszeriiliink a honvédelmi kiadasok nagysagrendje és a beszerez-
hetd maszaki, technolégiai szinvonald eszkdzoket illetéen.

A védelmi kovetelmények és a honvédelmi koltségvetés szerény esz-
kozeinek hatékony Gsszehangolasa képezi f6 feladatunkat. Az dllomény
magasan képzett, szakmai tenniakarasa kétségtelen, ezzel egyiitt 4j, fiatal
szervezet vagyunk, akik egyszerre végezziik €s tanuljuk a gazdilkodast,
beszerzést, a kereskedelem napi gyakorlatat.

Az MH GH feladatai:

- a kozponti tervezd-, illetve a felsGszintd gazdalkodd szervek
beszerzésre vonatkozd dontései alapjan a sziikséges piackutatas elvég-
zése, versenytargyalasok kiirdsa, ezek megszervezése és levezetése, ar-
ajanlatok bekérése, a megrendelések feladésa és a szerz6dések megko-
tése;

— a haditechnikai eszk6z0k lizemeltetéséhez, javitasahoz sziiksé-
ges importanyagok beszerzése. Az ehhez kapcsolodo tgyletek: vam-,
illeték- és ad6elszamolasok bonyolitasa, a szallitasok szervezése, a telje-
sitett megrendelések kifizetése. /Az MH GH a HM nevében végzi a
haditechnikai termékekre irdnyulé import tevékenységet az NGKM
Engedélyezési Féosztdly 511/382/1992 szdmi hatdrozatdban foglaltak
szerint/;

- a beszerzett eszk6zok és anyagok ilizemeltetése, felhasznalasa
sorédn felmerild garancidlis iigyek mindségi reklamaciok intézése;

- kereskedelmi targyalasok, haditechnikai- és hadfelszerelési kon-
ferenciak, bemutat6k, konzultacidk szervezése;

- kiilf6ldi kereskedelmi céld utazasok szervezése, végrehajtasa és
elszamolasa;

225



—~ a HM és az MH Parancsnoksag szervei dontésel6készits teveé-
kenységéhez, az éves koltségvetés tervezéséhez sziikséges alapadatok
szimitégépes ADATBAZISBA torténd szervezése, folyamatos karban-
tartasa és az informacidszolgaltatés biztositasa;

- a minGségellendrzést igényl6 feladatok megrendelése az MH
Mindségtanisit6 Intézeténél;

— az MH feleslegessé valt haditechnikai eszkdzeinek és hadfelsze-
relési anyagainak kozponti szervezési értékesitése belf6ldon, bizoma-
nyosi rendszerben. .

Az MH GH szervezeti felépitése:

A fontosabb szervezeti elemek felsorolasa helyett taldn szemlélete-
sebb lesz az dllomanytdbla alapjan késziilt vazlat. Az MH GH dandar
szinttel azonos jogallasi katonai szervezet. (1.sz. dbra)

Allandé jellegii (rendszeres) feladatainkat a 2.sz. dbra szemlélteti.

A mikodésének elsd évét betoltd, fiatal szervezetnél érthetden erGs
késztetést éreztiink arra, hogy 6rommel szamoljunk be eddigi eredmé-
nyeinkrdl, a végrehajtott feladatokrol.

A bemutatkozisi lehet6ség nyilvinossagat mégis inkdbb azoknak a
problémaknak az Gszinte feltarasira szeretnénk felhasznélni, amelyek
eddig nehezitették, esetenként gatoltdk munkankat.

Az MH GH gazdélkoddsi - beszerzési tevékenységérdl:

Az MH GH 1992. évi gazdilkodaisi-beszerzési tevékenységét a kiilsé
feltételek, egyiittmikodd partnerek megismerése, belsé feltételeink cél-
iranyos kialakitas, a polgari kiilkereskedelmi gyakorlat katonai viszo-
nyokra torténd adaptalasa jellemezte.

A "kiilsG" - elsGsorban az el6ljarok részérdl a parancsokban €s intéz-
kedésekben meghatdrozott feltételrenszer -, amely az MH GH jogilla-
sat, a felsGszint gazdilkodé szervekhez val6 viszonyét hatarozta meg,
csak részben nyijtott Gtmutatist a mikodés zavartalan beinditasidhoz.
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A felsSszintd gazdilkodd szervek koziil tobben nem vették, vagy
nem akartik figyelembe venni a Hivatal létét. A jévahagyott koltségve-
tési terveknek az MH GH itjan torténé realizdlasat mindGssze hdrom
felsGszint gazdalkodé szerv; a Repiildtechnikai-, a Fegyverzeti-, és a
Mérésiigyi Szolgilat értelmezte gy, hogy a koltségvetési gazdilkodas
bonyolitisit és a beszerzést - mint komplex feladatot - tadta a Hivatal-
nak.

Hat felsGszintG gazddlkodé szerv csak esetenkénti megrendeléseket
adott az import tevékenység bizoméanyoskénti elvégzésére. Ez a valtozat
nehezen kezelhetd pénzforgalmi kapcsolatokat teremtett az illetékes El-
14t6 Kozpontokkal.

Az MH ATFCSF-ség Pénzigyi Osztilya 4ltal folyamatosan biztosi-
tott tdmogatdsok "6sszemos6dtak” az Ellaté K6zpontok nehézkesen 4t-
utalt fedezeteivel, ugyanakkor a jelentési kotelezettségiink csak az elsd
forras bevételeivel torténd elszamolasra vonatkozott.

A mikodést nehezitd kiilso feltételek kozé tartozik az NGKM ne-
hézkes engedélyeztetési eljarasa is. A kezdeti id6szakban nem rendel-
keztiink alaptevékenységi (import) engedéllyel, majd kiilkereskedelmi
tevékenységhez sziikséges pénziigyi feltételeket korlatoztak az egyik £6-
irany, a FAK orszdgok vonatkozéaséban.

Az MH GH feladatai az 1993-as évben:

1.) AfelsGszintl gazdalkodd szervek igényeinek az MH Hadigazdal-
kodasi Csoportfénokség koltségvetési Osztdlydval egyeztetett, egységes
feldolgozisa, az informacids folyamatok rendszerszemlé€letd kialakitasa
€s mikodtetése.

2.) A felsGszinti gazdalkodo szervek Ellaté Kozpontjaik és az MH
GH jogszerii hataskori és egyiittmikodési feladatainak tisztizasa az
1992-es év tapasztalatainak felhasznélasdval. A kapcsolatrendszer mi-
kodési hatasfokanak novelése.

3.) A gazdilkodas belsd informacios rendszerének kialakitdsa. Az

ADATBAZIS folyamatos karbantartisival a naprakész, pontos adat-
szolgéltatas lchet8ségének biztositasa.
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4.) A szakmai felkészités folytatasaval, az ajanlattevik és a szillit6k
részérdl jelentkezd, tobbségiikben professzionalis felkésziltségd piaci
menedzser szakemberekkel szemben, magas felkésziiltségi és pozicidin-
kat hatékonyan képviselni tudé szakembergarda kialakitasa.

3.) A piackutatasi tevékenység rendszeres, tervszerd végzésével, a
piacgazdasag tdjékozott, tekintélyes szereplSjeként az MH gazdasagilag
elony6s pozicidinak kialakitasa és erGsitése.

Szervezetiink bemutatasanal, feladataink és problémadink felvazola-
sdnél nem torekedtiink teljességre. A mik6dést nehezitd koriilmények
felemlitését nem panasznak szantuk. Oszintén 6riiliink a bemutatkozési
lehetdség adta nyilvanossdgnak és reméljiik, hogy a csak kézosen meg-
oldhaté problémadink felvetése nem volt felesleges az anyagi-technikai
biztositds rendkiviil 0sszetett és jelentds feladatat végz6 katonai szervek
illomanya el6tt, 4 szakfolyGiratunkban, a Katonai Logisztikaban.
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AZ MH GH szervezeti felépitése
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Az MH GH miikodésének funkcionalis vazlata
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2.5z Ahra: Az MH GH miikddésének funkciondlis vizlata

2.sz. dbra
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