GONDOLATOK AZ MH ELELMEZESI ELLATO KOZPONT
GAZDALKODASI TEVEKENYSEGENEK TOVABBFEJ-
LESZTESEROL

Kovdcs Ldszld’

Egyre tobbet hallani olyan véleményt, hogy nincs sziikség a Hadtap
Ell&t6 Kozpontokra és tevékenységiiket ki kell helyezni a polgari vallal-
kozési szféraba.

Az egyik f6 indok, hogy a piacgazdasigra torténd attérést kovetSen
olyan ij, jogilag nem szabalyozott €s nem ellenérizhetd kérdésekkel ke-
riltiink szembe, amit ezek a szervezetek nem tudnak megoldani.

Ugyanakkor mas terileteken jelentds centralizacidra valé torekvés
tapasztalhato, melynek kézzel foghato eredménye az 1992-ben létreho-
zott Gazdéalkodasi Hivatal, amelynek hadtap beszerzési tevékenységi k-
re még nem teljesen tisztizott.

Ugy érzem a fent emlitett nézetekkel, illetve torekvésekkel vitatkoz-
ni kell és nem csupén az egzisztencia vesztés lehetSségének félelme mi-
att, hanem elsdsorban szakmai szempontbél.

Véleményemet az aruforgalom tertiletén eltoltott tiz évre, valamint
az e teriileten végzett fels6fokd tanulmanyaimra, illetve némi kiilfoldi
tapasztalatra alapozom.

Mindjart az elsé véleménnyel kapcsolatban, mely az ellatasi tevé-
kenységet kihelyezné polgari szféraba.

Felmeriil a kérdés, hogy ki az, aki vdllalja a jelenlegi 155.- Ft-os napi
élelmezési normdbdl toriénd elldtdst?

1 Kovécs Laszl6 6rnagy, MH Elelmezési Elist6 Kdzpont, Artforgalmi Osztilyvezetd
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J6 lenne tudni, hogy csak az elldtés keriilne-e ki a polgari szféraba
vagy a harckésziiltségi készletek tarolasat, frissitését is kiadnank? Nem
beszélve a tabori technikai eszk6zok, felszerelések és technikak biztosi-
tasarol, a javitasarol, karbantartasarol.

Tudom, hogy a német hadseregnél az ellatési feladatot polgari szer-
vek végzik, de nem villalkozdsban, hanem a német hadsereg koltségve-
tésén behil. - '

Ettdl fiiggetleniil meg kell emlitenem, hogy iizleti targyaldsaim soran
t6bb villalkoz6 részérdl felmeriilt a kérdés, hogy valamilyen forméaban j6
lenne belefolyni az ellatasi rendszerbe. Voltak olyanok is, akik - bar is-
meretiik hidnyos volt - a teljes elldtisban részt kivantak volna venni.

Tobben voltak azonban azok, akik megtudvan a napi normat, a je-
lenlegi targyieszkoz, dlloméany éllapotit, az ingatlanok helyzetét, az eld-
irasok és kovetelményrendszerek szigorisagat elbatortalanodtak.

Egy kérdésben azonban majdnem hogy k6z6s volt a nézetiik, ha val-
lalnék is, mindenféle képpen csak a meglévS szakmai gerincre tdmasz-
kodva tudnik elképzelni mikddésiiket, de a jelenleginél magasabb kolt-
ségekkel. Gyakorlatilag a jelenlegi katonai részt levagva a vezetést, pol-
gariasitva mikodne tovabb a rendszer.

Ezt miis feltudndnk vdllalni, bir sajno& a vdllalkozdsi forma nem volt
nil sikeres a honvédségen beliil az elmiilt idSszakban.

Ugyan ez a helyzet a Gazdilkoddsi Hivatalba torténd beintegralasi
torekvéseknél is. Bizton allithatom, hogy a tervezési, szervezési és ellatési
funkcié nem szétvilaszthato.

Ahhoz, hogy a Gazdilkodasi Hivatal élelmiszer beszerzési része mi-
kodjon, hasonléképpen az el6z8ekhez az Elelmezési Ell4té Kozpontot
lefejezve a szakmai részt 4t kellene venni és akkor nem besz€ltiink még
a taroldsi, ellatési, javitasi és egyéb funkcokrol.

Azt a kérdést azonban, hogy milyen formiban mikddjon tovabb az

elldtas nem hatalmi, hanem szakmai szempontbdl kell eldonteni. Nem
szabad véleményem szerint egy j6l miik6dd rendszert szétdarabolni vagy
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felszdmolni anélkiil, hogy annak miikddését vagy torekvéseit nem vizs-
gélnak mélyrehatdan.

Meggy6zidésem, hogy az élelmezési szolgélat szakmai dlloménya -
bér sok volt a palyaelhagy6k kozott a j6l felkésziilt szakember - képes a
piacgazdaséagra torténé 4ttérésbdl eredd feladatok végrehajtasara.

Melyek lennének f6bb tirekvéseink, melynek korvonalazdsdval aldtd-
masztandm létjogosultsdgunkat?

A tobbi Ellaté Kozponttdl eltéréen az éleimezés az i gazdaségl me-
chanizmust kovetSen a naturilis gazdélkodésrol 4ttért a forgSalap gaz-
délkodésra.

Az eltelt tobb mint két évtized bebizonyitotta, hogy ez a fajta gaz-
délkod4si forma mindenkor képes rugalmasan alkalmazkodni a piaci vi-
szonyokhoz. Erre a rugalmas alkalmazkodasi képességre igazabdl arend-
szervéltast kovetd években volt és van jelenleg is nagy sziikség.

Sajnos az elmilt években ezt a forgbalapot jelentdsen megnyirbal-
tak, melynek negativ hatasa fGleg a jovSben fog jelentkezni, de ezzel most
nem kivanok foglalkozni.

Az gondolom kéztudott, hogy az élelmezési szolgélat 3,5-3,6 millidrd
forintos koltségvetésének csupén 1/3-a keriil jelenleg a kdzpontban fel-
hasznélésra, a nagyobb résszel az 5néllé élelmezési gazdalkodést folytatd
katonai szervezetek gazdilkodnak.

Ez a 3,5 millidrd forintos t6ke azonban jelentls vasédrl6 erét kép-
viselne a piacon, ha koncentriltan jelenne meg és nem szétforgicsoltan,
mint jelen pillanatban.

Egyetértek azzal a felfogéassal, hogy jelenleg a kiilonboz6 szintd be-
szerzések nehezen attekinthetSk, a beszerzési forrasok sokszor ellens-
rizhetetlenek, sok az attétel, nincsenek garanciak, eltér a mindség és le-
hetne sorolni a problémékat. Az elgondolds nagyon egyszeri, bar elkép-
zelhetd, hogy sokakbdl ellenérzést fog kivéltani.

Legfontosabb feladat lenne az el6bb emlitett t6ke koncentrécifja
és megjelenitése a piacon.
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A t6ke koncentréci6ja természetesen a beszerzések centraliziciojat
is magdval hoznd.

Els6 feladat a szerzddéskotések feltételrendszerének korrekt kidol-
gozésa, jogi szabélyozasa.

A versenyfeltételeket, a versenykiiras szabilyait és jogi kérdéseit a
Gazdélkodési Hivatalnak kellene kidolgozni és egyben ez a hivatal t6l-
tené be a kontroll szerepét is. Ezt a feladatot a jelenlegi dlloméanyéval el
tudné latni. '

Az Ell4t6 K6zpont tovébbra is végezné a kdzponti elldtasi termékek
és anyagok beszerzésének tervezését, szerzédéskotéseket, tarolast €s a
katonai szervezetek ell4tdsit. Ezek mellett azonban kozponti szerz8dés-
kotés ald vonn4 a his-hentesard, tej-tejtermék és zoldség-gyiimolcs biz-
tositast.

Az Gj gazdasdgl helyzetben jelentds véltozdsok mentek végbe az
élelmiszeriparon és a mezbgazdasdgon beliil. Egyre t6bb élelmiszeripari
villalat keriil felszdmolasra, megy cs6dbe, illetve sziinik meg. Ez fGleg
jellemzd a hisiparra és a konzerviparra. Ugyanakkor egyre tobb a kilon-
boz6 szint( kisvallaikozas, melynek tevékenységi kére sokszor ellendriz-
hetetlen forrasokbdl jén létre, talponmaradasuk bizonytalan, termelési
koriilményiik, technolégidjuk és szakmai felkésziiltségiik kivanni valokat
hagy maga utén.

A mindségi és arkiilonbségek is széles skdldn mozognak. Egyes ese-
tekben, f6leg az ugynevezett tivoli helySrségekben eldfordultak ellatési
problémaék, amit informéacid, vagy kapcsolat hidnyaban a kozpontbdl nem
lehetett orvosolni.

Hogyan lehetne mégis kedvezd viltozdsokat elémi és javitani a hely-
zetet ezeken a teriileteken is?

A konzervipar teriiletén és az egyéb kozponti ellatdsi termékek el-
latasanal nincs gond.

A tobb évtizede mik6dS kapesolatrendszerek, termeltetési, gyarta-

tasi tapasztalatok mindkét oldal részérdl biztositottdk a piacgazdasigra
torténd attérés zokkendmentességét.
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A kozponti készletek csikkentése torvényszerien maga utdn vonta
a rendelésilloményunk csokkentését is. A csokkent rendelésalloméanyt
igyekeztiink a legjobb feltételekkel mikdds gydrakhoz tenni, igy az ella-
tasban sem minGségi, sem pedig mennyiségi oldalrél nem volt fennaka-
dés.

Megfelels informéciék birtokdban koran megtudtuk, hogy mely gya-
rak omlottak Gssze gazdasagilag, vagy keriiltek bizonytalan helyzetbe és
fgy errél az oldalr6l nem érhetett benniinket meglepetés.

1993-ra kidolgoztuk a versenyeztetés feltételeit & az 1993-94 gaz-
daségi éves sziikségleteinkre mar ennck megfelelSen koiottik a szerzs-
déseket.

Fontos kritériumnak tekintettiik, hogy a sz4llitok kore alapvetfen a
hazai gy4rt6k korébdl keriiljenek ki, valamint azt, hogy a 15-20 éve szal-
16t6 cégek amennyiben szallit6i kotelezettségeiknek eleget tesznek, €l-
vezzenek prioritast.

Visszatérve az dgynevezett romlando éleimiszer kategoriara, a cent-
ralizfici6 a kovetkezit jelentené:

A koézpont kétné meg a széllit6kkal az éves keretszerz6dést, fenn-
tartva a csapat iitemezési lehet8ségét. A médszernek véleményem sze-
rint a meghivésos versenytirgyalés lenne a legmegfeleldbb és az abban
foglaltak teljesiilése esetén johetne 1étre a mar emlitett keretszerzodés.

Melyek lennének az alapfeltételek példdul @ hisiparral szemben?

- Availlalat likviditasi mutatdja,
- termeltetési hattér,

- megfelelés a kozospiac dllategészségligyi és hygiéniai elirdsok-
nak,

- amindség ellenSrzés &s dtvétel folyamatos biztositdsa a MH-nél.
Erre jelenleg is rendelkezésre dll a megfelels szakembergdrda, de
akdr a MITI-vel karéltve is, a feladatokat elosztva elvégezhets a
feladat.

- Megfeleld és folyamatos mindség és valaszték biztositésa,
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a termékek helyszinre szallitasa,

az arkérdésben kiilon elbiralas, melynek Iényege, hogy az ar az
érvényben 1év6 norméhoz igazodo és véltoztatdsra csak az MH-
val torténd eldzetes egyeztetést kivetden nyilna mod.

Milyen elGnyﬁkre szimithat az eladé:

a legfontosabb a biztos megrendelés,
folyamatos szillit4si lehetOség,

elére tervezhet bevétel,

referencia lehetdség,

megfelelS tarsadalmi - gazdasagi presztizs.

Milyen eredméhyre szémithat az MH:

az MH folyamatos és a kivant minGségben torténd elltasa,
az ellatasi feladat magas szintii végrehajtésa,

megfeleld statisztikai elemzd tevékenység elvégzése,

a hatékony gazdélkodss biztosftasa.

E térg)vkdrben egyébként mar folytak megbeszélések hisipari veze-

ni.

t6kkel, akik hajlandék egy egyeztetett feltételrendszerben egyiitt dolgoz-

A lehetGségek tarhdza ugyvélem kimerithetetlen, hiszen jelenleg
tobb a piacon az eladé és egyre kevesebb a j(’)l fizetS vevo.

Az egyéb teriileteken is tobb lehetdség nyilik a kedvezd feltételekre.
Minden elkotelezettség nélkiil el6targyaldsokat folytattunk tobb zold-
ség-gyliimolcs nagykereskeddvel, valamint a MIRELIT villalattal a jovo-
beni egyiittmikédési formak lehetdségeirdl.

Vannak kczdeményezéseink kozos marketing politika kidolgozasa-
ra, melynek eredményeként javithatnank a katonai szervezetek eszko-
zellatasat.
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Ezek koziil sorolnék fel néhdnyat a teljesség igénye nélkiil.

Koéztudott, hogy kozponti taroldsra kijelolt raktdraink €piiletdlloma-
nya jelentSsen leromlott és sok esetben nem felel meg a korszer tarolasi
kovetelményeknek. Egy raktér kivételével nem megoldott a nyaron hi-
tést igényls termékek tarolésa, ugyanakkor télen fagyasvesz€ly éll fenn.
A jelenlegi koltségvetési helyzetben azonban elképzelhetetlen, hogy er-
re pénz jusson pedig az egyéb, mint bedzis, padozat, f6dém problémakat
nem is emlitem. Mégis mit lehetne tenni a jelen korilmények kozott.

Ismeretes, hogy tarolt készleteink jelentSsen csokkentek 45 naprol
15 napra és igy szabadult fel némi raktér kapacitas, vagy a régi, de nem
funkcionald hiit tarolékat lehetne feldjitani.

A megoldas nagyon kézenfekvonek tinik.

A zoldség- gyumolcs felhasznalas igen jelentds a MH-en beliil és a
nap1 ellatassal nincs igazén nagy gond. Az drsz0rddas viszont igen nagy-
mérvi. A legnagyobb koltséget azonban a téli tarolasi termékek beszer-
zése okozza. Nem minden katonai szervezet tudja a sziikségletének meg-
felels mennyiséget betarolni megfelelS tarolotér kapacitas hidnydban,
vagy nem all rendelkezésre elegend6 pénziigyi forrds. A bértérolassal
egybekotott szerzddések viszont sok esetben megdrégitjak a terméket.

A megoldais kettds lehet:

A kozpont, szerzOdéssel biztositana a téli tarolasi sziikségletet €s a
rendelkezésre all6 forgbalapbdl finanszirozna.

Alekotott termékeket taroltatndank, - a tarolasi koltség a kialkudott
arban mér természetesen szerepelne - és az igény szerinti elosztést meg-
szerveznénk. ElGzetesen mdr targyaltunk nagy z6ldség- gyiimolcs forgal-
mazo cégekkel, akik ezt a fajta megoldast vallalnak.

Hajlandék lennének a varhato uzlet fejében kozos beruhazasokra a
raktdrakndl, mellyel megoldhat6 lenne ezen termékek fogadasa, tarola-
sa, elosztasa.

Ebben a felallasban biztosithatd egy viszonylag fix ar, garantélt mi-
ndség, megfeleld tarolds és nem utolsd sorban az ellatés biztonsaga. Tu-
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dom vannak olyan élelmezési szolgélatok, akinél ez tokéletesen megol-
dott és vitatkozni fognak a felvetéssel, de dssz honvédségi érdekbdl ezt
jarhat6bb utnak tartom.

Hasonl6 igény meriilt fel a MIRELITT rész€rdl is.

A honvédség nem rendelkezik megfeleld hitSlanccal és a mélyhits
kapacitas is rendkiviil kicsi és korszeriitlen. Igy tobb esetben le kell mon-
dani a sokszor tdplélkozésélettani szempontbdl korszeriibb és jobb mi-
ndségl mirelitt termékekrdl. Ezeknek a termékeknek kézponti ellatasa
jelen korilmények kozott lehetetlen.

A megoldas itt is kézenfekvs lehet, a MIRELITT-nek az az érdeke,
hogy minél nagyobb részt hasitson ki a piacbdl, lehet6leg olyan teriileten,
ahol megfeleld fizetGképesség is jelen van. Az iziet reményében 6k is
hajlandék olyan beruhdzésra, ami a jovében novelné forgalmukat.

Csak véizlatosan, hogy melyek ezek:

— fagyasztGk kihelyezése alakulatokhoz megfeleld forgalom ese-
tén,

— kozos hitéhaz beruhazasok a teriileti élelmezési raktaraknal,
mellyel megoldhaté lenne a kozponti ellatds, biztositva ehhez a megfe-
leld hitdlancot.

Az eredmény itt is az ell4tas biztonsdga, minSségellendrzési lehets-
ség és ezzel egyiitt a mindség garantaltsiga, kedvezdbb 4r elérése.

Ugy gondolom, hogy a lehet6ségek tirhaza jelenleg kimerithetetlen.

Egyéb teriileten is vannak tovabblépési lehetSségeink és ezek nem
elsGsorban csak pénzkérdések.

Egyre tobb nagy villalat, s6t multinaiconélis cég prébal piacot sze-
rezni a honvédségen beliil és ennek érdekében minden lehetdséget moz-
gosit.

208



Az USA-ban, ahol a hadsereg mint a kormanyzati piac része van
jelen a piacon, a véllalatok a korménnyal kithetd iizlet reményében bar-
mit megtesznek.

Az iizletek zokkenSmentes lebonyolitdsa érdekében egyre tobb val-
lalat hoz létre kormanyzati marketingosztilyt. Ezek a villalatok tudo-
ményos médszerrel dolgozzak ki értékesitési politikdjukat €s elébe men-
nek a kormany igényeinek.

Hasonl6 torekvések tapasztalhat6k a hazai piacon megjelend cégek-
nélis. A CPC Hungéria Knorr termékeivel, a Nestlé, a Maggi termékek-
kel, vagy a Dan OSCAR szintén leveskészitményekkel - némi tShink ka-
pott 6tlet alapjan - a piac reményében ranknézve kedvezd ajénlatot dol-
gozott ki.

Az ajanlat nem mas, mint egy tisztességes verseny biztositdsa, mely-
nek révén a legjobb cég, vagy akar tobb is szllitonk lehetne.

Mindharom emlitett cég hajlandé megfelels forgalom esetén hozza-
jarulni a katonai szervezetek felszerelési ellatasanak javitdséhoz. Csak
néhdny példa: AsztalteritSk, asztali szervizek, éttermi felszerelések, na-
gyobb mennyiségek utén kis konyhai gépek, mikrohullimi siitok, fa-
gyasztok, stb. ElképzelhetSnek tartandm, hogy egy id6 utdn a verseny
kovetkeztében a szallitok képére formalt konyhék, étkezd€k keriiljenek
kialakitdsra.

Allithatom, hogy az Elelmezési Ellit6 Koézpont a meglévé kapeso-
latrendszerével, felkésziilt szakembereivel képes megfelelni a piac kihi-
vasanak.

Meggy6z6désem, hogy gazdilkodéasunk jelenleg a legéttekinthe-
tobb. Rendelkeziink megfelel§ és bdvithetd szamitégépes hattérrel,
adatbankkal.

Osszességében véleményem szerint nem szétforgécsolni, vagy meg-
sziintetni kell egy j6l mikodé rendszert, hanem erdsiteni annak érdekeé-
ben, hogy az ellatés az eddigieknél még magasabb szintd legyen, tennénk
ezt els6sorban a gazdalkodd szervek érdekében, abb6l a megfontolasbol,
hogy a személyi dllomény a rendelkezésre 4ll6 koltségvetési keretbSl mi-
nél szinvonalasabb ellatasban részesiljon.
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