INTEGRACIOS TOREKVESEK A NYUGAT-EUROPAI
VEDELMI IPARBAN

Szenes Zolsdn'

Nyugat-Eurdpa a vildggazdasiag egyik "erékozpontja”, a nemzetkozi
gazdaségi kapcsolatok alakitdja, amely erds védelemgazdasaggal is ren-
delkezik. Az EK-tagorszagok védelmi kiadasidnak Osszege meghaladja a
150 milliard dollart, amely ugyan az USA kiadasainak mintegy felét teszi
ki, de 6tszor tobb mint Japané. A Kozosség aggregalt fegyveres erdi meg-
haladjdk az USA haderejét. A vilag fegyverkereskedelmébdl valo része-
sedése meghaladja a 20 %-ot. A védelemgazdasagi szféra - ezen beliil is
koléndsen a védelmi ipar igen érzékenyen reagil a "kiils6 kornyezet" val-
tozasaira, visszatiikrozi (tobb-kevesebb késéssel) a politikai, bizton-
sagpolitikai és gazdasagi (haderd- és fegyverzetcsokkentések, kelet-eu-
répai valtozasok, EK politikai, gazdasagi és pénziigyi unidjianak terve,
stb) eseményeket, térténéseket, folyamatosan felhasznélja a tudomany
és technika 1j eredményeit, vivmanyait. Jelen tanulmany ezeket a valto-
zésokat, ezt a helyzetet kivinja bemutatni, elsdsorban a kiilonb6z4 nyu-
gati orszagok kozotti védelmi-ipari egytittmikodés, kozeledés, "kbleson-
hatés" bemutatasan keresztil.

A védelmi ipar Altaldnos és kiillonos vondsai

Akorszerid védelmi ipar kozgazdasagi értelemben nem egységes dga-
zat, a legtobb (foleg cstcstechnoldgiai) iparag allit el védelmi célokra
felhasznélhatd termékeket. Mivel a védelmi ipar része 4ltaliban az ipar-
nak (€s gazdasignak), ezért ebben a sajatos szférdban is kimutathatok
azok a jellegzetes fejlddési-fejlesztési irdnyzatok, amelyek dltaldban jel-
lemzdk az iparra. Ezek koziil is szignifikans az utébbi évek nyugat-eu-
répai védelmi iparaiban a koncentréici6 erésodése, a nemzetkozi koope-
réci6 fokozdéddsa és a privatizdicié, dereguldcié erésiodése.

1 Dr.Szenes Zoltin ezredes, egyetemi docens, MH hadtéipcsoportf6ndk (f6csoportf 6ndk-helyettes)
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A koncentrécids folyamatok a védelmi iparagakban mar az 1960-as
években megindultak, de a védelmi termelés egyre bonyolultabba vélasa,
a korszer( technika bevonuldsa a fegyverek kozé, tovabba az USA - val-
lalatok dominanciajanak visszaszoritasa, a kialakult kapacitas-feleslegek
kényszerit$ ereje felgyorsitotta a nemzeti védelmi ipari integraciot a
nyolcvanas évek masodik felében. A legtobb orszdgban és védelmi aga-
zatban monopé6liumok alakultak ki, kilonésen a nagy komplex harci-
technikai eszk6zok gyartasa teriiletén. Egy-egy repiilégépgyar van Nagy-
Britannidban, Franciaorszdgban és NSZK-ban (Acrospace, Dassault,
Messerschmidt - Bélkow - Blohm), de egy-egy harckocsi-gyartd villalat
(Vickers, Giat, Krauss-Maffei), illetve hajtémdgyér (Rolls-Royce,
SNECMA, MTU) elégiti ki ugyanezen orszagok megfeleld szikségleteit.
Természetszerileg monopolizalt a tengeralattjard-gyartas is. Tobb szal-
lit6 végzi a haderdk ellatési feladatait a hajogyartas teriiletén, valamint
az elektronikai és rakétagyért6 dgazatokban.

A koncentrici6s folyamat megvalésitdsdnak médszere sokféle: at-
alakulds korlatozott felelGsségd holdingokkd (MATRA- GECDASA),
vegyesvallalatokka (Plessey atvétele GEC és Siemens 4ltal), illetve koz6s
lednyvallalatok létrehozésa (Thomson és BAe : Eurodinamics; Aerospa-
tiale és MBB: Eurocopter stb). Torténtek olyan koncepciés megegyezé-
sek is, amelyek még nem fiizi6t jelentettek, de jelentGs I€pést reprezen-
taltak a sziikséges dsszeolvadas irdnyaba.

1988-89-ben a fontosabb védelmi véllalati fiziok szima megkozeli-
tette a haszat (1. sz.tdbldzat), amely nem éri el az EK-tagillamok civil
véllalatai fazi6inak 10 %-at.

"Héazassagok" nemcsak két nemzet, hanem t6bb orszig védelmi val-
lalatai k6zott is torténtek (2. sz. tdbldzat). Raadasul nemcsak a kordbban
megszokott teriileteken (ahol egy orszig "kevés" volt a legdragabb é&s
legbonyolultabb haditechnikai eszk6zok gyartasara, mint példaul a repi-
16eszkdz- és Uriparban), hanem "hagyoményos" fegyvergyarto cégek ko-
z6tt is meghatarozo divizidk (részlegek) felvasarlasaval. A multinacioné-
lis fdzi6kban mér az észak-amerikai és a semleges eurdpai orszagok val-
lalatai is részt vesznek. A védelmi iparban is megindult a transznaciona-
liziil6dds folyamata.
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1.sz. tdbldzat

Védelmi-ipari villalatok multinaciondlis fizi6i

Fazionalt

Villalat Nemzetiség Viéllalat Nemzetiség véllneve Ev
Sema-Metra  Franciaorszdg  CAP Group N-Br. Sema-Group 1988
Dense-Pac Hybrid
Microsystem Memory
Inc. USA Products Ltd. N-Br. 1989
Italiana Sistemi
Sagem Franciaorszég Sepa Olaszorszdg  Inerziala SPA 1989

Megjegyzés: 1989. végén tdrgyaldsokat folytattak az MBB, Aerospatiale,
BAe és Thomson CSF helikopter-gydrté részlegeik egyesitésé-
rol

Forris: SIPRI Yearbook 1990

Abeindult integraci6s folyamatnak azonban alapveté feltétele olyan
programck megléte, amelyek lehet6vé teszik a védelmi villalatok egy-
mashoz val6 kozelitését. Igy a kooperdcibra torekvés ebbdl a szempont-
bol is sziikséges. Az egyuttmikodést tovabb erdsitik a megnovekedett
K+F koltségek, a védelmi felszerelések dragulasa, az USA-val folytatott
verseny.

A koncentracié novekedése, a koopericids torekvések és az ameri-
kai technikatél valé fiiggetlenedésre valé torekvés mellett fontos jelleg-
zetessége a védelmi iparnak a véllalatok magdnkézbe addsa, s dltaldban
a kozponti korményzati szabilyozds csokkentése. Ez a jelenség véltozo
intenzitdssal valamennyi nemzeti védelmi iparban megfigyelhetd, és egy-
idejlleg végbemegy egy jelentds szerkezetvaltas is (3. sz. tdbldzat).
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2.5z. tdbldzat

Nemzetkdzi felvasarldsok a nyugat-eurépai védelmi iparban

(1988-89)
Visari6 véllalat Nemzetiség Megvésérolt vallalat Nemzetiség ~ Ev
General Motors  USA Redifussion Simulation N-Britannia 1988
Astra N-Britannia Poudriere Réunie Belgium 1988
Plessey N-Britannia Leigh Instruments Kanada 1988
Thomson-Brandt . .
Armaments Franciaorszig Forges de Zeebrugge Belgium 1988
Thomson CSF  Franciaorszig Ocean Defence Corp. USA 1988
BombardierInc. Kanada Short Brothers PLC N-Britannia 1989
Fairchild Space, | |
Fairchild Communications
R and Elektronics,
Matra Franciaorszig Fairchild Control Systems USA 1989
SNEMCA Franciaorszig FN Moteurs Belgium 1989
Thomson CSF  Franciaorszéig HSA Hollandia 1989
ACEC Space, Defence
. and Telecommunications .
Alcatel Franciaorszig Division Beigium 1989
) Plessey Radar and . .
Siemens NSZK Defence Systems N-Britannia 1989
Diehl NSZK BGT USA 1989
Elsag Olaszorszag Bailey Controis USA 1989
Nobel Industries Svédorszég Philips Elektronikindustrier Hollandia 1989
Astra N-Britannia BMARC Svijc 1989
. s Palmer Chenard
Dowty N-Britannia Industries USA 1989
RJO Enterprises  USA ASA N-Britannia 1989

A 3, 8, 18, 35. sz. forrasok alapjan szerkesztett tablazat

Megjegyzés:A tdbldzat azon védelmi vagy védelem-orientdlt ipari véllala-
tok megvételét tiinteti fel, ahol a vdsdrlé cég a megvdsdrolt
vdllalatndl tobbségi (10bb mint 50 %) részesedést szerzeft.
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3.sz. tdbldzat

Néhany nyugat-eurdpai védelmi villalat tulajdonviszonya

Villalat megnevezése Nemzetisége Tulajdonjog
Thomson CSF
Acrospatiale 57 %-ban dllami
Dassault Franciaorszig allami
49%-ban csaladi
46%-ban allami
Matra Ko6zelmiltban privatizalt
részvénytarsasig
{(Daimler-Benz 10 %,
GEC10%)
Daimier-Benz Németorszig Részvénytarsasag
(Kuwait 14 %)
MBB Elvileg tartoményi
kormanyé.
1989-ben a Daim-
ler-Benz megvasarolta
Rheinmetall SEL Részvénytarsasig
A francia CGE
megvasarolta 1987-ben
Siemens Részvénytarsasig
BAe Nagy-Britannia Kozelmilban privatizalt
részvénytirsasig
(a tengerentilli részesedés
29 %-ban limitalt)
GEC Részvénytirsasig
Racal Részvénytarsasig

Forrés: GOVETT, H: European Defence: Winds of Change
London 1988. p. 13.
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Ez a tendencia kiilonésen erételjes Nagy-Britanniaban, ahol el6szor

a British Aerospace nagyvillalatt6l szabadult meg az dllam. Tovabb foly-
tatva ezt a gyakorlatot, privatizaltak az egyik legnagyobb hagyomanyok-
kal rendelkezd, féleg kézifegyvereket és 16szert elGallit6 viallalatot, a
Royal Ordnance-ot is. Ez azért is volt szokatlan és merésznek tiing I€pés,
mert az Egyesiilt Kirélysag lett az els6 4llam, amely mar nem rendelkezik
sajat bazissal a hagyomanyos fegyverek gydrtdsa terén?. Hasonl6 donté-
sek sziilettek (sziiletnek) a francia, német, olasz és spanyol védelmi ipar-
ban is.

A védelemgazdasigban megindult integracids folyamatok Gsszessé-
gében erdsitik Nyugat-Eurépa versenyképességét a nemzetkozi fegyver-
kereskedelemben, de nem, vagy csak kismértékben alakitanak ki ver-
senyt szervezett keretek kozott. MonopSliumok esetében versenyrdl
nem beszélhetiink, a duopdliumok és az oligopoliumok pedig csak a kor-
latozott verseny lehetc’)ségét biztositjak. Tisztességes és egészséges ver-
seny csak a részegység- és alkatrészellatast végzo kis- €s kozepes vallala-
toknal* van, amelyek rugalmas piacpolitikajukkal, technikai iigyességiik-
kel és alacsony rezsikoltségeikkel sikert érnek el mind a hazai, mind az
exportpiacon. A siker mésik példajat a védelmi piac 1j elldtécsoportja,

2 Megjegyzendd, hogy jelenleg t8bb mint 50 orszigban gyéartanak mér kézifegyvereket és
hozzéval6 16szert, 23 nemzet készit harckocsilészereket és 18 orsz4g 4llit el rakétdkat. Idézi:
Sattler Tamés: Gazdaségi jelenségek a hadiiparban - a fejlett tékésorszégok példéjan.
kligazdasag, 1988.11.5z.44.0ld.

3 A privatizici6s tendencia megkezdddott a magyar védelmi iparban is (14sd péld4ul DIGEP,
Pestvidéki Gépgyér, Videoton stb.)

4 Az EK hivatalos kategorizaldsa szerint nagyvéllalatnak szamit az 500 dolgozénél tibbet
foglalkoztaté cég, 50-499 kdzbdtt kdzepes 10 és 49 kozbit kis-, 10-nél kevesebb foglalkoztatott
esetén mikroviéllalatrél van sz6. A Kozosség 12 orszdgaban dsszesen 13 millié vallalat van
bejegyezve, 99,36 szdzalékuk a mikro-€s a kisvéllalat kategéridjaba tartozik. A kzepes
véilalatok arénya 0,54 szfzalék, a nagyoké 0,10.Vd.: Versenyben maradnak-e a kisvéllalatok az
egységes EK -piacon? Magyar Hirlap, 1992. Januér 31.
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az un. szoftverhazak képviselik, amelyek rugalmassagukkal kis t&kebe-
fektetési igényeikkel, ketts (védelmi és civil) termékeikkel jelentds pro-
fitrészesedést érnek el. A koopericiés tendencidk megvaltoztatjak a kor-
manyok €s a vezetd nagyvillalatok helyzetét. A korményok eddigi fele-
16ssége (milyen teriileteket fejleszt, hogyan, milyen mértékben, stb.) egy-
re inkdbb éthelyez6dik a jov6 nagy nemzetkozi csoportjaihoz, nemzet-
kozi szervezeteihez.

A védelemgazdasignak (-iparnak) az dltalanos jellemzdin kiviil van-
nak olyan sajétos vondsai is, amelyek alapvetGen megkiilonboztetik a
civil gazdasdgi teriiletektSl. A legszembetindbb sajdtossigaihoz a nem-
zeti védelmi iparok differencislt és fragmentslis jellegét’, a védelmi pi-
ac monopszonisztikus karakterisztikdjat, és a védelmi eszkoz - gydrtds
tékeigényes €s protekcionista jellegét sorolbatjuk.

A védelmi iparok kiilonbozSsége az onellatasra valé torekvések, a
multinacionélis kooperacids szervek kezdeti hidnya és az eltéré bizton-
sagpolitikai szindékok kévetkeztében, torténelmileg alakult ki. Napja-
inkra az eurépai védelmi iparok - a piac nagysdga, a koncentricié foka,
a terileti elhelyezkedés, a jévedelmezGség, a villalati nagysag szerint -
differencidl6dtak. Bar a piac mérete igen jelentds /(haditechnikai eszko-
zokre 1989-ben 31 millidrd dollart, hadfelszerelési anyagokra pedig (élel-
miszer, izemanyag, épitGanyag) 42 millidrd dollart koltottek a tagélla-
mok)/, mégis szinte nagysagrendileg marad el az amerikai piacétél. Pél-
daul a repiilGeszkoz- €s dripar kereskedelmi forgalma tébb mint kétsze-
rese az Osszeurdpainak, kibocsatéképessége igen j6°. Mindez lehetévé

5 Gomez, A,a Thomson S.A. vezérigazgatdja szerint az eur6pai védelmi piac ésipar azért
nacionalista és tdredékes, mert a korményokat az alabbi szabélyok vezérelték. " 1 sz. szably -
Amikor csak teheted, vésérolj hazai terméket. 2 sz szabély - Amikor nem tudsz vésérolni hazait,
vegyél amerikait. 3.52 szabély - Amikor nem tudsz vésérolni sem amerikait, sem hazait, tedd meg
amaximumot, ami téled telik”. V8. European Defence Market. NATO’s Sixteen Nations, Dec/jan
1990/91.p.56.

6  Avildgon kb. 24 ezer harcészati replll6gép van, amelynek 55 %-4t az USA tervezte, bér ennek
egy részét licenc alapjén a tengerenttlon gyértottak. V8.: BITTLESTON, M. Cooperation or
Competition? Defence Procurement Options for the 1990-s, Brassey’s for IISS. London,
1990.p.27.
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teszi a nagy gyartasi széridk elérését, az egységnyi koltségek csokkenté-
sét, a termelés hatékonysaganak biztositasat.

Bar a vilag elsé szaz legnagyobb védelmi véllalatanak (a volt szocia-
lista orszagok nélkil) mintegy felét nyugat-eurdpai cégek alkotjik (4.sz.
tdbldzat), az elsd huszban csak négy eur6pai konzorcium szerepel, s a
legjobb helyezést elér British Aerospace is csak a hetedik. Jelentds dif-
ferenciak vannak a legnagyobb nemzeti vallalatok kozott is (5.sz.tdbld-
zat) a védelmi termelés volumene, a védelmi koltségvetéstol valé fiiggo-
sége szerint. A magas védelmi fiiggségi viallalatok jobban kotédnek a
korményokhoz, a exportmegrendelésekhez, az alacsonyabb fiiggdségi
cégek (pl. az elektronikai szektorban) konnyebben megteremtik az at-
jarhatGsag feltételeit a védelmi és a polgéri szféra kozott.

4. sz. tébldzat

Védelmi ipari villalatok csoportositisa értékesitési volumen és
orszdgokhoz val6 hovatartozis szerint

Orszég  Alegnagyobb 100 véllalatkozottihelyezés  yal oot
1-20  21-40 41-60 61-80 81-100
nagy 2 1 4 3 2 12
Franciaorszag 1 3 2 1 3 10
NSZK 1 1 1 4 2 9
Olaszorszag 3 3
Hollandia S 1
Spanyolorszig 1 1
USA 15 10 9 7 7 48
Tapdn 1 1 2 1 5

Forrds: SIPRI Yearbook (1990) adatai alapjdn
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5.5z tdbldzat

Legnagyobb nemzeti védelmi ipari vallalatok

(1988)
, . Haditechnikai  értékesités  Helyezésa
yalias Orszig volumen (M$) ardnya (%) vilagranglistan
ﬁritish Nagy-Britannia 5470 54 7
erospace
Thomson CSF  Franciaorszig 4320 71 12
Daimler-Benz NSZK 3420 8 15
IRI Olaszorszag 2100 6 26
Philips Hollandia 1500 5 35
CASA Spanyolorszig 980 65 49

A védelmi piac més fogyaszt6i vagy ipari piacokt6l valé megkiil6n-
bdztetd jegye a monopszonidjiban rejlik. A fegyverpiacon ugyanis, ha
nem szamitjuk az exporteladasokat, csak egy vdsérlé van, az dllam. De
az éllam licencek, hasznal6i restrikcidk és csicstechnoldgiai tiltasok ré-
vén ellendrizheti az eladasokat is. S6t maga az exportpotenciil olyan
funkciét télthet be, amilyet a nemzeti korményok szdnnak neki megha-
tarozott kovetelményeket kifejez6 megrendelések ellatasaval. A vasarlo
ugyanis megrendeléseivel iranyithatja az exportot, a technol6giét, ami a
szallito vallalat részére kereskedelmi szempontbdl kéros is lehet. Ha
ugyanis az exportkereslet (pl. a fejl6dé orszagok esetében) nem illeszt-
hetd a hazai igényekhez, és ma nincs lehetdség (vagy csak korlatozott
lehetSség van) fejlett piacot megcélozni, a véllalati elad4sok korlatozot-
tak lehetnek. S6t a kormanyok mar a sajét hadseregeik védelmi felszere-
lés- igényeinek kialakitdsakor figyelembe veszik a tervezett haditechni-
kai gydrtméany lehetséges exportilisi potenciéljat. Az 4llam azonban
nemcsak a vasarlasokon keresztiil befolydsolja a védelmi ipart, hanem az
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drak meghatérozdsdval szinte maga llitja fel a hatdrokat az egész piac
(és szegmensei) szamara.

Az eurbpai védelmi ipar a nemzeti 6nellétésra val6 torekvése mlatt
alacsony hatekonysagu technologlal és pénziigyi er6forrasokat pazarol
mivel egy orszag védelmi piaca nem képes a versenyképességet €s a ha-
tékonysagot biztositani. Ezért a myilt és rejtett korményzati tdmogatés
nélkiil a védelmi cégek az eurdpai piac egyetlen szektordban sem ienné-
nek életképesek. A probléma kiilonésen a nagyvillalatoknal szembeti-
né, amelyek koziil sok monopol, vagy kvédzi monopol helyzetben van.

Tovébbi sajatossaga a védelmi iparnak a termékek specializdltsaga,
t6keigényes jellege, hosszii fejlesztési és gydrtdsi id6t igényld termé-
szete. A kiilonboz6 fegyverrendszereket - a szik piac miatt - kis meny-
nyiségben tervezik és allitjik el, ltalaban magas drakon. A védelmi 4 dga-
zatok jelentds tGkebefektetést 1genye1nek f6leg elGkészits, gyartd és el-
lendrz6 rendszerekben. A beruhdzo az esetek tobbségében - részben
vagy teljes egészében -a kormény. A védelmi véllalatok viszonylag j6 j6-
vedelmezdséggel dolgoznak, de kordntsem olyan magassal, mint az szak-
irodalomban elterjedt. A 1. sz.dbra mutatja, hogy a védelmi szektor pro-
fitabilitasa mind a kereskedelmi (return on sales), mind toke (return on
assets) hozadék tekintetében a nyolcvanas évek mésodik felében csok-
kend tendenciéji a Standard és Poor’ Index éltal sszellitott 400 ipari
véllalataval szemben.

7 Jacques Delors szerint a védelmi ipar ” a nemzeti hilisig, a rogzitett piacok és a katonai erd miatt a
gazdasag legmozdulatlanabb része. Mi nem kooperélunk hatékonyan és elpazaroljuk a pénzt”
Financial Times. 14. March. 1989.

163



%
i

l.sz. dbra

a.) A védelmi ipar jovedelmezdsége
Kereskedelmi profit

1987 1988 1989

i szektor
1986

400 ipari vdiot
1985

-

%

Ev

164




b.) Tékeprofit

1986 1987 1568 1989

védelmi roktdr

400 ipari vélat
1985

.

>

|
o o © <+ N o

121

Forrds: KOONCE, D.M. Fiscal REalities of the Defence
Business. National Defence.
April 1991.p.14.
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Integraicié és a nemzetgazdasigok védelemgazdasagi politikai

AZ integricits tendencidk megértéséhez, a jelenlegi problémak
elemzéséhez és a lehetséges jovSbeni fejlGdés megbecsiiléséhez sziikség
van a nemzeti védelemgazdasagi politikak attekintésére. Tekintettel ar-
ra, hogy Eurdpa kozos védelmi kotelezettségeibdl Franciaorszag, Né-
metorszig és Nagy-Britannia villal legtobbet (a hdrom orszag védelmi
kiaddsai meghaladjék a 105 milli4rd dollart, ami a tizenkettek aggregalt
koltségeinek kozel 70 %-a), célszerl ezen nemzetillamok védelemgaz-
dasagi helyzetét, torekvéseit attekinteni. Nem lehet eltekinteni USA vé-
delmi iparénak értékelésétdl sem (bar nem tartozik Nyugat-Eurépéhoz,
csak a Nyugati vildghoz), hiszen olyan kolcsonos fiiggdségek, Gsszekap-
csolodasok €s versenyek alakultak ki, amelyek nélkiil a nyugat-eurépai
folyamatok nem lennének érthetdk.

USA védelmi ipara, fegyverpiaca a Nyugati Vildgban a legnagyobb.
Az amerikai védelmi beszerzési kiadasok /amelyet beszerzésként, illetve
kutatés-fejlesztés, kisérlet és értékelésként (RDT+E) definidinak/ a
nyolcvanas években évi dtlagban meghaladtak a 100 millidrd dollart.
Egyediil 1989-ben a beszerzési kiadasok kédzel 72 milliard dollart tettek
ki. Az adatok azt mutatjék, hogy 1985-1990 kozott az Egyesiilt Allamok
a védelmi koltségvetésnek tébb mint 20 %-4t haditechnikai termékek
vésdrldsara forditja. Bér a rédforditas ardnya hasonld a legerdsebb védel-
mi ipari bazissal (defence industrial base - DIB) rendelkezs orszdgoknal,
sét a DDI - nemzetéllamoknal® is, a rafordithaté pénz mennyisége nyil-
vanval6an jéval kevesebb. Hasonlé nagysdgrendi kiilinbségek vannak
a K+F kiaddsok kozott is. USA kutatas-fejlesztési koltségeinek felét a
szovetségi kormany fedezi, s a kormanyzati K+F tdmogatés kétharmada
katonai célokra megy el. Az eurépai nemzeteknél ugyanez hosszi évek
6ta mintegy egyharmad. Ezek a fejlesztési forrdsok meggyGz6en magya-
razzék az Egyesiilt Allamok technoldgiai folényét Eurdpa felett, s egy
nagyon lényeges versenyelGnyt adnak az amerikai iparnak. Az USA
igyekszik védelmi piacét nyitottd tenni a nyugat-eurdpai cégek elétt, de
a fegyverkereskedelmi egyensily helyreillitdsira tett erdfeszitések
(mégha néhany szektorban tortént is javulds) csak részsikereket hoztak.

8 DDI (Developing Defence Industry) orszégok = fejl6d6 védelmi iparral rendelkezd orszégokzet

166



Val6szinisithetd, hogy az egységes eurépai piac tovabb noveli az ameri-
kai piac "fogadGkészségét”, hiszen az Egyesiilt Allamok gazdaségi érde-
keltsége igen nagy az EK-ban. A Kozosség 24 % exporttal, a kilfoldi
befektetések 40 %-val, a védelmi export 60-70 %-val szamol az amerikai
fél részérdl. Kérdéses, hogy a nagy ardnyi exportot tudjik-e ellentéte-
lezni viszonossagi alapon a nyugat-eurépai partnerek. USA a vilé§ leg-
nagyobb fegyverexportére, vildgpiaci részesedése 30 % koriil van.

A védelmi export az amerikai szillit6k tzleteinek csak 10 %-at je-
lenti, bar a teljes export védelmi termékektdl vald fiiggdsége csak 5 %.
Példaul az elektronikai, szamitastechnikai és telekommunikacios kato-
nai rendszerek exportja az iparag termelésének mintegy 15 %-it jelenti,
amig ezt a mutatét Eurdpaban kozel 40 %-ra tervezik. Az USA védelmi
kiad4sainak tovabbi csokkentése (1995-ig 50 millidrd dollarral tervezik
megkurtitani a védelmi koltségvetést) viszont arra 6sztondzheti az ame-
rikai cégeket, hogy kozelitsék exportjukat az eurdpai szinthez. Az USA
cégek védelmi kereskedelmi politikaja fejlettebb az eurdpai vetélytarsa-
kéndl, hiszen a nagy hazai piac egy belsd kompetetiv elonyt biztosit. Mivel
az amerikai szalliték védelmi fliggdsége kisebb az eurdpaiakénél, na-
gyobb a mozgastere, konnyebb a helyzethez valé alkalmazkodasuk.

Nehéz helyzetbe csak azok a nagyvillalatok keriilhetnek, amelyek
fliggGsége 50-60 % felett van (6.sz. tdbldzat). A piachoz valé rugalmas
alkalmazkodasra viszont sziikség van, hiszen a felesleges kapacitdsok
fenntartasanak kovetkezményei a becslések szerint elérheti a 3,5 millidrd
dollart (1980 évi drakon). A kérdés persze az, hogy melyik kedvezdbb: a
piaci er6k mikodésénck megfeleléen hagyni a véllalatok szdmanak csok-
kentését, a koncentraci6 fokanak javulasat, vallalva ennek Osszes 6diu-
mat (lizemek bezarasa, munkanélkiiliség megnovekedése, stb), vagy fi-
zetni a felesleges kapacitasok fenntartasanak koltségeit.

9 V6. ANTHONY, I, WULF, H: The Trade in Major Conventional Weapons. In. SIPRI Yearbook.
1990. World Armaments and Disarmaments. Oxford University Press. 1990. pp. 220-222.
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6.5z. tdbldzat

A legnagyobb amerikai védelmi szallit6k

Osszértékesités Helyezésa
Villalat (M3) Haditehn.ért. viligranglistan
Volumene ardnya
M$) (%)
S Sl Deng: 15072 8500 56 1
Lockhead 10590 8400 79 2
o 9551 8000 84 3
General Electric 49414 6250 13 4
General Motors 121088 6000 5 5
Raytheon 8192 5500 67 6
RodonaliTht. 11946 5000 42 8
Boeing 16962 4500 27 9
Nt 5797 4500 78 10
L 18000 4500 25 1

Forris: SIPRI Yearbook (1990)

Az USA IépéselGnyben van az eurGpaiakkal szemben a védelmi ipar
atstrukturalasaban is.

A piac zsugorodasat jelzik a szimadatok: 1982-ben a védelmi sziik-
ségleteket 118000 cég elégitette ki, 1987-re ugyanezen feladatot mér
csak 38000 cég ltta el. Altaldnos tendencia, hogy a csékkend profitratat,
a névekve kockdzatot, a védelmi kiaddsok visszafogasat és a fegyverke-
zési programok bizonytalansagat az USA védelmi dgak egy exportorien-
talt, offenziv stratégiaval prébaljék kiegyenstlyozni.

Franciaorszdg van az eurdpai orszigok koziil legk6zelebb ahhoz,
hogy az 6nelltést a védelmi eszkozok gyartédsa teriiletén megvaldsitsa.
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Ennek a mind dragabb &s dragabb politikdnak okai mélyen a nemzet tar-
sadalmi és politikai 6sszetételében gytkereznek. A régéta fennalld fran-
cia torekvések, hogy fiiggetlenségiiket és biztonsagukat sajat autoném
fegyveres erdkkel biztositsak, nem engedik meg, hogy a hader6-ellatas-
ban kiilsé forrasokra tdmaszkodjanak, vagy "héldsak" legyenek vala-
ki(k)nek a védelmi felszerelések biztositasaért. Mindezt a gondolkodast
erdsiti az a politika, hogy a francidk igyekszenek a befolyasuk alatt allo
tengerentuli teriiletek védelmérdl is gondoskodni. A kévetkezmény a
nyolcvanas évek masodik felére a 90-es évek elejére az lett, hogy élesen
felvetddik a tobbszori rekonstrukceiot, konszolidacidt, atalakitast megélo
védelmi ipar mikodésének hatékonysaga, eredményessége.

Az orszag az elmiilt évtizedek soran egy rendkiwiil széles spektrumi
védelmi kapacitast épitett ki, amely a nukleéris eszk6zoktdl a hagyoma-
nyos fegyverzeten keresztiil a bonyolult vezetési és ellendrzési rend-
szerekig mindent képes gyértani. A korszeri haderd, a nagy védelmi ka-
pacitas fenntartasa csak a védelmi raforditasok novelésével, a felszerelési
kiadasok belsd iranyultsdganak kialakitasaval volt lehetséges. Franciaor-
szdg védelmi biidzséje ma eurdpai nemzetek kozil a legnagyobb, 1989-
ben meghaladta a 36 millidrd dollart, s kozel 10 millidrd dollart fordit
védelmi eszk6zok beszerzésére (ennek egyharmadat nuklearis elretten-
tésre). Kiaddsainak 95 %-at a hazai piacon kolti el. A rendkiviil koncent-
rélt francia ipar feletti ellendzést az 1961-ben létrehozott DGA (Dele-
gation Generale pour I’ Armament) végzi, amely a védelmi rendszerek
és eszkozok kutatasdnak, fejlesztésének és gyartasanak irdnyitasaval, ko-
ordinélasaval foglalkozik. Az allami irdnyitas a legtobb teriileten mono-
pol-ellatkat hozott 1étre (Aerospatiale helikoptereket és ballisztikus ra-
kétakat, a Thomson CSF alapvet§ elektronikai rendszereket, a Dassault
harcészati repiilgépeket gyart), s a koncentréci6 foka olyan magas, hogy
az elsd tiz francia védelmi villalat a fegyverkezési jovedelem tébb mint
60 %-at éri el. Rendkiviil magas az egyes dgazatok védelmi fiiggSsége is
(pl. a repiiloeszkoz- és Uripari értékesités 64 %-a, az elektronikai termé-
kek eladdsdnak 55 %-a szdrmazott a "fegyverbizniszbGl" 1989-ben).
Ugyanakkor ezzel a koncentrécids fokkal nincs 6sszhangban a védelmi
ipar termelési hatékonysaga (Franciaorszag 15-20 %-al kolt tGbbet vé-
delmi felszerelésekre, mint az Egyesiilt Kiralysdg, s 281000 {6t foglalkoz-
tat a védelmi iparban, a brit 260000 dolgozéval szemben. )

Franciaorszég a vildg harmadik legnagyobb fegyverexportdre, rend-
kiviil expanziv exportpolitikat folytat mind a fejléd6, mind az ipari orsz4-
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gok irdnyédba. Védelmi exportjanak értéke a fejl6d6 orszdgokba 1985-89
k6zott meghaladta a 12 milliard dollart, legnagyobb vasarl6i Egyiptom,
Jordania, Irak és Szaud-Arabia voltak. Fejlett ipari orszdgokba is az eu-
répai nemzetek koziil legtobbet exportélt (ugyanezen idszak alatt 3,5
millidrd dollart), de egyre inkdbb szdmolnia kell a fejlett védelmi ipard
bézissal rendelkez6 nemzetek javulé marketing-politikajaval és az Gjon-
nan "feltdnt" fegyverexportdr - orszdgok (Brazilia, India, Izrael és Dél-
Korea) offenzivitisaval.

A megviltozott helyzetben, szigorod6 kérilmények kozott Francia-
orszag lehetdségei kovetkezok: meg kell nyernie az 4j piacokat, kiiléno-
sen Dél-Kelet Azsidban, csokkenteni kell a nagyon drdga hosszi tavi
nemzeti fejlesztési programokat és javitani kell a védelemgazdasagi ko-
operécidt az eurdpai orszdgokkal.

Németorszig fiatal partnernek szamit a f6 eurdpai fegyvergyarték
kozott, de védelmi kiaddsaival mar régbta vezetd poziciot szerzett az eu-
répai nemzetallamok kozott. 1989-ben a védelmi koltségvetése megko-
zelitette a 35 millidrd dollért. Az orszig a védelmieszkoz-kiadasainak 85
%-it a hazai iparban allokélja. Mintegy 250000 f6t, a munkaképes lakos-
sag 1 %-at foglalkoztatjik a védelmi véllalatoknal. A védelmi 4gazatok
kibocsitasa eléri a GDP 1 %-t, a védelmi termelés arinya a gépiparban
2-3 % kozott mozog!®.

A német védelmi-ipari koncentricié foka magas. A német villalatok
részt vesznek mind a naciondlis, mind a transznacion4lis ipari csopor-
tok létrehozdsdban, forméléddsdban. A Daimler-MBB 1989 évi fuzi6-
javal egy olyan hatalmas konglomeratum jott létre, amely a 45 milliard
dolldros évi forgalméval kétszer akkora, mint a United Technologies,
USA legnagyobb repiil6eszkoz-tirtechnikéval foglalkozé véllalata, és
természetesen nagyobb, mint a brit vagy francia vetélytarsai. Az ij kon-
szern lényegében a teljes korszerd védelmi-ipari palettst gydrtja: harc-
kocsikat, tehergépkocsikat, kisebb tengerjaré hajokat, radart, repiil-
géphajtomiveket, rakétakat, helikoptereket, polgari és katonai szallité
repulGgépeket. A német cégek szerepet villalnak a hatdrokat atszeld

10 EZE11,VH. West German Defence Industry in 1992. National Defence. Febr. 1990. pp. 30-32.
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védelmi-ipari atstrukturélasban is. A Siemens a brit GEC-el részt vett a
UK-s Plessey telekommunikéciés véllalat "bekebelezésében”. A Matra
francia elektronikai védelmi csoport pedig 20 %-os részesedést szerzett
a BGT-ben. A belsd integracids folyamatok mér elértek egy olyan szintet,
hogy a német korminy szervezési intézkedéseket tett a belsd piaci ver-
seny megvédése érdekében. Példaul az Gsszes fzibs és megvasarldsi
ajaniatot, amely egy cég részére 20 %-nél magasabb piaci részesedést
hozna létre, fel kell terjeszteni a Szovetségi Kartell Hivatalhoz.

A viszonylag magas Onelltasi szint ellenére a német védelmieszk6z-
gyartas jelentds mértékben fiigg kiilsé tényez6kt6l. A német kormany
mér hosszabb ideje kévet egy olyan politikdt, amely a nemzeti védelmi
kapacitasok kiépitését, megerGsitését az eurdpai és transzatlanti egytt-
mikodési projektekben valo aktiv részvételen keresztiil akarja elérni'’.
A német felszerelési projektek egyharmada két- vagy tébboldald. Az or-
szag fejlesztési koltségeinek 60 %-a az egytittmiikodési programokra ird-
nyul. Mindez a német ipar szaméra nagy mennyiségd technikai informa-
ciét, know-how-t, 4j termelési lehetdségeket hozott. Mindezen tevé-
kenység szilard korményzati iranyitas alatt folyt, ami szintén nagy szere-
pet jatszott a német védelmi cégek fejlédésében.

A német ipar szimara a megprobaltatasokat a haderd-csokkentés, a
védelmi kiadasok visszafogésa, a német egyesités eréforras-elszivéasa, a
német hadsereg atfegyverzési programjénak visszafogéisa és a nemzetko-
zi verseny fokozGdasa jelenti. Németorszigban a megoldast a hazai ipar
tdmogatasdnak fenntartdsiban és a nemzetkozi koopericio fejlesztésé-
ben latjak.

Nagy-Britannia védelmi kiadé4sai a nyolcvanas évek masodik felében
35 milliard dollar koril stabilizdlédtak. Védelmi felszerelésekre az orszag
mintegy 8 millidrd dollart kolt. Az eurdpai orszagok kéziil a masodik leg-
nagyobb fegyverexportdr, exportjanak értéke 1985-89 kozott 5,6 milliard
dollar volt. Kiilfoldi értékesitéseinek fele Kézép-Keletre és Eszak-Afri-
kéba iranyul.

11 Léasd: STOLTENBERG,G. Aspects os US-German Armaments Cooperation. NATO’s Sixteen
nations, Nov. 1990.
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A védelmi ipar koncentréciés foka relative magas. Bar a védelmi
sziikségleteket 8000 villalat elégiti ki, a szilliték egyotode uralja a piac
80 %-at. 1986/87-ben a Védelmi Minisztérium hat vallalatnak fizetett ki
tobb mint 425 millié dollart, 44 szillit6 keresett 8 és 17 milli6 dollar ko-
zott. A t6bbi kifizetés tobbezer kis és kozepes viéllalat k6zott oszlott meg.

UK védelmi ipara - hasonl6an a t6bbi vezet6 eurépai orszdgéhoz -
két kulcsszektorra oszlik; gépiparra, amely 1988/89-ben 7 millidrd dollart
"nyelt el", és az elektronikai iparra, amely 5 milliard dollar forgalmat bo-
nyolitott. A villalatok védelemtdl val6 fiiggbsége 30 % koriil van, csak
néhény nagy cégnél (BAe, Usel Consortium, Rolls Roys, Westland) ma-
gasabb ennél. Ez azt is jelenti, hogy a védelmi szélliték jobban fliggnek a
katonai megrendelésektdl, mint német, vagy amerikai konkurrenseik. A
védelmi iparon beliili koncentracids folyamat nem fejez3d6tt be, minden
dgazatban még tobb dominald cég tevékenykedik. A repiilSeszkoz és fri-
parban példaul a BAe, a Westland és a Shorts, a hajégyértasban a Vic-
kers, a Cammell Laird és a Yarrow, az elektronikai szektorban a GEC,
a Plessey, a Racal és az STC. Ez a tény csOkkenti a brit cégek nemzetkozi
versenyképességét (kiilondsen az amerikai piacon), igényli a koncentra-
cis €s integraci6s folyamatok felgyorsitasat.

Abritipar dtstruktiraldsira valé masik erGs hatas a védelmi kiadasok
csOkkenésébdl fakad. Mivel a brit kormany a nuklearis erGk fenntartésa-
ra és fejlesztésére forditott kiadasait nem kivanja csokkenteni, a kiadasok
visszafogasa elsGsorban a hagyomiényos fegyverzetet fogja érinteni. A
csokkend katonai kiaddsok a védelmi villalatokat nagyobb eurdpai és
transzatlanti egylittmikodésre, illetve a védelmi figgsség csdkkentésére
fogjak 6sztGnozni.

A nemzeti védelmi iparok attekintésébdl 1athaté, hogy az orszagok-
ban még erds a védelmi termelési autarchisira valé torekvés. A "felbom-
14s", az internacionalizdl6das jelei, tendencidi azonban mar er6teljesen
jelen vannak. Amig az alapvet6 haditechnikai eszk6zok gyartasa szintjén
a nemzeti jelleg dominal, részegységek, berendezések szintjén ez mar
kevésbé meghatarozd, alkatrész-szinten pedig mar meglepSen alacsony.
Eppen ezért a tovabbi fejlédés szempontjabdl rendkiviil fontos, hogy a
kooperici6, integracié "felkésziiljon" és megerésidjon a védelmi kész-
termék szintjén is.
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Integricids programok és koopericiok

A nemzeti védelmi iparok révid attekintése is mutatta, hogy egyediil
viselni a koltséges fejlesztési programokat, elfogadni az Gj technol6gidbdl
fakadé kockazatokat, fizetni a nem piaci hatasbdl fakadé koltségeket
igen nehéz az egyes orszdgok szdméra, ezért ezek mérséklésére, megosz-
tasara torekszenek védelemgazdasigi kooperacio éltal. A védelmiesz-
koz-gyértasban vald egyiittmikodés mogott politikai, katonai tényezok,
koncepcidk és programok is vannak. /Pl. ANATO éltal kidolgozott 1985-
ben elfogadott 20 éves, a hagyoméanyos védelem fejlesztését meghataro-
z6 program, a CDI (Conventional Defence Initiative - Hagyoméanyos Vé-
delmi Kezdeményezés) elGirdnyozta - tobbek kdzott - a szovetség ren-
delkezésére 4ll6 pénziigyi eszkdzok hatékonyabb felhasznélasat./

Az eurépai nemzetdllamok kdzotti védelemgazdasdgi kooperdcié
licenc alapjdn torténd gyértissal, illetve kiillonbdz6 programokon ke-
resztiili nemzetkozi egyiittmiikodéssel valésul meg.

A licenc alapjdn torténd gydrtds el6nye a véasarld orszag védelmi
ipara szdmara az, hogy megtakaritja a K+F koltségeket, és 1étrehozza/
fenntartja az alkalmazas lehetdségét sajat hadseregében. MegvalGsul
meghatarozott technoldgiai transzfer is a vasérlé ipardba, de tovabbi
hasznélata korl4tozott lehet. Jelentkezhetnek mas gazdaségi el6nyok is
(pl. viszonossagi vésarlas, stb.). A licenc alapjan val6 termelés, egytittmai-
kodés tibbféleképpen lehetséges: nyilt termelés licenc alapjan egyénileg,
a vasarl6 kovetelményei szerint (a); kozos termelés, amikor a gyértas és
az export a két orszag kozos kovetelményei szerint torténik (b); €s amikor
a vésarl6 bizonyos munkakat elvégez sajit rendelése érdekében (c).

A licenc-gyartas tapasztalatai azt mutatjik, hogy az egyiittmikodés
ezen forméja - bar szinte minden fegyvergyartd orszég él vele - elsGsorban
a kis nemzetek szdmadra tiinik vonzénak, akik sem forrasokkal, sem am-
biciéval nem rendelkeznek ahhoz, hogy korszeri eszk6zoket fejlessze-
nek ki sajat résziikre. Ezt a kooperécids formét favorizélta hosszd ideig
az USA, mivel a licenc alapjén torténé gyartés az export utdni masodik
legjobb értékesités. Tdmogatja ezt a gyartasi format a NATO is, mert
hozzajérul a szévetségen beliili racionalizdlashoz, szabvanyositishoz és
interoperabilitdshoz. Az adatok szerint szinte valamennyi EK-tagorszag
alkalmazza ezt az egyiittmikodési format, legintenzivebben Olaszorszig,
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Spanyolorszig, de részt vesznek benne a fejlett védelmi-ipari nemzetl-
lamok is.

Alicencalapjén t6rténd gyartas kisebb népszeriségének szimos oka
van. K6zosségi szinten nem mindig nyereséges, hiszen parhuzamos ter-
melési kapacitdsokat hoz Iétre. A vasarl6nak fizetni kell a fejlesztési ad6t
(bar ez a fejlesztési koltségeknek csak kis része), és még meg is kell biznia
az exportdrben, hogy elldtja 6t fontos alkatrészekkel, részegységekkel,
mas sziikséges eszkozokkel. Terv - és modifikacié-valtozasok szintén el-
keriilhetetlenek, hiszen a vasarl6 altaldban hozzikezd az eszkodz " nem-
zetiesitéséhez", sok esetben, kiilonsen az USA védelmi termékeknél,
korlatozzik az eszkoz kiilféldre vald értékesitését, amely viszont akada-
lyozza a gazdasagos termelési széria elérését. Ha mindezek parosulnak
nyelvi, technikai, interpretacids és menedzselési problémakkal, akkor
érthetd az idegenkedés, magasabb koltségektdl vald félelem.

A kiilénb6z6 programokon, projekteken alapulé nemzetkézi
egyuttmikidésnek szimos forméja van. A legegyszeribb médja azon or-
szagokat vonja be, amelyek megegyeznek egy adott fegyver kizos fejlesz-
tésében €s egymastdl valé vasarlasaban. Fejlettebb médja atfogja az adott
kozosség (NATO, EK, NyEU) egészét, vagy transz- atlanti relaciéban
mikodik (7.sz. tdbldzat).

Az eurdpai egyiittmiikodés elGrehaladasa a leginkabb K +F igényes,
nagy erdforrasokat igényl6 védelmi ipari 4gazatokban sikeres. Példaul a
repulégép-gyartasban - az eszkoz bonyolultsiga és magas dra miatt a fej-
lesztések gazdasdgosan csak nemzetkozi szinten valdsithaték meg. Nem
véletlen, hogy Eurépéban ezideig mér 13 (ebbdl 7 helikopter) multina-
ciondlis katonai repiilégépprogram volt. ErSforrasok egyesitésére van
sziikség mds dgazatokban is (haj6épités, elektronika, stb.). De koopera-
tiv programok késziilnek a sikeres, csiicstechnoldgia eredményeit alkal-
maz6 modern harci technikai eszkozokre is. Az egyiittmiikodés akkor a
legsikeresebb, ha a kozos célok mellett a kooperalé nemzeti kapacita-
sokban kiegészit$ asszimetridk vannak.
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7.5z.tdbldzat

Kozos haditechnikai programok

Haditechnikai eszk6z Résztvevs orszigok
Tornado vadaszrepiilogép NSZK, Nagy-Britannia, Olaszorszig
Harrier repiilégép Nagy-Britannia, USA
EFA vadaszrepiilgép Nagy-Britannia, NSZK, Olaszorszag

EH 101 haditengerészeti repiilégép

TONAL harci helikopter

MLRS sorozatvetd

FH 70 tiizérségi tarack
Trigat pancéltord rakéta
MILAN pancéltoré rakéta

NATO azonositasi rendszer

Sea Gnat megtévesziG rendszer

NHF-90NATO -fregatt

Spanyolorszag
Nagy-Britannia, Olaszorszag

Olaszorszag, Nagy-Britannia,
Hollandia, Spanyolorszig

USA, Nagy-Britannia, Franciaorszig,
NSZK, Olaszorszag

Nagy-Britannia, Olaszorszag
Nagy-Britannia, Franciaorszag, NSZK
Franciaorszig, Nagy-Britannia, NSZK
Belgium, Kanada, Dania,
Nagy-Britannia, Franciaorszag,
Olaszorszig, Spanyolorszag, USA,
Torokorszag

Dania, Nagy-Britannia, USA

Kanada, Franciaorszag,

Nagy-Britannia, NSZK, Olaszorszag,
Hollandia, Spanyolorszag, USA
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Az eurépai védelemgazdasagi egylttmikodés "tajképe" tele van si-
keres €s kudarcba fulladt, megrekedt vagy alig mozgé projektek példai-
val. Az egylittmikodésnek minden gazdasagi, technoldgiai €s katonai
el6nye mellett vannak olyan objektiv nehézségei, amelyek elkeriilhetet-
lenek.

A problémaék egy része a k6z0s programok hosszi megvaldsitasi ide-
j€bOI és a magas részvételi koltségekbdl fakadnak. A k6z0s programok

11111

Elméletileg egy védelmi eszkoz "életciklusa”, amelyet speciilis kato-
nai kévetelmények kielégitésére gyartanak, egy megvalésitdsi folyamat
ot szakaszan megy at. (Most eltekintiink att6l, hogy magénak azigénynek
a megfogalmazasdhoz meghatirozott alapkutatasi eredményekre van
szliks€g, €s hogy a "beszerzési" it tobbféleképpen lerdvidithets). Az elsé
a megvalGsithatdsagi tanulmany, a masodik a projekt definidlasa, vagyis
annak megfogalmazasa, hogy az adott haditechnikai eszkoz milyen kuta-
tasi, fejlesztési és termelési koltségeket igényel, milyen kockazatok van-
nak, milyen feltételek sziikségesek a sikeres megvaldsitashoz. A harma-
dik szakaszban az eszkOzt megtervezik, a prototipusokat legyartjak, al-
véllalkoz6i rendszereket megszervezik, a gyartast elGkészitik. A negyedik
fazis a termelés, az utolso szakasz pedig az eszkoz rendszerben tartésa.

A megval6sitds idGtartama szakaszonként nagyon kiilonbéz6 lehet.
A tapasztalatok szerint a megvaldsithatGsagi tanulmény csak néhany hé-
napot vesz igénybe, amig egy komplex rendszer kifejlesztése tiz évig is
eltarthat. A termelési fazisra ugyanannyi id6t szoktak tervezni. A rend-
szerben tartés ideje 15 év vagy tobb lehet.

A gyakorlatban ezek az idGszakaszok sokféleképpen véltozhatnak,
aminek szimos oka lehet. Kiilondsen az elsd szakaszban lehetnek jelen-
tGs késések, mert a kooperald partnerek nem tudnak megegyezni a ko-
vetelményekben. Péld4ul az EFA vadaszgépnél 5 évig tartott, mire a ko-
operativ partnerek a nemzeti kovetelményeket egyeztették, s megilla-
podtak a végsé tervben, a munkamegosztas elGkésziileteiben, a finanszi-
rozés modjaban. A fejlesztési szakasztol a résztvevd partnerek mar job-
ban tudjak tartani a hataridGket, de a hosszd megvalGsitasi idG igy is sza-
mos komplikiciét okozhat (pénzhidny bejelentése, eszk6zprioritidsok
megvéltozésa, beszerzési sziikségletek 4tértékelése, stb). Jellemz6 példa
erre az USA kilépése az NFR 90 NATO fregatt-programbdl 1989-ben,
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2.5z. dbra

Kozo6s projektek tipikus megvaldsitasi
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erre az USA kilépése az NFR 90 NATO fregatt-programbdl 1989-ben,
amely komoly tervezési és idGhizasi problémakat okozott. Ezek a nehéz-
ségek csokkenthet6k, ha a projekt menedzselésére az Gsszes orszag ne-
vében egy tekintélyes févallalkozot neveznek ki, a projekt végrehajtasara
kozos véllalatot hoznak létre, s az ellenSrzéssel nemzetkézi menedzseri-
rodédkat biznak meg. (Bar ilyen esetekben az adminisztrativ koltségek is
megemelkednek. Példdul a Tornado vadaszrepiilonél elérték az dsszes
koltség 1,6 %-at).

Sajétos gondokat okoz a projektek finanszirozésa. Az elsé megvalo-
sitasi fazisok csak a projekt teljes koltségének kis hanyadat emésztik fel.

A megval6sithat6sagi tanulmany néhény szdzezer dollarba keriil. A
fejlesztési koltségek (az eszkoz bonyolultségatdl fiiggden) néhany milli-
ard dollartdl tizmillidrd doll4rig terjedhetnek (példdul az EFA vadaszgép
fejlesztési szerz6déseinek értéke 10 milliard dolldr). A termelési koltsé-
gek a gyartand6 mennyiségtdl fiiggnek: minél kisebb a gyértasi széria,
annél rosszabb a fejlesztés és a termelés kozotti arany. Legismertebb pél-
dédja ennek az amerikai B-2 Stealth-bombaz, amelyet igen kis szimban
terveztek megépiteni, igy a hivatalos egységara 560 millié dollar. Eurdpai
vonatkozasban a fejlesztési €s termelési koltségek ardnya elérheti vagy
meghaladja az 1:1-et. Az EH 101 haditengerészeti repiil6gép-program
Nagy-Britannianak 2,5 millidrd dollarba keriil, s 6tven repiil6géppel ré-
szesedik belSle. Az EFA vadaszgép varhat6 ara 1989 évi drakon 30 millié
dollar, vagyis masfélszer annyi, mint a napjaink repiil6gépe. Ha az eur6-
pai nemzetek megfelelS rendelési szamot tudnak produkalni, akkor 5-10
% megtakarit4st tudnak elérni.

Specifikus formdja az eurépai nemzetek kozitti egyiittmikodés-
nek a transzatlanti kooperici6.

A politikai, gazdasigi érdekek, az 6nelldtasra valé torekvés és a ver-
senyhelyzetek ellenére egyetlen nyugat-eurdpai orszig sem fordult el az
USA-t6l teljesen. Az Egyesiilt Allamok a maga részérdl minden disztink-
ci6, korlatozés ellenére timogatja, Gsztdnozi az eurpai védelemgazda-
sdgokat, torédik a transzatlanti fegyverkereskedelem egyensilytalansi-
gaival, megkonnyiti az USA és EurGpa kozotti két- és tébboldali projek-
tek szaporodésat. A nyolcvanas évek végén egy tucat ij projektet indi-
tottak el, amelyek széles technol6giai spektrumot Slelnek 4t a lézerfegy-
ver-berendezésektdl, a harcjarmi-vezetési és ellendrzési rendszereken
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keresztiil a repiilégépek elektronikai berendezéseikig. Mind a vasarlok,
mind a széllit6k érdekeltek a transzatlanti programok megvalGsitasaban,
hiszen azok mér nem a juste retour elvén, hanem kompetetiv alapon
jottek létre, s kozelitik az eur6pai nemzeteket 1993 kévetelményeihez.

A nyugat-eurdpai orszagok védelemgazdaséagi egylittmikodésének
uj szakaszit jelenti az 1989-es EUCLID (European Cooperation for the
Long-term in Defence) - program. Az Eur6pai Hosszd Tévi Védelmi
Koopericiét francia iavaslatra, a civil- EUREKA-program mintéjara
szervezt€k 13 orszég 2 részvételével. A program c€lja, hogy a védelmi
technolégiak kutatasa érdekében hangolja Gssze és racionalizélja a kii-
i6nbozd orszagok autoném laboratérumai altal folytatott kisérleti kuta-
tasokat. A programban minden orszig érdekei, sziikségletei és lehetSsé-
geiardnyaban vehet részt. A munkamegosztas keretében példaul Német-
orszag radartechnolGgidval, Franciaorsz4dg mesterséges intelligenciaval,
Nagy-Britannia pedig elektronikai rendszerekkel foglalkozik. A részvé-
tel lehetGségét a villalatoknak is megadtak.

A programnak 11 kiemelt kutatasi teriilete van: radarok, mikroelekt-
ronika, alkatrészek, 1égi moduldtorok, mesterséges intelligencia, lopako-
do képesség, elektrooptika, felderité miholdak, tengeralattjardi akusz-
tikus rendszerek, és szimulécids technoldgia.

A programra 1990-ben 120 Milli6 dollart forditottak. A tevékenysé-
get a Fuggetlen Eurépai Programcsoport irdnyitja és feliigyeli.

Ez a gazdasigi és katonai célszeriség felé kozeledd technolégiai
program abbdl az eurdpai 6ntudatbdl fakad, hogy megoldjik a védelmi
eszk6zok emelkedd koltségeinek problémdit, csokkentsék a tilsdgosan
nagy védelem-technolégiai leszakadast az USA-t6l és Japéantol.

12 Részivevé orszagok: Franciaorszig, Nagy-Britannia, Belgium, Dénia, Gordgorszag,
Olaszorszig, Luxemburg, Holiandia, Norvégia, Portugélia, Spanyolorsz4g, Tor8korszig
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* k%

Napjainkra a nyugat-eurépai orszdgok k6zott egy erds védelemgaz-
dasagi egyiittmikodés alakult ki szervezett irdnyitassal, fejlett koopera-
ci6s formakkal, médszerekkel és eljarasokkal. Ha azt akarjuk, hogy a ma-
gyar védelmi ipar valamilyen szempontbél'? részt vegyen ebben a kozos
tevékenységben (mér pedig a nemrégen megszintetett Hadiipari Hivatal
és az MH Gazdalkoddasi Hivatal tapasztalatai szerint erre van kilfoldi
igény), folyamatosan tanulminyoznunk kell a kialakult helyzetet, fejlé-
dési tendencidkat, bekapcsolédasi lehetdségeket.

13 Léasd: REED, C.: EUCLID - The Future of European Defence Technology.
Defence June 1990.pp.344-348
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