A KATONAI GAZDASAGI KEPZES ATTEKINTESE,
FOBB TAPASZTALATAI

Gazda Pdl!

A katonai gazdasagi képzés szervezettszerd médja kozel tiz éves
maltat tud maga mogott. Ennyi id6 utén célszerd egyfajta vizsgalodast,
elemzést végezni, s szerény médon tovabblépés lehetSségére is utalni. A
vizsgdlGdds tobbirdnyd lehet. Iranyulhat a gazdasagi képzés torté-
netiségére, annak tartaimi és médszertani vonatkozasaira, iranyulhat a
résztvevok Osszetételére, a képzés minGségi szintjére, gyakorlati hasz-
nossigéra, s egyéb a képzést lehetdvé tevo feltételek elemzésére.

A katonai gazdasigi képzés miiltja

MielGtt az elébb feltett vizsgélati kérdésekre valaszolnank, sziiksé-
ges néhany el6feltevést tisztazni. Ilyen eléfeltevés a katonai gazdasagi
képzés mint olyannak a tisztdzésa.

Miért tehetd fel a kérdés?

A kérdés valddisaga tobb okra vezethetd vissza. A cimbdl €s beve-
zetd mondatbdl arra lehetne kovetkeztetni, hogy hadseregiinkben gaz-
dasagi kérdések megoldasat eldsegitd, valaminyen szintii és tartalma ok-
tatasi forma a jelzett 10 évet megel6zGen nem volt. Ez természetesen
nem igaz. Az akkori hadseregben foly6 gazdasagi kérdések kezelésére és
megoldasira vonatkozo ismeretek a fGiskolai tisztképzés hadtap €s pénz-
ugyi, a ZMKA hadtap tanszéken folyd képzés formajaban (csapatgaz-
dilkodas téma) megoldottak voltak. Ma a ZMKA védelemgazdasigtan
tanszék gazdalkodast eldsegito tantirgyakat részletesen oktatja. Ha a
kérdés idGbeliségének sulypontjit a 83-as évek elé tessziik, akkor azt
mondhatjuk, hogy a tanintézeti képzésben a szorosan vett katonai-gaz-
dasagi képzés a csapatgazdalkodas viszonylag nagyléptékd, szerény mély-
ségil mivelésére és oktatdsira, illetve kifejezett szakorientaltsagi okta-

1 Dr.Gazda Pil mk ezredes, a hadtudoméany kandidatusa, ZMKA Védelemgazdasagtan tanszék,
tanszékvezetd egyetemi docens
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tasra szoritkozott (sok tekintetben ideologizalt vonatkozasokkal tarki-
tott képpel).

A katonai-gazdasagi képzés tartalmi (és formai) vonatkozasaban po-
zitiv minGségi viltozast 1983-as évtdl lehet szdmolni. Ettdl az évtdl kez-
dédden indult meg a tanfolyamrendszerd katonai-gazdasagi tovabbkép-
zési rendszer, ezzel egyid6ben a Zrinyi Mikl6s Katonai Akadémian min-
den hallgat6 részére a katonai-gazdasagtan oktatasa. A tanfolyamrend-
szer( katonai-gazdasagi képzés olyan rendszerrel lett inditva, hogy az
abban a korben érintettek 6t évente ismételten részt vesznek.

A mai katonai-gazdasdgi képzés lényegi megitélésében elmiilt tiz év
alatt tortént tartalmi vonatkozdsok, ezek vdltozdsai tekinthetSk meghatd-
rozénak. Ezt az allitast a politikai és gazdasdgi rendszervaltds éppen a
gazdilkodas teriiletén, annak médjiban kiilonosen hangsilyossig tette.

Az elmuilt rendszerben, a jelenlegi politikai-gazdasdgi rendszerben a
gazddlkoddsi igény és annak gyakorlata mint sziikségszeriség megfogalma-
zdsra kenilt. A gazdilkodas megval6suldsdnak azonban a feltételrendsze-
re az elmult rendszerben egészen més volt. Ez egyrészt levezethetd az
akkori politikai-gazdasagi modellbdl, a VSZ-hez val6 tartozdsbdl, a vi-
laggazdasighoz val6 viszonyunkbdl, stb. vonatkozdsokbdl. Az elmuilt
rendszer tanfolyamszerd katonai-gazdasagi képzés tartalmi elemei igy
természetesen szoros korreldcidban élltak a felsoroltakkal, (mondjuk
meg Oszintén) az eképpeni mozgastér szik volt. A torténetiség hlisége
azonban megkivanja azt is, hogy leirjuk, hogy az akkori Magyar Néphad-
sereg VK. Anyagtervezési és Kozgazdasagi Csoportfonok ezirdnyd to-
rekvése, s eredményei az akkori VSZ-en beliil, de hadseregen beliil is
Uttors, pozitiv jellegid volt. Lényegében a mai gazdalkodasi gondolkodas
eredményei egy részének letéteményeseivé viltak. Ezen dttorék kozé
tartozott, az elhunyt Dr. Kazinczi Istvdn alez. hadtudomény doktora, aki
a teljes katonai-gazdaségi tanfolyamrendszer tematikai és modszertani
vonatkozasait elsének osszeillitotta. EbbSl még ma is j6 néhany elemet
hasznositani tudunk, példaul a vildggazdasag f6 folyamatai és ezek hat4sa
a magyar nemzetgazdaségra, stb. Ide sorolhat6k a teljesség igénye nélkiil
a gazdalkodas teriiletén 4j gondolkodast igénylG és azt lehetGség szerint
megvalGsitok: Dr. Janza Karoly mk. vorgy., Dr. Turék Jénos ezds., Dr.
Bencsik Istvan ny.mk. vorgy. Az akkori tanfolyamok szinvonalas kévetel-
ményei miatt az el6ad6k kivalogatasa is igen igényes volt. Ezt a magas
fokd igényt szolgaltak ki példdul Dr. Paldnkai egyetemi tandr, Dr. Simai
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akadémikus, Dr. Sarkozy egyetemi tanér, illetve a hadseregb6l olyan szé-
les és mély ismerettel rendelkezd tdbornokok és tisztek, akik a hadsereg
gazdalkodésénak hatékonysagit, a gazddlkodas feltételeinek javitasat
stb. személyes iigyiiknek is tekintették.

A tanfolyam tartalmi vonatkoz4saiban visszatiikr6zGdtek az orszag
gazdaségi irdnyitdsainak makroszintii vonatkozasai. A gazdalkodasi tan-
folyam a katonai gazdalkodas kiils6 (orszagon beliili- OGY, OT, PM stb.
- illetve orszagon kiviili VSZ hadigazdasagi kapcsolatai), illetve hadsereg
belsé gazdalkodasi rendjével foglalkozott, ami magéba foglalta a katonai
gazdalkodas tervezésétSl az anyag, munkaer, pénz stb. felhasznalasig
terjedé minden gazdalkoddsi tevékenységet. A tanfolyamok silyponti
elemét a csapat illetve kozponti szintd gazdalkodés minden oldali elem-
zése alkotta. A tanfolyam keretén beliil kiilon foglalkozés targyai képez-
te a parancsnok helyének és szerepének meghatérozasa a gazdalkodasi
tevékenység irdnyitasaban.

Az oktatdsi médszertan vonatkozasdban olyan gyakorlat alakult ki,
hogy az el6ad4sok utdn kérdés feltételre, illetve egyes vonatkozasok
megvitatasara keriilt sor. A tanfolyamok déluténi foglalkozasai (szemi-
nérium szeriien) egy-egy elhangzott eldadas gyakorlati hasznosithatGsa-
ga probléméjanak megvitatasara szoritkozott. A tanfolyamok idStartama
differencialt volt, magasabbegységek parancsnokai részére egyhetes, ez-
red és egységparancsnokoknak kéthetes, kiilonboz6 gazdélkodast irdnyi-
t6 parancsnokok és tisztek részére harom-négyhetes idStartamd. A tan-
folyam médszertanaba tartozott, hogy a tanfolyam végén egy nap férum-
szeriien lett felhasznélva. A férumra az akkori hadsereg gazdasagi tevé-
kenységéért felelds vezetdk (hadtapfonoktdl - a pénziigyi szolgélatf6no-
kig bezarélag mind) részt vettek és valaszoltak a feltett kérdésekre. Az
eldadésokon és a férumokon feltett kérdések rogzitésre keriiltek, abbol
a célbdl, hogy azok elemzésébdl (amelyek mérvaddk voltak) kévetkez-
tetést, esetleg feladatszabast, vagy valamilyen szint( tartalmi médositast
lehetett eszkozolni. A katonai-gazdasigi tanfolyamok képzéséért, beis-
kolazasaért, oktatds tematikaért, el6addk kivalasztasaért stb. a MN VKF
intézkedése alapjin az MN VK Anyagtervezés és Kozgazdasagi Csoport-
f6nok volt a felelds. Tanfolyamok helye MH Annavolgy-udiilGje volt.

Milyen tapasztalatok vonhat6k meg az elmiilt rendszer katonai-gazda-

sdgi tanfolyamszent, illetve ZMKA-n torténd katonai-gazdasdgtan oktatd-
sdval kapcsolatban?
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Mint mar sz6 volt, a hadseregben a gazdalkodéssal valé foglalkozés
"magyar modellje" az akkori VSZ orszagok szimara is j volt. A VSZ
orszagok zomében meglévd naturalis gazdilkodis megesontosodott val-
tozatdhoz képest a magyar katonai gazdalkodés (ami pénzgazdilkodds
iranyaba mozdult el, s bizonyos "piaci” elemeket is megengedett), "eret-
nek” lépésnek tiint. Ennek az "eretnek” [épésnek nevezett gondolat meg-
valGsitasanak azonban nem voltak akadalyai, st egyes VSZ orszdgok
figyelmét felkeltette. Katonai gazdilkodas témaban (mésok mellett) a
lengyel hadsereg katonai gazdasigi szakembereivel nagyon jé kapcsolat
alakult ki (mar csak azért is), mert a lengyel hadsereg néhény katonai
gazdilkodasi kérdés megoldasaban (akkor) benniinket megelSzott.

Az allam szerepviilaldsa a gazdasdgban az elmult rendszerben igen
mély és széles volt, (politikai-gazdasagi modellbsl kévetkezett). Ez azt
jelentette, hogy a hadsereg gazdalkodasi lehetségei és annak médszerei
(bizonyara ma mar furcsdn hangzik) egyszeriibben, kénnyebben kivite-
lezhetSk €s szamonkérhetdk voltak. Hiszen, ha kellett azok megvaldsi-
tasdra az akkori torvények erre igen sz€les felhatalmazast is adtak. Ebben
az értelemben a hadsereg mikodésével sszefiiggd gazdasagi mozgastér
szélesebb és puhdbb korlatokkal rendelkezett. A hadsereg részére a kolt-
ségvetési eldirdnyzat mér akkor is kemény korlatnak szamitott, bar igaz
az is (a hadsereg mikodtetésével kapcsolatban a koltségvetési elGirdany-
zatok ko6zott "bijtatott tételek” is voltak), hogy egyfajta koitségvetési to-
larencia a "kiilonb6zd technikdk" igénybevétele mellett volt. Ilyen mak-
rogazdalkodasi feltételek mellett, a katonai gazd4lkodds tanfolyamsze-
rii, de tanintézeti oktatdsdban is elGtérbe keriiltek azok a gazddlkoddst
segitd racionalizdlé technikdk és mddszerek, melyek a gazddlkodis
szervezését, a gazdilkodds eredményességét, a parancsnokok rendelke-
zésre 4116 eréforras felhaszndldsdnak ésszeriiségét elGsegitették. Az ok-
tatdsban résztvevdk szdmdra nyilvdnvalévd vilt, hogy a hadsereg tevé-
kenysége, ezen beliil a csapatok gazdilkoddsi tevékenysége nem 6n4llé
gazdasdgi rendszerként, hanem a nemzetgazdaség rész- rendszereként,
az 6t korilvevd kiilsé gazdasdgi kirnyezet feltételeit figyelembe vevd,
azzal csak konform médon tud miikédni. A tanfolyamok, ZMKA kato-
nai gazdasagtani oktatasa, a katonai gazdélkodas kiteljesedését elGsegitd
gazdasigi szabalyozok, stb. az tij irdnt fogékony parancsnok részére olyan
impulzust adtak, melyek a csapatok gazdasagossigi eredményeit nével-
ték. Sajnos ellenhat6 tényezdk is voltak, ilyenek a gazdasagi eredménybdl
val6 osztozkodds, rosszul gazdalkoddk segitése, sth. A pozitiv és negativ
eredmények (a gazdilkodasi lehetdségek megoszld képe, a gazdasigi
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eredmények mas-mas szintjei) ellenére az akkori gazdasdgi tanfolyamo-
kat eredményesnek kell tekintetni, még akkor is, ha a rendszervaltdst
kovetfen az ott tanultak egy része nem volt hasznilhat6, de a tanultak
mé4s része, a gazdilkoddst segité racionaliz4l6 technikdik ma is értékal-
l6nak, haszndlhaténak tekinthetok.

A katonai gazdaségi képzés jelene

A rendszervaltas igen széleskori véltozast eredményezett hazank-
ban, ez tobbek kézétt megnyilvanult politikai és gazdasigi vonatkozés-
ban is. Politikai vonatkozésban a tébbpértrendszerre €piilé parlamenti
demokrécia, gazdasagi vonatkozéisban, a gazdasag privatizacioja, a gaz-
dasdg miikodésének piaci szabilyozasa stb. jelentett legfontosabb vélto-
zésokat.

A VSZ és a KGST felbomldsa, az dllam szerepvillaldsdnak beszi-
kiilése stb. - s mdr emlitettek - olyan mindségi viltozdsokat jelentett,
ami a Magyar Honvédség biztonségpolitikai és katonai funkciGjaban,
hadészati elképzelésében, szervezeti felépitésében, a hadsereg miikodd-
képességét folyamatosan biztositd gazdélkoddsi rendszerében és annak
mechanizmusédban is véltozdst okozott. A hadsereg gazddlkodési rend-
szer megviltozdsdnak - mér emliteit tényzoi mellett - az egyik fontos
véltozdja gazdasdgi krnyezetében bekovetkezd mindségi valtozis volt,
ami a MH-t piacgazdaségi kornyezetbe helyezte. Ebbél egyenesen ko-
vetkezett(zik), hogy a hadsereg béke és hdboriis ellitdsdhoz sziikséges
anyagi-technikai stb. igények kielégitése a gazdasdgbdl alapvetben pi-
ackonform eszkozikkel, verseny és egyéb torvények betartisa mellett
lehetséges.

A hadsereg fenntartését és fejlesztését szolgal6 koltségvetési igény,
illetve az orszaggylés dltal jovahagyott koltségvetési timogatas igen ala-
részletesebb, sokkal jobban megokolt gazdasagi indokléssal) munkat ko-
vetel és feltételez. Az orszdggyilés koltségérzékenysége hatvanyozottan
megndétt, s a hadsereg irdnyaban sem tesz kivételt. Az dj dllamhdaztartssi
torvény, szdmviteli tirvény, stb. a hadseregben iij megfelelési kovetel-
ményt indukdlt. A jelzett kiils6 és belsd valtozdsok felsorolasanak teljes-
ségi igénye nélkiil belathatd, hogy az MH gazdalkodédsaban Iényeges val-
tozés volt. Mindezek utén, természetes igényként fogalmazédott meg,
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hogy a viltozdst - éppen a megfelelés miatt - a katonai gazdasdgi kép-
zésben kovetni kell, hiszen a képzés lehet az az eszkoz, ami az ij hely-
zetet értelmezni tudja és kezelésére megfelelé médszereket, technikiit
tud adni. A katonai-gazdaségi képzés forméja - felismerve a sziikségbdl
fakado igényt - béviilt. A tanfolyamszerd katonai-gazdaségi képzést to-
vabbra is megtartva, a személyi feltételi igények névekedése miatt a
ZMKA-n 1991-92 tanévben gazdaségi torzstiszti képzés is beindult, ami
a hadseregben rendszeresitett gazdasagi fGtiszti, értékel6-elemz6 alosz-
talyvezetdi stb. beosztasok szakszeri ellatasara készit fel. Ezzel parhu-
zamosan a Bolyai Janos Katonai Miszaki Foiskol4n a gazdasagi tisztkép-
z€s 1991. Gszén szintén beindult, az elsé gazdasagi tiszt hallgat6k 1995-
ben végeznek.

A gazdaségi képzés szakmai feligyeletét 1990-t61 MH Gazdasagi
Csoportféndk, ma Hadigazdélkodasi Csoportfénok ltja el. A gazdasagi
tOrzstiszti, illetve a katonai-gazdaségi tanfolyamrendszer( szakmai to-
vabbképzést a ZMKA Védelemgazdasigtan tanszék végzi.

Mindezen eléfeltételek utdn milyen oktatasi program alakult ki? (a
mér emlitett megfeleltetési igény alapjan). A katonai gazdasagi tanfo-
lyamszerd tovabbképzés Gj tematikai programjénak kialakitasanal (tar-
talmi kit6ltésnél) két nézet volt:

1.) ZMKA Védelemgazdasagtan tanszék nézete szerint a gazdasagl
tanfolyamok tematikai programjanak valaszté€kat szikiteni kell, igy egy-
egy gazdalkodisi mddszer elméleti és gyakorlati elsajatitdsara nagyobb
6raszam lenne biztosithatd, kovetkezésképpen (ebben az értelemben) a
tanfolyam hatékonységa - bar specifikéltan - fajlagosan jobba valhat (egy-
egy ismeretanyag vonatkozasaban, példiul folyamatszervezés, racionali-
zalas mOdszertan, gazdasagi elemzés, szamviteli ismeretek, stb).

2.) A Hadigazdalkodasi Csoportfénoknek, mint szakmai eléljarénak
az volt a véleménye, hogy a gazdilkodasi tanfolyamot - nem vitatva a
tansz€k racionalis nézetét - egyenldre olyan tartalmi elemekkel toltsiik
fel, ami a foly6 aktuilis gazdalkodasi tevékenység naprakészségében tud
segiteni. Ennek az élldspontnak a f6 érve az volt, hogy a hadsereg gaz-
déilkodaséban sok viltozas volt, illetve az Gj gazddlkodasi helyzet még
nem eléggé konszolidalt abban a tekintetben, hogy képzés tartalmaban
ett6l az elvt6l most eltérjiink. Végiil is a tanfolyam jelenlegi véltozataban
alapvetden a Hadigazdélkodési Csoportfnok véleményét érvényesitet-
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tiik azzal, hogy néhany, a gazdilkodds racionalizalasat elGsegits témanak
- igen sziik, csak orientald jelleggel - is helyt adtunk.

Jeleniegi tematikai programunk fGbb dsszetevéi:

1.) A gazdasigi kornyezet hatdsa. (Ezen beliil fontosabbak: a vilag
gazdasagi helyzete; a magyar hadiipar helyzete; a magyar nemzetgazda-
sdg dtalakuldsa; a gazdasdgjogi ismeretek stb.)

2.) A katonai gazdalkodis rendszere. (Ezen beliil fontosabbak: a
MH gazdilkodas alapjai; a felsdszintd gazdilkodas rendje; szabdlyai;
nemzetkozi katonai gazdasagi kapcsolatok; a gazdasagi hivatal tevékeny-
sége; a csapatgazdilkodas; MH tervezési, beszamolasi rendszere; a MH
szamviteli rendszere; a MH pénziigyi rendszere; a csapat koltségvetési
gazdilkodds id&szerd kérdései stb.)

3.) A MH Aagazati gazdilkodasanak helyzete.
4.) A szdmitéstechnika alkalmazésa a gazddlkodasban.

Milyen tapasztalatok vonhatdk le a jelen katonai gazdasdgi tanfo-
lyamokrél?

A tovabbképzési tanfolyamok teljeskori tervezési-szervezési fel-
adatait - tanfolyamokra kivélasztott allomény személyiigyi vezénylési pa-
rancsaval kapcsolatos feladatok kivételével - mint mar sz6 volt rdla (az
MH parancsnok intézkedése alapjan) a ZMKA védelemgazdaségtan
tanszék végezte. A tanfolyam helye a ZMKA. A tematikai programban
szereplS el6addsok megtartasat megosztva, a MH Hadigazdélkodasi
Csoportfénok, ZMKA védelemgazdasagtan tanszék, a felsszintd gaz-
délkodé szervek (hivatalok, csoportfonokségek, fénokségek) vezetoi-
nek, valamint BKE, a BME érintett tanszék oktatéi el6adoként, vitave-
zetSként torténd részvételével végeztiik (és tervezziik a tovabbiakban
végezni).

A tanfolyam résztvevsi a megtartott el6adasok 70-80 %-at egyOnte-
tden hasznosnak, kell6en gyakorlatiasnak, munkajukat segitének mind-
sitették. A foglalkozasok 20-30 %-rol beosztasuk, érdeklddési koriik €s
felkésziiltségiik figgvényében megoszl6 volt a véleményiik.
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A résztvevSk pozitivan fogadtik és ismeretbdvitének értékelték a
vildg- és a nemzetgazdas4grol, a hadiipari tevékenységrdl, a hadsereg mi-
szaki fejlesztésérdl, a felsGszintli gazdilkodds rendjérdl, szabélyairdl,
szervezeteirdl, a csapatgazdalkodas elméleti kérdéseirdl, valamint a BKE
és a BME jeles oktat6i altal az értékelemzésrdl, a folyamatszervezésrél,
a gazdasagi-jogi kérdésekrdl tartott eldaddsokat. Gyakorlati munkéijukat
kozvetleniil segitGnek mindsitették aszamvitellel, az anyagnyilvantartas-
sal, a tervezéssel, a koltségvetési pénziigyekkel, az illetmény- és bérgaz-
délkodassal, a lakdsgazdélkodéssal, az elhelyezéssel, az anyagmozgatés-
sal és szillitassal foglalkozd el6adasokat. KiemelkedGen jonak értékel-
t€k a hadtdpgazdilkodéssal kapcsolatos eléadasokat, valamint kérdése-
ikre a férumon kapott valaszokat.

A résztvevék korében vegyes megitélést valtott ki a pAncélos és gép-
jdrmi technikai, repiilémiszaki, az elektronikai, a vegyivédelmi, a mi-
szaki technikai szolgélatok gazdilkodasi feladatairdl tartott eladésok.
Ezeket a résztvevdk beosztasukhoz til szakmainak, problémazgatonak,
masok (az e teriileten dolgozdk) altaldnosnak, gyakorlati munkajukhoz
keveset nyijtonak itélték. A hallgat6k javasoltak az ilyen jellegii el6ada-
sok tartalmanak tomoritését, integralasat, illetve a mélyebb szakmai fel-
késziiltséget igénylé kérdések, beosztasok szerinti kiscsoportos forma-
ban toérténd megvitatasat.

A résztvevik érdeklddése szakmai osszetételik miatt is differencialt
volt. A gazdilkodasi tiszteket, fGtiszteket, az anyagtervezdket elsGsorban
aszamvitel, a nyilvantartas, az elemzés, az értékelés, a gazdasagi szabaly-
zOk nyijtotta lehetSségek, a jogkoriik és hatdskoriik tisztazasa foglalkoz-
tatta. Az anyagi-technikai fénokoket az ellatds, a beszerzés, a pénziigyi,
a fenntartési és miikodési napi kérdések érdekelték. Az egységparancs-
nokokat kilondsen a kéltségvetési pénziigyek, a szerz6déskétéssel kap-
csolatos jogi szabélyok, a problémék megolddsanak lehetdségei, a béke-
vezetési kérdések foglalkoztattdk. Tobben javasoltik az elkovetkezd
tanfolyam szakmailag differencidltabb megszervezését, a szamviteli, a
pénziigyi, a csapatkoltségvetési, a gazdasagi-jogi eléadasok tartalménak
bévitését, egyben a tanfolyam mar jelzett mondanivaléjanak toméritését.

A tanfolyam hasznossagat az el6adasokon kiviil a résztvevék abban
is lattdk, hogy az lehetGséget teremtett szdmukra a kiilonbozé szakmai
f6nokokkel val6 személyes taldlkozasra, a problémék megbeszélésére és
hasonl6 beosztasban 1évSkkel a tapasztalatok kicserélésére.
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A katonai gazdasdgi képzés jovdje,
tovabblépés lehetGségei.

Hosszabb tavi képzési progn6zisrdl ma nehéz beszélni. Ennek tobb
oka is van. Egyik ok az 1j oktatasi, illetve felsGoktatasi tGrvény elfogada-
sab6l ad6d6 feladatok katonai oktatdsi kérdések megoldasanak még nem
(vagy csak tervezési allapotban 1év6 koncepci6i) ismert a konstrukcidja.
A masik ok a MH hosszu tavii gazdalkodasi modelljének hidnya (itt most
nem térgyalando okai vannak).

A felsoroltak ellenére a katonai-gazdasagi tanfolyamszerd képzés
rdvid tdvii programjaban tovabbra is helyt kell adni a képzés jelenlegi
forméjanak, hiszen az MH jelenlegi gazdalkodasi rendszerében és gaz-
dalkodasaban az elkovetkezd években is virhat6 - feltehetGen nem nagy
léptékii - tovabbi valtozas. Ezek a valtozasok a gazdalkodas rendjét, il-
letve a gazdilkodasi szabélyokat (szabalyozédsokat) érinthetik. Ezekbdl
kovetkezik, hogy a tanfolyamszerd katonai-gazdasagi képzést mar csak
ezek miatt is fenn kell tartani (ha Ggy tetszik a naprakészség miatt). A
tanfolyam jelenlegi tematikai programjaban helyt kell adni azoknak a
tapasztalatoknak, melyek az egyes (jelzett) szakgazdélkodasi kérdések
targyaldsanak integralt, révidebb formajat tartjék célszerinek. A tanfo-
lyamok tartalmi vonatkozasidban természetesen a naprakészséget és az
) informéaci6k megismerésére tovabbra is lehetSséget kell biztositani.

" pe s

tanfolyamon vesz részt az MH parancsnoksag gazdasagi kérdésekkel fog-
lalkozo vezetdallomanya) meggondolas tirgyat képezhetné, egy olyan
konstrukci6, amikor a tanfolyam 3. hetében 30 6raban gazdalkodast el3-
segitd innovativ ismeretek megszerzését tennénk lehetévé. A tanfolya-
mon résztvevd szdméra néhany ilyen lehetdség "meghirdetésre” keriilne,
s ezek koziil igénynek megfelelden vélasztani lehetne. Ilyen gazdalkodast
elGsegité témak vehetSk szdmitasba mint: racionalizdlds médszertana,
folyamatszervezés, gazdasagi elemzés, statisztika, szamvitel, gazdasagjo-
gi kérdések, stb. Ebben a konstrukciGban az els6 két héten a tanfolyam
sztender vonatkozédsai megmaradnanak, a harmadik hét a résztvevik igé-
nye szerint lenne hasznositva. ValGszindsithetd, hogy ez a valtozat az
elérelépés egyik médozata lehet.
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A tanfolyamok ismétl6désének periddusit (6t évente egyszer) csak
a parancsnok vonatkozasiban volna célszerid megtartani, a gazdilkodds-
sal kdzvetleniil foglalkozé ht. dllomédnynal a periédus id6 csokkentése
(3-4 év) tlnik ésszeriinek, éppen mir a jelzett konszolid4lédas még meg-
1évé hidnya miatt. A tanfolyamok egyéb vonatkozasit megitélésiink sze-
rint nem kell megvaltoztatni.
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