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TAPASZTALATOK
AZ 1993.EVI EGYOLDALU TOBBFOKOZATU PARANCS-
NOKI ES TORZSHADIJATEKROL

Baranyi Ferenc'

Az éves felkészitési tervnek megfeleléen 1993.februdr 1-19. kozott
az MH Anyagi-Technikai Fécsoportfnok vezetésével az MH Haditech-
nikai Csoportf6nékség alarendelt szolgalatfénokségei, az MH Uzem-
anyag Szolgélatfénokség, a f6nokségek kozépirdnyitd szervei; a Szaraz-
foldi Csapatok Parancsnoksiga; a 3.Katonai Keriilet Parancsnoksag
anyagi-technikai f6nokség, az 61.Vay Adam ell4t6 z4szlGalj, a 157 koziti
komendans zéaszidalj és az 5.Bocskai gépesitett 16vészdandar anyagi-
technikai fonokség kijelolt dllomanyanak bevonasaval parancsnoki és
torzshadijaték kertilt levezetésre.

Ezen kiképzési feladat el6készitése és végrehajtasa kiemelkedd ese-
ménye volt az MH ATFCSF-ségnek. Az integrélt szervezetek kialakitdsa
Ota és évekre visszamendleg az MH Fegyverzeti és technikai-, illetve az
MH Hadtap Focsoportfénokség szervezésében sem volt ilyen mélységu
hadijaték levezetve, mely az anyagbiztositasi rendszer kérdéskomplexu-
mét dolgozta volna fel.

A hadijaték aktualitdsat meghatdrozta az 4j honvédelmi alapelvek-
bdl kovetkezéen a honvédség hazai teriileten torténd alkalmazasédnak
kévetelménye, az ATB feladatai végrehajtasdban jelentkezd dj elvek és
elemek megjelenése, mint a nemzetgazdasag eréforrasaira torténd ta-
maszkodas, valamint az anyagtérolé és kiadd korzet (ATKK) hadmiive-
leti tagozatd ellatasi forrasként torténd mikdodtetése.

A hadijaték targyat képezte: a tabori hadsereg (THDS) védelmi had-
mivelete idGszakdban az MH, illetve THDS anyagi biztositdsdnak meg-

1 Baranyi Ferenc alezredes, MH Anyagi - Technikai Fécsoportf én&kség, Tervezési Osztaly
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tervezése, megszervezése, azon belil az ATKK-k mikodésének vizsga-
lata.

A résztvevo tagozatok részére a hadijaték konkrét targya az anyag-
biztositas rendszerében elfoglalt helyliknek és szerepiiknek megfeleléen
keriilt kidolgozasra.

Az MH ATFCSF-ség szolgélatfnikei részére a THDS védelmi had-
mivelete idészakdban a Magyar Honvédség anyagi-technikai biztosi-
tasanak megtervezésére, megszervezésére elgondolas kialakitasa és je-
lentése keriilt feladatként meghatdrozésra.

Az ellaté kozpontokndl a teljes készenlét eléréséig végrehajtandé
feladatok értékelése, a kovetkeztetések jelentése, a kézponti anyagi
készletek széttelepitésének megtervezése.

Az MH SZCSP ATF-ség részére a mozg6sitds ATB-nak clemzése, a
kovetkeztetések jelentése, a THDS védelmi hadmiivelete anyagi bizto-
sitdsanak megtervezése, alirendeltek vezetése.

Az MH KKP ATF-ség részére a gépesitett hadtest anyagbiztositasa-
nak megtervezése, aldrendeltek vezetése, egyiittmikodési foglalkozis
el6készitése és megtartasa.

Az ellaté zdszl6alj részére az clld.e. alkalmazasianak megtervezése,
egyuttmikddés végrehajtiasa az ATKK-bol torténd anyagvételezés kér-
dései kimunkalasa.

A gépesitett lovészdandar ATF-ség részére, a gépesitett 16vészdan-
dar ellaté szdzad tevékenységének megtervezése, megszervezése, kira-
kéillomas (KA) berendezése, mitkodtetése.

A koziti komendéns zdszl6alj részére a gépesitett hadtest sdvjdban
miikddtetett katonai gépkocsiutak berendezésének megtervezése, a for-
galom szervezése, egyittmikodési feladatok végrehajtasa.

Gyakoroltatasra keriiltek a résztvevé MH szintd szolgalatfénokok,
ellat6 kdzpont parancsnokok és ATF-ségek a hadmiiveleti és harcaszati
tervezd, szervezo tevékenységiik végrehajtdsdban, az anyagi biztositasra
vonatkozé elgondoldsuk, elhatdrozasuk kialakit4saban, jelentésében.
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A tudominyos kutatés {6 tartalmat képzete az anyagi biztosités le-
hetséges médjai a nemzetgazdasagi er6forrdsok MH érdeki felhaszné-
lasaval; az elldté tagozatok kozotti kapcesolatrendszerek; az ATKK,
lizemanyagtarold kiadé korzet (UTKK) megalakitési feladatai, mikodé-
si lehetGségei, vezetése, okmany és nyilvantartési rendszere.

Ellendérzésre keriilt a kdzponti anyagi készletek széttelepl’tésére ki-
dolgozott okmanyok elGkészitettsége; a mozgodsitasi és Osszekovacsolasi
tervek naprakészsége; a szolgilatf6nokségek felkésziltsége tagozaton-
ként az anyagbiztosités és ellatasi feladataik megtervezésében, megszer-
vezésében.

A parancsnoki és torzshadijaték két helyszinen keriilt levezetésre.
A hadészati szintd tervezd tevékenység a béke helyGrségben, majd a had-
miiveleti és harcaszati szintd tevékenység az MH KSZFI Kozlekedési
Anyagraktara teriiletén.

Val6s mozzanatként egyiittmiikodve a MAV-al az ellété kozpontok
illomanya szemrevételezést hajtott végre tarold dllomésként mikodte-
tésre tervezett vasutallomésokon.

A hadijdték hdrom mozzanatban keriilt végrehajidsra.

Az elsé mozzanatban az anyagi biztositas haddszati szinti tervezése
keriilt feldolgozasra.

A mozzanaton beliil vizsgdltuk és elemeztiik:

— az anyagi biztositas hadészati szint(i tervezésének legcélraveze-
t6bb mddszereit, formiit és okményrendszerét;

— azellato kézpontok részére kiadasra kerild intézkedések tartal-
mi és formai kévetelményeit;

— az Gj harckésziiltségi rendszernek megfelelden a kozép-irdnyito

szervek és alarendeltjeik habords mikadési rendre torténd atallitdsanak
lehetdségeit és feltételeit;
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- a kozépiranyitd szervezetek hadi dllomdanyra torténd feltoltésé-
nek rendjét, tovabba a kozponti készletek széttelepitési terveinek alkal-
mazhatdsagit;

- a THDS alarendeltjeinél a mozgésitas anyagi biztositasanak fel-
tételrendszerét, hangsulyt helyezve az sszekovécsoldsi feladatok anya-
gi-technikai biztositaséara.

E mozzanat sordn az MH szolgéilatfénokei kialakitottak az MH
anyagi biztositasara vonatkozo elgondolédsaikat, melyek megalapozottsa-
ga a hadijaték gyakorlati kérdéseinek feldolgozasa idGszakaban részletes
felmérésre keriilt.

Az MH szolgélatfén6kok a hadmiiveleti helyzet szakagi kovetelmé-
nyeit helyesen értékelték, azt kévetden az MH fegyvernemi fénokeivel
és a fScsoportfondkség tervezési osztilyaval egyiittmikodésben kidol-
goztak a szakagi biztositasi szimvetéseiket, melyek Gsszhangban voltak
az anyagi-technikai biztosit4s ltalanos kévetelményeivel.

Az MH szolgilatf6nokok kimunkalték, és kiadtak intézkedéseiket a
kozépiranyito szervezeteik részére. Az intézkedések kell§ alapot bizto-
sitottak a habors szakégi feladatok tervezéséhez, szervezéséhez.

A haditechnikai dgazatoknél probiémaként keriilt felszinre, hogy
alarendeltjeik részére megszabott feladatok tartalmukban és formajuk-
ban is eltértek egymastol.

Ebbdl kévetkezik, hogy a tavolabbi idGszak feladata az egységes ér-
telmezés érdekében az MH szolgélatfénoki intézkedések tartalmi és for-
mai kdvetelményrendszerének kimunkalasa.

A tervezés idGszakaban elSrelépés tortént az MH Anyagi-Technikai
Informatikai Kézpont tevékeny részvételével az anyagi biztositds terve-
zésének szamitdgépes tdmogatasdban. A szolgilatfonokok igényelték a
szamitogépes feldolgozas lehetdségét, alkotdan és aktivan kapcsolédtak
be a szakagi biztositasi feladatok gépi megfogalmazasaba, az ezzel kap-
csolatos kovetelmények kialakitdsiba. A hadijaték iddszakara kdzponti
adatbankra €piil6 szamitogépes hal6zat keriilt kialakitdsra, s a résztvevék
haboris utaltsigi rendje is szamitGgépes program alapjén keriilt kidolgo-
zésra és kiadasra.
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Az ATB tervezése, szervezése és végrehajtisa szamitogépes tamo-
gatasanak teljeskord kimunkéldsa érdekében felvetSdik az MH ATIK,
az MH ATFCSF-ség szolgilatf6nokei és a THDS kozotti kapesolatok
MH ATFCSF-iszinten térténd szabédlyozasanak sziikkségessége a ZMKA
bevonéséaval.

Az anyagbiztosit szervezetek feladatai tervezésénél is jelentds el6-
relépést eredményezett a biztositdsi tervek szimit6gépen torténd kidol-
gozasa, biztositva a véltozisokra torténd operativ reagilas €s gyors be-
avatkozis lehetGségét.

A hadijaték célkitiizéseivel és beillitdsaval 6sszhangban a tdbori
hadsereg aldrendelt katonai szervezetei részére iij béke diszlokacid és
mddositott hadszintéri adatok keriiltek kiadasra. Ezek feldolgozasaval
megalapoztak a hadijaték eredményes végrehajtasat.

A THDS ATF-ség operativ csoportja a kapott hadmiiveleti feladatot
j6 szinten dolgozta fel. Tovabb pontositotta az 4j HKSZ rendszer anyag-
biztositasdhoz kapcsol6dd feladatok végrehajtdsanak rendjét, a szakcsa-
patai megalakitasahoz, készenlétiik eléréséhez sziikséges feltételeket, a
mindsitett idGszakban foganatositandé ATB-i rendszabélyokat. A legak-
tudlisabb szabalyzok figyelembevételével kidolgozasra keriiltek a sziik-
séges intézkedések és konkrét feladatot szabtak a hadijatékon résztvevd
aldrendeltek szdmaéra.

Az MH ATFCSF-ség iltal kiadott intézkedések tartalmilag és for-
mailag kiforrottnak tekinthetSk, kellg alapot biztositanak a k6z€pirdnyi-
té szervek és a tabori hadsereg Anyagi-Technikai F6nokség tervezd,
szervezd tevékenységéhez. HasonlGan j6 szinti a THDS Anyagi-Tech-
nikai Fonokség tervezd és iranyité okmanyrendszerének kidolgozottsa-
ga, alkalmazhatéséga.

Az els6 mozzanat oktatési kérdései megfeleld mélységben feldolgo-
zasra keriiltek, a kitiizott célok alapvetéen megvaldsultak.

A felvetddott problémak egy részére a hadijaték soran megoldast
talaltunk, tobb kérdés megvilaszoldsa azonban tovabbi kutatast igényel.

Ezek koziil kiemelhetd: a tervezés szamitégépes timogatasanak to-
vabbfejlesztése, a nemzetgazdasagi er6forrasok felhasznalasinak, igény-
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bevételének szabilyozésa, a valds lehetéségek feltérképezése, az MH
szolgalatfonoki elhatdrozasok, illetve intézkedések tartalmanak egysé-
gesitése, a szolgalatf6nokok és alarendeltjeik haborus vezetési okmany-
rendszere tartalmi és formai kdvetelményeinek egyeztetése.

A masodik mozzanatban a kézponti készletek vasiiton torténd szét-
telepitésének tervezése, szervezése, a THDS részére sziikséges anyagi
készletek egy részének anyagtirold-kiado korzetek 1étrehozasival tor-
ténd megalakitdsa, valamint a hadmiiveleti-harcészati szintid anyagi biz-
tositds tervezs tevékenysége keriilt végrehajtasa.

A mozzanat oktatdsi kérdései koziil kiemelt szerepet kapott:

— kozponti készletek vasiton torténd széttelepitése €s az ehhez
kapcsol6dé egylittmiikadési kérdések vizsgilata, egyeztetése a MAV és
az €rintett katonai szervezetekkel,

- az MH KSZFI és az ellaté kozpont parancsnokok jelentéseinek
megtétele a készenlétitk eléréséig végrehajtott feladatokrol,

- az anyagtarol6-kiad6 korzet és az iizemanyag tarold-kiadé kor-
zet megalakitasa, bels6 tevékenységiik, mindenoldali biztositisuk vizs-
gélata;

— atarol6- és kirakédllomasok szemrevételezésének valds helysza-
nen toérténd végrehajtasa;

- avédelmi hadmivelet, illetve védelmi harc anyagi-technikai biz-
tos itasanak tervezése.

Ebben a mozzanatban a biztositasi feladatokra az ellaté kézpont pa-
rancsnokok jelentettek, s ezek felépitésiikben és tartalmukban erdsen
differenciélt szinten tartalmaztik a hibords szervezetre és miikodési
rendre torténd attérést, az "M" utalvanyon térolt anyagok kiadasinak
megtervezését.

A meghallgatés sordn érz4dott egyes ellat6 kézpont parancsnokok-

nél a rutintalansdg és a meghatarozott feladatokbdl levont kévetkezte-
tések komplexitdsanak hidnya. Pozitivnak tekinthetd viszont a jelen-
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tésekben a problémakra torténd reagélds, s azok sajat hataskorben tor-
ténd megoldasa lehetdségeinek keresése.

Az "M" kiképzés és a felkészités tervezését a nagyvonalisag jelle-
mezte. Az elkészitett foglalkozasi jegyek kidolgozottsdga nem volt kell6
mélységl, tobb hidnyossdg tapasztalhatd az dsszekovacsolasi kiképzés
anyagi-technikai biztositasaban.

Az oktatasi kérdés feldolgozésa soran néhény olyan tapasztalat is
megfogalmazédott, melyek tovabbi vizsgalatot és koordinaciot igényel-
nek.

Ezek koziil a legfontosabbak: a katonai szervezetek hadiélloménya
megalakit4sdval, "M" lebiztositasukkal kapcsolatos fesziiltségek, az allo-
maény elhelyezése és felszerelése terén meglévé hidnyossagok, a békében
hidnyzo, a harckésziiltségi intézkedés és az ideiglenes hadinormék alap-
jan megalakitand6 készletek kozotti kiilonbség nemzetgazdasagi bizto-
sitdsanak rendezése, az "M" utalvanyon tarolt anyagok kiaddsénak, rako-
déasgépesitésének és az informéacid biztositasanak gondjai.

A mozzanat feladatai koziil kiemelt jelentdséget kapott a kirakdal-
lomésok val6s szemrevételezése, melyet az ellatd kozpontok - a KSZFI
vezetésével - eredményesen hajtottak végre. A szemrevételezésre kije-
161t vasiitallomasok szolgélati személyei egyiittmikodésre készen fogad-
tak a végrehajtokat. A mozzanat sok, eddig csak elméletben megfogal-
mazott kérdésre adott vélaszt. A szemrevételezés soran beigazolddott az
az igény, hogy a mindenoldald biztositas eredményes végrehajtasa érde-
kében szdmolni kell a tarol6 és kirakd alloméasok kérzetében 1évd kato-
nai, illetve polgari objektumok igénybevételével is. Ez a kérdés a szerve-
zeti megfeleldség vizsgilataval egyiitt még tovabbi tisztdzast igényel.

A THDS ATF-ség a kapott intézkedés alapjan kidolgozta a védelmi
hadmiivelet anyagbiztositasi tervét, elkészitette és kiadta intézkedéseit
a gépesitett hadtestnek és az dtalirendelésre keriilt anyagtarol6-kiado
korzet parancsnokdnak. A hadmiveleti szint( anyagbiztositas folyama-
tiban az anyagtarol6-kiad6 korzet részére elsé alkalommal dolgozott ki
szakintézkedést, amely ebbdl adédéan magéban hordozta a kiforratlan-
sag, tapasztalatlansag jegyeit.
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E mozzanat tovébbirészében a THDS ATF és az MH LEK Pk. szak-
mai kérdésekrdl jelentett. Ezen belil a f6 hangsuly a védelmi hadmivelet
anyagbiztositdsdnak kimunkaldsara, az atalarendelt anyagtarold-kiadé
korzetek, ellaté bazisok, kézponti raktarak anyagi készleteinek a THDS
ellatasi rendjébe torténd beillesztésére helyezédott.

A THDS ATF jelentése tartalmédban és formédjdban bizonyitotta azt
a jartassagot, amellyel a védelmi hadmivelet anyagi-biztositasanak szer-
vezésében szereztek. Alkotéan kozelitették meg a hatarbiztositasba be-
vont erék biztositasi rendszeriikben még nem kell6en koriilhatarolt
anyagbiztositasanak problémakorét.

Réamutattak olyan fesziiltségekre, mint a hadmiveleti szinti készlet
hidnya, az ATKK atalarendelése uténi iranyitas és mikodés rendszerbeli
eltéréseinek hadmuveleti szintd kérdései. Ezek vizsgilata megkezds-
dott, de a végleges szabilyozdsig még nem jutottunk el.

Torzskultdrajukat tekintve a THDS altal kidolgozott okméanyok pél-
dasak voltak.

Az anyagi-technikai biztositds THDS szinti tervezésénél mar huza-
mosabb id6 6ta problémaként vetddott fel az ellatasi felelGsség sematikus
értelmezése. Ezzel kapcsolatban Gj6lag megerdsitésre keriilt, hogy az el-
latasi felelGsség altalanos rendszere nem viltozott és ezt nemcsak elvé-
ben, hanem a gyakorlatban is a feliilrdl lefelé vald ellatas megvaldsitasa-
ban kell realizlni. Ennek megfelel6en nem kezelhetd tartalékként a
THDS szallit6 kapacitasa és a gépesitett hadtest, ellité ezred anyagi
készletei, rakodé €s szallitd kapacitéasa, s nem élvezhetnek az elldtdsdban
minden tekintetben elsébbséget a decentralizilt kézponti készletek.

A decentralizalt kbzponti készleteket Ggy kell felfogni, mint egy mo-
bil hadseregraktért, s ennek megfelelen sziikséges manéverezésiiket is
megtervezni. Ezzel parhuzamosan kell a diszlokaciobdl, a nemzetgazda-
sagi forrasokbdl eredben a teriileti ellitas elvét is alkalmazni.

A Katonai Keriilet ATF-ség operativ csoportja megalapozott terve-
ket, szimvetéseket készitett. Helyesen alkalmazta az anyagbiztositas
rendszerében a dandarok részére kijeldlt kiraké allomasokat. Az elhata-
rozas meghozataldban azonban nem érzédatt kell6képpen az ATKK -

PP
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tési feladatok megszervezésében nem domborodott ki markinsan az
eloljaro ellatési felelGsségének elve, a féiranyban véd6 dandarok teher-
mentesitésének el6térbe helyezése.

A kidolgozott okmanyaik alapjdn tapasztalatként fogalmazddott
meg, hogy nagyobb gondot kell forditani a térzskultarara, a jelentések
tartalmi konkrétsigara és a megszervezés gyakorlati kérdéseire.

A hadijaték masodik mozzanata a feltart és megoldésra var6 prob-
Iémaék és gondok ellenére a c€ljat elérte.

Harmadik mozzanat targyat az egyiittmikodési feladatok feldolgo-
asa, anyagtarol6-kiadé korzetbSl a harcészati szintd anyagi biztosités
megtervezése, az alkalmazasi tervek kidolgozasa, elhatarozdsok meghoz-
tala &s jelentése képezte.

A mozzanaton beliil alapvet6 kérdésként keriiltek feldolgozdsra:

— amb. MH KSZF vezetésével, a MAV Vezérigazgatdsig bevo-
nasaval, a THDS ATF-ség, g.hdt. és az ellaté kézpontok részvételével
egyuttmikodési foglalkozas levezetése;

- egyluttmiikodés végrehajtasa a THDS ATF-ség operativ csoport
vezetésével, az anyagtarol6-kiado korzetek és a vételezd N-4 napi anyag-
ellatasi feladatai érdekében.

Az mb.MH KSZF iltal levezetett foglalkozas, a felmeriilt objektiv
gondok mellett, kelld mélységben vilagitotta meg a kézponti készletek
vastton torténd széttelepitése elGkészitésének és megvaldsitisanak gya-
korlati, szervezési, iranyitasi, okméanyolési kérdéseinek Osszehangolt,
kozpontilag irdnyitott és vezetett rendszerét.

A MAV-al térténd ilyen jellegli kézos gondolkodésra elészor keriilt
sor, ami Osszességében hasznos tapasztalatokat hozott. A résztvevik al-
koto tevékenységgel jarultak hozza egy-egy részkérdés szakmai tisztaza-
sahoz.

A mozzanat tovabbi részeként jelentett az ATKK és UTKK parancs-

nok. A jelentések igazoltdk a mar eddig is ismert gondjaink realitasat,
amelyek az ATKK megalakitasa, belsé mikdési rendjének kialakitasa,
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a heterogén szervezet iranyitasa és mindenoldald biztositasa terén var-
nak miel6bbi megoldést.

A gépesitett hadtest torzse az egyuttmikodés kérdéseinél, a nyilvin-
tartasi és anyagmozgatasi bizonylatok egységes rendszerbe foglalasanal
megfelel6 aktivitdssal vett részt, segitette aldrendeltjei tevékenységét.
Ugyanakkor a tapasztalatok ramutattak arra, hogy az alkalmaz4asi felada-
tok kimunkaldsa soran nagyobb figyeimet sziikséges forditani ezen a szin-
ten is a megfeleld tartalékok képzésére, az ellaté ezred aktivabb részvé-
telére az alarendeltek ellatisa, biztositdsa érdekében.

Erz5dott a tervezé munkéban - bar operativ csoport miikddése ese-
tén ez némileg érthets -, hogy egyes feladatokndl megmaradtak az alta-
linosség szintjén, a feladatok meghatarozasiban kevésbé jelent meg a
tényleges igény &s a feltételbiztosits Gsszhangjanak megteremtésére va-
16 torekvés. Esetenként rutinbdl, a nagyobb jartassig elényének kihasz-
nélasaval atléptek adott esetben Iényeges, a biztositast alapvetGen meg-
hatdrozo kérdéskoroket mint: az ellatasi forrasok miikédése, azok iré-
nyitasa, a kozuti biztositas részleteiben t6rténd kimunkalisa, a kozvetlen
Orzés-védelem megszervezése, a szallitas irdnyitdsdnak megvaldsitasa.

Megfogalmaz6dott a fenti tapasztalatokkal dsszefiiggésben, hogy a
hadtestnél til kell Iépni a hadmiiveleti nagyvonaluisagon. Elszdmoltatha-
to &s feltételrendszeriikben biztositott feladatok megfogalmazésara van
sziikség.

Ahadijatékon résztvevé KKP ATF-ség operativ csoportja a mar em-
litett gondok mellett hatékonyan segitette alarendeltjei tervezd, szerve-
z0 munkajat, a nagybani és részletes anyagbiztositasi szimvetések kidol-
gozdsaval hozzijarult az ATF megalapozott elhatirozasinak kialakita-
sdhoz.

A KKP ATF-ség és az alarendelt operativ csoportok a rendelkezé-
stikre 4ll6 révid idohoz viszonyitva kell6 mélységben dolgoztak ki az al-
kalmazasi, biztositasi terveiket. Az N 3. napi eloljaréi feladatszabas utin
a konkrét helyzetet megismerve helyes elhatdrozast hoztak, jelentéseik
és szamvetéseik - a gl.dd. ATF-e kivételével - megalapozottak voltak. Az
egyuttmikodés feladatait j6 szinten ismerték.
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A THDS ATF-ség 4ltal levezetett egyiittm{ikodési foglalkozason a
f6 hangsilyt az anyagi biztositas wjszerd elemei, az anyagtarol6-kiado
korzet és azzal kapcsolatban 1évé teriiletek elemzése, a konkrét felada-
tok térben és idSben torténd egységes értelmezése és megszervezése ké-
pezte.

Az egyittmikodési foglalkozas tartaimazta azokat az elemeket,
amelyeket a biztositasi feladatok koordindldsa sorén célszeri feldolgoz-
ni. A THDS j6 médszerrel vezette le a foglalkozast, mely lehetdséget
biztositott arra is, hogy néhany olyan kérdés is felszinre keriiljon, melyek
tovabbi elemzést igényelnek. Ilyenek:

- az anyagtarolé-kiadd korzet megolddsara var6 szervezeti prob-
1émai, kiszolgalé allomany és technika rendszeresitése, belsG hiradas
feltételeinek biztositdsa, az anyagforgalom szamitdgépes nyilvdntartasa
€s kezelése;

- az ATKK-ka THDS ATF-ségvezetési rendjébe torténd beillesz-
tése (okmanyolas, anyag utalvinyozés, hiradas);

- anyagtarol6-kiad6 korzet szervezeti rendjének feladathoz torté-
nd igazitésa,

— a taroléallomasok és kirakéallomésok egységes rendszerének,
mikdodésének, személyi, targyi feltételrendszerének meghatarozésa,
ezen beliil is a belsd és kiils6 dsszekottetés a szamitégépes kapcsolat
problémakdre;

— a mindenoldald biztositis megszervezése, megvaldsithatdsaga
szervezeti, pénziigyi lehetGségeinek nehézségei;

~ a vezetés informéciédramlds okményrendszerének tovabbfej-
lesztése;

— az anyagtarol6-kiadé korzet helyének, szerepének esetenként
nem helyes értelmezése.

A hadijatékon a tudomdnyos kutaté te/{f‘ékenységet a ZMKA tanéri
allomanyanak kijelolt csoportja végezte és azon kérdésekre irdnyult,
amelyek gondként és problémaként megfogalmazddtak. A kutatd cso-



port és az MH ATFCSF-ség iltal kidolgozott, elemzett anyagokat cél-
szerinek tartjuk az oktatdsban is felhaszndlni.

Osszességében a parancsnoki és torzshadijatékkal szemben tamasz-
tott vezérkarf6noki kovetelmények dontd tobbségének sikeriilt megfe-
lelni. A hadijaték sordn szamos kérdésben sziiletett dontés, mely az al-
kalmazas sorén és az értékelésnél kovetelményként kerilt megszabasra.

Az anyagi-technikai biztositdst vezetd dllomdny feladatdt kell, hogy
képezze a kizeljoviben:

- a kozponti (hadészati) és kozponti tartalék "nem csékkenthetd”
készletszint meghatdrozasa;

— a héaborus vezetési okményok egységesitése a szolgalatfGnoksé-
geknél és ko6zépiranyit6 szerveknél,

- az"M"utalvinyon tarolt anyagok kiadasi rendszerének vizsgala-
ta, s ennek alapjan - egyiittmikodve az "M" utalvinyon tarol6 csapatok-
kal - annak sziikség szerinti itszervezése;

- az ATKK-k miikodési feltételeinek szervezeti biztositasa;

— a hébords anyagi biztositis szamitégépes tdmogatasa feltételei-
nek tovabbi fejlesztése.



