INTEGRACIO ES A CSAPATGAZDALKODAS SAJATOS-
SAGAI A LEGVEDELMI CSAPATOKNAL

Takdcs Ldszl6 ezredes’

Az el6z6 cikkben a szdrazfoldi csapatok vonatkozasdban Raba Imre
mk. ezredes ur részletesen elemzi az anyagi-technikai integracio helyze-
tét és tovabbi feladatait a csapatoknal. Tapasztalataik, gondjaik, problé-
maik a Iégvédelmi csapatoknal is azonosithatok. Mindezekbdl kiindulva
a magam rész€rdl a csapatgazdélkodas 1égvédelmi csapatoknal meglévé
sajatossdgival, annak szervezetével kivanok réviden foglalkozni, és ez az
anyaggazdilkoddsi szolgdlat. Szervezetét tekintve alosztély kotel€kben
mikaodik, munkajat az Anyagi-technikai Fénok kozvetlen alarendeltsé-
gében végzi. Allomanya mintegy 7-8 £6, kiilonbdzs szakmai szami tiszt,
tiszthelyettes és kdzalkalmazotti beosztasbol tevédik Ossze.

Az 6sszevont gazddlkodas mar a fegyverzeti és technikai integracio
részeként 1985. évben bevezetésre keriilt. Az integralt rendszerben j
elemként jelentkeztek az anyaggazdalkodasi szolgilatok, amelyek fel-
adata az integralt dgazati szakszolgalatok anyagi biztositisinak tervezé-
se, szervezése és végrehajtésa.

Erdemi mikodésiiket kiilénbozd csapatoknél, kiilénboz8 id6pon-
tokban és kiilonbozd terjedelemben kezdték meg a személyi feltoltés el-
hizdédésa miatt.

1985. marcius 1-ig befejez6dott a szolgélati 4g személyi feltoltése két
fegyvernemi dandarnal, 6t fegyvernemi egységnél és az akkori hadtest
torzsben.

A szolgdlati 4g bazisdt vadaszrepiilé ezredeknél a repiilémiiszaki

anyagelldto szolgdlat a radi6technikai dandarnal és a 1égvédelmi rakéta
csapatoknal a fegyverzeti szolgdlat képezte.

1 Takécs Laszl6 ezredes, MH Légvédelmi Parancsnoksig Anyagi-technikai Fénok, (Parancsnok
Anyagi-technikai helyettes)
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Az, hogy az anyaggazdélkodasi szolgélat a fenti szolgélatokra épiilt
meg is latszott - elsGsorban a kezdeti idGszakban - az {j szolgalatok mun-
kajan. Miutan \j szabalyozd intézkedések sem sziilettek ebben az id6-
szakban, igy a régebben megismert és alkalmazott szabélyzatokat alkal-
mazta az anyaggazdalkodasi szolgalat - hol repiilémiiszaki, hol fegyver-
zeti szabdlyzatokat. A rendszeresitett alacsony 1étszam nem tette lehe-
t6vé mas integralt szolgélati 4gak hasonléan magas szint{ kiszolgaldsat
az adott ismeretszinten.

Kiilénboz4 belss intézkedésekkel, tcsoportositasokkal sikeriilt at-
hidalni a kezdeti nehézségeket. A megkezdett kiilonbozé tovabbképzé-
sek, tanfolyamok hasznosan szolgaltak az anyaggazdalkodasi szolgalatok
allomanyanak szakmai felkészitését, az integralt anyaggazdilkodas 1é-
nyegének megismerését, annak gyakorlati alkalmazasat.

Az mar csak érdekesség, hogy mire az integralt szolgalatok igényeit
teljesen kiszolgald, szakmailag megfelelGen felkésziilt, valamint (j sza-
bélyzatokkal is ellatott allomany rendelkezésre allhatott volna, addigra
egy 1j szervezetet kellett kialakitani. Egy ujabb szolgalatot, (hadtéap) in-
tegraltak be, és természetesen a korabbi problémak, Ggymint a felkésziilt
illomany és megfelelS szabélyzatok ismételten jelentkeztek.

Az integrécié bevezetése eldtt felsS szinten vitatott kérdés volt az
anyaggazdalkodési szolgélat 1éte, létjogosultsdga. Azt a kérdést, hogy
sziikséges, vagy sziikségtelen ez a szolgélat, az elmilt idGszak eldontotte,
tobbszorisen bizonyitotta létjogosultsdgat. Azonban a rendszeresitett
alacsony I€tszam miatt a szakdgak képviselete hidnyos, integralt szakmai
ismeretek megszerzése kiilon felkészitést kovetel meg, valamint az elvé-
gezhetd munka mennyisége nem elegendd az elvarasoknak megfelels
miik6déshez. Ez a tény nem kérddjelezi meg a szolgélat 1étjogosultsagat,
ha éltala kivanjuk biztositani az integralt (Vv., MU., PCGIM,, Fv., Rt.,
Lérak., Re., Elektronikai) dgazati szakszolgélatok technikai eszkézei
lizemeltetésének, gazdilkodasanak targyi feltételeit.

Itt utalnék arra a sziikségességre, hogy a szigoriian vett és igen magas
kovetelmény( hadrafoghatésdgi mutatok nem tiirnek az anyagi bizto-
sitdsban folytonosségi hidnyokat. Kilonosen élesen keriil elGtérbe ez a
tény a radidtechnikai €s repiilé eszkdzok iizembentartdsanal, a sziiksé-
gesség €s lehetdség Osszhangjinak megteremtésénél. Az integraci be-
vezetése utdn kiemelt kérdésként kezeltiik az integralt anyagi biztositas
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tevékenységi korei végrehajtisdnak megoldasi médozatait. Bels szerve-
zési intézkedésekkel igyekeztiink pStolni a szakmai ismeretek €s szemé-
lyi feltételek hidnyit. Biztositottuk a tevékenységi korokért a személyes
felelGsséget. Az anyagi biztositds ezen teriletén megvaltozott mikodési
rendet sikeriilt igy bevezetni, hogy k6zben nem romlott a biztosit4s szin-
vonala.

Az anyaggazddlkoddsi szolgdlatok dllomédnyénak tevékenysége 6sz-
szekovicsolédott, megfelel az elvdrdsoknak. A tervezésre, és gazdélko-
dasra vonatkozé feladatokat szoros egyiittmikodésben hajtottak végre
az dgazati- szolgélatiag f6n6kokkel, és az alkalmaz6i dllomannyal. A ko-
rabban vazolt okok miatt ez természetes is volt, igy lehetett biztositani a
megfeleld szakmaisagot. Ugyanakkor tapasztalhat6 volt a szolgdlati fele-
I6sségérzet lanyhuldsa.

Szervezeti sszetételiik a fegyvernemi csapatok szerint eltér6, ezért
tevékenységiik rendjének egységesitése csak részben lehetséges. Az egy-
ségesitési torekvések csak az ltalanos feladatokra irdnyulhatnak.

Ilyenek:

- A csapatelGirdnyzatok tervezése,

- abiztositott elGiranyzatok kezelése, a felhasznalasok elszé-
molasa,

- acsapatbeszerzések tervezése, bonyolitésa,

- avételezések, széllitésok szervezése,

- akeletkezett karok rendezése,

- aselejtitések szervezése, bonyolitasa,

a gazdalkodist értékeld Osszefoglald jelentések készitése.

A kettds konyvvitel bevezetésével , valamint a szémviteli szolgdlatok
megalakuldsdval az anyaggazdalkodasi szolgdlatok Ossztevékenységé-
nek nagyobbik hianyada adminisztrativ jellegiivé valt. Rétegesen rakod-
nak a szolgalatra (mér-mér elviselhetetlen mértékben) az ellatas rend-
szerét egységesiteni, korszerdsiteni szindékozd kézponti elgondolasok
megvalGsitdsidnak terhei. Komoly szervezd készségre van sziikség a le-
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hetséges munkaid6bdl kigazdalkodni az anyagi biztositds napi feladatai-
nak idGsziikségletét.

Az anyaggazdalkodési szolgélatok tevékenységét a cselekvés kész-
sége jellemzi. Megfeleld akarattal rendelkeznek ahhoz, hogy megfelel-
jenek az elvarasoknak.

A folyamatos hidnygazdélkodas keretei kozott tevékenységiik ered-
ményessége nem mindsithetd a gazdalkodés eredményességi mutatdival.
Az iizemeltetés rifoditdsi koltségeit az lizemeltetd és javité szervek
szakmai tevékenységével, gazddlkoddsi szemléletiik javitdsdval, és ér-
dekeltségi viszonyok megteremtésével lehet nagyobb mértékben befo-
lydsolni. Az anyaggazdalkodasi szolgdlatok léte vagy nemléte ebbdl a
szempontbdl Iényegtelen. Lényegtelen azért, mert személyi Gsszetételét
és szakmai felkésziiltségét a mostani anyagi-technikai biztosit4s integralt
szakmai teriileteinek megfelelGen kellene kialakitani.

Az Anyagi-Technikai Fonok részére - aki mint a legfGbb kozvetlen
gazdalkodasi, dontési jogkorrel és hatalommal rendelkezd személy -
olyan ésszevont adatbdzist, megalapozott dontés elfkészits lehetdséget
kell teremteni, ami a szikosség korilményei kozott tudja dtfogé médon
biztositani az adott dontés helyességét. Az mar kiilén konferencia targya
lehetne, hogy a szimviteli szolgalatok mennyiben nydjtanak a vezetéshez
megfelels informéacidkat, adatokat. A mésik oldala a csapatgazdalkodasi
tevékenységnek az, hogy a fegyvernemi katonai szervezeteinknél az 4l-
talanos €s viszonylagosan homogén anyagbiztositison tilmenden, a spe-
cilis anyagok nagyon széles skaldjét kell elsGsorban szem el6tt tartani.
Itt a repiil6-miiszaki, radiétechnikai és 1égvédelmi rakéta szakanyagokra
gondolok. Bonyolitja a helyzetet az a tény, hogy ezen specidlis anyagok
biztositisdndl a helyettesithetdség, egydltaldn a fellelhetdség nagyban
behatdrolt, a minéségi eldirdsok kovetelményrendszere igen magas, jel-
ilemzd az egyediség. Ezen speciélis anyagok beszerezhetdsége egyre ke-
vésbé biztositott, gyakran nem is anyagi kérdés. Gondolom elképzelhet
ilyen korilmények kozott, milyen erdkifejtést igényel a csapatgazdalko-
das megszervezése a légvédelmi csapatoknal. Ugyanakkor - igy gondo-
lom - az itt jelenlévéknek nem sziikséges kifejteni a fenntartdshoz sziik-
séges rafoditasok, pénzeszkoz biztositottsigi oldalat.

Ismételten csatlakozom az el6z6 cikkben foglaltakhoz. Az anyagi-
technikai biztositds megszervezése és végrehajtasa soran nincs helye ha-
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talomféltésnek, a végrehajtd tagozatban - nemcsak a gazdalkodas szfé-
rajaban - a kérdések felvet6dése és megoldasa gyors dontéseket, operativ
rugalmasségot kivan. Ezt viszont csak nagyon j6 egyiittmikodéssel, al-
koté hozzdilldssal, a szemléletviltas valamiféle meggyorsitasaval lehet
elérni. Az integralt csapatgazdélkodés vonatkozasdban mindinkabb el
térbe keriilnek - szinte kényszeritd koriilményekbdl adédban is - a haté-
konysagi kovetelmények, aminek a feltételrendszerét mindenoldalian
meg kell teremteni.

Egyetértek azokkal az észrevételekkel is, hogy amikor egy 1j bizto-
sitdsi rendszer kidolgozasa torténik (logisztika), nem szabad wjélag elkd-
vetni olyan hibit ami kordbban megtértént, egy ilyen rendszernél hata-
rozzuk meg a feladatot, amit meg kell oldani; hatidrozzuk meg ehhez mi-
lyen szervezetre van sziikség; kérjiik ki a megfeleld szintl vezetSk véle-
ményét és mindezek megfontoldsa utdn legyen lehetséges az dllomény-
tdbldk kialakitdsa.

Ilyen véltozatnal nem fordulhat el6 a feladatok ut6lagos "kitaldld-
sa" a kiilénbozd beosztasokhoz.

A légvédelmi csapatoknil a fegyvernemi sajitossdgoknak megfele-
I16en az Anyagi-Technikai F6n6k munkajat a haderdnemiszinten is szer-
vezeti rendszerbe illitott radidtechnikai repiilé és iégvédelmi rakéta
mérnok- miszaki szolgédlatok segitik, megfeleld médon elhatérolédtak
és egyenes irdnytva valtak a szakeszk6zok tizemfenntartasanak szakira-
nyd kérdései. Ugyanakkor ez a szervezeti elhatdrclodds legfelsd szinten
a repill6k kivételével nincs meg. Mindezekbdl lithatd, hogy a fegyver-
nemi katonai szervezeteknél az ellatas €s lizemeltetés egytittes problé-
makore kiterjedtebb és szertedgazobb. Ezt a széles skaldja biztositasi te-
vékenységet atfogni és a fennakadas nélkiiliséget folyamatosan fenntar-
tani nagyon komoly felkésziiltséget és Gjszerd vezetési felfogast kivan.
Fegyvernemi katonai szervezeteinknél feladatukbdl adéddan a harci-
technika jelen idGszakban is folyamatos izemkészséget igényel, ebbdl
kévetkezGen - ha lehet ilyen silyozast és kiemelést végezni - az lizem-
bentartas kérdéskore elsédlegességgel bir.

Kiilén sajatos tény a 1égvédelmi alakulatoknal, hogy az anyagi-tech-
nikai biztositasban kozvetleniil résztvevd adllomany szinte tilsilyban van,
alakulatonként killonboz6 mértékben mintegy 50-65 %-os aranyt képvi-
sel. A jelenlegi harcitechnika iizemkészségének biztositasdhoz, az alkal-
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mazonak t6rténé rendelkezésre allitdshoz ez a minimum sziikséglet. A
dolog masik oldala, hogy a légvédelmi parancsnoksagon beliil - két ki-
vételtl eltekintve - egyidejiileg kell megoldani és dsszehangolni a csa-
patvezetés és a haderdnemi irdnyitds kérdéskorét. Mindezek a szakmai
problémakorokon tilmenden vezetési kérdéseket is felvetnek.

A haderénemen beliil folyamatosan vizsgiljuk az anyagi-technikai
vezetés kérdéseit, mi is keressiik, kutatjuk azokat a médszereket ame-
lyekkel minél jobb hatasfokkal tudnank megvaldsitani feladatainkat, 6n-
elégiiltség nélkiil 4llapithatjuk meg, hogy ezen a teriileten hatirozottan
eléreléptiink.

Az integraciéban megvalGsulé csapatgazdalkodasi tevékenység

helyzetének aktualitasat napjainkra jellemzGnek tartom és ezért 6riilok
annak, hogy ilyen mélyrehatéan foglalkozunk vele.
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