Opus et Educatio 8. évfolyam 2. szam

E szamunk elé

Tisztelt Olvaso!

Idei masodik, magyar nyelven megjelend szamunk valtozatlan rovatszerkezetben, gazdag tartalommal
jelenik meg. Ennek 6rvendetes oka, hogy a szerkeszt&ségbe beérkez6 irdsok szama ng, egyre tobb jo
minGségl tanulmdny all a tematikus tervezés, majd a tényleges szerkesztés soran rendelkezésiinkre.
Mint azt mar a mult évben jeleztiik, 2021-t6l évente két angol nyelvl szam publikalasara vallalkozunk,
ezért az angol nyelv( kéziratok befogaddsdra is készséget mutatunk, mind a nemzetkozi szerz6k, mind
a hazai, idegen nyelven publikdlni szandékozd szerz8ink esetében.

E szdmunk elsé tanulmanya Sturcz Zoltdn ,,Mdsfél évszdazad tavlatabdl: A redliskolai tandrképzé
miiegyetemi miikédése (18710-1874)” irdsa a pedagdgusképzés hagyomanyai el6tti tisztelgés, s
egyben — a magyar oktatdsligy modernizacidjat kovetkezetesen képvisel§ politikus, miniszter a
jelenkor szamara is példat mutat elkotelezettségben, demokratikus szemléletben, s a reformok
elinditéja — E6tvos Jozsef halalanak 150. évforduldjara torténd megemlékezés. Lapunk tematikdja
miatt is tekintlink vissza a szakmai tanarképzés mdsfél évszdzados torténetére. Sturcz Zoltdn
tanulmanya a m(iegyetemi tandrképzé els6 éveinek (az 1870 majusaban hivatalosan megnyitdsra
kerll6 Miegyetemi Realiskolai tanar képezde) elsé Iépéseinek torténetét, jeleniinkre is hatassal 1évé
szakmai vallalkozasat ismerteti a kor meghatarozé dokumentumai alapjan.

A Tanulmdnyok rovatunk tovdbb irdsai az éppen egy évvel ezel6tti Pandémidval az els6k kozott
foglalkozd, az oktatas és munka vilagat mélyen érint6 hatasait, az elsé kihivasokat és a sikeres
valaszokat bemutatd tematikus szamunkhoz (Opus et Educatio 7. évfolyam 3. szam) kotédik. E
tematikus blokk irdsai a digitalis atallds immar kristdlyosodd, negativ és pozitiv tapasztalatainak
elemzésével foglalkoznak. A tematikai spektrum széles, jelen vannak a tavoktatds felsé oktatasi
tapasztalatait, a szakképzési sajatossagokat, a tanuldsi kérnyezet mddszertani hatasait elemzd
kozlemények.

Mivel a gazdasag és foglalkoztatas vilagara szintén jelentésen hatassal volt a legutdbbi egy év, ezért a
folyamatok megértésének szandékat képviselik A munka vildgabdl rovatunk kézleményei. Szimbolikus
cimmel rendelkezik Bagd Jozsef és Ignits Gydrgyi irdsa ,,Démonok az Aranykorban - A foglalkoztatdsi
kérnyezet és a gazdasdgi aktivitds alakuldsa a vildgjarvany elétt”. Ahhoz, hogy a tényleges
foglalkoztatasban végbement fordulatokat megértsiik sziikség van azokra az elemzésekre, melyek a
megvaltozott helyzet megértéséhez sziikségesek. Ehhez a komplex témahoz kapcsolddik Zachdr LdszIo
irdsa ,A népesség munkaerdpiaci aktivitdsdnak jellemzdi,, érzékeltetve az oktatds-képzés
meghatdrozd szerepét, ugyanakkor a képzetlenséggel egyiitt jaré fokozddd kockazatokat is a
statisztikai Osszefliggések szintjén. Tovabbi komoly elemz6 munka és annak terjedelme miatt egy
kétrészes tanulmany elsé rész keril kdzlésre Mddosné Szalai Szilvia-Jenei Szonja ,,Cégkultura vezetdi
személyiség HR szervezet és vdllalati CSR tevékenység” cimmel. A rovat zaré irasa, Berde Eva — Tékés
LdszIé: ,Az id6sek foglalkoztatottsdga és az élettel vald elégedettsége. Az Eurdpai Eletmindség-
felmérések adatainak elemzése” cimmel a hosszabb tava perspektivikus gondolkodas jegyében
foglalkozik a népesség egyre nagyobb hanyadat érint6 kérdéskorrel szintén figyelemreméltd
statisztikai hattérre alapozva.

Horizont cim( rovatunkban Schindler Rézsa egy Uj, az online kapcsolattartasra, kozosségi forum keretei
kozott folyd szakmai konzultacié-sorozatra nyujt kitekintést, amikor a Magyar Pedagdgiai Tarsasag
Szakképzési Kollégiumanak” Beszélgetések a szakképzésrél sorozat elsé két rendezvényrél szamol be.
Tekinthetjlk akar a tanulmdnyok hatasanak sajatos min&ségellenérzési formajanak is a , Tartalom és
mdodszerek”, valamint a ,Szakmarendszer — uj utak és térekvések” témdkrdl folytatott szakmai
konzultacidk rovid ismertetését. Véglil a Recenzid rovatunkban olvasasi horizontunkat tdgitja
Schmitsek Szilvia igényes attekintése a karriertdmogatd palyaorientaciés rendszerekrél és
szolgdltatasokrol.
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A szerkesztGi szandék a gazdag szines tartalommal valdjdban az, hogy érzékeltessiik a visszatérés és
normalizacié lehet6ségét, ehhez kivannak a publikalt tanulmanyok olvasasi élményt és a pozitiv
valtozdasok irdnydban szakmai impulzusokat adni.

Budapest, 2021. majus

Benedek Andrds
felel6s szerkeszté
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As an Introduction

Dear Reader,

Our second Hungarian issue of the year is published in the regular column structure and with rich
content. The welcomed reason for this is that the number of articles sent to our editorial board is
growing. An increasing number of high-quality studies are available when planning the thematics of
and editing the volumes. As indicated last year, from 2021 on, we undertake to publish two copies in
English each year. Therefore, we are happy to receive English manuscripts, as well, both from
international authors and domestic experts wishing to publish in English.

The first article of this issue is Zoltdn Sturcz’s study titled ‘At the distance of 150 years: teachers’
training institution of exact sciences operating at the University of Technology (1870 -1873)is a
salutation for the traditions of teacher training and a memorial for the 150th anniversary of the death
of Jozsef E6tvos — a politician and minister consistently acting for the modernization of Hungarian
education who initiated the reforms and is an example in terms of engagement and democratic world
view for us today, as well. The thematics of our review is also a reason why we take a look back at the
one and a half decade’s history of vocational teacher training. Relying on the most important
documents of that era,Zoltdn Sturcz’s study presents the first years of the teacher training institution
at the BME (the Training Institute for teachers of exact sciences officially opened at the university of
technology in May 1870), the professional undertakings of which are having impacts until these days.

The articles of the Studies column connect to our thematic copy (Opus et Educatio Vol. 7 Issue 3) that
was one of the first ones to deal with the pandemic, its impacts profoundly influencing the world of
education and labour, the first challenges and some successful solutions. The papers of this thematic
block analyze the negative and positive experiences of the digital shift getting now crystallized. The
topical spectrum is broad: it includes writings examining the higher education experiences of distance
education, the specialities of VET and the methodological impacts of the learning environment.

Since the latest year has had a considerable effect on the world of economy and employment, as well,
the papers in the World of Labour column strive to understand these processes. The article by Jozsef
Bago and Gydrgyi Ignits has a symbolic title: ‘Demons in the Golden Era — Evolution in the employment
environment and economic activity before the world pandemic’. To understand the changes that took
place in actual employment, we need the analyses helping us to get a picture of the initial situation.
LdszI6 Zachdr’s paper titled ‘Features of the people’s labour market activity is related to this complex
topic; it presents the decisive role of education and training as well as the increasing risks of
unqualifiedness at the level of statistical correlations. The study by Szilvia Mddosné Szalai and Szonja
Jenei titled ‘Company culture, leader personality, HR organization and company CSR activity is also a
prominent analysis. For reasons of length, the first part of the whole study is published here. The last
article in this column is by Eva Berde and LdszI6 Tékés: ‘Employment of the elderly and their content
with life. Analyzation of the data of the European Quality of Life Surveys’; deals, with a long-term
perspective, with the issue affecting a growing proportion of the population, building on a remarkable
statistical background.

In the column named Horizon Rézsa Schindler offers insight into a professional consultation series
taking place in a new form, online, within the frames of a community platform when reporting on the
first two events of the series organized by the VET Council of the Hungarian Association of Pedagogy,
titled ‘Discourses on VET’. The short introduction to the professional discourses conducted about the
topics titled ‘Content and methods’ or ‘Vocation system — new ways and efforts’ can also be considered
a specific form of quality control of the effects exerted by the studies. Finally, in the Recension column,
the high-standard overview by Szilvia Schmitsek about the career supporting orientation systems and
services will widen our horizon of reading.
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By providing this rich content, the editors’ intention was to refer to the possibility of coming back and
normalization; the published articles intend to offer reading experiences and professional impulses for
the sake of positive changes.

Budapest, May 2021

Andrds Benedek

editor-in-chief
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STURCZ Zoltan

Masfél évszazad tavlatabdl: A redliskolai tanarképzé miiegyetemi miikodése
(1870 -1874)

Emlékekbdl él az ember, s multbdl él az emlékezet,
kinek nincs multja, nem lehet jelene s jovéje sem.
EGtvés Jozsef

Eotvos felkérése a realtanodai tanarképezde inditasara és a Miiegyetem reagalasa

E6tvos Jozsef mar elsé minisztersége idején foglalkozott a tandrképzés kérdéseivel. 1848 nyardan
‘A magyar egyetem szabdlyai’ cim( tervezetében megfogalmazza az 6ndllé magyar tanarképzés
kereteit. Mar ebben a miben megjelenik az a gondolat, hogy a tanarképzést két szalon kell vezetni:
egy human és egy redl szakirdnyon. Tervei megvaldsitasat a torténelmi események meggdatoltak. Az
abszolutizmus évei alatt pedig a tanarvizsgalati bizottsdgok miikodése — ezzel a tanarképesités, illetve
a tanitds jogosultsaga — ismét birodalmi kézbe kertlt. Majd csak 1862-ben, illetve 1863-ban allhat fel
két magyar tandrvizsgald bizottsag: el6szér a gimnaziumi, mdasodszor a realiskolai (Szabdéné, 1996,
1997). E6tvOs1865-1866 kozott lapot szerkesztett Politikai Hetilap cimen. A lap célja a kiegyezés
el6készitése, az 1848-as fliggetlen magyar minisztérium feldllitdsa, benne az 06nall6 vallds- és
kozoktatasligyi minisztériummal. A lap a f6 politikai irdnya mellett oktataspolitikai kérdésekkel is
bdségesen foglalkozott, tobbszor érintette a tanarképzés kérdéseit. 1867-ben, a kiegyezés létrejottével
megnyilt a lehetGség a kordbbi oktatasiigyi tervek megvaldsitasara, annal is inkdbb, mivel E6tvos
masodszor is betdlthette a vallas- és kozoktatasligyi miniszteri posztot (Cieger, 2013). A miniszter és
jol Osszevdlogatott szakértdi csapata nagy lendilettel allt neki a munkdanak, a korabbi elgondolasok
megvaldsitdsdnak: most mar az Uj keretek és a megvaltozott viszonyok kozott. Ismét el6kerdlt a
tanarképzés megreformdldsanak, de inkdbb modernizaldasanak kérdése, de immar hazai viszonyok
kozott és intézményes formaban. A régi gondolat — a human és a redl szakirdny — alapjan két
tanarképezde terve bontakozott ki: a pesti egyetemen a gimndaziumi-, a mlegyetemen a realiskolai
tanarképezde alapitasaval. Ennek megfelel6en a miniszter 1869 marciusdban levéllel fordul a
mUiegyetem igazgatdsagahoz, amelyben hatdrozott szdndékat jelzi egy helyi képezde felallitdsara. A
levél a mlegyetem altaldnos fejlesztési kérdései mellett egy ilyen egység felallitasaval kiilon fejezetben
foglalkozik, utalva a redliskolak (realtanoddk) sziikségleteire:

»..miutdn a redltanoddk az orszdg sziikségletéhez képesti szaporitdsa elénnyel csak akkor
eszkézélhetik, ha kell6 képességgel biro, elegendé szamu tandrok fognak rendelkezésre dlini, s ennél
fogva szdndékom a miiegyetem, mint erre leginkabb hivatott tanintézet kebelében az egyébként
megkivantato szaktanulmdnyi osztdlyok mellé a redltandrjeloltek kiképzésére is tanfolyamot, illetéleg
képezdét (paedagdgiumot) feldllitani — erre vonatkozdlag is a tanulmdnyok, s a képezde egyébkénti
belberendezésére s a sziikségelt kbltségekre nézve a tandri karral egyetemben javallatot késziteni, s
azt az 6sszes épitési program tervezésénél figyelembe vévén, — az dsszes munkdlatot miel6bb nékem
bemutatni sziveskedjék.”

(EGtvis Jozsef kultuszminiszter 1869. mdrcius 1-én a miiegyetemhez intézett rendelete: Miegyetemi
Irattdr 1868/69. 413. szdm)

Ugyanennek a dokumentumnak a keretében a miniszter felkéri a tanari kart, hogy nyilvanitson
véleményt a redliskolak szervezetével, azok szdmanak bévitésével és tantervi anyaganak meguijitasaval
kapcsolatban. A tandri kar erre a feladatra bizottsagot allit 6ssze. A bizottsag 1869. oktdber 9-én szamol
be a milegyetemi igazgatdsagnak a végzett munkardl. Az igazgatdsag az dsszefoglald valaszt, illetve
levelet csak a kovetkez6 év februarjaban kiildi meg a miniszternek, a kbvetkezé és a lényeget kifejez6
bevezetéssel:
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,A tandrtestlilet a fennforgd javaslat készitésében kévetett irdnyelveket meghallgatvdn és némi
mddositdssal helyeselvén, magdt a javaslatot pontrdl pontra tlizetes tdrgyalds ald veszi, és miutdn az
egész munkdlatokat a redliskoldk czéljaihoz képest helyesnek taldlja, ugyanannak a magas
Minisztériumhoz leendd felterjesztését elhatdrozza.”

(Mdegyetemi Irattdr 1870. 2. 15. 992/1869/70.)

Tanartestlilet ugyanezen levél keretében felhivja a minisztérium figyelmét, hogy a redliskolak sikeres
m(ikodéséhez néhany feltétel alapvetben sziikséges. Ezek kozott sorolja fel az ott tanitd tanarok alapos
képzettségét, anyagi megbecsiilését, a tulterhelésiik mell§zését.

Egy igazgatdsagi hatarozat, illetve a miniszterhez megkiildott dokumentum mar arrél tanudskodik, hogy
a MUegyetem maga is kéri a realtanari képezde feldllitasat:

,3.) Allittatnék fel a k. J6zsef mijegyetem kebelében a jévé 1870/71-iki tanévtél kezdve a redltandri
képezde (pedagogium) Exelencidd félszdlitasa folytan mult 1869-iki julius 19-ikén 830. szam alatt.
Altaldnos panasz, hogy jelenleg fenndllé csekélyszdmu redltanoddk sem rendelkeznek kiilénésen
mathematikai és természettudomdnyi szakmdkba kelld késziiltségii tanerbkkel. A redltandri képezde
felhaszndlhatvdan a miiegyetem mindinkdbb gyarapodo gylijteményeit, hivatva lenne e hidnyon, mely
a redltanoddk szaporoddsdval, s tervbe vett ipariskoldk feldllitdsdval még érezhetébbé vdlhatik
telhetéleg segiteni.”

(Mliegyetemi Irattar 372/1869/70; A tandrtestiilet kérelme 1870. februdr 15.)

A fenti sorokbdl az is kideril, hogy a miegyetemnek érdekében allt a redliskolai halézat mennyiségi
fejlesztése és az ott folyd oktatd munka mindségének javitasa: a szaktanari rendszer bévitésével és a
jol felkészitett tandrok alkalmazasdval. Az érdek abban allt, hogy a realiskolakban végzettek szamanak
emelkedésétsl és a minGség javitasatdl, javuldasatél a Miegyetemre felvehet6k korének bévilését
vartak.

A miniszter torvényi beterjesztése és a megnyitds koriilményei

E6tvos 1870. aprilis 7-én hdrom torvényjavaslatot terjeszt be az egyetemek miikodésérsl. A
beterjesztések sajatossaga, hogy a beterjesztés idejében ebbél a harom egyetemi torvényjavaslatbdl
jogi értelemben csak egy az é16 és miikddd egyetem: a tobb karbdl allé Pesti Kiralyi Magyar Egyetem.
Bar hazai berkekben a miiegyetemet mind a szakma, mind a politika, mind a nagykdzonség, mind pedig
a sajtd mar régdta 'Mlegyetem’ vagy 'Jozsef Mlegyetem’ névvel illette, de valdjaban ekkor még a
hivatalos neve ’Joseph Polytechnicum’ volt. Meg kell jegyezni, hogy ez a megnevezés — marmint a
mUegyetem —mar a reformkortdl, Széchenyi fogalmaként bevezetve benne élt a nemzeti kbztudatban,
igy az abszolutizmus évei alatt a nemzeti ellendllas egyik nyelvi-fogalmi szimbdlumava valt. A kolozsvari
egyetemrdl, mint intézményrdél — féleg ilyen néven és minéségben — még sz6 sem lehet, hiszen csak
kés6bb szlletik meg a dontés, és még kés6bb a megnyitds és mas néven, Ferenc Jozsef
Tudomanyegyetem megnevezéssel.

A harom egymast kovetd torvényjavaslat a kdvetkez6 cimekkel ker(ilt az orszaggydilés elé:

1.) 428. szam. Térvényjavaslat a pesti kiralyi magyar egyetem ujbol szervezése tdargydban. Ennek az
el6terjesztésnek meglepd — és egyben EOtvOs elvi szilardsagara jellemzd — annak a bevezeté mondata
vagy preambuluma, amivel a 48-as aprilisi torvények kozll az egyetemi térvény alapvet6 pontjara utal,
illetve azt idézi be a szOvegezésbe: ,Az 1848. évi 19. t. cz. értelmében a pesti kir. Magyar egyetem, mint
orszdgos fétanoda a tanszabadsdg elvének alapjan kévetkezéleg szerveztetik.”

2.) 429. szam. Térvényjavaslat Kolozsvdron orszdgos egyetem feldllitdsa targydban.

3.) 430. szam. Térvényjavaslat a Jozsef-mliegyetem ujbdl szervezése tdrgydban.

A hdrom el6terjesztést egyértelm(ien 0sszekoti egy kozos dolog: mindharom javaslatban benne van,
hogy ezen intézmények mellé egy-egy tanarképezde is szervezendS. A pesti egyetemet érinté
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el6terjesztés esetében az elsé paragrafusban, a kolozsvari egyetemetilletSleg az elGterjesztés masodik
paragrafusaban — szé szerint azonos fogalmazassal — a kovetkez6 mondat olvashatd: ,, A bélcsészet-,
nyelvészet- és természettudomdnyi karhoz kapcsolva annak kiegészitésélil eqy gyakorlati tandrképezde
dllittatik.” A M(iegyetemre vonatkozé el6terjesztés esetében az els6 paragrafus tartalmazza az akkori
karok, korabeli nevén a szakosztalyok melletti tanarképezde felallitasat:

» A Jozsef-miiegyetem, mint az orszagban levé dllami egyetemekkel egyenlé tudomdnyos tanintézet
és orszdgos technikai f6tanoda a kévetkezbleg szerveztetik.

1.§ A Jozsef-mliegyetem a kbvetkezd 6t szakosztdlyt foglalja magdban, u. m. 1-6r: mérndki, 2-szor:
épitész, 3-or: gépészmérndki, 4-er: vegyészi, és 5-6r: bblcsészeti és dltaldnos miitani szakosztdlyt. A
bélcsészeti s dltalanos technikai osztdlyban a bdlcsészeti a kézgazddszati tudomdnyok mellett
kiilbnésen azon tudomdnyok adatnak elé, melyek a redl-, ipar- és kereskedelmi iskolakba késziilé
szaktandrok, tovdbbd az iparos s kereskeddi pdlydra magasabb tudomdnyos szakképzettséget szerezni
Ohajtok kiképzésére sziikségesek. Ezen szakosztdalyokhoz kapcsolva, annak kiegészité részeiil egy a
fentebb emlitett szaktandri pdalydkra el6készité gyakorlati tandrképezde dllittatik. A szakosztdlyok
6nmaguk vdlasztotta dékdnjaik vezetése alatt egymdssal teljesen egyenjogu részeit képezik a
miiegyetemnek.”

Tovdabba kiemelhetd még a torvényjavaslatbdl a 6. §, mivel ez szintén érinti a tanarképezde munkajat
is, egyben jelzi a tervezett tanari képzés fontossagdt és a végzés értékét: ,A mérndki, épitészi s
gépészmérndki és a tandri szakpdlydkhoz, ugy szintén a vegyészi oklevél elnyeréséhez sziikséges
el6képzettségnek és vizsgaknak megdllapitdsa irant a kézoktatdsiigyi miniszter kiilén intézkedik.”

A torvényjavaslat viszonylag rovid, egy oldalas és 12 paragrafust foglal magaban. E6tvos viszont
szamitva a vitdkra igen hosszu, tébb mint 3 oldalas, nagyon kidolgozott és meggy6z6 erejli indoklast
készitett a torvényjavaslathoz. Ebbdl a torvényi elGterjesztést magyarazd, hozza formailag is
kozvetlenil csatlakozd anyagbdl kiemelend6k a kévetkezd hatdrozott, de ugyanakkor diplomatikus
megallapitasok:

»Mindezen tudomdnyok tanitdsa foglaltatik éssze az 5-ik s dltalam ugynevezett ,bélcsészeti és
dltaldnos miitani szakosztdalyban”, mely kériilbeliil hasonld dlldst foglaland el a miegyetemen, mint a
bélcsészeti kar az egyetemen. [...] A pesti és a kolozsvdri egyetemek bélcsészeti karaihoz dllittatni
javaslott tandrképezdék nem potolhatjak a miiegyetemi tandrképezdét. |...] Mert igaz ugyan, hogy a
bélcsészeti karban is el6adatnak mathematikai és természeti tudomdnyok, de ott nem adatik el6
azoknak minden egyes dga oly terjedelemben, mint a miiegyetemen és mdsodszor nem tanittatik kézel
sem oly mérvben azoknak alkalmazdsa az ipari-, kereskedelmi- s egyéb gyakorlati tdrgyakra. Holott az
ipar- és redliskoldk tandrainak a tudomdny gyakorlati alkalmazdsdt kell ismerniék. Ide jarul azon
kériilmény, hogy a redliskolak a miiegyetemre lévén elbkészité intézetek, azoknak tandrai is
legcélszeriibben a miiegyetemen képezhetik magukat.”

Mar a toérvényjavaslat 1. §-ban, a tanarképezdére vonatkozé mondatokban kiemeli az el6terjesztd,
hogy ,,szaktanari palyakban” gondolkodik és harom szakiskolai tertletet jelol ki a ,,redl-, az ipari- és a
kereskedelmi” szakiskoldk vilagat, azaz széles szakmai portféliét jelol ki a leend6 miegyetemi
tanarképezdében végzett szaktanarok szamara. Ezt a gondolatsort az indoklasban alapos
magyarazattal kiegésziti, és mint a fenti szOvegezésben olvashatjuk, megemliti, hogy a pesti egyetemen
is el6adatnak matematikai és természettudomanyok, de korantsem olyan mélységben és még kevésbé
olyan gyakorlatiasan, amint az a mliegyetemen torténik. Ezekkel a gondolatokkal a m(iegyetemi
realtanodai tanarképezde — mint Uj intézmény — sziikségességét kivanta alatamasztani legféképp a
politikusok, a képvisel6k el6tt, annal is inkdbb, mivel Ugy tlint az el6jelekbél, hogy a pesti egyetem nem
igen vagyott, de inkdbb elzarkdzott egy ilyen tipusu és irdnyu tanarképzési feladattdl. Tehat uj és 6nalld
intézményt kell Iétrehozni. Ezzel egyben az 5. szakosztidly — a bolcsészeti és altalanos mfitani
szakosztaly — létét is meg akarta erdsiteni, azzal a tovabbi fejtegetéssel, hogy ez az osztdly mind az
O0sszes miegyetemi hallgatd, mind pedig a tanarképezde hallgatéi szdmdra nyitott és fontos a
széleskor(i ,mdveltségfejleszté” jellege és a sokszinl real- és human tantdrgykindlata miatt.
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A képezde szabdlyzata, felvételi rendje, programja, miikédése

Maga a torvényjavaslat, de legf6képp annak indoklasa sejteti, hogy ezzel a tandrképezdék ligye nem
lezart Ggy, mivel sem a miikodési, sem az egyéb keretek nincsenek szabalyozva. E6tvos és feltehetGen
hivatalanak munkatarsai két tanarképezdei szabalytervezetet készitettek: egyet a pesti egyetem, egyet
a mliegyetem részére. A mliegyetem irattari anyagabdl egyértelmden kideriil, hogy E6tv0s a tervezetet
megkiildte a mlegyetem igazgatdsaganak véleményezésre, s6t nemcsak a sajat, azaz a mlegyetemi
szabalyzatot, hanem informalasra a pesti egyetem képezdei szabalyzatat is. Szintén a miegyetemi
irattar anyagaban taldlhaté az a hosszu véleményezés, kiegészités és moddositasi javaslatsor, amit a
m(iegyetem igazgatdsaga, mint sajat szabdlyzatdra vonatkozd véleményt 6sszegzett. A miiegyetemi
észrevételek és a kés6bb megjelent szabalyzat szovegének O0sszevets elemzésébdl kideril, hogy ezek
az észrevételek bekertltek a végleges szovegbe. A két szabdlyzat a Budapesti K6zlony 1870. majus—
juniusi szdmaiban jelent meg, el6bb a pesti egyetemé, majd ezt kovette a mliegyetemé. A két
szabalyzat elveiben és szovegezésében is sok tekintetben hasonlit egymadsra. Az eltérések a human és
a real szakirany tartalmi szétvaldsanadl, a kotelezd tantargyak és a hallgatéi feladatok meghatarozasanal
jelennek meg. A miegyetemi szabdlyzat az emlitett kdzlony 1870. évi junius 5-i és 8-i szamaban a
kovetkez6 cimmel jelent meg: ,,Szabdlyzat a miiegyetem kebelében redltanodai tandrjeléltek szamdra
feldllitandd tandrképezde irdnt” (Budapesti K6zI6ny, 1870. 128-129. szam). A szabdlyzat meghatarozta
a célokat, a képezde f6 szakagait, a vezetést, tanari kar Osszetételét, a felvételi elGirdsokat, a
tanulmanyi id6t, a f6bb tanulmanyi feladatokat, az egyes szakagak f6 tantargyait, az 6sztondijakat, a
rendes és a rendkivili hallgatok kotelességeit és jogait, tovabbd egyéb részleteket. Idézziink meg
néhany fontosabb és meghatdrozé kiemelést a Szabalyzatbadl:

,1.8 A m. kir. Jozsef-mliegyetem bélcsészeti és dltaldnos miitani szakosztdlya mellett redlszaki
tandrképezde dllittatik fel, melynek czélia a redlszaki tandrjeldlteket a mathematikai és
természettudomdnyi irdnyokban alaposan kiképezni, s Oket 6ndllé tudomdnyos munkdlkoddsra
Oszténézve arra képesiteni, hogy tandri hivatdsuknak mind tudomdnyos késziiltségiik, mind a
tudomdnyok mddszertanilag helyes kezelése dltal minél tékéletesebben megfelelhessenek.

2.§ Ezen tandrképezde négy szakos osztdlybol dll, u. m. a.) mennyiségtani s leirati mértani, b.)
természettani, c.) vegytani, és d.) természetrajzi szakosztdlyok. |...]

10.§ Rendes ndvendékek csak azon tandrjeldltek lehetnek, kik a kézéptanodai tanfolyam sikeres
bevégzése utdn a tudomdny- vagy miegyetem szaktanulmdnyuk hallgatdsdval legaldbb is mar egy
évet kell6 eredménnyel téltottek. [...]

13.§ A rendes tagok felvétele vizsgadlat alapjdn eszkézéltetik, mely zdrthelyi irdsbelei dolgozatokbdl, s
a felveendé névendékekkel, el6késziiltségének kituddsa végett tartando szdbeli értekezésbél dll.”

A felvételi vizsga tantargyai, témai a négy szakosztaly szerint valtozdak, kivéve a rajzot, ami minden
szakosztalyban kotelezé felvételi elem. Specialis felvételi elvaras volt a nyelvtudassal kapcsolatban,
miszerint a felvételizG: ,a magyar nyelven kiviil a német és a francia nyelvet is birja”. Ha a jeloltnek
nem volt megfelel6 a nyelvtudasa, akkor rendes tantargyai mellé pétldlag ezeket a tantargyakat is fel
kellett vennie az 5., azaz a bolcsészeti- és altaldnos mitani — a tanarképezdét is magaba foglalé —
szakosztaly kebelében, ahol az egyetem barmely hallgatéja szdmara nyelveket és egyéb human
tantargyakat is meghirdettek. Mind a rendes, mind pedig a rendkivili tagok esetében fennallt annak a
lehet&sége, hogy rugalmas mddon, tuddsbeismeréssel, hazai vagy kiilfoldi tanulmanyok elfogadasaval
felvételt nyerjen valaki. A felvételi rugalmassagat tanusitja az is, hogy — a fentiekben bemutatott 10.§
tanusaga szerint — a tudomanyegyetemrdl (értsd: a pesti egyetemrdl) is atvettek, befogadtak
hallgatékat.

A rendes hallgatoéi statuszba felvett hallgatdk szdmara a szakosztaly tantargyainak és gyakorlatainak
latogatdsa kotelezd volt, tovdbba engedély mellett mas szakosztdlybeli tantargyakat is felvehettek a jé
elémenetelt tanusitok. (Ez a ,képezdei tantargyi kotelez6ség” a mlegyetemen amugy is megszokott
ytantervi fegyelem” miatt természetes dolognak szamitott, mig a pesti egyetemen a bélcsészkar
részérél vita targyat képezte, mivel a tanszabadsag megsértésének tekintették ezt a szabalyzati
pontot.) A hallgatdk szamara jelent@s allami 6sztondij lehetdséget biztositottak, amit palyazat atjan
lehetett megszerezni, de rossz tanulds esetén el is lehetett vesziteni. A hallgatdk szamdra un.
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»jutalomdijak” is ki voltak irva, amire a legjobb tanulék — versenyszerlien — szakmai munkaikkal,
dolgozataikkal palydzhattak. Minden hallgatd koteles volt félévenként, tanari kijeloléssel megadott
témabdl, egy jelentds terjedelmd irdsbeli dolgozatot beadni, amit megbiralt a tanari kar, és a munkat
a hallgaték el6tt is egy szemindrium keretében megvitattak.

Az el6tanulmanyok egy évnyi kotelez6sége, a felvételi rendszer, a kivalasztds, a tanulmanyi szabalyok,
az 6sztondijak Osszege, azok odaitélése egyarant azt mutatjdk, hogy a képzés erés minéségbiztositasi
szempontokkal rendelkezett. A képezde a m(ikodésre jelentbs és elkiilonitett dllami tamogatdst kapott
a kovetkez6 tételek szerint: igazgatdi és tanari fizetések, iroda m(ikddtetése, kézikonyvtar fenntartasa,
hallgatdi kils6é gyakorlatok finanszirozasa; hallgatoi 6sztondijak és versenydijak. A tandrképezde, ha
nem is karként, de jol korilirt és 6ndllé, mondhatni autondm oktatdsi egységként mikodhetett az
egyetem szervezetében. Ennek legfébb jogi és adminisztrativ kereteit maga, a miniszter altal kiadott,
a mar tobbszor emlitett Szabdlyzat biztositotta. A hallgatdkkal kapcsolatban két sajatos szabalyzati
pontot is meg kell még emliteni. Az egyik rendkivili presztizsértékkel birt, miszerint a ,rendes tagokat”
a felvételi sikere utan a 14.§ szerint a kozoktatdsigyi ,,miniszter nevezi ki”, a masik pedig a szabdlyzat
55.§-a, egyben zarépontja, ami szerint az allam szabalyos szerz6dést kot a rendes hallgatdkkal:

,55.§ A képezdében dllamkélitségen kiképzendd tandrjeléltek rendes tagokkad felvételiik alkalmdval
irasbeli nyilatkozatot tartoznak kidllitani, melyben a nyert észtondij visszafizetésének terhe alatt
kételezik magukat, hogy tiz éven dt a hazai tanligynek, jelesen tanpdlydnak szentelik szolgdlatukat.”

A pesti egyetemi tanarképezde és a mlegyetemi tandrképezde feldllitdsaval kapcsolatban meg kell
emliteni, hogy E6tvos jo diplomaciai érzékkel és pedagdgiai elgondoldssal vélasztotta szét a human-
real iranyt, nemcsak szakmai okokbdl, hanem ugy tlinik, hogy a pesti egyetem részérél némi ellenallas
is volt az esetleges egységes tanarképezde gondolataval kapcsolatban. A térvényjavaslatok benyujtasa
utan a pesti egyetem rovidesen kiadott egy ,,Emlékiratot” — tartalma szerint emlékeztet6t vagy inkabb
egy hosszu jegyz6konyvet. Ez a dokumentum — sulyt adva a dolognak — szabalyos kényvformatumdu, 16
oldalas kiadvany, és az ,Emlékirat a P. K. M. Egyetem ujjdszervezésére vonatkozo és a képviselbéhdz elé
benydujtott ligyéri térvényjavaslat targydban” cimet viselte. Ennek bevezet6je hatarozottan leszogezik:
,Ezen emlékirat az orvosi kar kikiildétt bizottsdga és bélcsészkari tandrtestiilet dltal madr el van
fogadva.” Témank szempontjabdl a 7. oldal érdekes megallapitasokat tartalmaz a pesti egyetemi
képezdére vonatkozdan, tobbek kozt leszogezi: ,..e képezde hatdrozottan mint gymnasiumi
tandrképezde legyen megjelélve.” (Emlékirat 1870:7) Tehat elhatarolodas tortént az egyéb iranyu
tanarképezdei feladatoktdl. Ennek az elhatarolddasnak az okat a két intézmény — tudomanyegyetem,
mUiegyetem — ekkor még eltéré jogalldsdban és presztizsének a kiilonbségében is kereshetjlik.

A torvényjavaslat elfogaddsa parlamenti jogkor volt, a tandrképezdei szabalyzat miegyetemi
véleményeztetése, véleményezése és annak miniszteri elfogadasa, jdvahagyasa mar viszont a miniszter
kozvetlen jogkdrébe tartozott. igy a gyors eljards utan a miegyetemi redliskolai tanarképezde hivatalos
megnyitdsdara 1870 mdjusaban kerilhetett sor. Ennek alapjan kell6 id6 maradt a felvételi
meghirdetésére, a leendd hallgatdk kivélasztasara és az els, az 1870/71. évi, torténelmi jelentségli
tanév személyi és tartalmi elGkészitésére.

E6tvos elgondoldsanak helyességét, mintegy kés6bbi megerdsitését vagy tovabb gondolasat szolgalta
az képvisel6i beadvany, illetve hatarozati javaslat, amit 1871. februar 21-én Szentpaly Jend — Ugocsa
varmegye és a Szabadelv(i Part képviselSje, a Mérnok és Epitész Egylet tagja — 28 képvisel6tarsanak
tdmogato alairasaval nydjtott be az orszaggylilésnek. A javaslat tébb pontbdl allt, tobbek kozott: a
mUiegyetemnek minél gyorsabb és jogilag is egyetemi rangra emelését, és ehhez mélté épiletben valo
elhelyezését siirgette, a tandrok anyagi helyzetének rendezését is megcélozta, de volt egy pontja,
amely dsszekapcsolddva a mlegyetem problémaival a redltanodak kérdését is érintette. Ez a pont igy
sz6l: 3. Hogy a redltanoddk és a miiegyetem iigyei kellé szakértelemmel és gyorsan elintéztessenek s
a kilféldi technikai taniigy kellé figyelemmel kisértessék: a kézoktatdsi minisztérium kebelében egy
technikai osztdly alakittassék.” A beterjeszt6 hatarozati javaslata biralja a ,,Jozsef-miiegyetemnek az
50-es években létesitett s maig fonntartott absolutisticus szervezetét”, ami véleménye szerint az
intézmény ,jotékony miikédését megzsibbasztja”. Ezért is szorgalmazza az Eotvos-féle, 1870./430.
szdmu Ujjaszervezési torvényjavaslat mielSbbi végrehajtdsat, ami EO6tvos haldla miatt némileg
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megakadni latszott (Szentpaly hatdrozati javaslat 1871; Zelovich, 1922: 143). Ez a képviselGi javaslat,
de mondhatjuk kidllds is, bizonyitja, hogy a readliskoldk fejlesztése, a realiskolai tanarképezde
megalapitdsa a magyar oktatasligyben és a gazdasagfejlesztésben egyarant elvart és jelentGs |épés
volt. Egyéként a ,mlegyetem egyetemmé valdsanak jogi szentesitést” Ferenc Jozsef 1871. julius 10.-i
alairdsaval jovahagyta. igy az 1871/72-es tanév minden hallgatdja, a tanarképezde hallgatdi is ,valds”
egyetemi hallgatdként kezdhették meg, illetve folytathattak tanulmanyaikat.

A tanulmany cimében kicsit retrospektiv médon az intézmény Iényegét leginkabb kifejezé ‘redliskolai
tanarképz6’ kifejezést haszndltuk, igazodva Németh Jézsef miiegyetemi tudomanytorténész
fogalomhasznalatdhoz (Németh, 2015). De meg kell emliteni, hogy a ’'tanarképzd’ koril és annak
mikodése évei alatt némi terminoldgiai bizonytalansag és sokszinliség alakult ki. A mlegyetemi
redliskolai tanarképezdére vonatkozd Szabdlyzat a hivatalos megjel6lés szerint az intézményre,
egyébként tobbiranyu funkcidjabol fakaddan és nagyon talaléan, a , redlszaki tandrképezde” kifejezést
hasznalja. A kiilonb6z6 hivatalos és félhivatalos dokumentumokban, a sajtémegjelenésekben és a
korabeli tgymond mindennapi haszndlatban tobbnyire ettdl eltér6 megnevezésekkel taldlkozhatunk.
El6fordult és elfogadott volt: a talan legdltaldnosabban hasznalt mlegyetemi tanarképezde, tovdbba a
gyakorlati tanarképezde, a realiskolai tanarképezde, a realtanodai tanarképezde, a realtanari képezde,
ritkdbban (inkabb csak zaréjelben és kiegészitésként) hasznalva a pedagdgium megnevezés is. A, hdzon
belili” legaltalanosabb hasznalat a ‘tanarképezde’, vagy a még egyszerlbb és jelz6k nélkili csak
'képezde’ volt. Az ily mddon haszndlt terminoldgiai kavalkadban az alakisag eltérd, a jelentés pedig
azonos volt. Ebben a megnevezési sokszinliségben semmi meglepé nincs, hiszen a kiegyezés utani
években a korabeli pedagdgia vildgaban a terminolégia kialakuldsa, magyarositasa és letisztulasa
altaldban, de az intézmények megjelolése szempontjabdl is egy hosszabb és varidnsokat termel6
folyamat része volt.

A tandrképezde vezetdje, a tanari kar dsszetétele, a szakosztalyok tantargyi kindlata

Mindkét tanarképezde megszervezésének menete, finanszirozasanak biztositasa, a jol és aprélékosan
kidolgozott torvényi- és szabdlyzati hattér, ezzel a jogi és a szakmai védettség megteremtése azt
mutatja, hogy a miniszter szandéka szerint — mai fogalmaink szerint — ,elit” és ,,min6ségbiztositott”
intézményeket kivant létrehozni a pedagdgusképzés érdekében. Ezt meger@sitette az is, hogy a
szabalyzat a felvételi Iétszamokat tizenot f6ben hatdrozta meg, és a tovdbbiakban is csak lassu
emelkedésben tervezték a felvehetd hallgatdk létszamat. Szintén a Szabalyzat rendelkezett a képezdei
tanarok jelentGs, kilon fizetésérdl, ezzel fliggetlenségiik lehet6ségérél. A Miiegyetem tekintetében
egyértelm, hogy a vezet6 és a tandri kar 0sszeallitasdban is a fentebb emlitett — elit- és mindségelvi
— szellemiség volt a meghatarozo.

A redliskolai tanarképezde megszervezésében Sztoczek Jozsef (1819-1890) mérndknek és fizikusnak —
az intézmény akkori vezetGjének, hivatalosan igazgatéjanak, majd 1871-t6l elsé rektoranak — volt
meghatdrozd szerepe, aki az Uj egységbe a mliegyetemi tanari kar legjobb és legsokoldalibb ergit
vonta be, maga pedig a tanarképezdei igazgatdsagot is felvallalta. Az oktatdi névsor jol jelzi a képezde
yfajsulyat” az intézményen belll. Az oktatdk kozott talaljuk a kévetkezé tanarokat: Conlegner Karoly
(1812-1892) szamtan-, szamvitel-, konyvvitel- és Ugyirdlytanar, kbzgazdasz, / Kruspér Istvan (1818-
1895) fizikus, geodéta, méréstudomany-tanar, meteorolégus, / Nendtvich Karoly (1811-1895) vegyész,
kémikus, / Ney Ferenc (1814-1889) bolcsész, pedagdgiai szakember, / Schnédar Janos (1826-1896)
mérnok, épitész, / Than Karoly (1834-1908) vegyész, kémikus, gydgyszerész / Vész Janos (1826-1882)
mérndk, matematikus. Ezeket a tanar-kollégdit Sztoczek részben polihisztori mivoltuk, részben a
mUszaki és human miveltség irdnti mély elkotelezettségik, tébb nyelvre kiterjedé nyelvtudasuk,
tovabba kozéleti szerepiik miatt valasztotta be a tanari karba. Legtobbijiik a kor ismert személyisége,
és némelyek koziilik nemcsak a mliegyetem tanari kardban vettek részt, hanem vagy kordbban, vagy
parhuzamosan a miUegyetemi munkdval ,kozéptanodai tapasztalatokkal”, redliskolai tanari
gyakorlattal is rendelkeztek. A tanari karban volt néhdny éraaddéként meghivott hiresség, illetve oktatd
is, mint példaul Than Mor (1828-1899) festémlivész, aki egyben a pesti egyetem tanaraként is
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dolgozott. Legtobbjiik a magyar tudomdnyos, szakmai vagy kozéleti szervezetekben, egyesiiletekben
is tagként, de inkabb vezet6ként részt vett. Kbzos 6sszekot6 pont az életiikben az is, hogy a pesti, a
bécsi egyetemen és mas eurdpai intézményekben kilonb6z6 és sokszinli tanulmanyokat végeztek, és
érdekl6dé, figyel6 eurdpai utazdoként tudatosan gydijtott és gazdag szakmai, kozéleti, s6t oktatastigyi
tapasztalattal rendelkeztek.

A sokoldalu és gazdag életpalydak — mintegy mintdjaként — két életpalyat emeljink ki. Els6ként
mutassuk be a tanari karbodl a képezde igazgatdjat, egyben a testlilet tandrat, magat Sztoczek Jozsefet
(1819-1890). A szabadkai sziiletésti ifju a gimnazium, illetve a papi szemindrium befejezése utan a pesti
egyetemen belil m(ikddé mérndkképzében folytatta tanulmanyait. igy 1844-ben az Institutum
Geometricumban szerezte meg mérnoki oklevelét, de rovid idén belll, 1847-ben mar a Jozsef
Ipartanoda fizika tandra. 1857-t6l a Joseph Polytecnicum tandra, 1862-t6l 1871-ig folyamatosan
igazgatdja. 1871/72-ben pedig a mar valdban egyetemi rangu intézmény elsé rektora, és 1875/76-
1878/79-es tanévek kozott folyamatosan, négy alakalommal rektorként Gjravalasztjak. Valdjaban 6 lett
a redliskolai tandrképezde alapitdja, 1870-t6l els6 igazgatdja. Majd 1874 Gszét6l a mar 6sszevont
tanarképzs intézet igazgatdja. Mindekozben az Orszagos Kozoktatasi Tanacs elndki és a tanarvizsgald
bizottsdg szintén elnoki posztjat is betoltotte hosszabb-rovidebb ideig. 1865-1872 kozott a
Természettudomdnyi Tarsasag elndke. 1858-tdl az MTA levelez6-, majd kés6bb rendes tagja, néhany
évig annak alelnoke. Palyafutdsa soran az oktatds minden szintjének a fejlesztését kiemelt feladatanak
tartotta. Masodik rektorsaganak beiktatdasa soran, egyben a mar 0&sszevont tandarképezde
igazgatdjaként, a magyar oktatdslgyrél — a népiskolatdl az egyetemig bezarélag — hosszu
eszmefuttatast tartott. Ebbél a beszédébdl idézziik fel a kozoktatasrdl sz616 gondolatai zarémondatat:
,...0 kbzoktatds ligyét legbuzgdbb térekvéssel el6mozditani:a legnemesebb feladat, a legszigorubb
kételesség.” (Sztoczek, 2020) Szakmai, emberi nagysagat, tovabba pedagdgiai és oktatasszervezsi
érdemeit két évvel haldla utan Szily Kdlman rektor méltatta egy akadémiai Ulésen. Ebben a
megemlékezésben hangzott el a kovetkezd: ,A Miegyetem kormdnyzatdban tanusitott szervezd
talentuma, elbterjesztéseinek tapintata megszerezték szamdra a kézoktatdsi ligyek élén dllo férfiak
teljes bizalmdt. Befolydsa és munkakére a kézoktatds terén a magyar minisztérium helyredllitdsdval
évrél-évre névekedett.” (Szily, 2020:102)

Masik példaként mutassuk be a tanari karbdl Ney Ferencet (1814-1889), aki a testiiletben a pedagdgia
tudomanyos vonalat képviselte. Pesti, pozsonyi, bécsi—orvosi, jogi, bolcseleti —tanulmanyai utan végil
a pesti egyetem bolcsészkaran ,fels6bb neveléstanbdl’ tett vizsgat. Szépirdi, hirlapirdi, szakiroi
tevékenységet is végzett, gyermekkonyvek, tankonyvek, szakkonyvek, pedagdgiai tanulmanyok
kerultek ki tollabdl palydja hosszu évtizedei alatt. Palyafutdsa sordn a kisdeddvas, az elemi iskola, a
redliskola kérdéseivel is foglalkozott. Ez utdbbi iskolatipusban toltotte el a legtdbb gyakorlati id6t
tanarként, majd igazgatéként. Meg kell emliteni azt a tényt is, hogy 1848 nyaran az ,els6 magyar
egyetemes tanari gyllésnek” & volt az elndke. Szakmai elismertségét jol jelzi, hogy 1858-tdl az
akadémia levelezd tagjava valasztjak, 1866-t6l hosszu idén at a budapesti, majd az orszagos
tanaregylet elndkeként miikodott.

A tandri testlilet utan tekintstik at a tanarképezde négy szakosztalyanak tantargyi kinalatat, amit a
Szabdlyzat — a mUiegyetemi javaslat alapjan — egyértelmden elGirt. Ezek a tantargyak tartalmukkal
kovették a ,tanarképezdei célokat” figyelembe véve a realiskolai, a kereskedelmi és az ipari iskolak
tanitdsi anyagat. A Szabalyzat a 22.§-ban szakosztalyonkénti bontasban az aldbbiakban felsorolt
tantargyakat irta el6. Megjegyezhetjik, hogy elsé olvasasra az elnevezések mind nyelvileg, mind pedig
tartalmilag ma mar nehezen értelmezhetdek, hiszen a magyar szaknyelvi terminoldgia Ujabb
nyelvujitasi, pontosabban fogalomkeresési szakaszat éljiik meg ezekben az évtizedekben. (A részletez6
leirdsokbdl viszont a tantargyak vilagos és pontos tematikai, tartalmi korilhatarolasa olvashatd ki.) A
tanrendi, tantargyi kindlatot mutatja a kévetkezd kiemelés:

22.§ Az egyes szakosztdlyok kételezett tantdrgyai
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a.) Mennyiségtani szakosztdly

1.) mennyiségtani dgdaban: Fels6bb mennyiségtan (részletezve) / Vdlogatott fejezetek a mennyiségtan
korébdél / Analytikai erémiitan, és mennyiségtani természettan, vagy sphaerikai astronomia.

2.) leirati mértani agdban: Felsébb mennyiségtan (részletezve) / Vdlogatott fejezetek a tiszta mértan
és a leirati mértan kérébél / Szdrazépitészet rajzzal / Gépszerkezettan rajzzal / Mintdzds

b.) Természettani szakosztdlyban: Fels6bb mennyiségtan (részletezve) / Mennyiségtani természettan/
Technikai természettan / Erémii- és géptan / Vdlogatott fejezetek a természettan kérébdl /
Természettani gyakorlatok / El6addshoz valé kisérletek a vegytan kérébdl.

c.) Vegytani szakosztdlyban: Technikai természettan / Elemzé vegytan / Vdlogatott fejezetek a vegytan
kérébdl / Gyakorlatok a vegytan vildgdban

d.) Természetrajzi szakosztdlyban: Allat- és névénytani mikroskopia / Meghatdrozé természetrajz
gyakorlatokkal / Paleontoldgia

A tanrendek tantargyi kindlatdbdl kideril, hogy vannak a szakosztalyt vagy egymast atfedd tantargyak,
masrészt amint azt mar fentebb jeleztiik, a jobb hallgaték — igény és érdeklédés esetén — engedéllyel
felvehették mas szakosztalyok targyait vagy a mlegyetem egyéb targyait, de ezek teljesitéséért kiilon-,
illetve tovabbi 6sztondijat nem igényelhettek. A Szabalyzat 3.§-a kimondja, hogy a , tanarjeldltek csak
két évig lehetnek” a képezde rendes hallgatdi. Tanulmanyaik bevégzése utan a 4.§ szerint kedvez6
feltételekkel részt vehetnek még a pesti egyetem ,pedagdgiai szakosztdlydban” folyd
tanulmanyokban, illetve a realiskolai tandarvizsgalé bizottsag el6tt mar tanari képesité-zardvizsgat
tehetnek. Ha mindezek utan Osszeadjuk a tanari pdlyara keriilés korabeli hazai feltételeit: az
el6tanulmanyok elvarasa, az irasbeli és szdbeli felvételi procedura, két év képezdei tanulmanyok, a
tanulmanyok szakvizsgds lezardsa, a tandarvizsgdlé bizottsag el6tti képesitG-zardvizsga, akkor azért
leszogezhet6, hogy a ,tanarrd valds” rendszere egy meglehetdsen bonyolult, de ugyanakkor minGséget
garantdlé folyamat volt. E mellett ott all az a lényeges pozitiv tény is, hogy a magyar tanarképzés
kiszabadult a birodalmi kényszerekbdl, és EotvOs elgondoldsai és kitarté munkaja alapjan jogi,
szervezeti és szakmai szempontbdl egyarant 6nallé entitdssa valt, ezzel a szabad fejlédés utjara lépett.

Eo6tvos haldla és Trefort intézkedése a tanarképezdék 6sszevondsarol

E6tvos harom elSterjesztése mellett mas a kozoktatas ligyeire vonatkozo elSterjesztéseket is bevitt az
orszaggy(lés elé. A képvisel6hazban folyamatosan vitaban allt és tdmaddsok kereszttiizében élt:
részben liberdlis és demokratikus magatartdsa, részben nagyszabdsu és jelentés pénziigyi forrasokat
igényl6 tervei miatt. Mindez rengeteg energidjat emésztett fel, és egészségét is megviselte, allapota
folyamatosan romlott, 1871. februdr 2-an elhunyt. Miniszteri munkdjat — Dedk javaslatdra és Andrassy
felkérésére — 1871. februdr 10-én Pauler Tivadar, a nagyhir(i jogdszprofesszor, dékan, rektor vette at,
és vezette a minisztériumot toébb mint egy évig, 1872. szeptember 4-éig. Méltatlanul elfeledték révid
kultuszminiszteri munkasagat, inkdbb csak a kés6bbi tizéves igazsagligy-miniszteri tevékenységét
szoktdk sikerként elkbnyvelni, pedig hatarozott mddon és energikusan folytatta az edtvosi hagyomanyt
és munkastilust. Masfél éves minisztersége alatt létrehozta az Orszagos Kozoktatdsi Tandcsot;
megalapitja a févarosi gyakorld gimnaziumot; meginditja az Orszagos Magyar Kiralyi Mintarajztanoda
mikodését; személyes megkeresésére és elGterjesztésére Ferenc Jozsef alairta és elrendelte a
kolozsvari egyetem alapitasat. Pauler sajatos és bator mddon tette meg ez utébbit, mivel a magyar
torvényhozas még nem hagyta jova a feldllitas és az épitkezés tervét. Kérésére furcsa és forditott
madon a parlament utdlag bdlintott ra erre a ,megel8z6 kiralyi szentesitésre.” Pauler rendkiviil sokat
tett altaldban a magyar nyelvl oktatasért, tovabba — f6leg a fels6oktatasban — tudomanyos nyelviink
fejlesztéséért és hasznalatdért is.

Ot Trefort Agoston, E6tvos baratja és ségora— de ennél fontosabb, hogy 1848 dta eszmetdarsa — kdvette
a kultuszminiszteri székben, méghozza hosszu id6n keresztiil 1872. szeptember 4-e és 1888. augusztus
22-e kozott. Trefort sajatos emberi magatartasat és felfogasat mutatja, hogy nem vallalta az azonnali
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felkérést, tobb hdnap felkésziilésiid6t kért. Témank szempontjabdl dontd, hogy a tandrképzést kiemelt
feladataként kezelte. 1873 Gszén tervezetet készitett a két tanarképezde — a gimnaziumi, azaz a pesti
egyetemi és a redliskolai, azaz a mliegyetemi — szervezeti 6sszevondasara (Magyar Tanlgy, 1873), majd
1875-ben egy rendeletével az eddig kilon-kilon m(ikod6 tandrvizsgald bizottsagokat is 6sszevonta.
Egyik tanulmdnydban Mann Miklés idézi fel Trefort tdvolba mutatd indoklasat az 6sszevonassal
kapcsolatban: ,,...ldidvés haladdsnak fogom tekinteni, ha a Pesten miik6dé két kiilén tandrképezdét a
gymnasiumi és a redltanodai képezdét dsszeolvasztjuk, mert a gymnasium és a redltanoda feladata
ugyanaz, csakhogy mds meg mds eszk6zékkel miikédnek a kézds cél érdekében.” (Mann, 2004:167)
Szandéka mogott minden bizonnyal azon elgondolasa is ott volt, hogy a realiskoldk szamanak
bévitésével és azok osztalyszintl fejlesztésével, azaz az évfolyamok szamanak felemelésével, tovabba
a redliskolai tanulmanyok zarasanak érettségi szintre emelésével — szintjében és jogallasaban — kdzel
egységes kozépiskolai rendszert hozzon létre, és ennek megfelel6en egységes és jél kontroldlhaté
tandrképzést biztositson. A kordbbi fejezet utolsé bekezdésében emlegetett ,bonyolult” tandrképzési
folyamatot is egyenesebb vonalak kozé kivanta vezetni. Ennek az dsszetett elképzelésének a teljes
végig vitele és megvaldsitasa kozel egy évtizedet tett ki: az 1883. évi XXX. torvénycikk elGterjesztésével,
ami kozel negyven évre rendezte a kozépiskolak és a tanarképzés Ugyeit. A Trefort altal 6sszevont
tanarképezde — Uj nevén, a Kozépiskolai Tandrképz6 Intézet — a kordbbi 6t szakosztdly szamat
csokkentve, azokat Osszevonva hdrom szakosztallyal rendelkezett, a megnevezések szerint: 1.)
nyelvészeti-torténelmi (a humdn szakok kezelésére), 2.) mennyiségtani-természettudomanyi (ez volt a
tovabb vitt redlképezdei 6rokség és tartalom), 3.) nevelés-oktatastani (a gyakorlati pedagdgiai, a
fels6bb pedagdgiai szakmai ismeretek bbvitésére). Ez utébbi még korabban, 1872-ben Karman Mor
javaslatdra jott létre.

Miel6tt a téma lezarasa felé kdzelednénk, kicsit utdlagosan, de fel kell tenni azt a nem elhanyagolhatd
kérdést, hogy E6tvos és kés6bb Trefort is miért ragaszkodott a tanarképezdék fliggetlen felallitasahoz,
azok kozel 6nallé szakmai, szervezeti, jogi felallasdhoz. S6t Trefort a mar dsszevont tanarképezdét
kivonta az egyetemi tanacs hataskorébdl, tgymond a ,,bolcsészkar mellett mikods”, de attdl fliggetlen
intézményként, kozvetlen a minisztérium hatdskorébe utalta. Ennek indokat, illetve magyardzatat a
kor tanarképzési problémaival foglalkozd oktataskutatd igy fogalmazza meg: ,, Az egyetemi oktatdsban
eluralkodd — és szdmos elemében a dualizmus egész idészakdt dthato — kbzfelfogds sem kedvezett a
tandrképzés ligyének. E felfogds hivei a tanszabadsdgra hivatkozva nem tekintették egyetemi
feladatnak a tandri pdlydra vald felkészitést és azt vallottdk, hogy az egyetem egyetlen feladata a
tudomdnyok 6nzetlen miivelése, a tudomdnyos buvdrkodds, a tudomdnyok fejlesztése.” (Kékes Szabd,
1989: 64.) Miel6tt ezt az ,egyetemi hozzaallast” és a ,tanarképzéi kiilonallast” — a fellépd és
érzékelhet6 surléddsokkal egyitt is — tul kritikus pontnak itélnénk meg, azért vélelmezhetd a
kovetkez6kben megfogalmazott allitas igazsaga. Ebb6l a valdjaban ,minéségi kettds felallasbol” a
szdzad utolsd harmadaban és a szazadforduldn kialakult egy tanartipus, tobbek megfogalmazdsa
szerint ,,a tudds kézépiskolai tandr” tipusa, amint azt a korszak szamtalan nagy tandregyénisége oktatdi
teljesitményével, szakmai-kutatdi munkdssagaval, m(iveivel bizonyitotta is.

A miiegyetemi redliskolai tanarképezde 1873/74-ben utolsd tanévét toltotte ki. A valtozas igazabdl
szervezeti valtozas volt — mivel Trefort a megsziintetve megGrzés elvét kbvetve, tovabba figyelmének
és korultekintésének kdszonhetSen — a redlképezde tandrai, szaktargyai megjelentek az uj, 6sszevont
tanarképzd programjaban, hiszen az alapkérdés, az alapfeladat: a ,redlszakmaiirany” tartalmi kit6ltése
valtozatlanul megmaradt, s6t létszamaban egyre inkabb er6sodott, magukat az érakat is tobbnyire a
mUegyetemi berkekben tartottak. (Ez a helyzet csak jéval kés6bb, majd az 6nallé természettudomanyi
kar kialakulasaval valtozik meg.) A mlegyetemi redliskolai tanarképezde oktatoi kézll, annak majd
mindegyike: tagja vagy funkciondriusa volt a tandrvizsgdld bizottsagnak vagy mds pedagodgiai
szervezetnek. Ilyen szempontbdl ismét Sztoczek Jozsefet kell kiemelni, aki szakmai tekintélyénél,
diplomaciai érzékénél és a bizottsagi felterjesztés kiemelt indokldsa és kulcsszavai szerint:
,hatdrozottsaganal” és ,ligyességénél”, azaz szervezGkészségénél fogva az Osszevont tanarképzd
igazgatdja és a hamarosan szintén dsszevont, immar egységes tanarvizsgdld bizottsdg elndke lett.
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Ertékelés, zarsz6

Jelen feltard cikk 2020-ban irédott, emlékeztetve arra az Ginnepi évforduldra, hogy a magyar szakmai
tanarképzés els6 intézménye, a mliegyetemi realiskolai tanarképezde 150 évvel ezel6tt kezdte meg
munkajat, az 1870/71-es tanévével. A bevezetd mottdban E6tvos gondolatat idéztik, miszerint: , kinek
nincs multja, nem lehet jelene és jévéje sem”. A hazai szakmai tanarképzés bolcséjenek tekinthetjik a
mUegyetemi redliskolai tandrképezdét, ami tovabbi sorsatdl fliggetlenil a mult meghatarozé eleme,
sok tekintetben a jov6 és a tovabbi fejlédés alapja lehetett. Mindig visszakereshet6 mintaként is
szolgalt: azzal a példamutatd szervezettségével, szabdlyrendszerével, szakmai dtgondoltsagdval és
mind&ségével, amit mdkodése alatt felImutatott.

Ezzel a szazbtven évvel és az arra vald emlékezéssel nemcsak a miegyetemet, azon beliil a mlegyetemi
tanarképezdét linnepelhetjik, hanem egyben a hazai, ma mar igen sokirdnyu és sokintézményd
szakmai tanarképzés 150 éves évforduldjat is felvallalhatjuk, megtisztelhetjiik. A kdzoktatdsban folyd
szakmai képzés értékét és jelentGségét — és ezzel egylitt a szakmai tandrképzés sulyat is — jol mutatjak
a tanuldi létszamok. A KSH Statisztikai Tukor 2020. augusztus 6-ai adatai szerint a kozépszintl
oktatasban, a 2019/2020. tanévben 489.477 tanuld vett részt. EbbSl a szakmai képzést érintd
intézmények (szakiskola, szakkdzépiskola, szakgimnazium, technikum) 272.322 f6vel, mintegy 55,64%-
kal részesedtek. (KSH Statisztikai Tiikér, 2020. 08. 06.) Ezekhez a szdmokhoz még hozzdadhatjuk a
szakmai képzés masik teriletét: a feln6ttképzésben, az atképzésben, a tovabbképzésben résztvevik
létszamat, ami évente ingadozd létszamu, de a becslilt adatok szerint minimum 50.000 6 koril mozog.

A miegyetemi utddok is méltdan kezelték az 6rokséget, hiszen a ,,szakképzés pedagdgia” az alapitas
Ota kiilonbozé formakban és folyamatosan jelen van a Mlegyetem életében mind az oktatas, mind
pedig a kutatds szintjén. Napjainkban a MUegyetem, illetve annak M(iszaki Pedagdgia Tanszéke a
mszaki szakoktato szakkal a pedagdgiai alapképzést, a mérnoktanar és a kozgazdasztanar szakokkal a
mesterképzést, tovabba a kiilonboz6 tartalml pedagdgiai szakirdnyu tovabbképzést egyarant és
jelentds hallgatoéi létszammal képviseli.
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elé benyujtott ligyéri torvényjavaslat targyaban. Pest, p. 16. (A cim beirasaval az anyag PDF-
formatumban is elérhetd)

Képvisel6hazi iromanyok. 1869. IV. kotet. OGYK_KI-1869. (PDF-formatumban elérhetd:
library.hungaricana.hu) // 428. szamu Torvényjavaslat a pesti kiralyi magyar egyetem ujbdl
szervezése targyaban; // 429. szdmu Torvényjavaslat a Kolozsvaron orszagos egyetem
felallitdsa targyaban. // 430. szamd Torvényjavaslat a Jozsef-miegyetem ujbdl szervezése
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KSH Statisztikai Tiikor Osszefoglal6 tablak (STADAT) — Oktatds — www.ksh.hu/adatok eves 26
Magyar Tanlgy: A tanarképezde Ujjaalakitasa. 1873. pp. 675-677.

Szabdlyzat a miliegyetem kebelében redltanodai tandrjeloltek szamdra feldllitandd
tanarképezde irant. In: Budapesti Kozlony, 1870. évi 128. és 129. szdm. pp.: 2390-2391 és
2411-2413.

Szentpadly Jend hatarozati javaslata 1871.
(upload.wikimewdia.org>commons>0GYK_KN-1869_13...)
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GRAJCZJAR Istvan — SCHOTTNER Krisztina — SZUTS Zoltén

A digitalis tavoktatas fels6oktatasi tapasztalatai 2020-ban -

Ervek a blended learning mellett

Bevezetés

A magyarorszagi egyetemeken 2020. marcius 20-at kovetbéen az intézmények vezetése Uj, a
minisztériumi ajanlasnak megfelel6 tavoktatasi munkarend bevezetésérél rendelkezett a COVID-19
betegség jarvanyszer( terjedésének hatasara.

A bevezetett kényszer(i intézkedés nem tette lehet6vé a szisztematikus, az oktatdsi folyamat minden
részletére kitéré tervezést, igy a tantermen kivili digitalis oktatdsra valé azonnali atdallas varatlanul érte
az oktatasi folyamat szerepl6it. Nem dlltak rendelkezésre azok a kommunikacids rutinok és ritusok,
amelyek az oktatdk és hallgaték kozotti interakcid sordn biztositottak volna, hogy a tanari instrudlas, a
feladatok pontos egyeztetése, vagy éppen a kozosség formaldsa megtorténjen. A tdvoktatas jellegébdl
kovetkezik, hogy a személyes kapcsolatok szerepe hattérbe szorul. Ebben a munkaformaban az oktatd
feladata nem az ismeretek kozvetlen dtadasa — a modern pedagdgia eleve a tanulét és az ismeretek
konstrudlasat helyezi kozéppontba —, hanem tutorként a tananyag 6nallé elsajatitasat tdmogatja. Az
oktaté feladata az onirdnyitott tanulds beinditdsa, a hallgatok érdekl6désének fenntartasa,
haladasanak nyomonkovetése. A jelenléti oktatdsban vald részvételt6l nem csupdn a szerepeiben, de
hozzadllasaban is kllonbozik a tandr entitdasa. Az azonnali atallas kovetkezménye, hogy a tanari
kozosségek ezt az Uj mddszertani megkozelitést nem tudtdk megvitatni, normativ, egységes tanari
szerepkoroket és a hozzajuk kapcsolddd feladatokat definidlni.

Ugyanakkor a szakirodalom szerint a jelenléti oktatds tavoktatassal kombindlva kifejezetten
hatékonnyad teheti a képzést. Ez a megoldas nem ismeretlen az oktataskutatdk szamdra, gy(ijténevén
blended learningként hivatkoznak ra. A blended képzési forma , egyesiti a hagyomanyos oktatds és a
tdvoktatds elemeit: az oktatas egy része személyes jelenléttel, kontakt 6rak keretben zajlik szinkron
maddon, masik része e-tananyagokkal tdamogatott aszinkron tudasatadas” (Bankeszi — Szepesi, 2018: 378).

A neveléstudomanyban minden Uj médszertan bevezetése vagy egy adott transzformdacié akkor lehet
sikeres, ha pilot programokra és mérésekre épil. A Milton Friedman Egyetemen a fent emlitett
(szlikség)helyzetet kiaknazva a digitalis tdvoktatas tapasztalatairél felmérést készitettlink 2020.
masodik félévében, amelynek eredményeit részletesen a kutatdasi zardjelentésben olvashatjak?.

Jelen tanulmdnyunkban is a fent emlitett felmérés eredményeit haszndljuk fel azzal a fokusszal, hogy
oktatdink és hallgatdink kérében mennyire tdmogatott egy jov6beni hibrid (blended) oktatasi formara
valo attérés, illetve mely tényez6k magyardzzdk a hibrid (blended) rendszerl oktatasi formak
tdmogatottsagat szemben a hagyomdnyos oktatasi formakkal koriikben? Ehhez kapcsoléddan
javaslatot tesziink egy blended learning program bevezetésére egyel6re kisérleti jelleggel a pénziigyi
képzési terileten. Oktatdinkat és hallgatdinkat elektronikus kapcsolatfelvétel utjan (online kérdGiv
segitségével) kerestilk meg. A kutatdsnak nem volt el6zménye egyetemiinkon, megkdzelitésiink
maddszertani szempontbdl explorativ jelleg(.

https://uni-milton.hu/wp-content/uploads/2021/02/Kutat%C3%A1si-z%C3%A1r%C3%B3jelent%C3%A9s-2020.pdf
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Elméleti hattér

Az informdcids tarsadalomban é16 egyén mindennapi gyakorlatdban egyszerre tobb tevékenységet
végez parhuzamosan és egyszerre tobb kommunikacidés folyamatban vesz részt. Hasonléképpen,
megvaltozott rutinjai kdzé tartozik, hogy keriili a linearitdst, és kedveli az asszociacidokon alapulé
strukturdkat, a cimkézést és linkeken torténdé navigaciét. A hdldzat el6tti korhoz képest sokkal tobb
gyenge tipusu kapcsolatot [étesit. A problémakor gyokerét a kommunikacio és haldzat elméletben kell
keresniink. A gyenge kapcsolatok ,kisvildgok” kialakuldasanak kedveznek, a hadlézat tagjainak
kommunikacidja ilyen esetekben hatékony, a zaj gyorsan szétoszlik, felszivodik a hdlézatban. A haldzat
szétosztja a zavarokat, a hibak izoldltak maradnak, a halézat pedig stabil lesz. A kisvilagok segitenek
meglrizni a bizalmat és ezaltal a biztonsagérzetet az online térben. Ezzel szemben az erés
kolcsonhatdsban [évé egyének 6nmagukba forduld, zart csoportokat, szigeteket képeznek. ,A
szigeteket ugyanis egymassal gyenge kapcsolatban [évé emberek tartjak 0Ossze [...], ha gyenge
kapcsolatok nincsenek, a szigetek szétkapcsolddnak.” (Csermely, 2005:15)

Az online tavoktatas keretein beliil szamos kihivassal kell szembenézniink a tanitds tervezése soran.
Felmérések szerint 2014-ben mdr csak 8 masodpercig tartott az egyének teljes figyelme, szemben a
2000-ben mért 12 masodperccel (Bershidsky, 2014). A képernyé el6tt eltoltétt id6 soran a tanulét
szdmos inger éri, szamos tartalom palyazik a figyelmére. A digitdlis pedagdgia elmélete szerint az
oktatds tervezése soran torekedni kell arra, hogy az iskolai munka soran megjelenjen a tanuldkban a
felfedezd kivancsisag, amely tovdbbi motivaciot jelent a tanuldshoz és az ismeretszerzéshez altalaban.
Az infokommunikaciés technoldgia hasznalata akkor eredményes, ha a tanuldkat interaktivitasra
készteti és kiemeli a passziv befogadd szerepébdl. A jarvanyhelyzet hatdsdra bevezetett tdvoktatdsi
id6szak egyik tapasztalata azonban az, hogy a tanuldk jelentds része nem kapcsolja be a kamerdjat
és/vagy mikrofonjat, igy komoly kihivassal néz szembe az oktatd, amikor a passziv befogaddbdl az
oktatdsi folyamat aktiv résztvevGjévé szeretné transzformalni a hallgatékat.

A tavoktatas soran alkalmazott technoldgidnak tartdsnak kell bizonyulnia és a mindennapi online
aktivitasok soran megszokott élményszer(iségnek kell hozzakapcsolddniuk. Ahogy egy elavult, hidnyos
ismeretekkel bird tanar sem oktathat eredményesen, Ugy az akadozé videdk, zajos videokonferencia
hivdsok és nem ergonomikus oktatdsi alkalmazdsok ugyancsak nehezithetik a pedagdgiai célok
elérését. A gyakorlat sordn lényeges, hogy a tandrok olyan digitdlis megoldasokat alkalmazzanak,
amelyek egyuttal digitalis kompetencidkat is fejlesztenek, nem tantargy specifikusak és a
munkaerépiacon is hasznukat veszik majd ezeknek a készségeknek a tanuldk, mikézben megtaldljak a
valds és késleltetett idejli oktatdas megfelel6 keverékét (Sz(its, 2020).

Mivel az online oktatdsi keretrendszerek tavol esnek a tanuldk médiafogyasztasi rutinjaitdl, a
kornyezetiikben a tanaroknak olyan formatumban sziikséges megjeleniteniiik a tananyagot, amelyet a
tanulék altal gyakran hasznalt platformokrél mar ismernek. Nem elegend6 csupan athelyezni a digitalis
eszkozok vilagaba az egyetemeken alkalmazott frontdlis vagy akdr projekt alapu oktatdst, hanem
figyelembe kell venni a csoportmunka lehet&ségét, illetve az élményszerlséget (Sz(its, 2020; Kis-Toth
— Lengyelné, 2014).

A technoldgiai innovacié az elmult évtizedekben a lehetdségek Uj tarhazat biztositotta a tavoktatas
szamara. A tér és az id6 dimenzidjaban a technoldgia lehet6vé teszi szamunkra, hogy szinkron maodon,
valds id6ben tanuljunk és tanitsunk, mig az emberi dimenziot figyelembe véve elmondhatjuk, hogy az
emberi interakcid kiterjeszthetd az online térbe is, az online platformok kollaboraciét biztositanak,
virtudlis kozosségek jonnek létre és konnyebbé vdlik a kommunikacid. Figyelembe kell venniink
azonban azt is, hogy mind a fels6oktatds, mind a hozza kozel all6 feln6ttoktatds a transzmisszids és
nem az interakcids stratégiat alkalmazza. Az Egyesiilt Allamokban példaul az oktatdk 83%-ban az
el6adast mint oktatasi format részesitik elényben. Kézismert, hogy a tavoktatas lehetévé teszi a
tanuldk szamara, hogy nagymennyiségl informaciot fogadjanak be és dolgozzanak fel 6ndllédan. De a
pedagoégiai diskurzus kitér arra is, hogy a tarsaktol vald tanulds (peer-to-peer learning) a blended
learningnek nevezett mddszer egyik fontos sajatossaga (Graham, 2006).
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A blended learningnek szdmos definicidja létezik. Az dltalanos definicid szerint a hagyomanyos oktatas
kiegészitése online elemekkel, vagyis a jelenléti és digitdlis tdvoktatas 6sszekapcsoldsa. Mds olvasatban
Uj pedagdgiai megkozelitések kombinaldsa az e-learning elemeivel (Martin — Trigwell, 2005).

Forgd Sandor és munkatdrsai szerint a blended learning ,,olyan oktatasi technolégia, amely a képzéshez
valtozatos, tanulasi kornyezeti elemek (mddszerek és eszkdzok); hagyomanyos és virtualis tantermi
tanuldsi formak, személyes és tdvolsagi konzultacidval, nyomtatott- és elektronikus tananyagok
segitségével, magas szinvonalu (high-tech) infokommunikacids eszk6zok révén a tananyagot
kooperativan, valtozatos mddszerekkel, egyénre szabott formaban teszi hozzaférhetévé.” (Forgd et al.,
2004: 125).

E ponton kell kitérniink a bizalom kérdésére is. Egy Uj technolégia hatékony pedagdgiai integraciojat
neheziti a digitalis szakadék (a szamitdégépekhez és haldzathoz vald hozzaférés hianya), a csekély szamu
pedagdgiai tovabbképzés és munkamegbeszélés, vagy éppen a digitalis technoldgidval szemben
tanusitott elutasité magatartds. Kilon okcsoportba helyezhetjik el ,a bels6 tényez6ket, mint az
oktatasba és a pedagdgiaba vetett hit, bizalom a szamitégépek vagy a technoldgia irant, a bevalt
osztalytermi gyakorlatok, valamint a valtozadsokkal, az djjal szemben érzett vonakodas” (Czeglédi,
2012). De fontos bizalmi fakor altaldban a hibrid oktatassal és a blended learninggel kapcsolatban az
oktatokkal/hallgatdkkal kialakitott kommunikacié minésége és rugalmassaga, a tavoktatassal és annak
modszereivel valo altalanos elégedettség, a pozitiv tapasztalatok a tavolsagi oktatas/szamonkérés soran (pl.
a figyelem fenntarthatdsaga, az informacid és a tananyag elérhetGsége a valds idejli videdkonferencidk,
szoveges vitaférumok, vagy valds idejli szoveges csevegések alkalmaval) (Farkas et al, 2021). Mér a
jarvadnyhelyzet el6tt is a blended learning szdmos jo gyakorlatat ismertik. Az egyik az idegennyelv
oktatdshoz kapcsolddik, ahol az oktatasi folyamat két részre valaszthatd. Azok az elemek, amelyeknél nem
sziikséges a differencialds online rendszerbe helyezhetdk ki. igy példaul a tesztelés, a nyelvtani gyakorlatok
elvégzése tavoktatas formajaban, nem valds idejl keretek kozott is megvaldsithatd. Az 6rai munka soran a
beszédkészség fejleszthetd, illetve a hallgatok segitséget kérhetnek az oktatdtdl bizonyos kérdések
megvalaszoldsaban. Az online rendszerben a tananyag abszolvdldsa nincs id6hoz és térhez kotve, ezzel
pedig mar a digitalis munka vildganak rutinjaihoz igazodik.

A kutatas oktatasi el6zményei

A magyarorszagi iskoldakban 2020. marcius 16-t8l a nevelés-oktatds tantermen kivili, digitalis
munkarendben kerilt megszervezésre, ami a gyakorlatban az online, digitadlis tdvoktatds helyi
megoldasokkal kiegészitett bevezetését jelentette. A kényszer( 1épés sordn az online kommunikacids
technologiak és digitalis média felliletek nem terjeszthették ki a digitalis pedagégia mdédszertandnak
megfelel6en az oktatds terét, hanem egy egyszer( transzformacié hatasara az interaktiv platformok
felvaltottdk a hagyomanyos osztalytermet. Az eddigi, egyelGre toredezett tapasztalatok alapjan
elmondhatjuk, hogy a digitalis pedagdgia mddszertandnak haszndlata a fizikai jelenlétet nélkilozé
tdvoktatds soran csak akkor hatékony, ha folyamatosan adottak a sziikséges technoldgiai feltételek.
Ugyanakkor egy videokonferencia keretébe nem lehet bekapcsolni egy teljes kollokvium hallgatait,
kisebb csoportokra kell osztani a tanulékat, de a pontos Iétszamra vonatkozd kutatdsi eredmények
még varatnak magukra. Amig ugyanis a tanteremben a nonverbalis kommunikacié lehetévé teszi a
hatékony tanitast, addig ezek a kommunikaciés 6sszetev6k a masodlagos szobeliség és irasbeliség
kornyezetében nincsenek jelen, igy példaul a nonverbdlis kommunikacid, amely a pedagdgiai feedback
hasznos eleme, is hianyzik. Figyelembe kell venni azt is, hogyha egy technolégia nem mikodik
megfelel6en, magas lesz a stresszfaktor. Abban az esetben, ha nincs személyes interakcié a tanarral,
aki facilitatorként képes kezelni ezt a helyzetet, fennall a veszély, hogy a technoldgia hasznalata kézben
fellépd hibak olyan mérték zajt képeznek, hogy a tanuld nem tud részt venni a tanulasi folyamatban.
Hasonld probléma |ép fel, ha nem egy egységes platformon zajlik az oktatas és nem vildagosak az
instrukciok. A kivalasztott platformnak pedagdgiai célokat kell szolgdlnia, és olyan logika alapjan miikédé
platformot kell valasztani, amely ismerds a tanar és a tanuld szamara is (Kis-Toth — Lengyelné, 2014).
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Egyeteminkdn a hallgatdkkal folytatott beszélgetés soran vildgossa valt, hogy a tobbféle
videokonferencia rendszer hasznalata, a nem egy egységes tanuldstdmogatd rendszerbe (LMS)
feltoltott, hanem e-mailben kiildott, vagy éppen ad hoc médon létrehozott Facebook csoportokban
megosztott tananyagok a bizonytalansagot novelik és az oktatast nehezitik. Ezért az intézmény egy
javaslatcsomagot dolgozott ki az llias rendszerben és azt megosztotta az oktatdkkal. E csomag része
volt az az ajanlas is, hogy az oktaték az drakat az érarendben rogzitett id6ben, a Google Workspace
(korabban G Suite) keretein belll a Google Meet rendszeren valds id6ben tartsdk, és a tananyag
megosztasara az llias rendszert hasznaljak. A csomag egyrészt tartalmazott egy tutorialt, amely a
hangaldmondasos prezentaciok készitésében nyujtott segitséget az oktatédknak, masrészt egy részletes
leirast a Google Meet hasznalatardl az oktatdk és a hallgatdk részére egyarant.

A kutatas eredményei

Jelen fejezetben a Milton Friedman Egyetemen végzett kutatdsunk eredményeit ismertetjik, elsé
korben az oktatdi, majd a hallgatdi specifikumokat, a mintat és a hattérvaltozok eloszlasat. Ezutan az
oktatdk és hallgatdk 6sszehasonlithatd valaszait komparativ abrakon mutatjuk be.

Oktatdi specifikumok

Felmérésiinkben a megkérdezett 102 oktatd kozil 79 f6 vdlaszolt a kérdéseinkre. A valaszadd tanarok
haromnegyede férfi, mindossze negyediik n6. A megkérdezett oktatdok atlagos felsGoktatasi oktatdsi
tapasztalata 16,4 év. Fontos ramutatni, hogy ennyi id6 alatt kialakulnak a jo gyakorlatok és a pedagdgiai
onreflexié, amelyek abban segitenek, hogy az oktato realisan fel tudja mérni egy oktatasi munkaforma
hatékonysagat. A vdlaszadd tandraink fele oktat tdrsadalom- és gazdasdgtudomdnyi terileten,
jelent6sen kisebb azok ardnya, akik informatikai és bélcsészettudomanyi teriileten tanitanak. Ezek az
aranyok megfelelnek az adott képzési teriileten oktatdk intézményi megoszlasanak.

Az oktatdi specifikumok kozé tartozik annak vizsgdlata, hogy tanaraink mekkora tapasztalatot
szereztek a tavoktatas elrendelése el6tt az online oktatdsi mddszerek vildagaban. A legnagyobb
gyakorisaggal hasznalt online mddszer a tavolléti oktatas elrendelése el6tt a tananyagok feltoltése
online elérhetd platformokra, a tanuldi prezentacidk elvardsa és a hazi feladatok online kiadasa volt.
Az olyan innovativ mddszerek, mint a gamifikdcié, az online csoportmunkdk, vagy az online
dolgozatiras, nem voltak a rendszeres gyakorlatok kozott (1. abra).

1. dbra
Milyen gyakorisaggal hasznalta On az aldbbi modszereket a

tanitasi folyamatban a tavolléti oktatas elrendelése elétt?

(%)

nyagok fetoitése [N 400 240
aifikscic | A0 10
fanuitl prezventacick [ B3 A 347 133
e e Y G 0] 53
Ontine hazl feladatok Kaddsa [ 253 53
msoha m alkalmanként rendszereses minden drdamon
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Hallgatdi specifikumok

A hallgatok esetében 853 megkérdezettbdl 197 f6 toltotte ki a kérdbivet. A kérdbivet kitoltd hallgatok
kozel kétharmada né, egyharmada férfi. Amennyiben a didkok életkorat vizsgaljuk, azt Iatjuk, hogy a
valaszadd hallgatéink atlagéletkora 34 év. Ennek magyardzata részben a képzési munkarend
sajatossagdanak koszonhetd. A képzési munkarendet illetéen a megkérdezett hallgatok kozel
haromnegyede levelezd képzési formdaban folytat tanulmdnyokat, és mindodssze 25% korili a nappali
képzési munkarendben tanuldk ardnya. Ez az ardny megfelel a hallgatdi 6sszlétszamunkban megjelené
képzési rend szerinti megoszlasnak.

Az egyik legfontosabb visszajelzés, amit csak a hallgatdktdl kérdeztiink meg, a tdvoktatds sordn a
figyelem fenntarthatésagdara vonatkozott. A valds idejl videdkonferencia esetében ez gyakorlatilag
semmilyen gondot nem okozott a hallgaték tobbségének, a valaszaddk csupan 11%-a jelezte, hogy
elkalandozott a figyelme. Egyszer(i megfigyeléssel hasonld, vagy még rosszabb arany azonosithato a
hagyomanyos tantermi oktatds sordn is. A valds idejl szoveges csevegés ugyancsak képes volt
fenntartani a hallgatok tobbségének figyelmét, de itt a sikertelenségi arany mar nagyobb, 19%-os, mig
a szoveges vitaférum esetében azok aranya, akik szerint a kommunikaciés forma egyértelmen
hatékony a figyelem fenntartdsaban 50% alatt marad (2. abra).

2. dbra

Mennyire volt fenntarthaté az On figyelme a kovetkezd
alkalmakkor? (%)

Osszehasonlité vizsgdlatok

A kovetkez8kben olyan, a tanulmanyunk céljaihoz illeszkedd itemeket mutatunk be, amelyeket mind
az oktatoktdl, mind a hallgatéktél megkérdeztiink. A tavolléti oktatds soran a megkérdezett tanarok
minddssze egyotéde hasznalta kizardlag a késleltetett online kommunikdcids és média platformokat
(példaul tananyagok feltoltése felh§ alapu tarhelyre vagy kildése e-mailben), a tobbség a valos idejl
platformokat, és/vagy a kett6 kombinacidjat alkalmazta. Az online kommunikacids és
médiaplatformok hatékonysaganak megitélése esetében az oktatok kozel fele a valds idejd,
egyharmada a hibrid (blended learning) mddszert tartja hatékonynak. A didkok kozo6tt a valds idejd és
a késleltetett kommunikacié kombindacidja (blended learning) a legnépszer(ibb (48%), és tobb, mint
egyharmados a valds idejli képzés hatékonysaganak elsGdlegessége is. Az oktatdk és a hallgatok kozott
egyetértés volt abban, hogy a legkevésbé hatékony mddszer a késleltetett platform hasznalata (3. dbra).
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3. dbra

Mely tipusd online kommunikacios és média
platformokat tartja hatékonynak a tavoktatatas
szempontjabaél? (%)

DA aOn —

Hallgatok

0.0 20,0 10,0 00,0 20,0 1000

= valds idejo = hésheltotort = 4 kottS hombianacicda

Amennyiben a tavolléti oktatds soran a tanarok altal alkalmazott oktatasi mddszereket vizsgaljuk, azt
Iatjuk, hogy a valaszadd oktatdk szerint a leghatékonyabb mddszer a konzultacidé volt. Ennek egyik
lehetséges oka, hogy a szakdolgozati témavezetés soran mar korabban kialakult az online konzultacié
gyakorlata az oktatok és a hallgatok kozott. Erdemes tovabbd kiemelni, hogy a szemindriumi vitat és a
szébeli szamonkérést nem tartottak tulzottan hatékonynak a kollégak, ezek kozelitéen kozepes
értékelést kaptak. Amennyiben azt vizsgdljuk, hogy a hallgaték mely oktatasi mddszereket tartottak
hatékonynak, hasonlé eredményeket kapunk, mint a tanarok esetében. A megkérdezett didkok szerint
a konzultacid, a tanari prezentacid, az el6adas és az irdsbeli szamonkérés volt a leginkabb, a szébeli
szdmonkérés, a hallgatdi csoportos projektmunka és a szemindriumi vita pedig a legkevésbé hatékony
maodszer a tavoktatas soran (4. dbra).

4. abra

A tavoktatds soran mely online oktatasi mdédszereket
tartotta hatékonynak? (atlagok, S=nagyon hatékony)

BAmonki s irdsban a3

EMSactan

- Oktotah s ralligatok

A tavolléti oktatds soran a tanarok szamadra a legnagyobb problémat a megszokott személyes
kapcsolatok és az egyetem hangulatanak hidnya jelentette. A megkérdezett oktatok inkabb
hagyomdnyos formdaban oktatndnak tovabb, de elégedettek azzal, ahogyan az egyetem kezelte az
atdllast, és szamukra 0sszességében nem okozott gondot a tavolléti oktatdsra valod atallas. A kollégdk
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kozel negyedének ugyanakkor komoly tébblet terhet jelentett az online oktatasi forma és csupan 12
szazalék érezte ugy, hogy egyaltalan nem volt plusz munkaja.

Fontos visszajelzés szdmunkra, hogy a hallgatdk tobbsége az oktatékhoz hasonldan inkdabb egyetért
azzal, hogy a tdvoktatds soran hidnyoztak a csoporttdrsak, a személyes kapcsolatok, az egyetem
hangulata, valamint a hallgatok esetében is elmondhatd, hogy 6sszességében nem okozott komoly
gondot a tdvolléti oktatasra vald atdllds, az egyetem jol oldotta meg a feladatot. A tavoktatast
tdmogato attitlidok ellenére a megkérdezett hallgatok fele szivesebben tanul hagyomanyos formaban.

Legf6bb kutatasi kérdéslinkhoz kapcsoldddan fontos ravilagitanunk arra, hogy az online forma részbeni
alkalmazdsanak, azaz egyfajta hibrid forma bevezetésének lehetfsége latvanyosan megosztotta a
megkérdezett oktatdkat. Mig a tandrok esetében 50%-ot sem ért el, a didkok esetében azonban 70%
folé kuszott azon valaszaddk aranya, akik szerint az online oktatasi forma elég lenne az ismeretek
ataddsdhoz, befogaddsdhoz. Az oktatdok 44%-a, a hallgatdk 68%-a szerint az el6addsokat és a
szemindriumokat a jov6ben részben online formaban kellene tartani, eszerint a megkérdezettek kdzott
igen erGs a blended learning tdmogatottsaga (5. abra).

5. dabra

Elégedettség, oktatasi formak preferenciaja
(epyetérték %)

A kutatas sordan megkérdeztik hallgatéinktdl és oktatdinktdl azt is, hogy mely, a tdvoktatas soran
hasznalt eszkdzoket alkalmaznak a késGbbiekben is. A tavolléti oktatds befejezése utan a kollégak
tobbsége az online feladatlapokat és teszteket, a videokonferencia eszk6zdket, az online csoportokat,
illetve az online kollaboraciés eszkozoket hasznalndk a tovabbra is. A didkok a tavolléti oktatas (elsd)
id6szaka utan pozitivan nyilatkoztak azokrél az eszk6zokrél, amelyeket kiprébaltak. Egyértelm(, hogy
a hallgatok tobbsége a tavoktatds befejezése utdn is fontosnak tartana az online feladatlapok és
tesztek, az online csoportokban vald részvétel, illetve kollaboracid, a valds idejl videokonferencia,
valamint a hangaldmondasos prezentacidk hasznalatat (6. abra). Ez utdbbindl azonban az eddigiekhez
képest forditott helyzet alakult ki (a didkok valamivel er6sebben tamogatjdk a hangalamondasos
prezentacidk tovabbi hasznalatat, mint az oktatdk), azonban tanaraink mindossze 50%-a, a hallgaték
54%-a gondolja a jov6beni haszndlatot fontosnak. E mogott az allhat, hogy a hangaldmondasos
prezentaciok elkészitése idGigényes, hatékonysdgat az oktatdk nehezen tudjdk mérni. A hallgatéknak
viszont nagy segitséget jelenthet, hogy barmikor megnézhetik akar tébbszor is ezeket a prezentacidkat.
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6. dbra

Hasznalta és tovabbra is hasznaina (%)

Magyarazé modellek

Amennyiben magyardzatot kivdnunk adni arra, hogy hallgatdink és oktatdink kdzott mely tényez6k
befolyasoljak a hibrid rendszerek — blended learning — jov6beni tamogatdsat szemben a hagyomanyos
oktatasi formak preferencidjaval (fiiggd valtozd), linedris regresszios modelleket épithetiink, ahol a
legfontosabb hattér- és relevans, a tavolsagi oktatds tapasztalataira vonatkozé magyarazé-valtozok
hatasat kontroll alatt tartjuk.

A flggé6 valtozot az aldbbi négyfoku Likert-skaldk segitségével hoztuk létre, f6komponens-analizis
segitségével mind az oktatdi, mind a hallgatdi mintan (a megmagyarazott varianciakat lasd az 1. és 2.
tablazatban), ahol a negativ tartomanyba keriltek az inkdbb hibrid jellegl, mig a pozitiv tartomanyba
az inkdbb hagyomanyos oktatdst preferald kérdezettek:

Legjobb lenne a jévSben az el6adasokat és szeminariumokat részben online megtartani.
Sok esetben az online forma tokéletesen elég a tananyag elsajatitasahoz.

A tdvoktatas soran hianyoztak a megszokott személyes kapcsolatok, az egyetem hangulata.
Sokkal szivesebben tanulok/oktatok hagyomanyos formaban.

A 1. tablazat szemlélteti az oktatdi mintan készitett regresszids modellt. Az oktatdi mintan a fliggetlen
valtozék kozott a szocio-demografiai valtozok mellett az oktatdsi tapasztalatot, a szakterileti
besorolast, a digitalis technoldgia-képzésen vald részvételt, valamint a kordbbi és a tavolsagi oktatas
soran alkalmazott online oktatasi eszkdzhasznalatot is szerepeltettiik a hattérvaltozok kézott. Tovabba
a magyarazo térben helyet kaptak olyan, a bizalmat er8sit6/gyengité fuggetlen valtozdk, mint a mar
korabban és a tavolsagi oktatds soran a hallgatdkkal kialakitott kommunikacié min&sége, a tavolsagi
oktatasra vald atallassal kapcsolatos elégedettség és a pozitiv és negativ irdnyU tapasztalatok az
oktatds és szamonkérés sordn.
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1. tablazat

A hibrid vagy a hagyomdanyos oktatast preferalja-e a jovére vonatkozéan? (fékomponens:
megmagyarazott variancia 65,5%, oktatdi minta)

OKTATOK (Korr. R?=0,30) Béta Sig.
nem ns. ns.
kor 0,24 0,04
oktatdsi tapasztalat években ns. ns.
szakterulet/tanszék ns. ns.
online oktatasi eszk6z6k hasznalata kordbban ns. ns.
online oktatasi eszk6zok hasznalata a tavoktatds soran ns. ns.
digitalis technoldgia képzésen vald részvétel (igen/nem) 0,20 0,00
hatékony kommunikacié a hallgatékkal a tavoktatas alatt -0,24 0,04
hatékony kommunikacié a hallgatdkkal a tavoktatas el6tt 0,22 0,04
a prezentdcid, a szdmonkérés és a konzultacié helyettesithet6-e | -0,30 0,04
online médszerrel? (f6komponens?)

elégedettség a tavolsagi oktatasra vald atallassal -0,18 0,04

Az oktatok kozott azok preferalnak elsGsorban a hibrid oktatdst a jov6ben, akik hatékonyan le tudtak
vezényelni online formaban nem csak az el6adasaikat, szemindriumaikat, vagy tréningjeiket, de a
szébeli és irasbeli vizsgakat és a konzultacidkat is. A fiatalabb kollégak, valamint azok, akik részt vettek
digitdlis technoldgia képzésen, és akik szerint az egyetem jol kezelte az atallast, szintén a hibrid oktatas
mellett teszik le a garast. Egy érdekességre érdemes felhivhunk a figyelmet: a tavoktatas alatti
hatékony kommunikacié a hallgatdkkal a hibrid formak preferencidit erésitik az oktaték kdrében, mig
a tavoktatds el6tti hatékony kommunikacié percepcidja a hagyomdanyos oktatasi formak
preferenciajat. Ez a jelenség tobbek kozott azt sugallja, hogy oktatdink egy része nosztalgidval tekint a
korabbi kommunikdcids viszonyokra, mig azok, akik az online térben is megtalaltdk a hangot a
hallgatékkal, inkdbb hajlanak a hibrid rendszerek elfogadasanak iranydba. Vagyis a pozitiv oktatdsi és
szdmonkérési  tapasztalatok, a technika magabiztos kezelése, az egyetemi atallas
z6kken6mentességének percepcidja, illetve a tovdbbra is jol m(ikddé kommunikacié mind a hibrid
formak irdnti bizalmat erésiti.

A hallgatéi mintan a fliggetlen valtozdk kozott a szocio-demografiai valtozok mellett a képzési
munkarendet és a szakterileti besoroldst is szerepeltettilk a hattérvdltozék kozott. Tovabba a
magyarazéd térben helyet kaptak olyan, a kutatasunk vezérfonaldanak megfelel6, a bizalmat
er@sit6/gyengité flggetlen valtozok, mint a mar korabban az oktatdkkal kialakitott kommunikacié
mindsége, a tavolsagi oktatasra vald atdllassal kapcsolatos elégedettség, a pozitiv és negativ irdnyu
tapasztalatok a tavolsagi oktatds soran, vagy a figyelem fenntarthatdsaga, az informdcid és a tananyag
elérhet6sége a valds idejli videokonferencidk, szoveges vitaféorumok, vagy valds idejl szoveges
csevegések alkalmaval.

2 Operacionalizacio (4 foku skalak): Véleménye szerint a tavoktatas soran mely oktatasi mdédszert mennyire lehet
hatékonyan helyettesiteni: - el6adas, tandri prezentacid, szeminariumi vita, szamonkérés széban; szdmonkérés irasban;
konzultacié (megmagyarazott variancia 45%).
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2. tablazat

A hibrid vagy a hagyomdnyos oktatast preferalja-e a jovGre vonatkozéan? (fékomponens:
megmagyarazott variancia 75,1%, hallgatéi minta)

HALLGATOK (korr. r?=0,28) Béta Sig.
nem 0,28 0,04
kor 0,17 0,04
képzési munkarend (nappali/levelezd) -0,29 0,00
informatikai terilet -0,29 0,00
*ref tarsadalomtudomanyi /bolcsész terilet

pénzligyi és gazdasagi terilet -0,19 0,01
*ref tarsadalomtudomanyi /bolcsész terilet

figyelem fenntarthatdsaga (f6komponens?) -0,30 0,04
negativ tapasztalatok (f6komponens?®) 0,24 0,04
hatékony kommunikdcié a tdvoktatds el6tt az oktatdkkal | -0,33 0,04
elégedettség a tavolsagi oktatasra valé atallassal -0,35 0,00

*referencia csoport

A hallgaték kozott a tdvolsagi oktatdsra vald atallassal vald elégedettség bir a leger6sebb
magyarazderével: minél elégedettebb valaki az atallassal, annal inkdbb preferdlja a jovében a hibrid
oktatdsi format. Ennek hatterében az allhat, hogy amennyiben a bizalmat sikertl az Uj oktatasi forma
felé a gyors és rugalmas atallassal megteremteni, akkor a jovGre vonatkozo szkepszis és idegenkedés
a hibrid oktatasi formatdl egyértelmien csokkenthet6. A masodik legerGsebb hatdsi magyarazé
valtozo a ,hatékony kommunikacié a tavoktatds el6tt az oktatokkal”. Akik ugy érzik, hogy oktatoikkal
érdemben tudtak eddig is kommunikalni, azok nagyobb valdszinliséggel preferdindk a hibrid oktatast,
hiszen a bizalom folyamatos a felek kdzott. A kovetkezd fontos magyardzé valtozonk a figyelem
fenntartdsanak szintje volt a tavolsdgi oktatds soran: akik nem veszitették el a fonalat a
videokonferencidk, a szoveges vitaférumok, vagy a valds idejl szbveges csevegések alkalmdval,
szivesebben tanulndnak egy hibrid kereteket kindlé rendszerben, amely szintén a megteremtett
bizalomnak kodszonhet6. Talan nem meglepetés az sem, hogy azok, akik negativ tapasztalatokat
szereztek a tavolsagi oktatds szervezése koriil, inkabb térnének vissza a hagyomanyos formdkhoz:
esetiikben a hibrid rendszerek hatékonysdgdba vetett bizalom nyilvdnvaléan alacsony. A
tarsadalomtudomanyi és bolcsész hallgatokhoz képest az informatikai és a pénziigy/gazdasagi
szakokon tanuldk jéval szivesebben vélasztandk a hibrid oktatdsi format, csakdgy, mint a férfiak, a
fiatalabbak és a nappali tagozatos hallgatok.

Osszefoglalas és konkluzié

Kutatasunk soran els6sorban arra voltunk kivancsiak, hogy mi magyardazza egy a jov6ben
megszervezendd blended learninghez hasonld oktatdsi mdd irdnti szimpatiat/elfogadottsagot az
oktaték és a hallgaték korében. Eredményeink szerint egyetemiinkén a hibrid rendszerek
tdmogatottsaga jelentGsnek mondhatd: a teljes oktatdi garda kozel fele, mig a hallgatok kétharmada

3 Operacionalizacio (4 foku skalak): mennyire volt fenntarthaté az On figyelme a tavoktatdsban valé részvétel soran a
kovetkezd alkalmakkor: valds idej(i videokonferencia, széveges vitaférum, valds idejl szoveges csevegés (megmagyarazott
variancia 71,7%).

4 Operacionalizacio (4 foku skalak): az online érak tulsagosan révidek voltak ahhoz, hogy megértsem a tananyagot; a
tanaraim onkényesen valtoztattak az érarendi alkalmakon, ami miatt sokan lemaradtak az érakroél; gyakran maradtak el
orak, amelyek nem lettek pétolva (megmagyardzott variancia 67,3%).
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tdmogatna ezt. Egyértelm(ivé valt azonban az is, hogy a tanarok szlik tobbsége a jov6ben inkdbb
hagyomanyos mdédon venne részt az oktatdasi folyamatban, ahogyan a hallgaték nagyjabdl felére is igaz
ez az allitas.

Megnyugtatd eredmény, hogy a tdvoktatds idészaka alatt a hallgaték tobbsége szerint a figyelem
fenntartasa a videokonferencidk és a szoveges csevegések sordan semmilyen problémaba nem
Utkozott. A felmérés ramutatott arra is, hogy az online feladatlapokat és teszteket, a videokonferencia
rendszereket, az online csoportokat és az online kollaboracids eszk6zoket a tovdbbiakban is szivesen
haszndlndk az oktatdk és a hallgatok is. Az oktatdk kozott a kedvez6 oktatasi és szamonkérési
tapasztalatok, a technika magabiztos kezelése, az egyetemi atdllas pozitiv megitélése, illetve a jol
m(ikod6é kommunikacid a hallgatdkkal a hibrid formak iranti elkbtelezettséget erésiti (amellett, hogy a
fiatalabb kollégdk egyértelmiien szivesebben oktatnanak hibrid formaban). Hasonlé a helyzet a
hallgatokkal: a tavoktatasra vald atallas pozitiv percepcidja, a zokkenémentes kommunikacié az
oktatdkkal, a tartds bizalom, a figyelem fenntarthatdsaga és altaldban az online oktatas pozitiv
tapasztalatai a hibrid oktatas elfogadottsdganak kedveznek korikben. Az informatikai és a
pénzigy/gazdasagi szakokon tanuldk, a férfiak, a fiatalabbak és a nappali tagozatos hallgatdk
egyértelmulen elkotelezettebbnek mutatkoznak a hibrid oktatdsi formak irdnt. A nappali tagozaton
tapasztalhatd gyakoribb interakcidk, a levelez6s hallgatok esetében a kordbbi online konzultacidk
soran az oktatdkkal kialakitott bizalom és kommunikaciés goérdilékenység megerdsiti azt a feltevést,
hogy els6sorban a gyenge kapcsolatok tartjdk O6ssze a szigetszerlen integralt (oktatdi és hallgatodi)
csoportokat az egyetemi (digitalis) térben, vagyis a kisvildgok gyenge kapcsolatai segitenek megérizni
a bizalmat és ezaltal a biztonsagérzetet a tavolsagi oktatas id6szakaban is. A fiatalabbak, vagy éppen
az informatikus hallgatok technikai felkészlltsége, illetve a pénzigyi/gazdasagi szakok tantargyi
tartalmainak egyszer(ibb ,digitalizdlhatésaga” mind a hibrid rendszerek elfogadasa felé hatnak e
hallgatéi csoportok kdrében.

Ugyanakkor a szébeli szdmonkérés, a hallgatdi csoportos projektmunka és a szeminariumi vita kevésbé
hatékony mddszernek bizonyult a tavoktatds soran, amely terileteket mindenképpen érdemes és
fontos fejleszteni. Emellett fontos visszajelzést kaptunk arra vonatkozdan is, hogy a hallgaték tobbsége
a kombinalt oktatast tartja/tartotta (volna) a leginkdbb hatékony modszernek, mig oktatodink tobbsége
inkdbb valds idejl platformokat alkalmazott a tavolléti oktatas id6szaka alatt. A felfedez6 kivancsisag
kialakitasa és fenntartdsa a hallgatdk kdrében, az interaktivitds, az aktiv szerepvallalas, az egymastdl
vald tanulds lehetlsége, az éiményszer(ivé alakitott online munka elengedhetetlen feltételei annak,
hogy a csoportos projektmunka és a szeminariumi vita hatékonyabba valjon az online térben és
ergonomikus megoldasok segitségével hozzajaruljon a hallgatdék digitalis kompetencidinak
fejlédéséhez. Emellett tovabbi kutatasi teriiletet biztosit annak vizsgalata, hogy a hallgaték milyen
formaban (e-kdnyvek, SCORM alapu Moodle leckék, oktatd videdk vagy egyszer( szoveges jegyezetek
segitségével) tanulnanak szivesen. Ugyancsak egy jov6beli vizsgalat mutathatna ki, hogy az oktatdk a
tanteremben milyen pedagdgiai maddszereket (gamifikacid, storytelling, kooperativ feladatok)
alkalmaznanak a valdban hatékony blended learning bevezetésének érdekében.

Kitekintés: pedagadgiai szempontok az oktatas tervezéséhez a pandémia utan

A pandémia utdni oktatdst tervezve® fontos a tévoktatds sordn hasznalt technoldgia
megbizhatdsaganak ellenbrzése, a lehet6ségek, képességek és korlatok megismerése a gyakorlatban.

A tavoktatads el6nye, hogy a haldzati kérnyezet épit az interaktivitdsra és multimedialitasra, fontos
azonban, hogy a tanuldékkal megosztott videdk hossza alkalmazkodjon a kontextushoz (Molnar, 2012).
Az online kontextus a csoportos munkat és a kollabordaciét tdmogatja, igy lehetéség van nagyobb
szdmu csoportos projektmunkat szervezni a tanuldknak a felh6 alapu platformokon. Figyelni kell
azonban a hallgatok média-tudatossagara, ugyanis szamos alhir és hamis informacid érhetd el online.

5 A tanulmanyt a szerz6k 2021. aprilis végén zartak le, amikor a magyar felsGoktatdsban még tantermen kivuli, digitalis
munkarend szerint zajlott az oktatas.
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A hibrid oktatads — blended learning — egyik gyakorlati megvaldsuldsa az oktatasi keretrendszerek
kornyezetében (LMS rendszerek, pl. Moodle) szervezett kurzusok kombinaldsa az osztalytermi
oktatdssal. A tanari szerepek esetében ez azt jelenti, hogy az oktaté motivald szerepe Ujra megnd, és
nem csupdn az adatbazisban keletkezett napld fajlokbdl kiséri figyelemmel a tanuldk tevékenységét,
hanem a konzultacion vald személyes jelenlétével is tamogatja a munkat (Benedek, 2014; Sz(its 2020).

Az infokommunikacids eszk6zok tomeges haszndlata az oktatasban hattérbe szoritja a tandrok és a
hallgatok kozti személyes interakciot, mivel a tanterem kiterjesztéseként megjelend kijelz6k felé
irdnyul a résztvevék tekintete. Sziikség lesz tehdt humanizdciora a digitalis pedagdgiaban, fenn kell
tartani a parbeszédet, és amennyire csak lehetséges, a digitdlis kornyezetben a tanitds és tanulasi
folyamatok sordan a kommunikacidban hangsulyt fektetni az empatiara, ennek eszkdze a blended
learning személyes konzultaciés eleme, illetve az e-learning videokonferencia rendszere bekapcsolt
webkamerak mellett.

Ugy gondoljuk, hogy a hatékonysag névelését biztositja a szinkron és aszinkron oktatasi mddszerek
megfelel6 ardnyban torténd egylittes alkalmazdsa. Lényeges, hogy az aszinkron kommunikacios
csatornak dominaljanak a tanulas menetében és a tananyag elérése soran, mig fontos, hogy a szinkron
platformokon torténjen a tanari instrukcidk kdzvetitése. Szilkséges, hogy a keretrendszer a csevegést,
a videdkonferencidt vagy videdfolyamot archivalja, tértél és id6tél fuggetlenil elérhetévé tegye a
hallgatéi kozosség szamara. Az oktatds sordn fontos, hogy vildgos, rovid és egyértelmd utasitdsokat
kapjanak a hallgaték, és a tanarok fenntartsak a kommunikaciés folyamot, mikézben idébeli kereteket
is szabnak annak. Kiilon mérlegelés kell ahhoz, hogy a tananyag mennyisége megfelel6 mddon legyen
meghatdarozva, hiszen az online kérnyezetben nem lehet azonos mérték( ismeretanyagot atadni, mint
a tanteremben. Egy el6adason az oktato érzékeli a résztvevik érdeklédését vagy faradtsagi szintjét, de
mivel az online térben a nonverbalis kommunikacié nem/vagy csak alig érvényesiil, az ilyen tipusu
visszajelzések elmaradnak. Szamos esetben a hallgaték nem kapcsoljak be a kamerat, igy a feedback
lehet6sége sem lehetséges. Ezért példaul az elméleti el6addsokat oktatd videdkkal lehet kiegésziteni.
A tanar kurdtori szerepén mulik, hogy megtaldlja-e a megfelel6, szabadon elérhets és felhasznalhatd
videdt a témdban online, vagy sajatot rogzit.

A Milton Friedman Egyetem kordbbi és jelenlegi Intézményfejlesztési Tervében is célként fogalmazta
meg a digitalis egyetem iranydba térténd elmozduldst. A pandémia a valds térben torténd oktatds
korldtozasaval, a digitalis platformok haszndlatanak kikényszeritésével jelent6s mértékben
felgyorsitotta e folyamatokat.

Intézményilinkben jelenleg is haszndljuk a Moodle-keretrendszert tobb tantdrgy esetében. Ennek
fejlesztése kozéptdvon elengedhetetlen. Ezt tdmasztja ala felmérésiink eredménye, amely szerint az
oktatdk és a hallgatdk korében is elfogadott és hatékonynak tekinthetd a blended learning gyakorlata.
Az oktatdk esetében alacsonyabb a tdmogatottsag, ezért |épésrél 1épésre kell a blended learning
rendszerek bevezetését megtervezniink. Pilot jelleggel a pénziigy és szamvitel szakos hallgatéknal
megkezdjik a Moodle-rendszerben a tantargyak egy részének oktatdsat. (A szak kivalasztdsat jelentds
mértékben indokolta, hogy felmérésiink szerint e hallgatdink esetében az intézményi atlagnal joval
magasabb volt a hibrid rendszerek elfogadottsaga.) A pilot program sikerében bizva, a kialakuld best
practice tapasztalatainak felhasznalasaval, valamint az oktaték keretrendszerrel vald
megismerkedésének hatasara remélhet6leg novelheté az oktatdi tdmogatottsdg aranya is. Az
elfogadottsagi/tamogatottsagi arany emelkedéséhez feltétlenlil sziikséges az oktatdi allomany
képzése is. Intézménylink az elmult id6szakban évi rendszerességgel tartott e-learning képzéseket. Ezt
a kovetkezd években is folytatni kell, hiszen meg kell adni a szakmai és a technoldgiai tamogatast is a
digitdlis tananyagok elkészitéséhez. Mindez elengedhetetlen feltétele a blended learning
alkalmazasanak, mely intézményiinkben a kontaktérak megtartdsa mellett a hallgatdink szamara
ingyenesen elérhetd digitalis tartalmak felhasznaldsaval valdésulhat meg.
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LOVASZ-F(it6 Mariann

Az iskolai digitalis atallas gyakorlati megvalositasa: esettanulmany egy uj
tipusu tanulasi kornyezet kialakitasara

A tanulmany célja

12 éve a kozoktatdsban tanitdé pedagégus vagyok. Az elmult két tanév rendkivili fordulatot hozott az
oktatds minden egyes szintjén. Gyakorlé tanarként sorstarsaimhoz hasonléan szembe kellett néznem
és megoldast kellett olyan didaktikai kérdésekre és problémakra taldlnom a mindennapi tanitasi
gyakorlatomban, ami az azt megel6z6 években nem volt. Ezen id6szakban olyan megoldasokat,
maddszertani utakat jartam be, melyek alapjan Osszedllt egy olyan lehetséges irdny, amit ebben az
irésomban bemutatok. Ezért is a célom, hogy ebben a tanulmdnyban 6sszegezzem az immaron egy éve
tartd digitdlis atalldas magyar kozoktatasra és a pedagégusok munkdjara mért pozitiv és negativ
hozadékait.

Az irasom pilléreit azon kérdések alkotjak, melyek a kezdetek kezdetétél foglalkoztatnak nem csak
engem, hanem szamtalan, hasonld helyzetbe keril6 kollégamat. Kisérletet teszek arra, hogy ezeket a
gyakorlatbdl hozott példakkal megvalaszoljam, s elméleti hattéranyaggal is aldtdmasszam. irdsom
végén a teljesség igénye nélkiil olyan gyljteményt allitottam Ossze, melyeket a gyakorld pedagdgus
digitdlis vilagban valé eligazodasat megkonnyithetik. A mellékletben pedig 2 ératerv olvashatd, melyek
j6 gyakorlatként szolgalhatnak a mar digitdlis fellileten oktatdknak magyarazatokkal kiegészitve.

Sziikséges valtozas

Marcius 15-e nemcsak azzal a mar sokak altal linnepelt forradalmi eseménybél irédik be a magyar
torténelembe, amirél mindeddig pedagdgusként iskolai keretek kozott megemlékeztiink didkjainkkal,
hanem annak a kormanyrendeletnek (A Kormany 1102/2020. (Ill. 14.) szdmU hatarozata)
készonhet6en is, ami 2020-ban ezen a napon megtortént. Kozpontilag hivatalosan elrendelték az
online oktatasra vald atallast a vilagszerte egyre inkdbb terjed6 SARS-CoV-2 koronavirus terjedése
miatt. Ezt a folyamatot Racsko Réka digitalis transzformacidnak nevezi. ,, Az oktatas kontextusdban...
2016-ban jelent meg ez a fogalom; kordbban nem hasznaltdk, pedig szamos szakirodalmi forrds

sz

sz

Gyakorld pedagdgusként kijelenthetem, hogy ez a hir varatlanul érte a magyar pedagdgustarsadalmat
annak ellenére, hogy a médidban mar voltak a bejelentésnek el6zményei. Szamtalan kollégam fejében
elindult a gondolkodas, ami elsédlegesen arra fokuszal, hogy a helyzetbdl a lehet6 legtobbet, a lehet6
leghatékonyabban ki tudja hozni. Ennek ékes bizonytéka az a hihetetlen 6sszefogds, ami 24 6ra alatt a
tanulds-tanitas folyamatanak kivétel nélklil minden egyes résztvevGjét megmozgatta: tanart, diakot és
szUil6t egyarant. Online férumokon csoportok jottek Iétre kilonféle célcsoportoknak, tartalmaknak és
igényeknek megfelel6en (Digitdlis Pedagdgiai Tanari Férum, Online Otthonoktatas, Microsoft365 a
kozoktatasban, stb.) a minél zokkenémentesebb atallas érdekében, ahol a mar hatunk mogott hagyott
év tapasztalatainak lenyomatat olvashatjuk minden egyes pozitivumdaval és negativumaval egyutt.

Az el6z6 sorokban felvetett sok(k)hatast bizonyara sokan megkérdéjelezik, hiszen a mindennapi ember
fejében az a képzet él, hogy a tanar mindig mindent tud, a diplomaval felvértezve nemcsak szakmailag,
hanem moddszertanilag is kivételes képességgel rendelkezik, s ugyanakkor a folyamatos képzéseknek
koszonhet6en az aktudlis gyakorlatok és tudas birtokaban van. Ez igy is van. Viszont sokan nem veszik
szamitasba azt a fontos tényez6t, hogy a vilagunk rohamléptékben valtozik, mely valtozassal prébalunk
Iépést tartani, viszont egyaltalan nem ilyen egyszer(, hiszen ez az esemény egy olyan rendkivili
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helyzetet hozott létre, melyre a folyamat résztvevdi viszonylag rugalmasan tudtak reagalni és
alkalmazkodni, viszont az oktatas keretei (minden egyes el6irdsdval, szabdlyozottsagabdl adéddan)
nagyon lassan véltoznak. Tehat ebbdl is jol lathatd, hogy mi okozta a sok(k)ot és okozza mai napig a
legnagyobb fesziiltséget.

Mar évek 6ta érezhetd, hogy valtozas van és valtoztatdsra van szlikség a pedagdgiai gyakorlatban, de
mindeddig minden egyes tanarnak sajat lelkiismerete, igénye és kornyezete befolyasolta azt, hogy
milyen iranyban fejleszti és képzi magat, illetve milyen Iéptékben képes a korilottiink folyamatosan
valtozo vildg igényeivel |épést tartani.

2008-ban kezdetem a pedagdgusi palyat. Lehet6ségem volt az azédta eltelt id6ben tobb tipusu oktatdsi
intézményben, kiilonféle korosztalyokat fejleszteni, tanitani, oktatni. Rendkivil széles paletta tarult
elém a didkok képességét tekintve. Viszont mindegyik képzési formaban érezhetd volt annak az igénye,
hogy az oktatasi mddszereinken valtoztatni kell, mivel a tanuldk figyelmét egyre nehezebb fenntartani,
folyamatos motivacids problémak Iépnek fel a tanitds-tanulas folyamataban, arrdl nem is beszélve,
hogy egyre nagyobb igény mutatkozott/mutatkozik az egyéni fejlesztésre, legyen szé tehetséges, vagy
felzarkdzast igényl6rél. Egy olyan idGszakban kezdtem el tanitani, amikor a minket kérulvevé digitalis
vildgot beemeltik a tanitasba, ezzel is ralépve a valtozds és valtoztatds Utjara. Az id6 elGrehaladtaval
egyre inkabb beemel6d6tt a mindennapi tanitdsi gyakorlatomba a digitalis szemléltetés (pl. ppt,
videdk, interaktiv tabla, stb.), majd a kiilonb6z6 egyéni tanuldst és fejlesztést biztositd felletek (pl.
Learningapps, Wordwall, stb.) hasznalata. Sajnos, sokan kételkedtek ezeknek a létjogosultsagaban, de
a fent emlitett pandémias helyzet egy olyan rendkivili szikségallapotot hozott létre, amely azonnali
valtozdasra kényszeritette a magyar oktatdst és a benne résztvevéket. Tehat beigazolédott a mar régota
emlegetett tény, miszerint a digitalis eszk6zok, felliletek és modszerek haszndlata sziikségszer( és
elkerilhetetlen az oktatdsban. Ez a rendkiviili helyzet ravilagitott a rendszer minden eddigi hib3jara, s
megerdsitette azt, hogy elengedhetetlen a véltoztatas.

Van-e tanar ebben az osztalyteremben?

A kezdetek kezdetén sok olyan sziil6i hang hallatta magat, akik arrél panaszkodtak, hogy nem ugy zajlik
a tanulds-tanitasi folyamat, mint ahogyan azt 6k elképzelték. Sok férumon nyilatkoztak ugy, hogy a
tananyag és a hozzd tartozo szintfelméré feladatsor csak fel lett toltve a digitdlis osztalyterembe, majd
vissza kellett kildeni osztalyzasra. Mds intézményekben mar elérheté volt a didk szamdra az
oldalszamokon és a tananyagcimeken kivil a heti egy-két online tandra, bizonyos helyeken pedig mar
napi rendszerességgel digitalis 6rarend alapjan kontaktdrak is voltak és vannak mai napig. Ezekbdl a
gyakorlatokbdl is igen jol kdrvonalazddik, hogy ahany intézmény, annyiféle értelmezést kap az online
oktatds. Erre Komenczi Bertalan is utal: , A tanuldsi kornyezet kialakitdsa és mi(ikodtetése
tobbféleképpen lehetséges. Az, hogy egy tanulasi kornyezet mi mdédon szervezédik, fligg az adott
nézeteitdl, a nevelés céljaira és lehetGségeire vonatkozd mindenkori elképzelésektsl. Mindez
tarsadalmi bedgyazottsagu, és kulturafiigg6.” (Komenczi, 2016) Hogy pontosan melyik irdnyvonal a
kovetendd minta, az a jov6ben fog kiderilni. Viszont minharom lehetdségben egy tényez6 kiemelt
szerepet kap: a pedagogus.

Sok olyan tévhit és elképzelés él még ma is, hogy nem sziikségszer(i a digitalis tanulds folyamataban.
Ezt a tavaly 6ta fennallé helyzet megcafolta. Hiszen barmelyik gyakorlatot is kdvetjik, mindegyik f6
motorja a tanar. Aki feladja, megtanitja, kijavitja, szerkeszti, atgondolja, stb... Tehat nélkiile nem létezik
az elsajatitas folyamata. Ugy vélem, a szerepe mindennél jobban felértékel6détt a digitélis vildgban. Az,
hogy hogyan tudja ezt a szerepet betélteni, s hogyan tud azonosulni ezzel a kihivassal, az egyénfiigg6b.

A digitdlis pedagdgia alapjai

A fogalom meghatdrozdasa elsére nagyon egyszer(inek tlinhet, valéjaban nehezen lehet egyértelm(ien
megnevezni. Ez annak is kdszonhet6, hogy a jelenlegi pedagdgiai gyakorlatban most kezd gyokeret
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verni és korvonalazédni mindaz, amit ez a specidlis fogalom magaban hordoz. Sziits Zoltan a
kovetkez6képpen foglalja 6ssze a digitalis pedagdgia fogalmat: ,mindazon jelenségek, amelyek a
digitdlis eszk6zok és tartalmak, mas olvasatban infokommunikacids technolégidk és munkaformak
tanitdsi és tanulasi folyamatban térténé hasznalatat feltételezik” (Szlts 2020a, 2020b). Kis-Toth Lajos
és Lengyelné Molnar Tinde a kovetkezét irja: ,,digitalis pedagdgia mindazon eszk6zok, technolégidk
vagy szervezési tevékenységek Osszessége, amelyek el6segitik, gyorsabba, konnyebbé és
hatékonyabba teszik az informdcio- és a kommunikaciokozlést, -feldolgozast, -aramldst, -tarolast, -
kodolast” (Kis-Toth — Lengyelné, 2014). Jdl kivehet6 ezekbbl a meghatarozasokbdl, hogy a fogalmat a
kiilonb6z6 digitdlis eszk6zok tandrai alkalmazdsahoz és hasznalatdahoz kétik. Benedek Andrds szerint a
digitalis pedagdgia olya tradicionalis vagy konstruktiv pedagdgia, vagyis tanitasi és tanuldsi mddszer,
amely sordn a tanar és a tanuld is szamitogépet, informatikai eszkozt is haszndl: ,A napjainkban
formalddé digitalis pedagdgia célja, hogy a lehets legteljesebb kdrben szdmot vessen mindazokkal a
kihivasokkal és a lehetGségekkel, amelyek érintik a tanuldkat és a pedagdgusokat az informacids
tarsadalomban.” (Benedek, 2008)

Hogyan tudja betdlteni a pedagdgus a digitalis pozicidjat

Az el6z6 pontban bebizonyosodott, hogy kiemelt helyet kap ebben a vilagban, hiszen a folyamat
mozgatérugdja. Tapasztalatbél mondhatom, hogy sokkal tobb feladat harul ra3, hiszen egy Uj
kornyezetben kell eligazodnia, melynek megvan a sajat etikettje, mikddési mechanizmusa. Egy olyan
kiilon vilag, melynek ugyanlgy létezik szabdlyrendszere, mint egy tanterminek, amit Bardos Jend
‘osztalytermi KRESZ’-nek nevez (Bardos, 2021:60). Viszont a kett6 az oktatds kozegének
kiilonb6z6ségébbl addddan mégis mas. Tehat még mielStt a pedagdgus beleveti magat a
munkafolyamatba, meg kell tanulnia ebben a térben biztonsagosan mozognia.

A magabiztos mozgds és eligazodas mellett szamos olyan elvaras (irott és iratlan egyardnt) van, mely a
tanulas-tanitasi folyamatban bet6ltott pozicidjat meghatdrozza. Bardos Jené tanulmanyaban tizenegy
kategdridba sdritve fejti ki, hogy a tanar milyen személyes, szakmai és specidlis kompetencidkkal kell
rendelkezzen (Bardos, 2012: 56):

1. tablazat: A kdzvetitd (és alkotd) tandrok személyes és szakmai kompetencidinak
fokuszpontjai

|, Hang, mimika, gesztus, mozgds, kommunikicid l(_..-\ tandn szinpad™)

Relevans szaktudas + 1Q és memoria

. Didaktikai konstruktivitas

A szakmodszertani fegyvertdr gazdagsiga

o de e |1

A mérés ¢s értckelés sokrétiisége (A kertész™)

6. Altalanos miveltség (A, sdman”)

Mentilis egészség, kiegyensilyozott lelki képességek (A, gyogyitd”)

8. Tiiroképesség (fizikai és szellen allokepesség)

9. Magyar nyelviudas és performancia + idegen nyelv(ek) tudisa

10. Eldaddi és muveszi képességek, sportok

1 1. Fejlodoképesség ¢s megijulas

Az 6sszefoglalé tablazatbdl is kivehet6, hogy rendkiviil sokréti a feladat. A digitalis vilagban ezek a
kompetenciak ,,atformalddnak” a kbrnyezetnek megfelelGen.

A legfontosabb elvardasokat mindig a tanuldk fogalmazzdak meg, hiszen 6k a befogaddk minden
folyamatban. Amennyiben figyelmen kivil hagyjuk az elvarasaikat, cs6édét mondhat a folyamat. Ezen
elvarasokra utal Szabd Eva tanulmanyaban, melyek a korabbi hazai kutatasi eredmények alapjan
fogalmazddtak meg. Ezek mentén korvonalazédik, hogy milyen a jé tandr attitlidje a 21. szazadban,
mely két dimenzié mentén alakul. Ez a két dimenzid a kdvetkezd: 1. a szakmai tudds, hozzaértés, 2. az
emberi hozz4aallas. Az elsé pontban megfogalmazott elvards egyértelmd. Viszont digitalis kornyezetben
plusz értelmezést kap. , A digitdlis fejlédés kovetkeztében jelent6sen megndétt a kdnnyen és gyorsan
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elérhetd informacié mennyisége. Egy sikeres keresGprogram néhany kattintassal kényvtarnyi anyag
birtokdba juttathatja a keres6t. Ebb6l a szempontbdl azt is gondolhatnank, hogy a tanari tudas
leértékelSdik. Ez azonban téves kovetkeztetés. A tanarok tudasanak jelent6sége nem csdkken, csupan
a szerepe valtozik meg. A j6 tanar nemcsak magat a tudast birtokolja, de azt is tudja, hol lehet egy
informacidt megtalalni, és ami a legfontosabb képes megtanitani, azt is, hogy miként kell sulyozni,
rendszerezni, értelmezni vagy hasznalni az adott informaciot” (Szabd, 2015: 23-24). Az emberi
hozzdaallas is b6vebb értelmet nyer, ami egyfajta ,segit6, vezetd, iranyitdé, de nem el6ird tanari
magatartdst nevezi Prensky partneri jellegli pedagdgianak. Azonban a partnerség, ahogy a fogalom
jelentése ezt mar implikdlja a két fél egylttmikodését, hasonld hozzaallasat és attitlidjét feltételezi.
Ezért is van sziikség arra, hogy a didkok szocidlis készségeit és a tarsas kapcsolatokhoz valé viszonyat
is aktivan fejlesszuk.

Tehat jol |athatd, hogy ahhoz, hogy a tanar a szerepét megfelel6en be tudja tolteni, s eredményesen
tudjon mikodni, a helyét az elvardsoknak megfelel6en érdemes megkeresnie és kialakitania. Amikor
ezeket sikeril elérnie, egy Ujabb |épést kell tennie ahhoz, hogy konnyebb legyen az oktatasi folyamat.
Minél jobban megkizd az utjaba keriilé akadalyokkal, anndl kénnyebben tud majd megfelel6 tanulas-
tanitdsi kornyezetet létrehozni, melynek kialakitasara a kvetkezé pontban térek ki.

A megfelel6 tanulas-tanitasi kornyezet kialakitasa

A digitdlis atallas, ahogyan mar kordbban is irtam, egyaltaldn nem ment z6kkenédmentesen. Hiszen
kiderilt a gyakorlati megvaldsitas soran, hogy a hagyomanyos, offline tanulds-tanitas folyamata
egydltalan nem leképezhetS az online térben. Rengeteg olyan kérdés meriilt fel bennem, mely arra
viladgitott rd, hogy szaktandrként tudatosan at kell gondolnom, hogy hogyan tudom kialakitani a
legoptimalisabb kdrnyezetet a folyamat minden résztvevéjének.

Fontosnak tartottam azt, hogy mint minden tanulads-tanitdsi folyamatnak a tervezésekor, atgondoljam
és egyuttal 6sszevessem a két oktatasi kornyezetet. Ennek eredményeképpen sziiletett meg egy
tadblazat, melyben tobb szempont alapjan 6sszevetettem 6ket.

tanterem Helye Teams csoportokban
tabla. pad, szekek, frontalis Kornyezet otthon (pl. sajat szoba, kdzos
szoba, stb.)
frontdlis jeleniét Tanar Jfrontalis”, digitalis jelenlét
frontdlis jeleniét Diak JSrontdlis”, digitdlis jeleniét
Orarend, csenglszé Ora kezdete és vége dightélis 6rarend, .behivas”
(45 perc) (45 perc)
tabla, IKT, fuzet. konyy Eszkozok laptop. IKT, flzet, konyv
(digitalisan)
metakommunikacio Figyelem kamera {?)
(megosztott)
kézvetlen Motivacié kozvetett
lexikalis Tudasanyag Internet (lexikon)

Az 6sszehasonlitasnak készénhetGen igen jol kirajzolddtak azok a kilonbozGségek, amelyek miatt
egyaltaldn nem masolhaté a mar megszokott rutin sem a tanar, sem pedig a tanuld részérél. Tehat
ahhoz, hogy sikeres és eredményes legyen a digitalis kézegben torténé folyamat, tudatositanunk kell
az Uj kérnyezet massagat nemcsak magunkban, hanem a didkokban is.

»Az utébbi évtizedek sordn szamos ismeret gylilt 6ssze az eredményes tanulasra, a teljesit6képes tudas
kialakitasara vonatkozéan. Ezek megerd&sitettek néhany, korabban sem ismeretlen feltevést arrdl, hogy
mit kell elsGsorban szem el6tt tartanunk a tanuldsi kornyezetek kialakitdsa soran. 1. A tanulasi
kornyezet legyen tanuldé kdzéppontd., 2. A tanulasi kornyezet legyen tudaskozéppontu, 3. A tanuldsi

132



Opus et Educatio 8. évfolyam 2. szam

kornyezet legyen értékelés kdzéppontd., 4. A tanulasi kérnyezet legyen kdzosség kozéppontu. Az
elektronikus, virtudlis tanuldsi kérnyezetekben rendelkezésre allé infokommunikacids technoldgia
képes sokoldaltian és hatékonyan tdmogatni a fenti kritériumok érvényesilését. Ez azonban csupdn
lehet6ség, amely nem teljesil automatikusan. Az Uj elektronikus eszkozrendszerben rejlé
tanulastamogatd potencidl optimalis kihasznaldsdhoz magas szintli mddszertani tudds sziikséges.”
(Komenczi, 2016)

A gyakorlati megvalositas

Mar korabban utaltam arra, hogy ahhoz, hogy jél és gordilékenyen m(ikodjon a folyamat, tudatos
tervezésre van sziikségilink.

Legelsé [épésként a didkokkal kozosen létrehoztunk egy digitdlis térre vonatkozé etikettet, mely
minden érai megnyilvanulast, munkafolyamatot szabalyoz. (pl. mikrofon be- és kikapcsolasa, kamera
bekapcsoldsa, ora kezdete, stb.) Ki kellett alakitani ezt a szokast, hiszen csak igy biztosithaté mind a
tanuldk, mind pedig a tanar szdmdra a magabiztos digitdlis oktatasi jelenlét.

Egy-egy digitalis tandra megtervezésekor is érdemes ugyanazokat a lépéseket végrehajtani, melyeket
a hagyomanyos folyamat soran is megtesziink. Ugyanazt a szempontrendszert hasznadlom, amit a
pedagbgussa valdsom sordn tanultam, csak annyiban aktualizdlédott, hogy a tanitds kozege, az
elérhet6 anyagok, illetve a tanitas soran hasznalt fellletek digitalizalodtak. A tervezés legsarkalatosabb
pontjanak azt tartom, amikor a célt és a cél eléréséhez sziikséges digitalis fellleteket kivalasztom.
Hiszen abban az esetben, ha olyan fellleteket teszek bele az éraba, melyeket a didkok, vagy én
tanarként nem tudok alkalmazni/kevésbé vagyok benne jartas, akkor az 6ra hatékonysaga és a cél
elérése megkérdGjelez6dik. Nem lehet és nem szabad figyelmen kivil hagyni az idGkeretet sem.
Amennyiben a megszokott 45 percre kell tervezniink, szamitanunk kell arra, hogy rajtunk kivil allé
tényez6k, mint pl. az internet gyorsasaga, a didkok egyéni infokommunikaciés eszkozeinek minésége
is jelent6s mértékben befolydsolja a folyamatot.

A mellékletben 2 dravazlat olvashatd, melyek egy irodalom és egy nyelvtan éra digitdlis vazlatat
tartalmazzdk. Minden egyes Orara kapnak egyet a didkok a Teams fellleten. Fontos, hogy egy jol
atlathato, logikus, rendezett ,vezet6t” kapjanak kézhez, ezzel is megkonnyitve nemcsak a tandrai
haladdst, hanem azok felzarkdzasat is, akik éppen az adott foglalkozdson nem tudtak részt venni. Az
attekinthetGséget és a kdvethetGséget a vazlat tudatos megszerkesztésével biztositom (kiemelések,
felsorolasok, kilonbdz6 szinek hasznalata stb.). Jol kivehet6 az is, hogy olyan fellleteket,
alkalmazasokat, megjegyzéseket irok bele, melyeket mar mindenki ismer és hasznal. Igen nagy el6nye
ennek a tipusu vazlatnak, hogy konnyen el lehet segiteni és biztosithatd az egyéni fejl6dés és
fejlesztés lehetGsége, legyen szd akar gyengébb képességli vagy tehetséges diakrdl. Tobb olyan
feladatbank taldlhaté (pl. Wordwall, Learningapps, Redmenta, stb.), melyek linkjének beszurasaval a
didkot odairanyithatjuk egy kattintassal, s a feladat megoldasaval fejleszthetd, hiszen azonnali
visszajelzést kap.

Konkluzié

Hogyan kell oktatni digitalis kornyezetben? —fogalmazddhat meg a pedagdgustarsak fejében a kérdés.
Az biztos, hogy tudatosan mindenképpen érdemes, hiszen csak igy valhatunk eredményes, felkészilt
részévé a digitalis oktatasnak, melynek kdszonhet6en kialakulhat a tanulé digitdlis oktatashoz
illeszked6 személyes tanulasi tere, illetve a pedagdgus digitalis tanitasi kozege.

Milyen az odaig vezet6 ut? Kozponti tovabbképzés, tantestileten belili, netdn a k6zosségi médiaban
szervez6d6 csoportokon belili tudasmegosztas erre a vdlasz? Melyik irdnyt érdemes kovetni?
Egyaltalan kell-e vélasztani? Nagyobb hangsulyt fog kapni az 6nképzés? Milyen a digitalis oktatas
keretrendszere? Kell-e ezt kdzpontilag szabdlyozni? Szamtalan kérdés, dilemma, amire csak az id6
adhat megfeleld valaszt.
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Melléklet - Oravazlatok

A: Irodalom

Témakor: Szophoklész Antigoné c. dramajanak értelmezése

Segédanyagok:

Mohacsy Karoly — Szines irodalom 9. (73-85.)
https://www.nkp.hu/tankonyv/irodalom 9 nat2020/lecke 03 011

https://zanza.tv/irodalom/okor/szophoklesz-antigone

Hazi feladat: Kovetkez6 6ran szamonkérés.

1. Bevezetés

https://wordwall.net/hu/resource/37990/kv%C3%ADz-antigon%C3%A9

2. Adrama

Nézz utana, mit jelentenek az alabbi fogalmak!

http://enciklopedia.fazekas.hu/index2.htm

Mi a drama?

Mia ...:
tragédia
komédia

tragikomédia
Mit jelent a harmas egység elve?

Mi a katarzis?

Szophoklész: Antigoné
A thébai mondakoér (Id. el6z6 6ra anyaga)
A drdma torténete (Id. el6z6 6ra anyaga)

A klasszikus drama szerkezete

Fejtsd ki, mit jelentenek az aldbbi fogalmak!

I
Il.
Il
V.
V.

Bevezetés/Expozicio:
Bonyodalom:
Konfliktus:

TetSpont:

Megoldas:
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A torténet 6sszekeveredett. ird a betdjelet a drama megfeleld részéhez, igy kialakul a torténet
hibatlan sorrendje.

A:

- Antigoné és Kredn parbeszéde — a tett igazolasa

- Haimodn és Kredn parbeszéde — meggyGzési kisérlet
- Teiresziasz és a kirdly parbeszéde — a szornyli jéslat
- A kiraly meggondolja magat, Antigonéért kiild.

B: Kredn beismeri vétkét és mindenkinek tisztességes temetést rendel.

C: Antigoné el akarja temetni testvérét a kirdly tiltasa ellenére. Iszméné nem akar ebben részt
venni. Kredn trénra [ép és rendet igér.

D: Hirnok ujsagolja, hogy Antigoné a sziklabarlangban felakaszotta magat, Haimén pedig leszurta
magat. A kiralyné 6ngyilkos lesz. Kredn 6sszeroppan.

E: Antigoné eltemeti e testvérét, a kirdly hirt kap errdl és keresi a tettest, kideril, hogy Antigoné
volt. A tettért haldlbiintetés jar.

4. Mely szerepldket (illetve jeleneteket) ismered fel a PPT mappaba felt6lt6tt antigone_szereplok
képein? Sorold fel!
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Témakor: A szészerkezet (Szintagma)
Segédanyagok:

- Antalné Szab6 Agnes — Raétz Judit: Magyar nyelv és kommunikacié 9. tankényv (69-75.0.)
- https://www.nkp.hu/tankonyv/magyar nyelv 7/fejezet 02 fejezetnyito

Hazi feladat: Az elmélet megtanuldsa.

1. Szamonkérés

Keresd meg a feladatkiosztasok fiilben a feladatlapot!

2. A nyelvi szintek

Toltstk ki kozosen a megosztott A nyelvi szintek nevl whiteboardot!

3. A szintagma

https://zanza.tv/magyar-nyelv/nyelvi-szintek/mondatok-felepitese-es-szoszerkezetek

Valaszolj a videé alapjan a kérdésekre!

e Miaszintagma?

e Mi az alany, allitmany, hatdrozo, jelz6?
e ird le a szintagma tagjainak nevét! (2)
e Toltsd ki a tablazatot! (2)

A szintagma fajtai Alarendelé
szintagma

Tagjainak szama
Tagok kozotti viszony
Tagok nevei

Fajtai alanyos, targyas, kapcsolatos, ellentétes, valasztd,
hatarozos, jelz6s magyarazo, kovetkeztetd

4. Az alarendel6 szintagma fajtai (Whiteboard)
Nyisd meg Az alarendel6 szintagma elnevezési whiteboard-ot, majd az ott taldlhat6 példakat
oldjuk meg!

e alanyos

e targyas

e hatdrozos
o jelz6s.
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VERECKEI Judit

Személyes jelenlét nélkiili fels6oktatas a vizsgaszervezés aspektusabol
a kozoktatasi vezet6képzéshen

El6zmények

Magyarorszagon a fels6oktatds a koronavirus jarvdany megjelenése el6tt meghatdrozdan
hagyomanyos, jelenléti formdban, nappali munkarendben folyt. Az Oktatasi Hivatal statisztikai
adatbdzisa alapjan 2013. és 2019. 6sze kozott a hallgaték haromnegyede vett részt nappali és
mindossze negyede a megszokott kontakt formdn tul egyéb mddszereket is igényld, elsGsorban
levelezd, jéval kisebb mértékben esti vagy tavoktatasos munkarendd képzésben. Osszhangban vannak
egyébként az adatok a nemzetkdzi trenddel, a vilag 2,2 billidrd dollaros felsGoktatdsi piacanak ugyanis
mind0Ossze 2%-at tette ki a virus el6tt a tav- és az online oktatas (Gonda, 2020).

1. dbra: A hallgatéi l[étszam munkarend szerinti megoszlasa 2013. és 2019. kozo6tt
250 000

200 000

150 000
100 000
50000
0

2013/14 8sz 2014/15 6sz 2015/16 6sz 2016/17 6sz 2017/18 Gsz 2018/19 bsz

M Nappali ™ Levelezd Tavoktatas Esti

Forrds: az Oktatdsi Hivatal statisztikdja alapjdn sajdt szerkesztés

A jarvany miatt azonban az oktatds minden szintjén jelenlét nélkili, online formara kellett attérni 2020
marciusaban, gyakorlatilag egyik naprél a masikra. Az atallas a felsGoktatdasban kisebb problémat
jelentett, mint a kdznevelésben vagy a szakképzésben, hiszen az oktatasnak ez a szintje mar sokkal
jelent6sebb mértékben épit a hallgatok o©nallésagra, a tanuldsi folyamatuk Oniranyitasara. A
felsGoktatasban nincs folyamatos szamonkérés, a tandar-didk kozotti kapcsolat is kevésbé személyes
jellegd, valamint a felsGoktatas vilagatdl kevésbé tdvoli a digitalis tananyag- és taneszkdzhasznalat,
mint a tankotelezettség teljesitéséhez kotott oktatasi szinteken (Rajcsanyi-Bacsa, 2020; Zakota, 2020).
A fentiek ellenére a folyamat a fels6oktatasban sem volt egyszer(i, a nem jelenléti oktatasra a magyar
fels6oktatds leginkabb mddszertanilag nem volt felkésziilve. Az oktatoknak a tananyagok nagy részét
at kellett alakitani oly mddon, hogy a tartalom online formaban is kozvetitheté legyen, ami
természetesen tobb el6készitést és felkésziilést igényelt. Eltéré tapasztalatokkal rendelkeztek a
tanarok az eszkdzhaszndlat vonatkozdsdban is, de a tapasztaltaknak is olyan helyzetben kellett helyt
allniuk, amelyben a digitalis bennsziilott generaciot egy feltételezhetéen csekélyebb mértékd IKT
kompetencidval rendelkez6 generacio kezdte el online oktatni. A tartalomkozvetités mellett ki kellett
dolgozni a szamonkérés, a vizsgaztatas nem jelenléti mddszereit is.
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Mind hazai, mind nemzetkozi szinten szdmos kutatas készilt a Covid-19 vilagjarvany fels6oktatasra
gyakorolt hatasanak elsGsorban a 2020-as év elsé felében térténd vizsgalatardl (Daad.de, 2020; Deés,
2020; Global Student Survey, 2020; Osz, 2020; Rajcsanyi-Bacsa, 2020; Sipos—Jarjabka—Kurath—Venczel-
Szakd, 2020). A vizsgdlatok elsGsorban a tanulasi szokasok valtozasara, a hallgatok elégedettségére, a
hallgatdi teljesitményekre, valamint a Covid alatti eszkdzhaszndlatra és médszertanra irdnyultak. Az
eredményekbdl tobbek kozott megallapithatd, hogy a felsGoktatasban virtualis tanteremként a
Moodle keretrendszer haszndlata volt meghatarozé, mig a személyes interakcidk, el6addsok
tekintetében leginkdbb az intézmények informatikai részlegei alapjan tdamogatott, kilonbozé
»,meeting” rendszereket alkalmaztak (pl. Zoom, Google Meet, Skype, Discord, vagy Teams platformot)
(Osz, 2020). A kutatasokbdl az is kideriil, hogy az atéllas soran kénnyebb volt azoknak a helyzete, akik
nem nappali tagozaton tanultak és tanitottak, hiszen a nappalisok esetében az e-learning rendszerek
otthoni alkalmazasa a Covid el6tti id6szakban 20% alatti értéket mutatott, mely aldl csak a
vizsgaiddszak volt kivétel (Osz, 2018). Az egyéb (levelezd, esti és tavoktatasos) munkarendben tanuldk,
akik jellemz6en mar munka mellett képzik magukat, jobban kihaszndljdk a ,barhonnan elérhet6
tananyag” adta lehetdséget, és meghatdrozéan otthonrdl, a délutani/esti orakban vagy
szabadidejikben haszndljdk az e-learning biztositotta mddszereket. Tehat szamukra a jelenléti oktatas
yvirusmentes id6szakban” sem értelmezhet6 a hagyomanyos maddon, mert az elsésorban a
konzultacids id6pontokra koncentraldédik és a kommunikaciét az oktatéval is legtobbszor irdsban
valésitjadk meg (Osz, 2020). A magyar felsGoktatdsban — ahogy az Oktatadsi Hivatal statisztikai
adatbazisdban szerepl6 adatokbdl kideril — az esti, levelez6 és tavoktatdsos munkarend
meghatdrozéan a szakirdnyl tovabbképzésekre jellemz6. Ebben a képzési formaban a nappali
munkarendet minimdlis hallgatéi aranyszam (0,16%) képviseli.

2. dbra: Hallgatéi létszdm szazalékos megoszlasa képzéstipusok és munkarend szerint 2013. és 2019. kozott
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Forrds: az Oktatdsi Hivatal statisztikdja alapjdn sajdt szerkesztés

Munkam tovabbi részében azt vizsgdlom meg, hogyan valdsult meg az atdllas egy szakiranyu
tovabbképzés, a Budapesti M(iszaki Egyetem (a tovdbbiakban: BME) M(szaki Pedagdgiai Tanszékén
folyd, pedagdgus szakvizsgat add, kozoktatasi vezet6képzésén. Mivel a szamonkérésre, vizsgaztatasra
az eddig megjelent tanulmanyok kevéssé koncentralnak, az atallast ebbdl az aspektusbdl mutatom be.

Személyes jelenlét nélkiili vizsgaszervezés a BME kozoktatasi vezet6képzésén

A BME-n folyd kozoktatasi vezetGképzésnek a szak inditasa ota egyedulalld, a tobbi hasonld képzéstél
megkilonboztets eleme, hogy a felnGttkori tanulasi igényekhez maximalisan alkalmazkodé tavoktatasi
formaban és Budapest mellett az orszag szamos pontjan — jelenleg 15 vidéki varosban — kialakitott
konzultacids helyszinnel m(ikodik (Benedek, 2018). Nagy hangsulyt helyeznek tovabba a modern,
digitdlis eszkdzok haszndlatara — kezdetben ugy, hogy a nyomtatott tankdnyvek mellett a tananyag
feldolgozasat videokazettdk és irdsvetitén alkalmazhaté féliak segitették, a késSbbiekben pedig a
Moodle elektronikus oktatasi keretrendszer hasznalataval. Jelenleg a Moodle-n keresztiil érhetéek el
a hagyomdnyos tankonyveket teljes mértékben felvalté elektronikus tananyagok, az oktatasi
segédanyagok, ide tolthetnek fel az oktatdk prezentacidkat, teszteket, feladatlapokat, gyakorld
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anyagokat a hallgatok szamara, illetve ezen a fellleten térténik a tanulds eredményeinek kozvetitése
is, a hallgatéi hazi- és évfolyamdolgozatok, s6t a szakdolgozatok leaddsa, valamint ezen a fellleten
keresztil kommunikal egymassal az egyetem és a hallgatd, illetve itt kovethet6ek nyomon a
tanévszervezési feladatok és a hallgatonak szo6l6 tajékoztatasok, informdcidk (Benedek, 2018, 2020).
Erdekességképpen megjegyzendd, hogy a szakirdnyl tovabbképzések esetében a legnagyobb
tdvoktatdsi hallgatdi 1étszam az inditas ota folyamatosan ehhez a képzéséhez kotédik, melynek
tartalom kdzpontu, aszinkron, elektronikus tanuldstdmogatdsra épiilé rendszerével tobb tanulmany is
foglalkozik (Benedek, 2018, 2020; Molnar 2018; Koviacs, 2014).

3. dbra: Tavoktatasos munkarendben résztvevd hallgatdk szdma a szakiranyu tovabbképzésekben
2014-2018. kozott
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Forrds: az Oktatdsi Hivatal statisztikdja alapjdn sajdt szerkesztés

A fentiek alapjan azt feltételezhetjiik, hogy a BME kozoktatasi vezet6képzésén oktatdk és tanuldk
szdmara 2020 marcius elején az oktatdsi rendszereknek a tavolléti oktatdsra torténd gyors atalldsa nem
jelenthetett kiilondsebb kihivast. A tanszék, mely 2020 tavaszan kozel 1.000 fének szervezte a
szakiranyu tovabbképzést, rugalmasan allt at a teljesen online tavoktatasi formara (Benedek, 2020).
Az elektronikus keretrendszer, az aszinkron tanuldsi és az egyéb tdvoktatdsi formak ismerete és
alkalmazasa mellett is azonban teljesen Uj helyzetet teremtett az adott szemeszter, illetve a képzés
zarasanak, a szigorlatok és a zardvizsgak lebonyolitdsanak online megszervezése, mivel ebben sem a
tanszék oktatdinak, sem hallgatdinak nem volt tapasztalata.

Elsé Iépésként a tanszékvezetd a BME Koordinacids Bizottsaga altal, a févarosi védelmi intézkedésekrél
sz6l6 211/2020 (V.16.) Korm. rendelettel 6sszhangban kidolgozott szabdlyozdsa alapjan kiadta a
tanévzdrasra, a vizsgakra, a szigorlatokra és a zardvizsgdkra vonatkozd Utmutatdsat, amelyben az
szerepel, hogy a szakvizsgas képzésben a szigorlatot és a zardvizsgat tavolléti formaban, informacids
rendszerek Utjan kell megszervezni és lebonyolitani. A kivalasztott informacids platform a Microsoft
Teams rendszer lett, melynek az online szdbeli vizsgdztatds soran a videokonferencia funkciéja kerilt
leginkdbb kihasznalasra. A BME Mdszaki Pedagdgia Tanszékén a kozoktatdsi vezet6képzés szobeli
vizsgait a kovetkezbk szerint készitették el6 és bonyolitottak le:

A vizsgdk tervezése és el6készitése

A tanszék dolgozoi létrehoztak a Teams-ben a tankéréknek megfelel6 Teams Csoportokat (ugyanis a
képzésben az egy tankdrhoz tartozd hallgatdk ugyanabban az id6pontban, tehat egy vizsgacsoportként
teszik le a szigorlatot és a zardvizsgat). Ezt kovetSen értesitették a vizsgaztatdkat és a hallgatdkat a
Teams-hez és a Teams Csoporthoz vald csatlakozds menetérdl. Figyelemmel voltak a tanszék
munkatdrsai arra is, hogy egy skype-os elérhet6ség biztositasaval és a skype képerny6megosztds
funkciojaval segitséget nyujtsanak a regisztracidéban, csatlakozasban elakadt vizsgaztatdk és hallgatok
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szdmara, valamint kérték a Neptunban a telefonszam és az e-mail cim frissitését, hogy a vizsga soran
fellépd technikai hiba esetén elérhetéek legyenek a hallgatok.

A tanszék dolgozdi a Teams Csoportoknak belitemezték értekezletként a szigorlati vizsgat, illetve a
zarévizsgat, valamint kialakitottak egy tételhlzo fellletet, melyet a vizsgaztatd/jegyz6 Google fidkjaba
kiildtek meg. A tanszékvezetGi iranymutatas szerint a zardvizsga el6tti napon a bizottsag elndke (és
tagjai) e-mail cimikre megkaptdk a vizsgdzok névjegyzékét és az értékelés rendjét tartalmazo
jegyz6lapot, a tételsorokat, valamint zardvizsga esetén a vizsgdzd csoport szakdolgozatait és azok
értékelését tartalmazd elektronikus feliilet elérésének maddjat. A tankorvezetd/vizsgaztatd ellendrizte
a vizsgazok elérhetbségét és a vizsga megtartasahoz szikséges technikai feltételek meglétét, valamint
a szakdolgozat védéséhez hasznalandé prezentdcidk feltoltését, illetve meggy6z6dott arrdl, hogy a
vizsgabizottsag tagjai a vizsgdhoz sziikséges okmdanyokat megkaptak-e.

A vizsgazoknak a vizsga kezdete elStt fél draval kellett csatlakozni az értekezlethez (a beallitott
id6pontban ezen a csatornan megjelent a ,,Csatlakozas” lehetGsége), hogy kiprobalasra keriilhessen a
mikrofon és a kamara, adott esetben a védés lebonyolitasara szolgdld prezentacié bemutatdsahoz a
képernyémegosztas funkcid, valamint a tankodrvezetd (vizsgaztatd) szdban is tajékoztatta a hallgatdkat
a vizsga rendjérdél.

A vizsgdk lebonyolitdsa

Az elnok idvozl6 szavait kovetGen kezd6dtek meg a vizsgak, természetesen online formaban is a
tételhldzassal. A tételhizd feluletnek kialakitott tablazatos format a vizsgaztatd/jegyz6
képernyémegosztas funkcidval a bizottsag és a vizsgdzd szamdra lathatdva tette, majd beirta a vizsgdzé
nevét. Ezt kovetSen a vizsgazd valasztott egy boriték sorszamot, melyet a vizsgaztatd/jegyzd rogzitett
a tablazat ,VALASZTOTT BORITEK SORSZAMA” oszlopdba. A rogzités utan a mellette 1évé oszlopokban
megjelent a tdblazatban, hogy a boriték melyik tétel sorszdmat tartalmazza és mi a tétel pontos cime.
Amennyiben valamelyik hallgaté ugyanazt a boriték sorszamot valasztotta, tehat ismétl6dés tortént a
tétel szdma és szovege helyett a , KIADOTT TETEL!” felirat jelent meg — ilyenkor médositani kellett a
boriték szdmot. Ha a vizsgdzd csoport lIétszdma magasabb volt, mint a tételek szama, volt lehet6ség
arra is, hogy a csoporton belil a boriték sorszamok Gjra vdlaszthatéak legyenek - az ismételt boriték
szdmok természetesen mdar mas tételszamokat tartalmaztak. Pottétel hizdsa esetén a hallgatét a
csoport utolso vizsgazojat kovetd sorba, az un. ,POT” helyre lehetett felvezetni. A tételhizés tablazat
valtozdsait a rendszer folyamatosan mentette, igy minden mddositds utdlagosan visszakereshet6 volt.

4. dbra: Tételhuzo felllet

Forrds: BME Mliszaki Pedagdgiai Tanszék

Online formaban a tételhlzast kovetGen a felkésziilésre biztositott killon id6t nem lehetett fenntartani,
hanem a vizsgazo, kamerajanak és mikrofonjanak bekapcsolt dllapota mellett megkezdte a feleletet, a
kamerdnak a valds hatteret (és nem fiktiv hattérképet) kellett mutatnia. A vizsga id6tartama alatt az
éppen nem felel6 hallgatdé a némitds funkcidval kikapcsolta a mikrofonjat és webkamerajat.
Amennyiben  zarévizsgara kerilt sor, a szakdolgozat védésére szolgalé prezentacio
képernyémegosztassal torténé bemutatdsdval kezdett a hallgatd, amire legfeljebb 10 perc allt a
rendelkezésére, a biraldi kérdésekre adott valaszokat is beleértve, majd ezt kovetGen kezdte meg a
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tételhuzast. A sikeres feleletet kbvet6en a vizsgaztatd a kamera és mikrofon kikapcsolasara kérte a
hallgatét és szélitotta a vizsgarendben soron kovetkez6t. A folyamat a vizsga befejezéséig folytatédott.

A vizsgdk értékelése

A vizsga befejezését kdvetéen a Teams ,Chat” felliletének alkalmazdsdval az eln6k vezetésével a
bizottsag egy kilon értekezletet kezdett a vizsgak értékelésére, az érdemjegyek meghatdrozasara.
Zardvizsga esetén a jegyz6 megosztotta az értékelést tartalmazd jegyz6lapot és az elfogadott
osztdlyzatot a bizottsag el6tt rogzitette. Az értékelést kovetéen a ,Chat” fellletbdl kilépve a
vizsgdztatok visszatértek a ,,Csoport” felliletre, a varakozé hallgatdkhoz és az elnok értékelte a vizsgat,
ismertette az elért eredményeket, adott esetben szét adott a bizottsag tagjainak vagy valamelyik
hallgatonak és lezarta a vizsgat, majd a bizottsag elkészont a hallgatoktol.

A koronavirus jarvany elsé hulldmakor a fenti mddszerrel a koézoktatadsi vezet6képzésben 2020
majusaban sikeresen szigorlatozott 44 tankdrben 596 hallgatd, juniusban pedig eredményesen
zarodvizsgazott 35 vizsgabizottsag el6tt 375 hallgatd (Benedek, 2020).

Nemzetkozi kitekintés a személyes jelenlét nélkiili vizsgaszervezés vonatkozasaban

Az Egyetemek Nemzetkozi Szovetségének 109 orszagban végzett felmérése szerint (IAU, 2020a, 2020b) a
jarvany Kindn kivili kitorésekor a fels6oktatdsi intézmények 59%-a azonnal ledllt és attért a tav- és az online
oktatasra. Eurépaban a felmérésben résztvevé egyetemek 80%-a megtartotta a szemeszter végén szokdsos
vizsgakat, leginkabb online formaban, néhany gyakorlati vizsgatdl eltekintve (Gonda, 2020).

Benedek Eniké és tarsai tanulmanya részletesen kitér arra, hogy néhany eurdpai egyetem milyen
megoldasokat alkalmazott a megvaltozott kérilményekhez igazodd vizsgaztatasban: az Antwerpeni
Egyetemen tdvvizsgdztatdst nem tartottak, hanem szigoru jarvanylgyi szabalyok betartdsa mellett
minden vizsgat az egyetemen kellett letenni, a Brisszeli Szabadegyetem (Université Libre de Bruxelles)
hibrid rendben folytatta a vizsgakat, a dél-spanyolorszagi |. Jakab Egyetem (Universitat Jaume 1), a
hollandiai Leiden Egyetem, a milandi IULM Egyetem és a kolozsvari Babes—Bolyai Tudomanyegyetem
a tdvvizsgaztatds valamelyik formaja mellett dontott, volt amelyik online platform, mig masok telefon
és videodhivas alkalmazasaval (Benedek—Eszenyi-F. Csizmazia— Robin—Seresi, 2020). A tavvizsgaztatast
valasztdk csoportjaba tartoznak a német nyelvteriilet (Ausztria, Németorszag, Svdjc) felsGoktatasi
intézményei is. Erdekes médon a német nyelvteriilet vonatkozdsaban is olvashaté tanulmany arrdél, hogy
az oktatasligy nem volt felkésziilve a digitalizacidnak erre a szintjére, s6t révid idére a tulterheltség miatt
Németorszagban a Teams alkalmazasa is akadozott, ledllt (Steinberg és Schmid, 2020).

Mivel a fenti orszagok kozll Ausztria a jarvany elleni védekezésben tdbb alkalommal is mintaként
szolgalt Magyarorszag szamara, ezért munkam tovabbi részében azt vizsgdlom meg, hogy egy osztrak
fels6oktatdsi intézményben, a Fachhochschule St. Polten intézményben, hogyan szabdlyoztak a
virushelyzetben a szébeli vizsgaztatdst és milyen tapasztalatokrdl szamoltak be a Teams hasznalataval
kapcsolatban. A St. Pélten Fachhochschule 2020 3prilis 28-an adott ki arra vonatkozd tajékoztatast,
hogy nemcsak a foglalkozasokat, hanem a vizsgdkat is online sziikséges megtartani (Online priifen,
2020.) Az intézmény online szdbeli vizsgdkra vonatkozé szabalyozasa 2020. szeptember 30-an
frissitésre kerllt (Empfehlung zur Durchfiihrung von mindlichen Online-Prifungen, 2020.). A
szabalyozas, bar nem annyira részletes, de sok mindenben hasonldsagot, s6t egyezést mutat a BME
Mdszaki Pedagdgiai Tanszék vezetGje altal kiadott szabalyozassal - elsGsorban a hallgatok adatainak
elérhet6ség céljabdl torténd ellendrzése, a vizsga-alkalomra a kordbbi belépés sziikségessége, a
technikai feltételek ellenérzése, valamint a vizsga lebonyolitdsa és értékelése vonatkozasaban.

Ezt tdAmasztja ala Daniela Wewerka-Kreimelnek, a St. Polten Fachhochschule docensének beszamoldja
az online vizsga tapasztalatairdl (Wewerka-Kreimel, 2020):

A vizsga tervezése és elGkészitése

Ebben a fazisban itt is alapvet6en a hallgaték tdjékoztatdsa tortént meg a Teams haszndlatardl,
valamint a vizsga szdbeli formajardl és id6pontjardl, majd a vizsga kivitelezésének megtervezése
kovetkezett: a vizsgabeosztas elkészitése, hdrmas csoportok kialakitasaval a_hallgatdk vizsgaidejének,
a vizsgacsoportok kozotti valtas idejének és a vizsgaztatod teherbirdsanak felmérését kovetGen.
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5. dbra: A vizsgdzdk beosztasa

Einteilung Modulpriufung Gastroenterologie am 2.4.2020

Nachname Vorname uIiD Gruppe Dauer Uhrzeit
NN nn di1810xx 1 10 08:00
NN nn di1810xx 1 10 08:10
NN nn di1810xx 1 10 08:20

Wechsel
NN nn di1810xx 2 10 08:40
NN nn di1810xx 2 10 08:50
NN nn di1810xx 2 10 09:00
Wechsel
NN nn di1810xx 3 10 09:20
NN nn di1810xx 3 10 09:30
NN nn di1810xx 3 10 09:40
Wechsel + Pause
NN nn di1810xx 4 10 10:10
NN nn di1810xx 4 10 10:20
NN nn di1810xx 4 10 10:30
Wechsel
NN nn di1810xx 5 10 10:50
NN nn di1810xx 5 10 11:00
NN nn di1810xx 5 10 11:10

Forrds: Wewerka-Kreimel, 2020.

A vizsga lebonyolitdsa

A hallgatéi harmas csoportok meghivot kaptak a Teams-be, ahova a meghatarozott id6ben, egymast
kovet6en léphettek be. A hdrmas csoportban és nem egyesével torténé vizsgdztatds elényei kozé
sorolja a docens asszony, hogy a feleletekbdl tanulnak a hallgaték egymastdl, van ,tand”, és ha valaki
nem tud valaszt adni a kérdése, a masik hallgatd valaszolhat helyette, ami sajat felelete értékelésénél
beszamitasra kerl. A hallgatok feleléskor a mikrofont és a kamerat bekapcsoltak, szemkontaktust
kellett tartaniuk és meg kellett osztani a képernydjiket. A kérdésekre a hallgatok felkésziilési id6
nélkil feleltek, a kiilonb6z6 harmas csoportok kdzott a kérdések szamozasat a vizsgaztato felcserélte.

A vizsga értékelése

A harmas csoportoknak a vizsgat kovetGen el kellett hagyniuk az online teret, ahova az értékelésre
visszahivasra keriltek. A docens asszony megallapitotta, hogy a vizsga atlageredménye az el6z6
évekhez hasonld lett, a hallgatdi visszajelzések is alapvetSen pozitivak voltak, leginkdbb a felkészllési
id6t hidnyoltdk, illetve a Teams platformot alkalmasnak tartja az online szébeli vizsgak lebonyolitasara.

A fenti beszamold alapjan a magyar és az ausztriai gyakorlat kozott a kovetkez6 eltérések allapithatdak
meg:
e Az ausztriai gyakorlat szerint vizsgazdnak igazolnia kell magat didkigazolvannyal vagy személyi
igazolvannyal, oly médon, hogy azt a vizsga kezdete el6tt a kamerdaba tartja.
e ASt. Polten Fachhochschule vezetésének dontése alapjan a vizsgdzdnak a videokamerat ugy kell
bedllitani, hogy egyértelm( legyen, a teremben egyediil van és semmilyen segédeszkdz nincsen
a kornyezetében. A mobiltelefont szintén a kamera latédmezejében kell tartani, illetve felelet
alatt a hallgaténak a képernydjét meg kell osztania.
e Szabalyozza tovdbba a St. Polten Fachhochschule azt is, amennyiben a vizsga technikai
problémdk miatt megszakad, egy Uj id6pontot kell kitlizni, melyet 14 nappal kordbban meg kell
hirdetni, de a vizsgazdkkal valé megallapodas alapjan hamarabb is meghirdethet6.

Osszegzés és eldremutatas

A magyar és az ausztriai mintat és tapasztalatot Osszehasonlitva, érdemes megfontolni a BME
kozoktatasvezetSi képzésében az online szdbeli vizsgakra vonatkozé szabalyozds kiegészitését,
els6sorban abbdl a szempontbdl, hogy a segédeszk6zok nélkili vizsga lebonyolitasa még inkabb
biztositott legyen, példaul olyan kamerabedllitds el6irdsaval, mely a terem egész spektrumat mutatja,
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a képernyémegosztas bevezetésével felelés alatt, a mobiltelefonokra vonatkozé szabalyozassal,
valamint a tételek gyakoribb Ujra keverésével. Ebben az esetben akar a felkészilési id6 biztositasa is
lehetséges lenne a hallgaték szamara. Ugyanakkor vizsgdztatéként sajat tapasztalatomra és a
hallgatéim visszajelzéseire alapozva én sikertorténetként konyvelem el a szakirdnyu tovabbképzésen
az online vizsgdztatas korrekt és alapos el6készitését, lebonyolitasat. A feedback azonban akkor lenne
teljes, ha az el6z6 évekhez hasonlitanank az online vizsgaztatds atlageredményét, valamint felmérnénk a
vizsgdztatasban résztvevé minden oktatd és hallgatd véleményét. Munkamat azzal zarom - bar
mindannyiunk kivansaga bizonyosan az, hogy a kdvetkez6 vizsgaid6szakot mar ne online bonyolitsuk le -
, mégis bizom benne, hogy a javasolt vizsgalat a min&ség javitasa érdekében kivitelezésre kertilhet, hiszen
a kidolgozott online megoldasok nemcsak krizishelyzetben alkalmazhatdak, hanem arra is szolgdlhatnak,
hogy tovabb gazdagitsdk a kozoktatasi vezetGképzés sajatos tavoktatasi formajanak repertodrjat.

A kozoktatasi vezet6képzésnél és a vizsgaztatdsnal tdgabb spektrumot érintve is néhany 6sszegz6 és
el6remutatd megadllapitassal zdrom a felsGoktatas digitalis atdlldsdra vonatkozdé gondolataimat. A
virusnak természetes modon szamos negativ hatasa volt a felsGoktatasra (is): tobbek kozott sériltek a
kommunikaciés folyamatok, megakadalyozta a nemzetk6zi mobilitast, a tudomanyos konferencidk
lebonyolitasat, tudomanyos projektek, kutatdsok maradtak el miatta (Sipos—Jarjabka—Kurath—Venczel-
Szakd, 2020). Ugyanakkor maximalisan egyet lehet érteni Zakota Zolan megallapitdsaival is: ,,Az online
oktatdsra vald kényszer( attérés nem csak gondokkal jar. Akarva akaratlan egy olyan kiterjedt
kisérletnek valtunk alanyaivd, melyet mar csak mérete miatt sem mert volna elvégezni egyetlen
dontéshozd sem. Most alkalom van él6ben megvizsgdlni az online oktatas elGnyeit és hatranyait, olyan
tapasztalatokat szerezve, amelyek tetemes mennyiségli nyersanyaggal szolgdlnak a kovetkezd
évtizedek oktatdspolitikusainak és dontéshozdinak. Az egészbdl azok kerilnek ki nyertesként, akik —
nem azt keresve, hogyan lehet a szaz évvel ezel6tti intézményi formakat miikédtetni — a megszerzett
tapasztalatokra alapozva a technoldgiat arra haszndljak fel, hogy egy hatékonyabb és rugalmasabb,
modern, a valsagokat kezelni képes oktatdsi rendszert alakitsanak ki.” (Zakota, 2020, 70. o)

Az Uj megoldasok, tapasztalatok a fels6oktatdasban remélhet6en meginditjak a valtozasok sorat és az
egyetemek, fGiskolak az eddig jellemz6en hagyomanyos, személyes jelenlét(i oktatds mellett tobb online
lehetGséget, valamint igynevezett hibrid, kevert megoldasokat is kinalnak majd, mely altal rugalmasabb
lehet az oktatasszervezés, Uj vizsgaztatdsi mddszerek terjedhetnek el és névekedhet az online formdaban
elvégezhetd képzések szamossaga (Benedek, 2020, Osz, 2020). Természetesen mindahhoz, hogy a
mostani online, vagy ahogy Osz Rita nevezi vészhelyzeti, ,emergency learning” tényleges &talakuldson
menjen keresztlil sokkal tobb id6 és sokkal tobb el6késziilet sziikséges, hiszen a jelenlegi rendszer
mUkoddképessége jelentés mértékben azon mult, hogy a pedagdgus tdrsadalom maximalisan pozitiv
hozzaallassal és maximalis nyitottsaggal oldotta meg a kialakult helyzetet (Osz, 2020).
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OROSZ Beata

A digitalis oktatasi rend tanuldi tapasztalatai a szakképzésben

Bevezetés

A koronavirus jarvdny a teljes oktatdsi rendszerre nagy hatdssal volt. Egy olyan oktatdsszervezés
valdsult meg, melyrél korabban javarészt csak progndzisokat olvashattunk, hiszen ugyan régéta
ismeretes a tavoktatds fogalma, és ennek eredményeit is tobb kutatd vizsgdlta mar, a teljes, kotelez6
jellegl és megfelel6 elGkésziletek nélkili online oktatasra vald atallasra korabban nem volt példa. A
jelenlegi helyzetben mar nem lehetGség, hanem elvaras az IKT-eszk6z6k hasznalata tanuléi, és oktatodi
oldalrél egyarant. Az MTA-BME Nyitott Tananyagfejlesztés Kutatdcsoport tagjaként és tagjaival mar a
jelenlegi helyzet el6tt intenziven vizsgdltuk az elektronikus tanuldsi lehetGségeket és az tanuldst
tdmogatd platformokat, foglalkoztunk a digitalis tanuldssal és tanitassal kapcsolatos attitlidokkel,
eredményességgel és lehetGségekkel. E kutatdsok, valamint korabbi tapasztalataink most taldn még
fontosabba valtak, hiszen a mddszertani javaslatokat megfogalmazva konnyebben tudtunk
alkalmazkodni a digitdlis tanitashoz, és publikacidinkkal a szakmai kozonséggel is meg tudtuk
ismertetni eredményeinket.

A vizsgdlatom fdkuszaban allé szakképzés helyzete a digitdlis munkarend sordn még nehezebb és
kiilonlegesebb, hiszen életbe |éptek az Uj torvényi valtozasok (2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl),
és kialakult az Uj oktatasi rendszer, melyben a pedagdgusok szakmai elméleti oktatékka valtak,
megjelentek a technikumok, megvaltoztak a képzési tartalmak ugy, hogy az aktualis munkaerépiaci
elvarasoknak megfelel6en gyakorlatiasabba valtak. Tapasztalataim szerint, és abbdl kiindulva, hogy a
szakképzésben ez altaldnos helyzet, nehézkessé valt a tanuldk évkozi és nyari szakmai gyakorlatainak
lebonyolitdsa, ami megneheziti a képzést, hiszen gyakorlati tevékenységek egy részét is az oktatdknak
kell atadniuk a tanuldknak. Eppen ezért a korabbiaknal taldn sokkal inkdbb felértékelGdtek a
multimédids elemek és a képi tanulds. A megfelel6 tankdnyvek és segédanyagok hidnya még
érezhet6bbé vilt, az oktatoknak mar nemcsak a tandrai anyagokat és jegyzeteket kell sok tantargybdl
Osszeallitani, hanem meg kell prébalniuk pétolni az elmaradt gyakorlati képzést is.

A digitalis munkarend{ oktatds eredményei a szakmai vizsgdk utan lesznek ismertek és részben
Osszevethet6k a kordbbi évfolyamok eredményeivel, igy valamelyest kovetkeztetni lehet a képzések
hatékonysagara azzal a megjegyzéssel, hogy a tavalyi évhez hasonldan elmaradt szdbeli vizsgdk
arnyaljak a képet, és nem feltétlenll a tanuldk teljes tuddsat tikrozik. Az is kérdés egyelGre, a képzés
alacsonyabb évfolyamaiban jaré didkok tanulmanyaira milyen hatassal lesz a jelenlegi oktatasi forma,
meg tudjak-e szerezni — és az oktatdk at tudjak-e adni nekik — azokat az alapokat, elméleti és gyakorlati
ismereteket, melyekre sziikséglk lesz tovabb haladasuk, majd késébb munkavallalasuk soran. Azt
azonban tudhatjuk, hogy a szakképzési tanulék hogyan vélekednek a digitdlis oktatasrdl, hogyan itélik
meg a jelenlegi helyzetet, sajat IKT-kompetenciaikat, milyen preferenciakkal rendelkeznek.

frasomban roviden, a teljesség igénye nélkiil bemutatom, a digitalis oktatdssal kapcsolatban korabban
milyen, a kutatashoz kézvetleniil kapcsoldodd progndzisok és eredmények voltak, ismertetem, a mai
tanuldk elméleti kutatdsok alapjan milyen jellemzékkel rendelkeznek, majd egy szakképzési tanuldk
korében végzett, nem reprezentativ felmérés alapjan vizsgalom, az elméletek mennyire igazak a
jelenlegi szakképzésre és a vizsgdlt csoportra vonatkozdan.
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Az online oktatas szervezés elméleti hattere

A koronavirus jarvany hatalmas valtozast okozott az élet minden teriiletén, mindennapjainkban. A
valtozds az oktatdsi rendszert sem kimélte, mely 2020 mdrciusaban szinte egyik naprdl a masikra,
komolyabb el6késziiletek nélkil alakult at jelenléti tanitasbdl tavolléti oktatassa. Ma mar, tobb mint
egy évvel az elsé digitalis oktatdsi nap utan egészen hihetetlennek tiinik, hogy nem is olyan régen, az
ezredfordulén az IKT-val kapcsolatos kutatdsok legfébb témai az oktatdsi portalok létrehozdsa, az
internethez és informacidkhoz valé hozzaférés, az IKT alkalmazasi lehetdségei voltak, 2010 koril pedig
a mobil eszk6zok (tablagép, notebook, okostelefon stb.) elterjedése és tanuldst befolyasold szerepe,
oktatdsi lehetGségei alltak a kozéppontban (Balanskat — Garoia, 2010, Fehér, 2020). Tobb projekt azt
célozta meg, hogy allami tdmogatasbdl az iskolakat tablagépekkel, vagy okostablakkal szereljék fel,
ezek azonban nem hoztdk a vart eredményességet, hiszen a tervezés és el6készités nem volt
megfeleld, illetve negativ tényezs volt a pedagdgusok nem megfelel6 felkésziltsége, attitlidje, vagy az
alkalmazott helytelen mddszertan éppugy, mint a digitalis tartalmak gyenge minGsége, hidnya is
(Czékman 2019, Fehér 2020). A technoldgiai fejl6dés és az internethez vald hozzaférés kiszélesedése
Uj kihivasokat allitott a tarsadalom elé, a fake-news jelenség miatt a kritikai gondolkodas és
médiam{iveltség egyre fontosabba valt (Koltay 2011, Fehér 2020). Mindezen kdrnyezetben érte az
orszdgot 2020-ban a koronavirus-jarvany, amikor ugy kellett egyik hétr6l masikra valtani, hogy a
tanarok, oktatdk jelent6s hanyada nem volt erre felkésziilve, nem voltak megfelelé technolégiai és
maodszertani ismereteik, digitdlis anyagaik. 2020 marciusatdl igen valtozatos képet mutattak az iskoldk,
néhol az oktatdk csupdn gyakorld feladatokat kildtek a tanuldknak, akik ezt adott hataridére
megcsinaltak és visszaklldték, megint mas helyeken a pedagdgusok az altaluk ismert és preferalt
platformokat hasznalva tartottak 6rakat, mig olyan intézmény is volt, ahol hamar kivalasztottak egy
fellletet, és egységesen itt tartottak az ordkat, kildtek feladatokat, visszajelzéseket a tanuldknak.
Mindezeket a tevékenységeket nem nevezhetjilk minden esetben digitalis oktatasnak (Davis, 2020),
hiszen nem jelent meg minden esetben a digitalis médszertani kultura, a digitalis irdstudas, a tanterv
és tananyag Ujragondoldsa, megfelel6 tananyagok létrehozasa, csupdn az elektronikai eszkdzok
kényszerl beemelése tortént a folyamatba, a megfelel6 digitdlis kompetencidk megléte nélkdl.
Mindezek fényében érthet§, hogy 2020-ban a kozponti kutatdsi kérdéssé az valt, hogyan lehet
maximalizalni és a hatékony tanulds érdekében hasznalni a rendelkezésre all6 IKT-eszkdzoket, hogyan lehet
a tanuldok motivacidjat, figyelmét és aktivitasat fenntartani (Molnar — Turcsanyi — Szabo — Karpati 2020).

A szakképzésben 2021 novemberében elrendelt, ismételt digitadlis munkarendl oktatds mar
felkésziiltebben érte az intézményeket, tandrokat, tanuldkat. A tanuldsi célok és elsajatithatd
képességek meghatarozasa oktatasmddszertani szempontbdl Benjamin Bloom (Bloom et al 1956)
nevéhez kothet6, melyet Anderson és Krathwohl (2001) utdn 2007-ben Churches tovabbdolgozott ugy,
hogy beillesztette a XXI. szazad digitalis képességeit és eszkozeit, valamint elektronikus kérnyezetben
folytathatd tevékenységeit a modellbe. Ezek alapjan a digitalis tudas hat meghatarozhaté dimenzidja:
felidézés, megértés, alkalmazds, elemzés, feldolgozas, |étrehozas (Majo-Petri és tsai 2020). A
tovabbiakban azzal a feltételezéssel élek, és kutatdsom alapjaként azt az értelmezést fogalmazom meg,
hogy a digitalis oktatds eredményessége az emlitett faktorokkal szoros 6sszefliggést mutat, a sikeres
tanuldshoz tehat az sziikséges, hogy a didkok rendelkezzenek a sziikséges digitalis kompetenciakkal
ahhoz, hogy az egyes dimenzidk mentén jol tudjanak teljesiteni.

A szakképzési tanulék, mint a net-generacid tagjai

A mai kutatasok jelent6s része mar messze tulmutat a generacios elméleteken (Prensky 2001), és
annak szamtalan kritikdja, cafolata latott napvildgot. Mindezek ellenére azt gondolom és munkam
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soran tapasztalom, hogy vannak olyan motivumok, melyek a mai fiatalokra, didkokra, igy a szakképzési
tanuldkra is jellemz6ek. Ahogyan a digitalis oktatas dimenzidinal és IKT-kompetenciak megléténél, dgy
itt is csak feltételezéssel élhetek, azonban fontosnak tartom megvizsgalni, valdban rendelkeznek-e a
vizsgalt tanulék az elméletben megfogalmazott tulajdonsagokkal, megvaltozott igényekkel, hiszen a
digitalis oktatas tapasztalatai és eredményei jelentés mértékben a didkok jellemzGin és attitlidjén
alapulnak.

Tapscott (2003, idézi: Assmann 2012, 256) szerint a mai fiatalok a net-generaciéba sorolhatdk, ,6k az
elsé olyan generacié, amely a digitalis korban nétt és n6 fol, [...] nincs bennik félsz az Uj technolégiatdl,
[...] mert nekik ez nem technoldégia. Nemzedéki szakadék helyett nemzedéki korel6nyrél beszélhetiink.
A gyerekek lekorozik sziileiket az »infopalyan«”. Fehér (2020) kiemeli, hogy a hagyomanyos oktatasi
forma esetiikben mar nem kell6en hatékony, hiszen nehezen tudnak huzamosabb ideig az él6beszédre
koncentrdlni, problémads a linearis informaciéfeldolgozas, a hosszabb szévegbdl a 1ényeg kiemelése.
El6térbe kerlil a tanuldsuk soran a horizontalis informdaciéfeldolgozas, elészeretettel hasznaljak a
hypertextes kiemeléseket, ezzel egyiitt a nyers szovegeket nem szivesen olvassak, nehézkes szamukra
a kritikai elemzés, Osszehasonlitds, ezért a mdsok altal elkészitett anyagokat, prezentdcidkat
preferaljdk. A verbalitdsnal sokkal hatékonyabban tanulnak képek és multimédidas anyagok
segitségével, tovabbad igénylik a folyamatos aktivitast, nehezen tlrik a monoténiat.

Az oktatasi rendszer egyik legnagyobb kihivasa, hogy alkalmazkodjon egyrészt a megvaltozott tanuléi
igényekhez és jellemz6khdz, masrészt a munkaerépiaci elvarasokhoz, és azoknak megfelel6en készitse
fel a didkokat a munka vilagara, és az élethosszig tartd tanulds képességére és igényére (Majo-Petri és
tsai 2020). Fel kell készitenink &ket arra, hogy a kés6bbiekben alkalmazkodni tudjanak a
valtozasokhoz, ehhez azonban elengedhetetlen a szokasaiknak, jellemz6iknek, valamint a digitdlis
oktatds kapcsan tapasztalt nehézségeiknek alaposabb megismerése.

A kutatas leirasa

A digitalis oktatdsi rend szakképzési tanuldi tapasztalatainak megismerése céljabol egy online
kérdGives megkérdezést végeztem 2021 marciusaban. Az online (rlapot hélabda mintavételi eljaras
segitségével juttattam el a kitolt6khoz, a felmérés kezdetén a kérdGiv elérhetGségét elkildtem
kollégadknak, az MTA-BME Nyitott Tananyagfejlesztés Kutatdcsoport néhdny tagjanak, valamint sajat
tanitvanyaimnak, és arra kértem &ket, tovabbitsdk a méréeszkozt a szakképzésben tanuld ismerdseik
korében. Az elméleti keretek gyakorlati vizsgalatdhoz kutatdsom sordn olyan allitasokat fogalmaztam
meg, és a tanuldk ezekkel vald azonosuldsat mértem, melyek kdzvetleniil kapcsolédnak a Bloom-féle
»atdolgozott digitalis rendszertan” (Majo-Petri és tsai 2020) modell, illetve a netgeneracio
elméletéhez. 2021 marcius végéig 318 valasz érkezett, igy a tovabbiakban ezeket mutatom be. Fontos
megjegyezni, hogy a felmérés nem reprezentativ, azonban az eredmények alkalmasak lehetnek arra,
hogy néhany tendenciara ravilagitsanak.

A vizsgalt minta bemutatasa

A 318 kitolt6 47,2%-a (150 f6) fid, mig 52,8%-a (168 f6) lany, akik mindannyian szakképzésben vesznek
részt. Eletkor tekintetében 14 és 24 év kozottiek, életkoruk atlaga 18,02 év. A tanuldk életkora nem
kovet normal eloszlast (p<0,000), igy a késGbbi elemzések sordn csak nemparaméteres prébak
végezhetbk e valtozd tekintetében. A tanuldk szakképzési évfolyam szerinti megoszldsa a kdvetkezd:
9. évfolyam: 47 f6 (14,8%); 10 évfolyam: 91 6 (28,6%); 11. évfolyam: 13 6 (4,1%); 12. évfolyam: 31 f6
(9,7%); 13. évfolyam: 99 f6 (31%); 14. évfolyam: 37 f6 (11,6).
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Felmértem a kitolt6k lakdhelyét is, legtobben (113 f6, 35,5%) Bdacs-Kiskun megyében élnek, Pest
megyében 110-en (34,6%) laknak, a harmadik legtobb jelolést Budapest kapta, ahol 61 6, azaz 19,2%
lakik. Fontosnak tartottam a févarost kiilon vizsgalni, abbdl a feltételezésbdl kiindulva, hogy az eltérd
infrastruktura és lehet6ségek miatt eltérés lehet a budapesti, illetve a tobbi Pest megyei lakos attitlidje
és tapasztalatai kozott. A harom kiugréan magas lakdhely adat azért lehetséges, mert a kutatécsoport
tagjai e megyékben dolgoznak, vagy kotédnek valamilyen szallal, igy evidens, hogy tobb tanuldt
tudtunk megszélitani. Ezt erGsitik a tanuldk tanuldsi helyszineinek adatai is, 119 f6 (37,4%) tanul Bacs-
Kiskun megyében, 118 didk (37,1%) Budapesten, 79 f6 (24,8%) egyéb Pest megyei telepllésen, s
csupan 2 f6 (0,6%) végzi tanulmanyait Heves megyében, a tobbi megyére nem érkezett valasz. A
kutatécsoport kotédéseinek kovetkeztében a tovabbiakban azzal a feltételezéssel élek, hogy a
valaszadd tanuldk az IKT-eszkdzoket, valamint a vizsgalt mddszereket ismerik és prébaltak mar, igy
ezek tudatdban valaszoltak a feltett kérdésekre. E feltételezések, valamint az adatok pontosabb
vizsgalata miatt a tesztstatisztikdkban, a tanulasi helyszin, valamint az IKT-attitldok és tapasztalatok
miatt a 2 Heves megyei tanulé valaszait nem veszem figyelembe, mert a rendkivil kis szamu kitoltés
miatt atlag, medidn nem szdmolhatd, s a kapott eredmények nagyon torzithatjdk az eredményeket.

Eredmények

A részletesebb valaszok és digitdlis tanuldssal kapcsolatos tanuldi tapasztalatok mélyebb
megismeréséhez és megértéséhez néhany hattérinformaciot vizsgaltam meg. Megkérdeztem, milyen
eszkozokkel rendelkeznek a vizsgalt minta tagja (1. abra), majd azt, hogy ezek kozil melyet hasznaljak
leggyakrabban tanuldsi célra (2. abra). Korabbi tapasztalataim és megkérdezéseim alapjan azt
feltételeztem, az okostelefonok lesznek a leggyakoribb és legszivesebben hasznalt eszk6zok. Lathato,
hogy a felmért IKT-eszk6zok koziil valéban az okostelefon az, amellyel szinte minden tanulé rendelkezik
(97,4%), tanulasi célra azonban a laptopokat, notebookokat haszndljak legszivesebben a didkok
(42,2%). Ennek oka egyértelmlen az lehet, hogy hosszi tavon, digitalis tanulas alkalmaval
kényelmesebb és egyszer(ibb a laptopok hasznalata, az okostelefonok inkdbb a tandrai interaktivitast
segitik el6. A felmérésbdl azonban az is kideriil, olyan tanulék is vannak, akik a két eszkdzt egylittesen
tudjak hasznalni, hiszen a régebbi laptopok, asztali gépek kozil nem mindegyiken van kamera és
mikrofon, azonban képi megjelenitésre alkalmasak, ilyenkor a tanuldk telefonrdl is bejelentkeznek az
Orara, ha aktivan részt kivannak venni és hozzaszélni a tanultakhoz. Szerencsésnek mondhaté az a tény
is, hogy a vizsgdlt mintdban nem volt olyan didk, akinek ne lenne valamilyen sajat (vagy csaladi),
tanuladsra haszndalhaté eszkoze.

1. dbra: Tanuldk eszkozei; sajat szerkesztés

Tanuldk eszkozei

Nincs sajat eszkdéz @ 0,3
E-book 1 2,9
Okostelefon NG 97,4
Tablet m—m 19,4
Laptop/notebook |GGG 70,2

Aztali szamitogép NS 45,1
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2. abra: Tanulok tanuldsi célra hasznalt eszkozei; sajat szerkesztés

IKT eszkoz preferencia tanulasi célra

Nincs sajat... Asztali
szamitogép

Okostelefo 19%
n
36%
Laptop/not
ebook
42%
Tablet
3%

A tovabbiakban a tanuldk tapasztalatait, preferenciait, és attit(idjét mértem fel a vizsgalt elméleti
modellekhez kapcsolédd kérdésekkel, 5 foku Likert skala segitségével, ahol az 1-es az elutasitast, az 5-
Os érték a teljes egyetértést jelentette. 14 allitdst kellett magukra vonatkozdan értékelnitik a
kitolt6knek, ezek az allitdsok, és az eredmények atlagai a kovetkezSk voltak:

e Rendelkezem alapvets IKT-készségekkel — atlag: 4,13;

e Magabiztosan alkalmazom az IKT-eszkdzoket — atlag: 4,08;

e Szeretem hasznalni az IKT-eszk6zdket tanuldshoz — atlag: 3,71;

e Tanuldshoz rendszeresen haszndlom az IKT-eszkdzeimet — atlag: 4,07;

e (Céljaimnak megfelel6en (szoveg-, képszerkesztés stb.) tudom haszndlni az IKT-eszkbzeimet —

atlag: 4,20;

o Képekkel kiegészitett tananyagbdl szeretek jobban tanulni — atlag: 3.99;

o Az IKT-eszk6zok koziil az okostelefont részesitem el6nyben — atlag: 3,28;

e Okostelefonnal szivesen veszek részt digitdlis tandrakon — atlag: 3,03;

e Szeretem a prezentdcidval tamogatott digitalis 6rakat — atlag: 4,05;

e Szivesen allitok el sajat digitalis anyagokat, jegyzeteket — atlag: 3,01;

e A rovid, tomor anyagokbdl tudok jél tanulni — atlag: 4,00;

e A szOveges, hosszabb tananyagokat preferalom — atlag: 2,36;

e Szeretem az oktatévidedkat tandrakon — atlag: 3,83;

e Amennyiben a tandr nem mutat ilyet, magamnak keresek tanuldst segit6 képeket, videdkat —

atlag: 2,76.

Az eredményekbdl kiolvashatd, hogy a tanuldk sajat IKT-kompetencidikat jonak itélik — igy elméletileg
rendelkeznek azokkal a készségekkel és képességekkel, melyek a digitdlis tanulds eredményességéhez
szlikségesek -, azonban a digitalis eszk6zokkel tdmogatott tanulasi motivacidjuk, s az ehhez kapcsoldédo
tevékenységek esetében nem sziilettek magas atlagpontok. A tovabbiakban azt vizsgaltam, e valtozok
mutatnak-e szignifikans eltérést a tanuldk neme, szakképzési évfolyama, és tanulmanyi helyszine
tekintetében.

El6szor a tanulék neme és IKT-kompetencidinak, attitlidjének az Osszefliggéseit vizsgaltam. Az
elemzéshez a matematikai statisztika kilénb6zGségvizsgalati eljarasai kozil a Mann-Whitney-prébat
alkalmaztam, mert ez a teszt teszi lehetévé két flggetlen minta — filk és lanyok — valaszainak
Osszehasonlitdasat a medidnok segitségével. A statisztikai proba segitségével el6szor azt vizsgdltam, a
két részminta rangpontszamai kozott (Mean Rank, a tovabbiakban MR) van-e jelentGs eltérés, és ha
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igen, ez az eltérés szignifikans-e, vagy az eredmények csupan véletlenszer(ien alakultak. 2 valtozé
tekintetében allapitottam meg a nemek szerint szignifikdns eltérést. Az IKT-eszk6zok kozil az
okostelefont eszerint a lanyok preferaljak jobban, az 6 rangpontszamuk 176,55, mig a fiuké 140,40
volt, ez 5%-os standard szignifikancia szinten p<0,000 és U= 9735,000 szignifikans eltérésnek
tekinthet6. Lanyok esetében a medidn 4,00 volt, csoportos median 3,61, atlag 3,54, 1,213 standard
sz6ras mellett, a fil esetében az értékek: median 3,00, csoportmedian 2,87, atlag 2,99, standard szoras
1,393. Masik szignifikans kiilonbség — szintén a lanyok javara — a sajat tartalom el&allitasanak kapcsan
allapithaté meg, itt MRIany=174,25, és MRfiu=142,98 mellett p=0,002 és U=10121,500 eredményt
kaptunk. Tovabbifontos értékek lanyoknal: medidn 3,00, csoportmedian 3,27, atlag 3,20, standard szdras
1,165, a fiuk esetében pedig: median 3,00, csoportmedian 2,76, atlag 2,79, standard szérds 1,178.

A tovdbbiakban az IKT-kompetencidk és -attitlidok, valamint a tanulmanyi helyszin 6sszefliggéseit
vizsgdltam. 4 helyre jarnak iskoldba a valaszaddk, Bacs-Kiskun és Pest megyébe, Budapestre, valamint
Heves megyébe. Mivel utdbbira csupan 2 valasz érkezett, a medidnok és atlagok vizsgalatanak ebben
az esetben nem sok értelme van, hiszen nincs elegendéen nagyszamu minta ahhoz, hogy relevéns
kovetkeztetéseket lehessen levonni, igy a tobbi 3 helyszint vizsgaltam, ami azért is indokolt, mert itt
vannak a kutatdcsoportnak kotédései, igy a valaszadok vélhetSen rendelkeznek tapasztalattal azokrdl
a valtozokrdl, amelyeket vizsgdltam. Az elemzéshez Kruskal-Wallis-tesztet végeztem, mely 4 véltozé
tekintetében mutatott a vizsgalt mintak kozott szignifikans eredményt. Az okostelefont tandrakon a
Budapesten tanuld didkok szeretik legjobban hasznalni, ahogyan az a rangpontszdmokbdl kiolvashato.
E vdltozé esetében p=0,010, és Khi-négyzet=9,140 érték adddik. Masodik szignifikdns kilonbség a
prezentdcidval tamogatott tandrak tekintetében figyelhet6 meg, itt p<0,000 és Khi-négyzet=15,895, a
legmagasabb rangpontszamot ismét a budapesti didkok kaptdk. Szignifikans kiilonbség allapithaté meg
a sajat tartalom elGallitdsa, valamint az oktatdvidedk preferencidjanak kapcsan is, el6bbinél p=0,003
és Khi-négyzet=11,532, mig utdbbinal p<0,000 és Khi-négyzet=20,723.Az oktatévidedkat ujfent a
budapesti tanuldk tartjdk a leghasznosabbnak, sajat tartalmakat viszont a Bacs-Kiskun megyei didkok
allitanak el6 leggyakrabban. A valtozék rangpontszamait, a medidnokat és csoportmedianokat,
atlagokat és szorasokat az 1. tablazat tartalmazza.

Prezentacioval

Okostelefon tanérai , o Sajat tartalom Oktatévidedk tandrai
. tdmogatott tandrak 2o
preferencia elGallitasa preferenciaja
preferenciaja

B-K B-K B-K B-K
Helyszi Bp. P m. Bp. P m. Bp. P m. Bp. P m.
elyszin o, p m m. p m m. p m m. p m
p 0,010 <0,000 0,003 <0,000
Khi-négyzet 9,140 15.895 11,532 20,723
MR 141,5 | 176,6 | 156,9 | 160,8 | 176,9 | 127,4 | 173,5 | 162,0 | 130,4 | 147,7 | 186,5 | 132,7

5 1 8 3 4 5 8 7 6 7 6 6
atlag 2,73 3,31 2,99 4,14 4,25 3,58 3,20 3,06 2,63 3,71 4,19 3,47
median 3,00 3,00 3,00 4,00 5,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00

tmedi

;;Opm M 1267 339 |29 |426 |445 |374 [327 [308 |260 |379 |434 |359
sz0ras 1,338 | 1,453 | 1,565 | 0,914 | 1,039 | 1,326 | 1,109 | 1,222 | 1,146 | 1,106 | 0,969 | 1,249

Az elemzés tovabbi részében azt szerettem volna megtudni, milyen 6sszefliggés van a tanuldk
szakképzési évfolyama vagy életkora, illetve a mar vizsgalt valtozok kdzott. Azzal a feltételezéssel élek,
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hogy az életkornal sokkal fontosabb az évfolyam, hiszen ez hatdrozza meg azt, milyen mddszerekkel
taldlkoznak a didkok tanulmanyi el6rehaladasuk sordn, igy ennek eredményeit mutatom be
részletesen. A statisztikai vizsgalatot életkorra elvégezve hasonlé eredményeket kaptam. A statisztikai
elemzést ismét Kruskal-Wallis-prébdaval végeztem. 5 valtozo tekintetében van szignifikans kiilonbség
az egyes évfolyamok kozott, ezek: IKT-eszkozok preferencidja tanuldsi célra (p=0,029, Khi-
négyzet=12,427), képekbdl tanulds preferencidja (p=0,007 és Khi-négyzet=15,869), okostelefonok
preferencidja az IKT-eszk6zok kozil (p=0,011, Khi-négyzet=14,924), okostelefon tandrai hasznalatanak
preferencidja (p=0,017 és Khi-négyzet=13,844) és prezentacidval tdmogatott tandrak preferencidja
(p<0,000 és Khi négyzet=28,326). A rangpontszamok alapjan meghatarozhato, hogy az IKT-eszk6zoket
tanuldsi célra leginkabb a 11. évfolyamos didkok szeretik haszndlni, és képek segitségével is 6k tanulnak
legszivesebben, az okostelefonok szeretete altaldnos és tanuldsi célra egyardnt a 9. évfolyamos
didkokra jellemz6, mig a prezentdcidval tamogatott 6rdkat a 13. osztalyos tanuldk értékelik legjobban.
A pontos értékeket, és egyes valtozékhoz tartozé rangpontszam, atlag, medidn, csoportmedian és
szOras értékeket a 2. tablazat tartalmazza.

9 10 11 12. 13 14
p 0,029
Khi-négyzet 12,427
MR 153,83 162,46 169,42 128,52 166,98 161,88

IKT-eszk6zok
preferenciaja atlag 3,81 3,68 4,08 3,03 3,80 3,89
tanulasi célra

medidn 4,00 4,00 5,00 3,00 4,00 4,00

csoportmedian 4,00 3,78 4,44 3,26 3,93 4,12

szoras 1,209 1,144 1,382 1,329 1,069 1,173

p 0,007

Khi-négyzet 15,869

MR 164,01 154,77 189,62 132,00 179,24 125,05
';fgfekrt;i'déj?”“'és atlag 3,08 3,96 4,31 3,77 4,22 3,51

medidn 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00

csoportmedian 4,22 4,05 4,45 3,71 4,33 3,64

szoras 1,170 0,965 0,947 0,875 0.875 1,239

p 0,011

Khi-négyzet 14,924

MR 189,90 162,48 108,15 144,65 164,74 130,01

okostelefonok
preferencidgja  az | atlag 3,72 3,33 2,54 3,06 3,35 2,84
IKT-eszk6zok kozl

median 4,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00
csoportmedian 4,00 3,38 2,38 3,06 3,45 2,74
szoras 1,330 1,248 1,198 1,263 1,358 1,344
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p 0,017
Khi-négyzet 13,844

okostelefon MR 188,16 140,53 149,15 166,74 171,73 134,61,

tanérai

anorat atlag 3,49 2,71 2,85 3,13 3,22 2,62

hasznalatanak

preferencidja medidn 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00
csoportmedian 3,75 2,57 2,63 3,15 3,31 2,33
sz6rés 1,458 1,455 1,405 1,176 1,454 1,552
p <0,000
Khi-négyzet 28,326

prezentéciéval MR 159,90 150,25 94,00 120,06 190,91 153,76

t4 tott

amogato atlag 3,96 3,88 3,38 3,71 4,48 3,95

tandrak

preferencidja medidn 5,00 4,00 3,00 4,00 5,00 4,00
csoportmedian 4,28 4,160 3,40 3,71 4,54 4,19
s76rds 1,318 1,263 0,870 0,902 0,676 1,224

Az egyes valtozdk tekintetében korreldciot is vizsgaltam, azt kerestem, mely kompetencidk, referenciak
és attitldok kozott figyelhet6é meg Gsszefliggés. A statisztikai elemzésnél Pearson-féle korreldcidkat
vizsgaltam. Az eredmények alapjdn az IKT-készség szignifikdns Osszefliggést mutat az IKT-eszk6zok
magabiztos alkalmazéasaval (p<0,000), tanulasi alkalmazasi preferenciajaval (p<0,000) és rendszeres
tanuldsi célu alkalmazasaval (p<0,000), az IKT-eszkdzdk célnak megfeleld hasznalatanak képességével
(p<0,000), a képi tanuldssal (p<0,000), a prezentacidval tamogatott 6rak szeretetével (p<0,000) és sajat
tartalmak el@allitasaval (p=0,001), valamint az oktatévidedk szives alkalmazasaval (p<0,000). Bar az
okostelefonok térhdditdsa napjaink jellemz6 tendencidja, ezen eszk6zok altaldanos és tandrai
hasznalata nem mutat 0sszefliggést az IKT-készségek értékelésével (p=0,256 és p=0,079), tovabba
nincs kapcsolat az IKT-kompetencidk és hosszu anyagok preferenciaja ((p=0,536), valamint az 6nallé
tartalomkeresés (p=0,685) kdzott sem. Utdbbi két tényezével nem mutat 6sszefliggést az IKT-eszk6zok
magabiztos alkalmazasa sem (p=0,173 és p=0,205), minden massal szignifikans 6sszefliggés mutathatd
ki p=0,000 és 0,004 kozotti értékkel. Minden mas valtozdval szignifikdns dsszefliggést mutat az IKT-
eszkdzok tanulasi célu preferenciaja, valamint ilyen céllal torténd rendszeres alkalmazdasa, ami azért
lehetséges, mert a rendszeres haszndlat kovetkeztében az informacidkhoz vald hozzaférés lehetévé
teszi a kiilonféle tanuldsi mddszerek alkalmazasat. Megosztobb és érdekesebb képet mutat az IKT-
eszkozok tanulasi célnak megfelel6 alkalmazasanak képessége. Szignifikans 0sszefliggés mutathatd ki
a kovetkezd tényezSkkel: képitanulds, prezentacidk szeretete, sajat tartalmak eléallitasa, oktatovidedk
preferalasa (p<0,000 értékek), révid anyagok szeretete (p=0,001), azonban a cél szerinti felhasznalas
nem fligg 6ssze az okostelefonok preferencidjaval és tandrai alkalmazasaval (p=0,710 és p=0,542), a
hosszabb anyagok szeretetével (p=0,051) és az 6nallé segédanyagok keresésével (p=0,465), ami azt
jelenti, hogy hogy ha egy tanuld céljainak megfeleléen tudja hasznalni az IKT-eszkozbket, akkor
jellemzéen nem okostelefont haszndl a digitdlis oktatds sordn, ne hosszu anyagokbdl tanul és nem
keres plusz segédanyagokat, hanem arra hasznalja az eszkdzoket, hogy masok altal mar elkészitett,
kész, képi tanulast segit6, rovid anyagokat keressen, vagy ezeket megkapva céljai érdekében
felhasznaljon. Azok a didkok, akik képek segitségével szeretnek és tudnak jobban tanulni, nem
szeretnek sajat tartalmakat elGallitani (p=0,122), és a hosszabb szoveges tanulmanyokat sem kedvelik
(p=0,551). Az okostelefonokat 4&ltalanosan leginkdbb kedvelé didkok nem annyira szeretik a
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prezentaciéval tdmogatott tandrakat (p=0,213) és a hosszu tananyagokat (p=0,971), az
okostelefonokat tanulasi célra favorizalé didkokndl csupan a hosszu tananyag tekintetében nincs
szignifikans 6sszefliggés (p=0,107), mig a rovid tananyagokat, mikrotartalmakat azok nem részesitik
el6nyben, akik szeretnek sajat tartalmakat elGallitani (p=0,458), kutatdmunkat végezni. A rovid, kész
anyagokat preferald didkok o©nalléan nem keresnek semmilyen multimédias, vagy egyéb
segédanyagot, ha nem kapjak meg ezeket tanaraiktdl (p= 0,299). A nem bemutatott 6sszefliggések a
vizsgalt csoport tekintetében szignifikansnak tekinthet6k.

A vizsgdlt vdltozok elméleti modellekkel valé 6sszefliggései soran, az Gsszefliggések erlsségét és
szignifikancidjat megvizsgalva a kbvetkez6 megallapitasok tehet6k:

e A tanulék IKT-kompetenciai, magabiztos eszkdzkezelése nem feltétlenll az okostelefonok
elterjedésének, tandrai és egyéb célu hasznalatdnak kovetkeztében fejlédnek, tehat az
altaldnos életkép, miszerint a telefont ,nyomkodjak” folyamatosan, nem jelenti azt, hogy az
IKT-eszkdzoket megfelelGen tudjak hasznalni.

e Az IKT-eszk6zok tanulasi célnak megfelel6 alkalmazdsdnak képessége szintén nem a
mobiltelefonok rendszeres hasznalatdanak kdszonhet6. Az, hogy a tanuldk megfelelen tudjak
haszndlni eszkdzeiket, nem jelenti azt, hogy fogjak is, hiszen az 6ndllé keresés nem jellemzé
rajuk, és a hosszabb, szoveges anyagokat sem szeretik, hasznaljak.

o A képi tanuldas preferencidja ellentétes a hosszabb, szovegdominancidju tartalmak
szeretetével, és a sajat tartalmak elkészitésének szokasaval, ebben az esetben a ,,minél kisebb
er6bedobassal minél gyorsabb és eredményesebb tanulas” elve érvényesiil.

e Az okostelefont partold didkok a szbveges, hosszabb anyagokat nem kedvelik, esetiikben a
rovid, készen kapott, multimédia-alapu tanulas vezet eredményre.

e Akik a rovid, készen kapott tananyagokbdl szeretnek tanulni, azok jellemz&en nem forditanak
id6t és energidt arra, hogy kiegészitésként 6nalldéan tovabbi segédanyagokat keressenek.

e Azon tanuldk szamara, akik szeretnek sajat tartalmakat el6dllitani, tovabbra is a hosszabb
tartalmak bizonyulnak hasznosabbnak, a képi tanulds és rovid, kész anyagok alkalmazasa
szamukra nem jelent elnyt és eredményességet.

Osszegzés

A digitdlis munkarend( oktatas igen jelent8s valtozasokat hozott a szakképzésben. A didkoknak egy
olyan kdzegben kell mozogniuk és tanulniuk, amelyet az el6zetes, digitdlis minkarend( oktatas elGtti
progndzisokkal ellentétben nem feltétlenil éreznek teljes mértékben magukénak. Sokak digitalis
kompetencidi egyel6re nem érik el azt a szintet, mellyel magabiztosan tudnanak navigalni és
informacidkat keresni a vilaghdldn, hianyzik a forrdsok kritikus kezelésének képessége, valamint a
korabban alkalmazott tanulasi stratégiak sem mindig célravezet6k a jelenlegi rendszerben. Kilénos
nehézséget jelent az is, hogy az oktatok sem mindenben tudnak nekik segiteni, hiszen kordbban nem
voltak felkészitve ezekre a kihivdsokra, s nem ismerték azokat a platformokat, forrasoldalakat,
maddszereket, melyeket mdra naponta hasznalniuk kell.

A tanuldk 6nbevallas alapjan jonak itélik meg sajat IKT-kompetencidikat, amely a kulcsot jelentheti az
eredményes tanuldshoz, a kutatds eredményei azonban ravilagitanak arra, hogy hidba vannak a
megfelel6 képességek birtokdban, ezeket mégsem dllitjdk az eredményes tanulds szolgdlataba. A
készen kapott anyagok hasznalatdval kritikai gondolkodasuk nem fog fejlédni, s ha 6ndlléan nem
keresnek olyan segédanyagokat, vagy allitanak el6 sajat tartalmakat, melyek segitségével a tanultak
rogzilése hatékonyabb lenne, nem fogjak megismerni a megfeleld forrasoldalakat, s nem tudnak élni
azzal a lehet8séggel, hogy mar nem csak a tanar az informacidk forrasa, hanem szamukra is minden
elérhetd az interneten. Az eredmények rdvildgitottak, hogy habar a generacids elméleteket sokan
elavultnak tekintik, vannak olyan vondsok melyek igazak a vizsgalt csoportra, és feltételezhet6en sok
mas, hasonlé tanuléra. Megjelenik a képi tanulds preferenciaja, a multimédia oktatdsi alkalmazasa, a
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rovidebb tananyagok alkalmazdsa, melyek mar készen, szabadon hozzaférheték, ezekbdl
korvonalazhato a linedris gondolkodas és a hosszabb koncentracié hidanya, vagy legalabbis alacsonyabb
szintje. A probléma ezzel az, hogy lehet, hogy az igy kapott informacidk jobban rogzlilnek, azonban
tovabbra is a tandr az informacié forrasa, melyet a didkok raadasul leréviditve, képekkel, videdkkal
helyettesitve igényelnek, igy felmeril a kérdés, hosszi tdvon mennyire jo, ha teljes mértékben
engedilink a megvaltozott igényeknek.

Ugy gondolom, a cél altaldnosan, és a jelenlegi helyzetben kiiléndsen egy olyan arany kdzéput
megtalaldsa, hol ugyan figyelembe vessziik a didkok valtozasait és az Uj tarsadalmi elvarasokat, de
kozben hatdrozottan és tudatosan arra Osztondzzik a tanuldkat, hogy hasznaljak azokat a
kompetencidkat, amelyek birtokdban vannak, éljenek az internet adta lehetGségekkel, az
informacidkhoz valé hozzaférhetSséggel. A megoldas kulcsat az oktatéban latom. Annak ellenére, hogy
sokan koziliink nem voltak megfelel6en felkészitve az Uj kihivdsokra, segitentink kell egymasnak a mar
rendelkezésre allé platformokon. Csak akkor tudunk a didkoknak valéban hasznos segitséget nyujtani,
ha mi is éllink az internet adta lehetGségekkel, és ha rendszeresen alkalmazzuk azokat a mddszereket,
és haszndljuk a feliileteket, melyeket t6luk is elvarunk.
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JASKONE dr. Gacsi Maria

A digitalis kor kihivasai és a vizualis média jelenléte a kznevelésben

Bevezetés

Jelen munkdmban azt vizsgalom meg, hogy mit jelent a digitdlis oktatas és az elektronikus eszkozok
haszndlata a tanulas szempontjabdl. Kéztudott, hogy ma mar a haztartdsokban is elterjedtek a
kiilonféle digitdlis eszk6zok, egy okostelefon altalaban a legrosszabb anyagi helyzet(i csaladokban is
megtaldlhaté. Gyakran elhangzik az a vélemény, hogy a mai gyermekek mar belesziiletnek ebbe a
kornyezetbe, szdmukra ez természetes. Ennek ellenére nem terjedt el a kéznevelésben az e-learning,
a digitalis oktatds vagy a multimédian alapulé tanitas: a jarvanyhelyzet miatt kényszerlien bevezetett
digitalis munkarend vegyes tapasztalatai is azt jelzik, hogy az oktatas egyel6re nem alkalmazza ezeket
kell6 hatékonysaggal. Igyekszem feltarni ennek okait. Els6ként a tanitasi-tanulasi folyamatrdl szé6l6
néhany fontos elméletet tekintek at: ezek elvezetnek a tanulasi kornyezet fontossagdhoz. Ezt kdvetéen
az elektronikus tanuldsi kornyezet jellemzéit veszem sorra, és hasonlitom 6ssze a hagyomanyos
tanulasi kornyezettel. Végil a pedagdgusok és a didkok sziikséges kompetencidival, felkésziltségével
foglalkozé szakirodalmat mutatom be réviden. Ugy gondolom, ezek azok az elemek, amelyek
ramutathatnak a hidnyossagok forrasaira, és varakozasom szerint a szlikséges fejlesztésekre is.

Tanulaselméletek

A tanulaselméletek azt igyekeznek leirni, hogy milyen viselkedésbeli vagy kognitiv folyamatok
jatszédnak le a tanuldkban egy adott szituacidban tapasztaltak hatdsdra. A tanulas folyamatdval
altaldban foglalkoznak, azaz nem korlatozédnak az iskolai helyzetekre. Kozbs jellemzGjiik, hogy
mikroszintliek, azaz az egyénben lejatsz6do folyamatokat vizsgaljak. A legkorabbi tanuldaselmélet, a
behaviorizmus az ingerek és az ezekre adott vdlaszok kapcsolatara koncentral. A klasszikus
kondiciondlas két ingert kapcsolt 6ssze, melyek kozil az egyik feltétlen valaszt valt ki. Az ingerek
Osszekapcsolddasa az elmélet szerint generalizalédik. Az elmélet értelmében kiils6é ingerek hatdsara
tanulunk, és a tanuldst a blintetés és a jutalmazds hatdsa Osztonzi. A szintén behaviorista operans
kondiciondldas mar bonyolultabb folyamatnak latja a tanuldst, eszerint kilonb6z6 megerGsitések
kellenek az Osztonzéshez. Az elméletet megalkotd Skinner az iskolai oktatdssal kapcsolatban is
kifejtette a véleményét: Ugy latta, hogy tulsagosan sok idé telik el a tanuldk vélaszai és a tanar
visszajelzése kozott. Emellett a tandrdk és a tankonyvek rosszul felépitettek, mivel a gyerekek nem
Iatjak a célt, ami felé tartanak. Az operans kondicionalds elméletét a gyakorlatba atiltetve szerinte a
tuddsszerzés folyamatdt aprd |épésekre kell bontani, és a megerGsitéseknek az egyes lépések
teljesitésétd| kell fiiggenie. Erdekesség, hogy Skinner tanitégépek alkalmazasat javasolta, mivel ezzel
érhet6 el, hogy a helyes felelet meger&sitése azonnal bekovetkezik, igy a tanulé annyi feladatot old
meg, amennyit tud, a gép pedig Osszetett feladatvégzést biztosit. Ennek jegyében Skinner munkatarsa,
Fred Simmons Keller személyre szabott oktatasi rendszert dolgozott ki. Ez a Skinner altal leirtak alapjan
egységekre bontott oktatécsomag, a hibdk szamatdl fligg, hogy kovetkezhet-e az Ujabb egység. A
maddszer sikeresebbnek bizonyult az érettebb — 12. évfolyam utani életkord — tanuléknal, valamint a
szorongdbb, kudarckeril6, hatranyos helyzetl tanuldk esetében. A mddszeren alapulnak a mai,
szamitégéppel segitett egyéni oktatasi folyamatok, valamit a kikérdez6 programok is. Utdbbiakat
leggyakrabban a nyelvoktatasban alkalmazzak; olyan tesztekre kell itt gondolni, amelyek azonnali
kiértékelést tesznek lehet6vé a tanuldnak. Bar a szakirodalom kiilén nem emliti, de minden bizonnyal
ide sorolhatdk a jelenlegi 6njavitd feladatok is, amelyek Iényegében barmilyen tantargy anyagahoz
el6allithatok (Toth, 2004; Virag, 2014).
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A tanulaselméletek fejl6dése soran a kovetkezs Iépcs6t a kognitiv pszicholdgia felismerése jelentette:
az agyban is zajlanak kilonféle folyamatok a tanulds soran, azaz a két inger 6sszekapcsolddasa akkor
torténik meg, ha bejésolhatd a koztik levé kapcsolat. Az inger-valasz sémat ugyan nem veti el az
elmélet, azonban azt mondja, a kognitiv strukturaknak igen fontos szerepik van az inger és a valasz
0sszekapcsolddasaban. A tanulds és a tanultak interpretaldsa a kérnyezetiinkben levé dolgok mentalis
leképezése folytan torténik. A mentalis modellek egyre pontosabb megismerése azt is lehetdvé tette,
hogy a kutatdk rajojjenek: a mentdlis modellek egyes reprezentacidi képesek Osszekapcsolddni,
ezekkel ml(veleteket tudunk végrehajtani, igy nem minden esetben sziikséges egy kiilsé inger
megjelenése sem. Emellett a kivilrél kapott ingerek és ismeretek, valamint a belsé mentdlis
reprezentdcidok kozott dinamikus kapcsolat all fenn: e felismerés nyomdn a tanuldk el6zetes tuddsa,
annak jelent&sége felértékel6dott (Rado, 2017).

Az 1990-es évek soran a konstruktivista megkozelités jelentette a tanulaselméletek kdvetkezé dllomasat. A
konstruktivizmus a kognitiv pszicholdgidbdl nétt ki, azonban a hangsulyt a kiilsé ingerekrél athelyezte a
bels6 reprezentdcidkra. Azt mondja, hogy a belsé reprezentaciok és kognitiv strukturdk olyan megismeré
rendszerré és tudasrendszerré allnak Gssze, amelyek segitségével az ismereteket nem egyszer(ien
megtanuljuk, hanem a tudast mi magunk hozzuk létre. A tudas konstrudlasa soran az Uj ismeret beépiil a
mar meglevé strukturakba, amennyiben 6sszhangban all vellik, at is alakithatja azokat, vagy elindithatja egy
Uj tudasrendszer képzGdését. Az elmélet azt is kimondja, hogy az ismeretek elsajatitasa komplex folyamat,
azaz a tanuld nem egyes informacidkat tanul meg, hanem azok alkalmazasat, tovabba az alkalmazasi
készség atvitelét egy adott 0sszefliggésrendszerbdl egy masikba (i.m.).

A konstruktivista megkozelitésen belil az egyéni, illetve a szocialis tanulas néz6pontja is megsziiletett.
A szocialis tudaskonstrukcié elmélete azt hangsulyozza, hogy a tanulas tarsas kornyezetben torténik,
és ez kiemelten fontos a folyamat szempontjabdl. Miller és Dollard példaul azt figyelte meg, hogy egy
Uj viselkedésminta elsajatitdsanak nem feltétele a spontan viselkedés megerGsitése, mivel a gyerek
akkor is képes tanulni, ha a viselkedést olyankor er@sitik meg, amikor 6 egy masik személy
viselkedéséhez igazodik. Bandura pedig az obszervdacios tanulds elméletét fektette le. Eszerint egy
masik személy viselkedésének puszta megfigyelése is elegendd lehet a vdlasztanuldashoz, tehat nincs
mindig szlikség a megerdsitésre. Az obszervacios tanulast négy folyamat irdnyitja, az atvett viselkedés
egyarant fligg a modellt6l és a megfigyel6tél. Az elsé folyamat a figyelem: a megfigyel6nek észlelnie
kell a modellalt viselkedés lényegi vonasait, észlelnie kell az eltanulandd viselkedést. Bandura
megallapitotta, hogy az alacsony 6nértékeléssel rendelkezék jobban figyelnek a modellre, valamint azt
is, hogy azokra a modellekre nagyobb figyelem irdnyul, akik eltérnek masok viselkedésétél. A masodik
folyamat a meg6rzés: a megfigyelt viselkedést kddolni kell az emlékezetben, a viselkedés kddolasa
vizudlis vagy verbdlis uton, a viselkedési szabalyok koédolasa verbdlis uton torténik, ha koédolta a
viselkedést a megfigyeld, akkor rejtett vagy nyilt mdédon ismételnie kell ahhoz, hogy a tanulasi folyamat
végbe menjen. A harmadik folyamat a reprodukalds: ha a sziikséges valaszelemeket az egyén korabban
mar elsajatitotta, akkor kivalasztja és egybeszervezi ezeket, majd a visszajelzések alapjan finomitja a
valaszt. Végiil a negyedik folyamat a megerGsités: ez lehet kozvetlen, lehet vikaridlié, amikor a
megfigyel6 feltételezi, hogy az utdnzd viselkedést jutalmazni fogjak, valamint lehet 6nmegerdsités:
ekkor az egyén azért utdnozza masok viselkedését, mert beleillik az értékrendszerébe (Toth, 2004).
Radd (2017) szerint a szocialis konstruktivizmus elmélete azért is lényeges, mert atvezet a tdrsas
kornyezet miatt a tanulasi kornyezet jelentGségéhez, azaz a tarsas kontextusban zajléd
tuddaskonstrukcio korilményeihez, helyszineihez.

Tanulasi kérnyezet

A tanulasi kornyezet legegyszer(ibb meghatarozasa: a tanulas kiilsé feltételrendszere (Kovacs, 2011).
Hasonldképp egyszer( definicid, hogy a tanuldsi kornyezet az a hely, amelyben a tanulas megtorténik
(Komenczi, 2010). A fogalom kapcsdan vitara inkdbb az adhat okot, hogy mit tekintlink tanulasnak. Az
iskolai tanulds és a tananyag elsajatitasa mindenképp ide tartozik, azonban a szocializacids folyamat
mas elemeit is tekinthetjik tanuldsnak. A fizikai szintér eszerint bdrhol lehet: természetesen az
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iskolaban, de otthon, a jatszétéren és a konyvtarban is, tovabba az elektronikus eszkdzok is a tanuldsi
kornyezethez tartoznak. Az idedlis tanulasi kornyezetet ingergazdagsag, biztonsag és Osztonzés
jellemzi, olyan kreativ tér, amely lehet6séget ad a tanulashoz szlikséges mindhdarom tevékenységre: az
Otletelésre, a |étrehozasra és a gondolkodasra, reflexiéra is (Komenczi, 2010; Radd, 2017). A tanuldsok

viszonyat, a koztiuk fennallé rendszert az 1. dbra

Osszegzi. Lathatd, hogy az iskolai tanulds nagyobb

keretbe dgyazddig be, és nem értelmezhetd a szocializaciétoél figgetlendl.

1. dbra: A tanuldsok kozotti kapcsolat Forrds: Radé, 2017

Szocializacid

Iskolaban zajl6 tanulas

A hagyomanyos és a konstruktivista tanulds
kornyezet koz6tt szdmos eltérést tapasztalunk. Ez
az informatikai eszk6zok alkalmazasa és a
multimédias tanulds szempontjabol kiilonosen
lényeges. Az informatikai eszkdzok hasznalata
ugyanis kevésbé hatékony a hagyomanyos tanulasi
kornyezetben — az igazan korszer(i hasznalat nem
statikus  ismeretek ataddsdra és eszkdzok
alkalmazasara szoritkozik, hanem a dinamikus
folyamatok megértésére késziti fel a didkokat. A
multimédia jelenléte megreformdlja az oktatast,
hiszen interaktiv és nagy mennyiségli informaciot
tesz elérhetévé. A valddi reformhoz azonban a
pedagdgusnak el kell fogadnia tobbek kozott, hogy
mar nem a tudas egyediili birtokosa, sokkal inkabb
iranymutaté egy informdaciés dzsungelben. A

tanulasi kornyezetek eltéréseit az 1. tablazat foglalja 6ssze (K6falvi, 2006).

1. tablazat: A tradicionalis és a konstruktivista tanulasi kdrnyezet jellemzgi

Tradicionalis (hagyomanyos) tanulasi kérnyezet

Konstruktivista tanulasi (Ujszer() kdrnyezet

a tanar aktiv ismeretatado

a tanar az ismeretszerzés folyamatanak
szervezGje

a didk passziv befogadd

a tuddstartalmakat a diak allitja 6ssze és
rendszerezi

a teljesitmények egyénekhez kétédnek

a teljesitmények sokszor csak csoportszinten
jelentkeznek

az egyéni munkavégzést preferilja

a csoportmunkat helyezi el6térbe

tananyaga tantargyi strukturdk koré épdl

tananyaga projektmunkak sordn all 6ssze,
illetve a tananyag, maga a projekt
megvalositasa

a frontalis tanitdst preferalja

f6 munkaformaja a csoportmunka

a formalis tanulasra helyezi a hangsulyt

a tanulds informalis mdédon valdsul meg

el6re tervezett, prekoordinalt tanterv szerint
mukodik

rejtett tanterve van

egyszerlien, adminisztrativ Uton szabalyozhaté

atfogd szabdlyozdsa nehezen valdsithaté meg

az értékelés elszakad a tanulds folyamatatol

az értékelés jobban kotédik a tanulasi
folyamathoz

kvantitativ értékmérék

kvalitativ értékmérdsk

egzaktabb teljesitménymérés lehet&sége

a teljesitménymérés szubjektivebb

a tanulas els6sorban primer ismeretek
befogadasat, a tudds pedig azok felidézését
jelenti

a tanulas lényege az ismeretszerzés
képességének elsajatitasa, a tudds pedig e
képesség készségszint(i alkalmazasa

Forrds: Kéfalvi, 2006
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Hasonld vdltozasok sziikségességét fogalmazza meg Kovacs (2011) is az oktatdsban sziikséges
paradigmavaltasrél beszélve. Eszerint is a kdzponti szerepl6vé a tanuld, a hangsulyos tevékenységgé
pedig a tanulds valik, szemben a tanitassal. Ezzel parhuzamosan a tanitasi funkcidok egy részét
elektronikus eszk6zok veszik at. Az elektronikus eszk6zok a tartalmakat Uj formaban jelenitik meg, de
nem csupan ennyi a szereplik: oktatastechnoldgiakat is tartalmazhatnak, és igy mas tanitdsi mddszerek
alkalmazdasat teszik lehetévé és sziikségessé a kordbbihoz képest. Az elektronikus eszkozok egyrészt
szabdlyozhatjak, akdr személyre szabottan, az egyes tanulék munkajat, példaul azzal, hogy ellen6rzést
és onellen6rzést biztositanak, masrészt tdmogatjak a tanuldt abban, hogy bizonyos készségekre tegyen
szert, amelyek segitségével alkalmazni tudja a tanultakat. Ez viszont azzal jar, hogy a didknak meg kell
tanulnia ilyen mdédon elsajatitani ismereteket és készségeket, és a pedagdgusoknak is meg kell
tanulniuk ilyen mdédon tanitani, amihez atképzésre van szikségiik.

Miel6tt a pedagdgusok és a tanuldk szerepével részletesebben foglalkozunk, még érdemes a tanulasi
kornyezetek kozil kiemelni az iskolat, és megvizsgalni, hogy a hagyomanyos jelenléti képzés keretében
milyen valtozast jelent az elektronikus tanulds és a multimédids eszkdzok alkalmazasa. A képzés soran
a tanulasi folyamat két nagyobb szakasza kilonithet6 el. Az Ugynevezett kdzvetlen iranyitdsu szakasz
Iényegében a tandra, vagy az adott foglalkozds, amelyen a tanar jelen van és valamilyen
tananyagtartalmat ismertet, feladatokat ad, ezeket ellenérzi stb. A masik pedig a kdzvetett iranyitasu
szakasz, amely sordn a tanulé 6ndlléan végez feladatokat, ismét attekint valamilyen tartalmat, azaz
példaul otthon hazi feladatot készit, és ekdzben a tanulasara hatdssal vannak a kozvetlen iranyitasu
szakaszban lezajlott folyamatok, példaul eszébe jut a tanar magyardazata, egy mintapélda megoldasa
stb. Az elektronikus eszkozokkel torténé tanulds sordn e két szakasz rendszere felborul: nem
egyszerlien megvaltozik, hanem belép egy harmadik jelenség, az Ugynevezett tdviranyitas. A
tdviranyitott szakaszban 6nallé tanulas zajlik, ehhez azonban nem kapcsolédik feltétlenil kozvetlen
irdnyitasu szakasz, hiszen a tanulé egyedil is elkezdhet ismerkedni egy adott tananyaggal, és példaul,
ha ez CD-n vagy egyéb moddon Osszekapcsolt leckék és feladatok utjan torténik, akkor az adott
tartalomhoz azonnal tanuldsi mddszerek is kapcsolddnak, amikkel szintén 6ndlléan kezd dolgozni. A
tanulasi kdrnyezet megvaltozdsa szempontjabdl fontos még a képernyd megjelenése, ami mindenképp
valtozast jelent a papiralapu informacidhordozdkhoz képest. Nagyobb jelentéséget kapnak a képek, a
képi és a szoveges elemek integracidja torténik meg, de még az olvasas is masképp (példaul mas
irdnyban) zajlik a képerny6rél, mint a papirrdl (Kovacs, 2011). A tanulasi kérnyezet, a tanulds-tanitas
folyamatanak valtozdsa és az ehhez vald alkalmazkodas a digitdlis oktatds egyik alapveté feltétele
(Kadocsa, 2006).

A pedagdgusok felkésziiltsége a digitalis oktatasra

Az elektronikus tanulasi kérnyezet kialakitasa elsésorban a tanarokon mulik. Ahhoz, hogy meg tudjuk
itélni a pedagodgusok felkésziltségét, érdemes megvizsgdlni a jelenleg Magyarorszagon elvart — a
rendszerét, és a pedagdgusok attitlidjének alakuldasat. A kompetencia altaldnossagban valamilyen
alkalmassagot, hozzaértést jelent, és gyakran a készség szinonimajaként hasznaljak. Az OECD
definicidja szerint a kompetencia az a képességiink, amely birtokaban egy adott komplex feladatot az
adott kontextusban eredményesen oldunk meg (Lévai, 2014). De példaul Nagy (2004) értelmezésében
az észlelés, a dontés, a tevékenység szervezése és végrehajtasa is beletartozik abba a komplex
rendszerbe, amit a kompetencidk alkotnak. A pedagéguskompetencidk elsé leirdsa az Amerikai
Egyesiilt Allamokban mar 1989-ben megjelent: az USA National Board for Professional Teaching
Standards nevd hivatala 6t ilyet fogalmazott meg. Ezek a kbvetkezdk:

e A pedagodgus elkotelezett a tanuldk és a tanuldk tanulasi folyamata irant.

e A pedagdgus ismeri sajat tantdrgya tartalmat, és tudja, hogyan tanitsa meg a tanuldknak.
e A pedagdgus felel6s a tanuldk tanuldsanak szervezéséért és ellenérzéséért.

o A pedagdgus képes reflektdlni a sajat gyakorlatara.

e A pedagdgus egy tanuldkozosség tagja, amelyben 6 maga is tanulhat.
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Ezt kovet6en, az 1990-es években kezdték oOsszedllitani a tanari sztenderdek rendszerét, az
ugynevezett INnTASC-rendszert, ami a szlikséges kompetencidkat tartalmazza, és amit id6rél id6re
felllvizsgdlnak és modernizadlnak. A magyar modell, amit Falus és munkacsoportja kezdett kidolgozni
2006-ban, az InTASC akkori kompetenciain alapul, és ez jelenik meg mind a pedagdgusképzésre
vonatkozé 8/2013. EMMI rendeletben, mind a minGsitési rendszerrél szélé 326/2013.
Kormdanyrendeletben.

A nyolc kompetencia a kovetkezs:

e Atanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmadd érvényesitése

e Atanuléi csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése

o A szakmddszertani es a szaktargyi tudas

e A pedagdgiai folyamat tervezése

e Atanulds tamogatasa, szervezése es iranyitdsa

e A pedagdgiai folyamatok es a tanulok értékelése

e  Kommunikdcio, a szakmai egyittm(ikodés es a pdlyaidentitas

e Autondmia es felel6sségvallalds
Ahogy lathatd, ezek kozott sehol sem jelennek meg az IKT eszkdzokkel vagy a digitalis oktatassal
kapcsolatos kompetencidk (Lévai, 2014).

A pedagdégusok IKT-hoz kapcsolddd kompetencidirdl tobbet arul el az OECD els6 atfogd tanarkutatasa,
a TALIS vizsgalat. Ez 2009-ben zajlott, és a megkérdezett tandrok negyede jelezte, hogy IKT terén lenne
tovabbképzési igénye, amelyre nem talal megolddst. Ez az OECD &atlagdban és Magyarorszagon is a
harom legfontosabb hianyterilet egyike volt (Hermann et al, 2009).

Id6ben kozelebbi allapotot tiikréz az OECD (2019) 2018-as TALIS kutatasa, amelyben Magyarorszag
mar nem vett részt. Ez azt mutatja, hogy a vizsgalt orszagok atlagat tekintve a tanarok 53 szdzaléka ad
rendszeresen IKT eszkdzokkel megoldhatd feladatokat a didkjainak, mig 29 szazalékuk alkalmanként.
Azaz a tanarok kozel fele biztosan nem hasznalja ki a digitalis eszk6zok lehet&ségeit. A tudas hidanya
okozza Dicheva és munkatarsai (2015) szerint példaul azt is, hogy az altaluk vizsgalt gamifikalt oktatds
altaldban az informatikai kurzusokhoz kétédik.

A tanari kompetencidk mellett fontos még, a digitalis oktatds szempontjabdl is, a tanari attitld. Az
attitGdok mogott inkabb érzelmi, mintsem kognitiv viszonyulds hizédik meg. Ennek az érzelmi skalanak
a fokozatai: elfogadom, térekszem rd, fontosnak tartom, elkotelezett vagyok irdnta, vallom. Azaz a
skala elsé szintje inkabb egy passziv, szemlél6dd, befogadd attitlid, mig az 6todik egy aktiv, cselekvd
szint (Lévai, 2014). Ha ennek tudatdban nézzilk meg Buda (2017) kutatasanak eredményeit, akkor az
attitldok alacsonyabb szintjének is tulajdonithatjuk, hogy a pedagdgusok kérében jelent6s az elmélet
és a gyakorlat eltérése. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a vizsgalatba bevont pedagégusok valaszai
négyfoku Likert-skalan 3,1 és 3,2 koruli atlagokat adtak a felkésziiltséggel, felszereltséggel kapcsolatos
attitldre vonatkozd kérdésekre. A tandrai alkalmazast illetéen ugyanakkor a tankdnyv és a tabla-kréta
utan harmadik helyen all a szamitégép a tandrai alkalmazasban. Az interaktiv tabla és a feleltetd
rendszer pedig az eszkozlista végére kerilt. Az eredmények azt mutatjak, hogy a tandrok nagy része
nincs felkészitve a digitalis eszk6zok haszndlatara, tudasukban bizonytalanok.

Napjaink Ujabb kérdése, és egyelére problémaja a tandrok szempontjabdl, hogy az IKT hasznalat a
mobil technolégidk felé tolddik, egyre né a csoportos hasznalat (példaul megosztas, kommentalas), és
novekszik a multimedidlis tartalomfogyasztds, azaz mar nem is a Buda kutatasaban emlitett interaktiv
tdbla lenne a legfontosabb oktatdshoz hasznalt eszkdz. Sziikséges lenne a pedagdgusok szakmai
fejlesztése a mobileszkdzok oktatdsi céld haszndlataban, mivel egyelére még azok a pedagdgusok sem
élnek ezzel a lehetGséggel, akik visszajelzésre és feladatok kiaddsara igénybe veszik az IKT eszkdzoket.
A képzésben, tovabbképzésben azt is meg kellene tanitani a pedagdgusoknak, hogy hogyan szabjak
személyre a mar |étezG oktatasi alkalmazasokat, mivel ez hatékonyabb, mintha sajat maguk prébalnak
létrehozni ilyen platformokat (Karpati, 2013; Sung, 2016).

162



Opus et Educatio 8. évfolyam 2. szam

A tanuldk felkésziiltsége a digitalis oktatasra

A didkokkal kapcsolatban gyakran megfogalmazédik a szakirodalomban, hogy a Z generacio didkjai mar
beleszilettek az informacids korba, szamukra természetes a haldzati |ét (Buda, 2017). Azonban
napjainkban azt latjuk, hogy a didkok nem kell6en felkésziiltek a digitdlis oktatasra. Ennek kapcsan
Kadocsa (2006) arra hivja fel a figyelmet, hogy a digitalis oktatas személyi feltétele tanuldk részérdl a
digitalis habitus megléte. Ezt tamasztja ala Ollé (2011) tanulmanya is: a digitalis bevandorldk, illetve a
digitalis bennsziilottek tematikaja megldtasa szerint egyre ritkdbban keriil el6 a szakmai parbeszédben.
A digitdlisnemzedék-elmélet szerint ugyanis a korszer( technikai eszkdzokkel felszerelt kérnyezetbe
szlilet§ kisgyermek feln6éve el6nyben lesz azokkal az idésebb generacidkkal szemben, akik szamara
ezek az eszk6zok nem alltak rendelkezésre a korai életéveikben. Csakhogy mara kiderlt: az
eszkdzhaszndlatban megmutatkozé felkésziltség 6nmagaban nem jelent elényt. Mdra lathatd, hogy a
felnovekvd digitdlis nemzedékek eszkdzhaszndlata nem felel meg a korabbi nagy elvardsoknak: nem
alakult ki naluk automatikusan a tudatos, célorientdlt eszk6zhaszndlat, hiszen ez digitalis mlveltséget
igényel. A digitdlis mdlveltség (digital literacy) fogalma joval tobbet jelent, mint csupan az
infokommunikaciés eszk6zok ismerete, hasznalatukra valé képesség. Karpati (2013, p. 15) az UNESCO
definicidjat idézi: eszerint barmilyen irastudas (literacy), igy a digitdlis miveltség is , képesség arra,
hogy megértsiink, interpretdljunk, megalkossunk, kozoéljiink és feldolgozzunk nyomtatott és egyéb
madon kozolt szévegeket, kiilonb6zs kozlési helyzetekben. Az irdstudas folyamatos tanulast igényel, s
igy teszi lehet6vé, hogy elérjik életcéljainkat, bdvitsik ismereteinket és képességeinket, és
hatékonyan vehessiink részt sz(ikebb és tagabb kozosségiink életében.” Azaz a 21. szazadi tanuldsnak
része a miveltség szintjén a vizualis és informdciés mliveltség és a multikulturalis mdveltség, a
rugalmas gondolkodads, az interaktiv kommunikacié és a hatékony eszkdzhasznalat is. Underwood
(2009) pedig azt fejti ki, hogy a digitdlis oktatads problémaja egyben barmilyen tanitdsi médszer
problémadja is: az alulteljesit6k tobbsége ugyanis magdra a tanulasra nincs felkésziilve, nincsenek ehhez
kell6en fejlett gondolkodasi készségei.

A 2012-es Nemzeti Alaptanterv a didkok szamara elsajatitando, fejlesztend6 kompetenciaként nevesiti
a digitalis kompetenciat. Ez az IKT technoldgidk 3ltal elérheté tartalmak magabiztos és kritikus
haszndlatat jelenti, ami a kovetkez6 készségeken, tevékenységeken alapul: ,,az informacio felismerése
(azonositdsa), visszakeresése, értékelése, taroldsa, el6dllitdsa, bemutatasa és cseréje; digitdlis
tartalomalkotds és -megosztas, tovabba kommunikdcids egylittm(ikodés az Interneten keresztil.”
(Lévai, 2014). A cél tehat egyértelmlen megfogalmazdédik, azonban kérdés, hogy ez a
kompetenciafejlesztés mennyiben tud megvaldsulni a kodznevelésben, ha a pedagdgusok
felkésziiltsége nem megfelel6 ehhez. A pedagdgusok digitalis kompetencidinak fejlesztése szorosan
Osszefligg a tanarképzésben oktatdk eszkdzhaszndlataval, megfelel§ digitdlis kompetencidival, hiszen
mind kdzvetlendl (ilyen irdnyd kurzusok megjelenitése), mind pedig kozvetve (minta-szerepiik révén)
a tanarképz6k hatast gyakorolnak a képzésekben részt vev6k digitalis kompetencidira. Ezért a
kozoktatasra irdnyuld kompetenciaméréseken tul a felsGoktatdk, tanarképzék kérében végzett ilyen
irdnyu kutatdsok is egyre nagyobb jelentGséggel birnak. Fontos, aktudlis eredményekrél szamol be
ezen a téren Dringé-Horvath (2018), illetve Dringé-Horvath — Hilber — M. Pintér — Papp-Danka (2020).

Osszegzés

frdsomban arra kerestem a valaszt, hogy a tanitasi-tanuldsi folyamat mely elemei okozhatjak, hogy a
digitdlis tanulds nem tudott elterjedni a kdznevelésben, és a szlikséges fejlesztések lehetGségét is
feltdrjam. A szakirodalom attekintése alapjan megdllapithatd, hogy mar a tanulasrdl alkotott felfogas
is akaddlyozhatja a digitdlis oktatas alkalmazasat. Hiszen, ha a tanar nem a szocialis konstruktivizmusra
alapozza a sajat tanitasi filozéfidjat, akkor eleve nem lesz képes a konstruktivista tanuldsi kérnyezet
kialakitasara. Sok pedagdgus inkdbb az aktiv ismeretdtadd szerepét érzi sajatjdanak, és nem a tanuldst
tdmogato, szervezd, a kiilonféle tartalmakat elsGsorban 6sszekapcsold, nem pedig atadd szerepkort.
Emellett sziikséges lenne a pedagodgusképzésben és tovdbbképzésben a digitdlis és multimédids
eszkozok alkalmazasanak folyamatos jelenléte. Minden bizonnyal van ilyen tantargy a legtobb
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tanarképzd fels6oktatasi intézmény tantervi haldjaban, de a készségszintl alkalmazdshoz az egyes
tartalmakhoz (sajat tantargyak, tudomanyteriletek tartalmaihoz) két6dGen is el kellene ezt a tudast
sajatitani. Es fel kellene késziteni a pedagégusokat arra is, hogy a didkok eszkdzhasznalati tudasa nem
jar egyitt automatikusan a digitdlis m(iveltség meglétével, azaz ugyanugy meg kell tanitani tanulni a
didkokat egy elektronikus tanuldsi kornyezetben, mint a hagyomanyos tanuldsi kérnyezetekben.
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BAGO Jozsef — IGNITS Gyorgyi

Démonok az aranykorban
A foglalkoztatasi kornyezet és a gazdasagi aktivitas alakulasa a vilagjarvany elott

Bevezetés

Magyarorszagon az elmult évtized masodik fele bizonyos értelemben ,,aranykornak” tekinthetd.
Ekkorra a gazdasag mar kildbalt a kétezres évek végén rdnk tort vildggazdasagi valsdgbdl,
ugyanakkor konjunkturdlis haladds indult el. Ezzel szoros 6sszefliggésben a munkaerdépiacon
folytatddtak a kedvezd fejlemények. A mostani évtized nyitdsakor rank tamadt koronavirus
okozta egészségligyi vilagjarvany mélyen érinti a gazdasagi-tarsadalmi viszonyainkat.
Elemzésiinkben arra vallalkozunk, hogy az emlitett aranykor demografiai, gazdasdagi, tovabb3a
munkaer6-piaci f6bb tényezbit szamba vegylik, annak érdekében, hogy ezen tényez6k valsag
utani helyzetének, alakuldasanak latasahoz egyfajta lehetséges tamasztékot, bdzist adjunk.
Emellett éppen az egészségligyi jarvany, illetve annak hatadsai majdani elemzése érdekében,
mintegy természetes mddon kiemelten foglalkozunk a valsdg el6tti idészak lakossagi
egészségességi allapotanak egyes f6bb jellemzéivel.

A rendszervaltas 6ta Magyarorszagon eltelt id6szak tobbfajta mdédon szakaszolhatd. A tendencidk
pontosabb érzékeléséhez viszonylag nagyobb id6tavokat érdemes vizsgalni.

Az egyik kézenfekvGé megkozelités a tizéves szakaszolds. Ismeretes, hogy az egyik meghatarozo
jelenkori gazdasagpolitikai mlhely véleménye szerint az utdbbi tiz esztendd az elmult szdz év
legsikeresebb évtizede, egyediilallé felzarkdzasi periddusa volt (MNB, 2020). Nyilvanvald, hogy
koriltekints, kidolgozott gazdasagtorténeti elemzések sziikségesek a korszak, illetve az évtized
értékeléséhez. Ugyanakkor mintha maris szakmai konszenzus latszana kialakulni abban, hogy az elmult
évtized masodik fele bizonyos értelemben ,,aranykornak” tekintheté. Ekkorra a gazdasag mar kildbalt
a kétezres évek végén rank tort vildggazdasdgi valsagbodl, ugyanakkor konjunkturalis haladds indult el.

A kozelebbrdl vizsgalt munkaerdpiacon a 2010-es években a népesség gazdasagi aktivitasanak
novekedése toretlen volt. 2015 és 2019 kozott ez a novekedés folytatddott, bar az évtized elsé feléhez
képest Uteme némileg lassult: 2015 és 2019 kozott a 15-64 évesek aktivitasi aranya 4%-pontos
emelkedést kbvetéen 72,6%!-ra nétt, mely a rendszervaltds 6ta a legmagasabb értéket jelentette. Az
aktivitas jelent6s bdviilése mellett a foglalkoztatas szintje is kiemelkedéen nétt — eurdpai
Osszevetésben is —, s az orszag a sereghajtébdl felzarkdzott az unids orszagok erds kbzépmezényébe,
valamint 2019-re elérte az Eurdpa 2020 stratégidban vallalt, 20-64 évesekre vonatkozé 75%-os
foglalkoztatasi célértéket.

Az évtized végére a munkaerdpiac szamos szegmensben és terileten feszitetté, munkaer6-hianyossa
valt, alacsony munkanélkiiliség és jelent6s bérndvekedés jellemezte. 2019-ben a 15-74 évesekre
szamolt munkanélkiliségi rata 3,4%-os értéket mutatott, mikdzben a nettd redlkeresetek évente
atlagosan 7-10%-kal n6ttek a 2010-es évtized masodik felében.

Az elmult évtized masodik felében tapasztalt (konjunkturalis) fejl6dés ismertebb okai:
e avildggazdasagi klima viszonylag kedvez6 alakuldsa,
e az EU-tamogatasok beérkezése, tovabba
e akilféldon dolgozé magyarok pénziigyi hazautalasai.

1 Az adatok forrasa a KSH Munkaerg-felmérése, annak un. régi mddszertana szerinti adatai. 2021 januarjdban a munkaeré-
felmérés mddszertanaban ugyanis valtozds kovetkezett be, melyek érdemlegesen érintették a foglalkoztatasi, aktivitasi
aranyokat is (a mddszertani véltozas a gyes-en, gyed-en lévék aktivitasi besorolasat érinti, amennyiben foglalkoztatottnak
mindsiilnek, ha az anyasagi ellatast megel6z6en dolgoztak). A KSH az Uj mddszertan szerinti id6sorokat visszamendleg is
érvényesiti, azonban tovabbra is elérhetéek honlapjan a régi mdédszertan szerinti id6sorok. Mivel a tanulmanyban elemzett
id6szak még a régi mddszertan idGszakdra esik, s a hivatkozott szakirodalomi elemzések is még ezen adatsorokat hasznaljdk,
ezért a tanulmdanyunkban mi is a régi modszertan szerinti adatokat elemezziik.
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Ismeretes, — bar kiilonboz6 becslések vannak — az EU-tamogatdsok az éves GDP mintegy 6-7%-at eléré
bevételt jelentettek?, amelyet nagyobb részben nem itthon kellett megtermelni. A kiilféldén dolgozé
magyarok nem itthon megtermelt jovedelmébdél szarmazo pénziigyi hazautalasok pedig —habar az erre
vonatkozo hazai és eurdpai kutatdsok nem elég maédszeresek és rendszeresek — az éves GDP mintegy
2-3%-at érték el’. Ezen tényez8k nyilvanvaldan direkten hozzajarultak az id6szakban a hazai GDP tartds,
I[ényegében évi 3-4 %-os novekedéséhez. A vilaggazdasagi klima alakuldsanak elemzése szétfeszitené
a jelen iras kereteit.

A jelen ratekintés a koronavirus okozta egészségligyi vilagjarvany (a tovabbiakban KVEV) hazai un.
harmadik hullamaban sziiletik. A KVEV részben elfedi a mar kordbban megjelent, a klimavaltozasbdl
adodé valsagot, egyidejlileg nem lehet lebecsiilni a technoldgiai paradigmavaltasbdl ered6 kihivasokat.
A KVEV okozta jelenkori gazdasagi valsag — eltér6en a 2008-2009. évi gazdasagi vilagvalsagtdl — egyszerre
jelenti a termelési szektor teljesitményének csokkenését, valamint a fogyasztas zuhanasat. A KVEV
demogradfiai, lakossagi egészségligyi, egészségességi, tovabba a hazai gazdasagra, illetéleg a gazdasagi
aktivitasra torténé hatdsanak szélességét és mélységét jelen pillanatban még csak részben latjuk.

A (kOzgazdasagi) szakmai kézbeszédben maris diskurzus indult az 6sszetett valsag hatasardl. Parbeszéd
indult a KVEV demogréfiai, kiemelten a (kényszerl vagy onkéntes) karantén, a kényszerd, elnyulé
bezartsag, valamint az outdoor programok radikalis csokkenése, illetve id6szakos megsz(inése okozta
termékenységi hatasardl, tovdbba a sajndlatosan és dramaian megnovekedett halanddsagrol.
Ugyancsak diskurzus kezd6dott a KVEV gazdasagi, azon belil elsGsorban a teljesit6képességet, illetve
az dllamhaztartdsi eladésodast befolydsold hatasardl.

Elemzésiinkben arra vallalkozunk, hogy az emlitett aranykor demogréfiai, tovabba gazdasagi és
munkaeré-piaci f6bb tényezdit szamba vételezziik, annak érdekében, hogy ezen tényez6k valsag utani
helyzetének, alakulasanak latasahoz egyfajta lehetséges tdmasztékot, bazist adjunk. Emellett éppen az
egészségligyi jarvany, illetve annak hatdsai majdani elemzése érdekében, mintegy természetesen
foglalkozunk a valsag elStti idGszak lakossagi egészségességi dllapotanak egyes f6bb jellemzéivel.

Dolgozatunk fokuszdban a vilagjarvany el6tti utolso félévtized, a 2015-2019 kozotti idészak all. Ahol
adatsor, vagy megfelel6nek tartott részelemzés rendelkezésre all, ott ezt a teljes id6szakot elemezziik.
Amennyiben ilyen jelenleg nem all rendelkezésiinkre, ott a legutdbbi elérhet6 év adatainak
bemutatasat célozzuk. Az egyes metszetekben, ahol érdemlegesnek talaljuk, utalunk a nemzetkozi
mez8nyben elfoglalt helyiinkre. irasunk statisztikai bazisi folyamatelemzésnek tekinthetd. EttSl csak
két esetben tériink el. A befektetés-6sztonzés terlletén kitériink az allami beavatkozas ellendrzési
szempontU vizsgalatara, mivel kétségtelen, hogy a befektetés-0sztonzés kozvetlenil hat a
munkahelyek szdmdnak novelésére, a munkanélkiliség szintjének csokkentésére. Az aktivitas
terliletén pedig vazlatoljuk annak novelése érdekében megtett intézkedéseket.

Népmozgalom (NA1) demografiai folyamatok

Magyarorszag népessége 2015 és 2019 kdzott mintegy 82,2 ezer fével csokkent, 2019-ben 9.772,8 ezer
f6t tett ki. 2015-és 2018 kozott évente 19,2 — 32,9 ezer f6 kozott volt az éves csokkenés titeme, 2019-
ben a csokkenés némileg enyhilt (-5,6 ezer f6). A tényleges fogyds mogott egy joval jelentGsebb
természetes fogyas huzdodik meg (ez a szlletések és halalozasok eredéjét jelenti), melyet némileg
enyhitett az ebben az id6szakban jelentkez6 bevandorlasi tobblet.

Az 1000 lakosra jutd természetes népmozgalom egyenlege az idészak egészét tekintve — némi
hulldamzassal — Iényegében stagnalt: évente 34,0-41,3 ezer fével haltak meg tobben, mint szllettek. A
gyermekvallalasok volumenét jol jelz6 Un. teljes termékenységi aranyszam végig azonos szinten
maradt ebben az id6szakban: 2015-ben 1,44 értékd volt, 2016 és 2019 kdzott pedig egyarant 1,49-et

2 A hazankat érint6 EU-tamogatasokrdl ad részletes informacidkat a European Commission 2021
3 A hazankat érint6 hazautaldsokrdl ad attekintést példaul Kajdi 2018
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jelentett®. Ez a stagnalds a szll6képes koru holgyek szdmdanak csokkenése miatt csokkend
szliletésszamot eredményezett.

A sziiletéskor varhaté élettartam 2015-ben 75,4 év volt, amely 76,2-re emelkedett 2019-ig bezardan.
A n6k és a férfiak kbrében egyarant 0,7 évnyi javulas tortént, ezért a koztik 1évé kilonbségek stabilak
maradtak: 2019-ben a n6k 6,5 évvel magasabb életkorra szamithattak, mint a férfiak.

A népesség kordsszetételét tekintve folytatddott a népesség dregedése: 2015-ben a 65 éven feliiliek
tették ki a népesség 17,9%-at, 2019-ben aranyuk 19,3%-osra emelkedett. MunkaerG-piaci
szempontbdl taldn még ennél is fontosabb azonban annak rogzitése, hogy a munkavallalasi koruak
szdmadanak csokkenése jelent&sebb volt a teljes népességénél: 2015 és 2019 kozott az orszag népessége
0sszesen 0,84%-kal csokkent a 15-64 évesekeé viszont ennél tdbb mint haromszor gyorsabban, 3,05%-kal.
Ennek legfontosabb oka, hogy az 50-es évek els8 felében sziiletett nagylétszdm un. Ratkd generacid®
éppen ebben az id6szakban érkezett el munkavallalasi kordanak végéhez. Emiatt a munkaer8piacrol
kilép6 nagylétszamu generacidkat csak részben tudta pdtolni az oda belépbk sokasaga. Ez azt jelenti
példaul, hogy 2015-2019 kozo6tt a munkavallalasi korskdla egyik szélén a 63-64 éves generaciok
létszama 36-106 ezer fével volt nagyobb, mint a korskdla masik szélén a 18-19 éveseké (rdadasul ez a
kiilonbség fokozatosan novekedett a vizsgalt id6szakban). A népesség-el6rejelzések szerint tovabbi
gyorsuld csokkenésre szamithatunk, mikozben maga a munkavallalasi kord népesség is egyre oregszik.

A munkavallaldsi kordak aranyanak csokkenésével és az id6sek szdmanak novekedésével az eltartott
népesség ratdja az évtized els6 feléhez képest a vizsgalt id6szakban gyorsulva nétt: 2015-ben 47,9%-ot
2019-ben 51,3%-ot tett ki ez a rata, vagyis a munkavallalasi korukra egyre nagyobb eltartasi teher rakddik.

A Ratkd generacid munkavallalasi korbdl valé fokozatos kioregedésével munkaerd-piaci kinalati
szempontbdl kulcskérdés lett a vizsgdlt id6szakban az érintettek minél kés6bbi életkorig vald
benntartasa a munkaerGpiacon. Ennek korlatja lehet, hogy az egészségben eltoltott évek szdma a
férfiak esetén jocskan, a n6k esetén kisebb mértékben, de a nyugdijkorhatdr alatt van. 2019-ben a
sziletésekor egy férfi atlagosan 60,9 évnyi egészséges életévet remélhetett, a n6k esetén 63,1 év volt
ez az életkor. Az adatok tendencidi enyhe javuldst mutattak 2015 és 2019 kdzétt. Am az atlagok mogott
ebben az esetben is nagyfoku teriileti-tarsadalmi kiilldnbségek fedezhetdk fel. Példaul egy Eszak-
Magyarorszagi férfi szliletésekor 8,8 évvel kevesebb egészségben eltdltott évre szamithatott 2019-
ben, mint egy budapesti tarsa.

A népességfogyast befolydsoltdk a vizsgalt idészakban az influenzajarvdnyok. A sorrendben elsé
influenzajarvany 2015 harmadik hetétdl a tizenegyedik hetéig tartott, és a hetedik héten tet&zott.
Csaknem 5400 f6vel tobben haltak meg itthon, mint az azt megel§z6 év hasonld periddusaban. Az esetek
korcsoportos alakulasabdl egyértelmien latszik, hogy a 2015. év haldlozasi esetszamainak adatai 60 éves
életkor felett mindkét nemnél magasabbak a megel6z6 és rakovetkezd év esetszamainal (Kovdcs-Bdlint
2018). Két esztendGvel késGbb, a 2017-es ragdly kdvetkeztében a 60 éves és annal idGsebb férfiak
haldlozdsa 6sszességében 3,6%-kal, mintegy 1800 fével emelkedett, a 60 éves és annal idésebb elhunyt
nék szdma 5,7%-kal, tobb mint 3300 fével emelkedett az el6z6 évihez képest (KSH 2018).

Gazdasag

A gazdasagi teljesit6képességet illetéen emliteniink kell, hogy a GDP a 2008-2009. évi gazdasagi
vilagvalsag el6tti szintet csak 2013-ban haladta meg. A GDP lendiletesnek mondhatd névekedését
mutatjak az adatok 2015-2019 k6zo6tt, amikor a hazai GDP tartds, évi 3-4%-0s névekedését latjuk, azzal,
hogy a 2015. évi ndvekedés az el6z6 évhez viszonyitva 5%-o0s. Csath (2021) hangsulyozza, hogy az egy
fére juté GDP tekintetében 2019-ben Magyarorszdg mar elérte az EU27 atlagértéke 73%-at. A

4 A mutato azt fejezi ki, hogy egy holgy ennyi gyerekre szamithat élete sordn az aktualis adott évre jellemzé demografiai
trendek alapjan.

5 A Ratko generacidnak hivjuk az 1950 és 1956 kozott sziletett nagylétszaml generdciot, a korszak népjoléti majd
egészségligyi miniszterének, Ratkd Annanak a neve utan. (Az abortusztilalom és a gyermektelenségi adé miatt a természetes
szaporodas iteme ezekben az években jelentsen nétt.)

167



Opus et Educatio 8. évfolyam 2. szam

hattérben ugyanakkor a GKI Gazdasagkutatd Zrt. — az EU mddszertananak megfelel6en szamitott —
konjunktura-indexe® a 2015. évi szinthez képest 2016-ban kissé csékkent, majd 2017-ben 2018 juliuséig
novekedett, majd ezt kbvetGen, tehat még a KVEV el6tt csokkent. Lényegében ezt az ivet kdveti az
Gzleti bizalmi index is, a lakossdgi (fogyasztdi) bizalmi index, tehat a lakossag sajat pénziigyi
helyzetének varhaté alakuldasanak illetSleg sajat jov6beli megtakaritasi lehet6ségének megitélése
azonban inkabb stagnalt (GKI/,2019b).

Az Uzleti bizalmat direkt formaban fejezi ki a kiilfoldi mikod6t6ke bedaramlas. A kiilfoldi mikodétéke
jelent6s szerephez jut szamos eurdpai orszagban, igy Magyarorszagon is. Ismeretes, hogy
Magyarorszag mar (NA2) kozvetleniil a rendszervaltast kovetSen szabad utat engedett a kiilfoldi
m(ikod6t6ke bedramlasanak a készpénzes privatizacid révén. A vizsgalt 2015-2019 id6szakon belil
Magyarorszag olyan mértékd vesztességet szenvedett el (a 2014. évi szinthez képest) 2015-2016-ban
(6sszesen kozel 20 millié dollart) amelyet a kévets (NA3) idészakban, 2017-2019 kézott (6sszesen
mintegy 17 millié dollar befektetés érkezése) nem tudott poétolni. Lényegében Magyarorszag az
id6szakbdl ezen a terileten az egyenleget alapul véve kis veszteséggel keriilt ki (KSH, 2020).

Elemzésiinkben az eddigiektdl eltérGen ezen a terileten kitériink a beavatkozas vizsgalatdra, mivel
kétségtelen, hogy a befektetés-Osztonzés hat a munkahelyek szdmanak novelésére, a munkanélkiliség
szintjének csokkentésére. Az ASZ egyik viszonylag Gj, 2019. évi alapvizsgalata szerint az allami
befektetés-0sztonzés esetében az egyik cél, a munkahelyek névelése teljesiilt, ami a tevékenység
eredményességét igazolta. Ugyanakkor egyes iparagakban és teriileteken munkaeréhiany alakult ki. A
kozpénz tehat olyan tertiletre dramlott, ahol allami beavatkozas nélkil is kedvezd iranyd folyamatok
zajlottak. Az ASZ elemzése tehat arra hivta fel a figyelmet, hogy a befektetés-dsztonzés teriiletén
tudatosabb tamogataspolitika megvaldsitdsdra van sziikség, amely a rendelkezésre allé6 eszkézoket
(forrasokat) olyan helyre irdnyitja, ahol nagyobb tarsadalmi hatas érhet6 el. Az ASZ szerint ugyanis nem
érdemes tovabbi eréforrasokkal tdmogatni az egyedi munkahelyteremtést, ehelyett a tudasintenziv,
magas hozzdadott értékkel bird ipari és szolgaltatasi teriiletek tdmogatdsdval célszerl kezelni az egyes
teriileteken jelentkez6 munkaerShianybdl és névekvé munkaerékoltségekbdl adédd nehézségeket
(ASz, 2020).

Ismeretes, hogy az allamaddssag értéke tobb szempontbdl is meghatdrozd jelentéségli egy adott
orszag szamadra. Egyrészt befolydsolja az adott id&szakban képz6d6é jovedelem felhasznalasi
lehet&ségeit, masrészt pedig az egyensulytalansag fontos jelzészama (ASZ, 2019). A vizsgélt idSszakban
a kormanyzati szektor addssaga a KSH jelentéseiben — a Magyar Nemzeti Bank adatai alapjan — 2015
végén 25.402 milliard forint volt, a GDP 74,7%-a, 2016 végén 25.922 milliard forint, a GDP 74,1%-a,
2017 végén 28.096 milliard forint, a GDP 73,6%-a, 2018 végén 29.807 milliard forint, a GDP 70,8%-a
volt, 2019 végén 31.040 millidrd forintot, a GDP 66,3%-at érte el. A forintban szdmitott dllamaddssag
tehat az id6szakban folyamatosan nétt. 2019-ben 22%-kal haladta meg a 2015. évi dsszeget.

Egészségesség

A jarvany mint tarsadalmi vész Gjbdli megjelenése, illetve tartds jelenlétének személyesen, kdzvetlen
kozelrdl torténé mélyebb, mondhatjuk életbevagd megélése magaval hozta — egyfajta valaszként,
természetes védekezésként — az egészség, az egészséges életmdd tovabbi drasztikus felértékel6dését.
Az ismert, Osszetett hatdsrendszer (GKI, 2019a) szerint a polgarok egészségi allapotat részben kiilsé
kornyezeti tényezék (természeti kornyezet, kémiai kornyezet (pl. levegBszennyezés), bioldgiai
kornyezet (pl. viz, talaj), a tarsadalmi kdrnyezet (pl. csalad, lakds), munkahely, kozlekedés, kereseti
viszonyok, tdrsadalmi rétegzédés, valamint az intézmények, kiilonos tekintettel az egészségiigyi
ellatasra), részben pedig belsé tényez6k (az egyén bioldgiai adottsaga, genetikailag oroklott
tulajdonsagok, életkor, nem), részben az életmdd és ez ehhez kapcsolédd egészségmagatartds
hatdrozza meg. Az alabbiakban terjedelmi okokbdl nem tudunk minden tényezével részletességében

6 A GKI a konjunktura-indexének kiszamitdsakor az Uzleti szféran belil az ipar, a kereskedelem az épitSipar és a szolgéltatd
szektor, illetve a lakossag varakozasait veszi figyelembe. A GKI konjunkturaindex a lakossagi (fogyasztéi) bizalmi index és az
izleti bizalmi index sulyozott atlaga.
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foglalkozni, a legf6bb, a KVEV utani helyzet relativ megitéléséhez szikséges alapjellemz&k
bemutatasara vallalkozunk.

A GKI (2019a) atfogd elemzése szerint (amely ugyan nem viszi el az adatkezelést 2019-ig)
Magyarorszagon a 15 évnél idGsebb lakossdg 59%-a szenvedett orvos altal megallapitott tartds
betegségben (magasvérnyomas-betegségben kdzel egyharmada), kozilik a 15-34 évesek 33%-a, a 35-
64 évesek 61%-a, mig a 65 éveseknek vagy naluk idésebbeknek a 91%-a. A szdzezer lakosra szamitott
haldlozdsi rdta a teljes magyar lakossdgra 45%-kal magasabb volt 2015-ben, mint az EU-atlag,
ugyanakkor meghaladta az 6sszes visegradi orszag atlagat (tételesen Szlovakidét 8, Csehorszagét 17,
Lengyelorszagét pedig 18%-kal). 2011-hez képest a szlovakokhoz mérten nétt a lemaradasunk, mig a
tobbi orszaghoz, valamint az EU28-hoz mért nem valtozott jelentésen. A haladlozasi statisztikdban
vezetl keringési rendszeri betegségek csoportjaban a visegradi orszagok kozil Magyarorszdag mutatdja
volt a legrosszabb. Bar joval kisebbek az orszagok kozti kiilonbségek, a daganatos betegségeknél is a
magyar érték a legmagasabb, valamint jéval alacsonyabb rataval ugyan, de az emészt6rendszeri
betegségeknél és az oOngyilkossdgnal is Magyarorszag vezetett. A szdzezer lakosra szamitott
megeldzhet6 haldlozds szintén ndlunk volt a legmagasabb (14%-kal magasabb, mint Szlovakidban, 39%-
kal magasabb, mint a cseheknél, 43%-kal magasabb, mint a lengyeleknél), mig az EU28 atlagot 89%-kal
haladta meg. Az ezredforduld utani 16 évben a szazezer fére vetitett potencidlisan elvesztett életévek
szdma minden vizsgdlt orszdgban csokkent. A csokkenés mértéke Magyarorszdgon volt a legnagyobb
meértéku, osszesen 42%-os.

A vizsgalt id6szakban a bejelentett fontosabb fert6zéses megbetegedések (eset)szama (a szalmonella
fert6zést és a vorhenyt kivéve) minden esetben csokkent (KSH, 2021).

Az intézményi kapcsolddast vizsgalva megallapithatd, az egy lakosra jutd, vasarléer6-paritason szamolt
egészségiigyi kiadas Magyarorszagon2017-ben (NA1) 22%-kal volt kisebb, mint a cseheké, 10%-kal
maradt el a szlovakokétdl, 5%-kal meghaladta ugyanakkor a lengyelekét GKI, 2019a). Az itthon elérhetd
2018. évi adatok szerint a csehek mar 48%-kal koltottek tobbet, a szlovdkokat alig, de meghaladtuk, a
lengyeleket 2%-kal haladtuk meg (KSH, 2021).

A GKI (2019a) olvasataban 2016-ban (NA1) az egészségiigyi kiadasok (allami és magén sszesen) 7,4%-
os GDP ardnydnak tekintetében az EU tagallamok alsé harmaddba tartoztunk. Ez az arany kissé
magasabb, mint a szlovdkoké vagy a cseheké, illetve jéval magasabb, mint a lengyeleké.
Magyarorszagon 2016-ban (NA1) a magdnkiaddsok az dsszes egészségiigyi kiadds mintegy 30%-at
tették ki, mely két szazalékponttal magasabb, mint a 2002-es arany. A V4 orszagok kozil utanunk a
lengyelek kovetkeztek, ahol éppen ellentétes folyamat jatszédott le, mint ndlunk, mivel a
magdankiadasok aranya 14 év alatt 26%-rél 23%-ra csokkent. A V4 orszagok kozil nalunk volt a
legmagasabb a maganszféra egy fGre vetitett egészségligyi koltése, majd téliink kb. egyharmaddal
lemaradva kovetkezett Lengyelorszag, Szlovakia és Csehorszag (GKI, 2019q). Eszrevételezziik, mindez
felveti a lopakodd privatizacié hipotézisét. 2018-ra a GDP aranyos magyar raforditasi arany csdokkent
(6,7%), amellyel a V4 orszagok koziil Szlovakiaval azonos szinten alltunk, kicsit eléztiik Lengyelorszagot
(6,3%), Csehorszag (7,7%) pedig az élre ugrott (KSH, 2021).

A hazai egészségligyi ellatds szintje a vizsgdlt id6szakban esett. Az egy haziorvosra és hazi
gyermekorvosra jutd lakosok szama 2015-ben 1566 3, 2019-ben 1625 f6 volt. A miikddé kdrhazi dgyak
szama 2015-ben 68.613, 2019-ben 67.806 volt (KSH, 2021).

Osszességében a human fejlettség indexe, amely az emberi j6lét fogalmat a GDP-nél szélesebb kdrben
értelmezi, a V4-ek kozil nalunk volt a legalacsonyabb 2017-ben (GK/, 2019a). 2019-ben az érték (0,854)
ugyancsak a legalacsonyabb a V4 orszagok viszonylatdban (Human Development Reports, 2020). A
dohanyzas, a karos alkoholfogyasztas és az elhizas (az elsé benyomasok szerint a KVEV szempontjabdl
is) jelent6s kockazati tényezdk, pozitivum ugyanakkor, hogy az évezred eleje 6ta a kevesebb, mint
felére csokkent az alkoholistak szdma Magyarorszagon.
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Aktivitas és foglalkoztatas

A bevezetSben emlitett aktivitasi szint emelkedéséhez bar mindkét nem és valamennyi korcsoport
hozzajarult, azonban az 55-64 éves korcsoport szerepe kiemelked6 volt (a férfiak esetén a 60-64 éves
korcsoport aktivitdsa emelkedett ezen belll a legnagyobb mértékben). Jelentés aktivitasi szint
emelkedése volt tapasztalhaté a munkavallaldsi korndl id6sebbek, a 65-69 évesek esetén is.

Az aktivitas jelentés emelkedését az id6sebb korcsoportok esetében a 2010-es évtizedben a
nyugdijkorhatdr fokozatos 65 évre emelése segitette, emellett jelent6s szerepe volt az évtized elsé
felében azoknak az ellatérendszerbeli valtoztatdsoknak, melyek lezartak a munkaerépiacrdl kivonulast
lehetévé tevé korabban bejaratott utakat (korhatar el6tti nyugdijak megsziintetése, rokkantdsi
nyugdijrendszer atalakitdsa, felllvizsgalata). Ezeken felll a nyugdijasok aktivitasat 6sztonozte a 2019-
t6l a nyugdijas munkavallalok utan bevezetett jelentds addkedvezmények (Az érintetteknek csak szja-t
kell fizetnilk, munkavallaléi jarulékot nem, munkaltatéik pedig mentesiilnek a szocidlis
hozzajaruldsi ado és a szakképzési hozzajarulas megfizetésének kotelezettsége aldl.).

A tobbi korosztaly esetén a munkanélkili jaradék 90 napra csokkentése, a kozfoglalkoztatasi
programok évtized elsé felében jelentkezé felfuttatasa fejtett ki aktivitast novel6 hatdst, de szamos
intézkedés szlletett a kisgyermekes anydk munkavallalasat segitendd is, valamint a Munkahelyvédelmi
Akcioterv keretében kiépilt az évtizedben az addkedvezményeknek egy, a hatranyos helyzet(
munkavallalok munkaerdkoltségét csokkenté — az id6ben némileg valtozé célcsoportokkal operald —
széles spektruma is, mely 2016-ban mar a munkavallalok 6todét is elérte.

A foglalkoztatottak |étszama Magyarorszdgon 2010-et kovetGen folyamatosan emelkedett. Az
emelkedés Uteme 2014 és 2016 kozott volt a legerGsebb, ezt kovet6en a novekedés Uteme
mérséklédott. A foglalkoztatasi ratdban az évtized sordn bekdvetkezett névekedés unids dsszevetésben
is kiemelked6nek szamit (tdbb mint 15%-pontos javulds az évtized egészét tekintve.) A vizsgalt sz(ikebb
id6szakban 2015 és 2019 koz6tt a 15-64 évesek foglalkoztatdsi ratdja 63,9%-rdl 70,1%-ra nétt.

A foglalkoztatds béviilését jelentés munkaer6-piaci valtozdsok kisérték. A nyilvantartott allaskeresék
szdma az évtized elejének kozel 600 ezer f6s értékérdl 2015-re 378,2 ezer f6re csokkent, ami 2019-re
tovabbi tébb mint 100 ezer fével mérsékl6dott. A kozfoglalkoztatottak atlagos létszama 2016-ig 200
ezer f6 folé emelkedett, majd 2019-re 100 ezer f6 kozelébe csokkent. A foglalkoztatottak aranyaban
ez azt jelentette, hogy 2016-ban (a kézfoglalkoztatds csucsan) 5,1%-ot tett ki a kozfoglalkoztatottak
aranya, 2019-re ez 2% kozelébe csokkent.

A kozfoglalkoztatas annak felfutdsanak idejében jelent6sen hozzdjarult az aktivitds novekedéséhez,
hiszen nem kis részben inaktivakat vont be a munkaerdpiacra, s azzal, hogy jelentésen novelte a
munkaeré-keresletet hozzajarult a munkaerépiac fehéredéséhez, s szamos terileten a lokalis
bérszinvonal emelkedéséhez. Az aktivalasban jatszott szerepét vilagitja meg Szabd (2020), aki egy év,
2014 adatait részletesen vizsgadlva mutatja be, hogy ebben az évben a kozfoglalkoztatasban
dolgozdknak tobb mint 50 szdzaléka inaktiv volt harom évvel kordbban, és mind6ssze 30 szazalékuk
volt foglalkoztatott. A 2014-es kozfoglalkoztatottak nagyjabdl fele kdzfoglalkoztatottként dolgozott
2015-ben és 2016-ban is, 2017-re mintegy 30 szazalékuknak sikeriilt a munkaerépiacon
elhelyezkednitk.

A kozfoglalkoztatasi rendszer csucsan, 2016-ban volt olyan megye, ahol a lényegében minden 6todik
foglalkoztatott kbzfoglalkoztatasban dolgozott (Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében), az évtized végére
azonban a létszam jelent6s csokkenésével azok ragadtak a rendszerbe, akik foglalkoztathatdsaga a
legrosszabb, s munkaerd-piaci esélyeik a legalacsonyabbak.

A vizsgdlt id6szakban a kozbeszédben a munkanélkiiliség jelensége helyett egyre inkdbb teret nyert a
munkaeréhiany jelensége, elsésorban a foglalkoztatdk, a munkaerdt keresék képviselGinek oldalardl,
amely jelenség az évtized végére novekedési korlattd is valt szamos vallalatnal. A foglalkoztatasra
vonatkozd kutatdsok szerint 2013 utan egyértelmlen erdsédtek a munkaerShidnnyal kapcsolatos
vallalati panaszok, novekedett a bejelentett Ures alldshelyek szdma, a kdzfoglalkoztatas allasai nélkdl
is (K6llG et. al. 2017).

170



Opus et Educatio 8. évfolyam 2. szam

A munkaer6hidnyra vonatkozd jelzések gyakoriva valtak: a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
Gazdasdg- és Vallalkozdskutatd Intézetének (tovabbiakban: GVI) mérései szerint a munkavallaldk
toborzasban, felvételében nehézségeket jelz vallalatok ardnya 2013 és 2018 kozott 9 szazalékrol 43
szazalékra emelkedett (Révidtdvi Munkaerdpiaci Progndzis 2019). Az adatfelvételek szerint a
legnagyobb aranyban a szakképzett fizikai munkaer6t igényl6 pozicidk betdltésekor szembesiltek
toborzasi problémakkal a cégek, de a toborzasi nehézségek minden foglalkoztatasi csoportban
emelkedtek. A GVI Féléves Konjunktira (NA1) felvételének eredményei szintén azt tdmasztjak ala,
hogy 2014 6ta jelentdsen nétt a toborzasi nehézségekkel kiizd6 vallalatok aranya: a munkaeréhianyt
vagy szakemberhianyt érzékel6 cégek hanyada 2015 oktdberétsl kezdve 20-21%-rél indult
novekedésnek, s 2018 aprilisaban 47% kozelébe kuszott a mutatd, ami 2019-ben is 40% feletti szinten
maradt. Mind a fizikai, mind a szellemi munkakéréknél a magasabb képzettséget igénylé pozicidk
esetében volt magasabb a toborzasi nehézségekkel kiizd6 véllalatok aranya.

A hazai aktivitds és foglalkoztatds eme orszagos trendjei mellett azonban tovabbra is markdns
jellegzetessége a hazai munkaerdpiacnak a teriileti egyenl6tlenségek stabil volta, mely 6sszefliggésben
van az orszdg munkaerd-piaci szétszakitottsagaval, dualitdsaval, ami nemcsak a munkaer&-piaci, de a
gazdasagi, versenyképességi mutatokban is megfigyelhet§. Bar némi konvergencia megfigyelheté a
vizsgalt id6szakban (és kiilondsen azt megel6z6en, a 2010-es évtized els6 felében) a foglalkoztatasi és
aktivitasi ratak tekintetében megyei szinten, a terileti kiilonbségek tovabbra is szamottevéek. 2015-ben
a hdrom legrosszabb és a harom legjobb foglalkoztatasi mutatdju megye kozotti kiilonbség 12,4%-
pontnyi volt, ami 2019-re 10,8%-pontosra csokkent. A megyék sorrendjében az egyetlen kiemelendé
valtozds Somogy megye lecsuszasa volt az utolsd helyre (mellette Szabolcs-Szatmar-Bereg és Borsod-
Abauj-Zemplén megye szamitott 2019-ben a legalacsonyabb foglalkoztatasi megyék kézé.) Azonban a
vizsgalt id6szakban is stabil maradt a magyar munkaerGpiac azon jellegzetessége, hogy a régios,
megyei kilonbségeknél jelentGsebbek a jardsi, telepilési szintl egyenl6tlenségek. Vagyis a megyei
atlagok mogott igen jelent6s és komplex hatranyokkal jellemezheté mikrotérségek, belsé periféridk,
szegregdlt térségek ,bujnak meg”, melyek kapcsolédasa a legdlis munkaerdpiachoz sok esetben
teljesen esetleges. E térségek elsésorban Dél-Somogy, Baranya vdroshidanyos teriiletein Borsod és
Szabolcs megyék hatdrmenti periféridin illetve a Bels6-Tiszavidéken alakultak ki.

Emellett bizonyos tdrsadalmi csoportok aktivitasa és foglalkoztatasa tovabbra is igen alacsony maradt: ide
tartoznak elsésorban az alacsony iskolai végzettségliek, a megvaltozott munkaképességliek és a romak.

Az aktivitds szempontjabdl fontos jellegzetesség, hogy a vizsgalt id6szakban végig alacsony volt eurdpai
Osszehasonlitdsban egyes rugalmas foglalkoztatdsi formak elterjedtsége Magyarorszagon, igy a
részmunkaidds foglalkoztatdsé, és a tdvmunkaé. ElGbbit illetéen még némi csokkenés is megfigyelhetd.
2015-ben a foglalkoztatottak 6%-a dolgozott napi 8 dranal kevesebbet, ez 5,2%—4,8% kdzott ingadozott
a kovetkez6 években. A n6k korében némileg elterjedtebb volt a részmunkaidés munkavallalds (6,9 és
8% kozotti mérték(), de elterjedtsége esetiikben sem mutatott emelkedd tendenciat, sét a 2008-as
gazdasagi valsagot kovetd évekhez képest egy egyértelm(i csokkenés jelentkezett. A részmunkaidds
munkavallalas elterjedtsége unids 6sszehasonlitasban alacsony, az EU 27 tagorszaganak atlagaban
ennél haromszor, négyszer nagyobb aranyszamok voltak jellemz6k az egyes években.

A masik atipikus foglalkoztatdsi forma a tdvmunka. A tdvmunkaban (tejesen vagy részben) dolgozdk
aranya a KVEV el6tt kifejezetten alacsony volt hazankban a munkavallalok 2-3%-4t érintette. Ezen belil
a rendszeresen tdvmunkaban dolgozék aranya 1% kordl alakult, a tdvmunkazék két-harmada
alkalmanként végezte/végezhette a munkajat ilyen modon, és a tdvmunkazas kevésbé a kisgyermekes
életszakaszhoz kot6dott, tehat nem a munkahelyi és sziilGi szerepek 6sszehangoldsanak ,, kritikusabb”
id6szakdban volt elterjedtebb. A tdvmunkazas inkdabb egyes értelmiségi, magasan képzett
munkakorokhoz és 6nalld (vallalkozdi) munkavallalasi formakhoz kot6dott. 2019-ben a rendszeresen
tdvmunkdazok kétharmada ugyanis férfi volt, 70%-uk diplomas, 62%-uk haztartdsdban nem nevelkedett
15 éven aluli gyermek. 42%-uk statusza nem alkalmazott volt, harmaduk az informdcié-kommunikacié
agazatban dolgozott.
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A demografiai folyamatokon tul a munkaer6-piaci kinadlatot, és elsGsorban a fiatalabbak és
szakképzettebbek kindlatat szlkité folyamat volt a vizsgalt korszakban a kilféldi munkavallalas
novekvé elterjedése is. A kilféldén munkat végz6k statisztikai szambavétele nem egyszer( feladat,
hiszen részben még itthon laknak, és ingaznak vagy heti- havi rendszerességgel hazajarnak, ekkor a
lakossagi 6sszeirdsokban (pl. a munkaerd-felvételben) még meg tudnak jelenni, vagyis 6sszeirjak Gket;
részben viszont nem rendelkeznek hazai lakcimmel, nem jelentették be tdvozdsukat, ezért a
tikorstatisztikdkban — vagyis a fogadd orszagok nyilvantartasaiban — jelennek csak meg A
tukorstatisztikak viszont nem foglaljdk magukban a nem hivatalosan kilfoldon dolgozékat, a bejelentés
nélkil hosszabb-rovidebb ideig kilfoldon tartézkodd magyarokat. Az egyszer(sitett honositas
bevezetése még tovabb bonyolitja helyzetet (magyar allampolgarokként jelenhetnek meg a
Magyarorszagon sosem élt pl. magyar allampolgdrsaggal is rendelkezd erdélyiek stb.)’.

Hdrs (2020) nyoman 6sszefoglalva a hazai kivandorlas trendjeit a kétezres évek végéig az EU-hoz 2004
utan csatlakozott orszagokbdl megindult nagymértékld elvdndorlds Magyarorszagot lényegében
érintetlentil hagyta, s az megkésve, de gyorsan novekvs folyamatként teljesedett ki a 2010-es
évtizedben. A 15-64 évesek elvandorldsi aranya 2010-ben 1,3 szdzalék volt, amely 2011 és 2015 kozott
néhany év alatt 2 szazalék-ponttal emelkedett.

Fontos és stabil jellemzdje volt a magyar kivandorlasnak a fels6foku végzettségliek folyamatosan
magas, az alacsony iskolai végzettségliek alacsony aranya az elvandorlék kozott. Az évtized masodik
felére a magyar elvdndorlds tGteme is lelassult, 2015 és 2019 koz6tt Magyarorszag ismét a relative
szerényebb nettd elvandorldst mutatod orszagok kézé kerilt vissza. A kilfoldon él6 magyarok korében
igen magas foglalkoztatasi arany mérhet6, ami arra utal, hogy a magyarorszagi elvandorlas
nagymértékben gazdasdagi, munkavallalasi célu, aki kiilfoldon él, sikeresen taldlt is munkat. (2019-ben
a kilfoldon élé magyarok korében 80%-os foglalkoztatasi arany volt jellemzd). A munkaeré-felmérés
adatsorai is a fenti tendencidkat tamasztjak ald. Ebbél a felmérésben a magyarorszagi lakdhellyel
rendelkez6, de kilfoldon munkat vallaldk szamai becsilhet6k: eszerint a kilféldi munkavallalas
intenziv szakasza a 2010 es évtized elsé felére esett. 2016-ig jelent6sen emelkedett a kiilf6ldon munkat
vallald, de magyarorszagi lakohelylket megtartdk szama a 2010-es 49,5 ezer f6r61 116,4 ezer fére. Ezt
kovetéen emelkedés mar nem, hanem kisebb csékkenés, stagnalas volt megfigyelhet6.
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ZACHAR LaszI6

Munkaerdpiaci aktivitas és iskolai végzettség

Bevezetés

E tanulmany a szak- és feln6ttképzésben dolgozd szakemberek szdmdra — elsGsorban az oktatds és
szakképzés tarsadalmi hasznossaga/hasznosuldsa irant érdekl6d6knek — kivanja bemutatni a
problémakor egyik vetiletét: az iskolai/szakmai végzettség és a munkaerdpiaci eredményesség
Osszefliggéseit. A vizsgdlat célcsoportja a 15-64 éves, munkavallalasi kord népesség, tekintettel arra,
hogy a teljes foglalkoztatas tarsadalmi célja kozvetleniil erre a korosztalyra tlizhet6 ki. A vizsgdlat
id6szaka a 2001 és 2019 kozotti évek, melynek praktikus oka az, hogy a nyilvdnosan hozzdférheté KSH
adatbdzis erre az id8szakra tartalmazott a munkavallalasi kord népességre vonatkozé adatokat.!

Jelen tanulmdnyban — terjedelmi okbdl — a kutatds teljes anyagabdl roviditve

e utalunk az emberi eréforrds tarsadalmi szerepével kapcsolatos elméletekre és nézetekre;

e ismertetjlik a kutatds f6 indokait és céljait;

e bemutatjuk a népesség legmagasabb iskolai végzettség szerinti alakulasat;

e bemutatjuk a népesség legmagasabb iskolai végzettség szerinti f6bb munkaerGpiaci
jellemz8inek alakuldsat: a gazdasagi aktivitdsi arany és a foglalkoztatottsagi arany (rata)
valtozasat;

o aleglényegesebbnek tartott kdvetkeztetéseket és javaslatokat.

Az idBsoros tabldzatokat az 6sszefoglalo végén adjuk kézre (1-I11. tablazatok).

(Az iddsoros, illetve feldolgozdsi tabldzatokat és dbrdkat a szerzé készitette.)

Az emberi er6forras jelent6ségével kapcsolatos elméletek és nézetek

Altaldnosan elfogadott nézet, hogy egy orszag gazdasdgi és tdrsadalmi fejlettségében meghatdrozé az
oktatds és a képzés kiterjedtsége és eredményessége; utdbbi alatt értjik a népesség iskoldzottsdgadt és
szakmai képzettségét. Ebbbl kovetkezik, hogy egy orszag tartds fejl6déséhez az emberi er6forras
minéségének is folyamatosan er8sddnie kell.?

Az elmult két évtizedben realizdlédott pedagdgiai és szakmai képzési fejlesztések eredményeképpen
ma mar egységes az dlldspont az emberi er6forrds minéségének értelmezésében.

e A min8ség komplex tartalmat jelent: beletartozik a mindenki szdmara sziikséges dltaldnos tudds,
melyet a kulcskompetencidk tartalmaznak, valamint a munkavégzés képessége, melyet a
szakmai kompetencidk irnak le.?

L A vizsgdlat alapadatait a KSH , Tajékoztatdsi adatbazis /Népesség- és tarsadalomstatisztika /Munkaerépiaci részvétel,,
menUpontjanak nyilvanos adataibdl nyertiik —a (http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp) linken —, a ,,15—64 éves
népesség szama gazdasdgi aktivitds szerint”, illetve a ,15-64 éves népesség gazdasagi aktivitdsi mutatdi”)

2 Az emberi er6forrds mint humdntéke szerepér6l a tarsadalom és a gazdasag fejlettségében sok neves kézgazdasz
foglalkozott, koztiik vilaghirtiek (pl. Adam Smith (1776), Johann H. von Thiinen (1826), Theodor W. Schultz (1979) stb.);
Magyarorszagon e témakorben széles korben ismert Poldnyi Istvan (Oktatasgazdasagtan, 2002) és Varga Julia (Oktatas-
gazdasdgtan, 1998) munkassaga.

3 A kulcskompetencidkrdl szol6 dlldsfoglaldst és irdnyelvet 2006-ban hirdette ki az Eurépai Unié. A dokumentumban nyolc
kulcskompetencidat definidltak, illetve leirtdk révid tartalmukat. Kulcskompetencidk: az anyanyelven folytatott
kommunikdcio; az idegen nyelveken folytatott kommunikacid; matematikai kompetencia és alapvetd kompetenciak a
természet- és miszaki tudomanyok terén; digitdlis kompetencia; szocidlis és allampolgari kompetenciak;
kezdeményez6készség és vallalkozéi kompetencia, kulturdlis tudatossag és kifejez6készség; a tanulds elsajatitasa.
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e A (szakmai) kompetencia maga is egy modern tuddsfogalom, beletartozik az ismeret és készség
mellett a felel§sség és autondmia is!*

Magyarorszagon ma alapvet6 egyetértés van a politika-, a gazdasdg- és a tarsadalomformalas
meghatdrozé tényezG6i kdzott abban, hogy a munkaer6piaci sikeresség dénté tényezdje a megfelelé
szintli és mindségl tudds.

e A kézgondolkoddsban mdr tébbségi nézet — alapvetSen az elmult 30 évben kialakult hazai
piacgazdasag hatdsara —, hogy az egyén boldoguldsa dénté mddon fiigg munkaerGpiaci
,biztonsdgatdl”, azaz folyamatos foglalkoztathatdsdgdtdl, melynek alapfeltétele a megfelelé
dltalanos miiveltség és szakmai tudds.

Megoszlanak a vélemények viszont abban, hogy az elmult években novekvd foglalkoztatottsag
megtartasahoz, tartds és hosszabb tavon torténd fenntartasahoz milyen iskoldzottsdgu/képzettségii
és létszamu munkaerd sziikséges.
e Olyan kézvélekedés is ismert, mely szerint a kedvezé foglalkoztatottsdg eléréséhez nem
feltétleniil sziikséges szakképzettség.
e Ezek a nézetek azokbdl a statisztikai adatokbdl ,szereznek” tdmogatast, melyek egyes
agazatokban nagy ardnyban alacsony végzettségli vagy szakképzetlen alkalmazottak tartds
foglalkoztatdsat mutatjak.

(A, szakképzetlenség munkaerdpiaci sikerességének”(1?) — érvényesiilését a kutatds egyértelmdien cdfolta!)

A hazai emberi eréforrdsfejlesztés szakképzési oldaldnak fontossdgdt alapvet6en mindegyik ,tényez6”
elismeri, és elfogadja, azt is, hogy a szakmai képzés fejlesztésébe fektetett forrdsok tébbszérésen
megtériilé ,beruhdzdst” jelentenek.

e Még nem ,uralkodé” azonban az a szemlélet, mely szerint az els6 — szakmai — képesitést
elsGsorban formalis: iskolai rendszer(i tanuldssal/képzéssel lehet megszerezni!
(Ennek a szemléletnek egyik negativ kovetkezményét — az érettségizett és szakképzetlen
népességcsoport novekedését — a kutatas hangsulyozottan mutatja be.)

A vizsgalat indokai

A munkavdllaldsi kord, illetve gazdasdgilag aktiv népesség iskolai végzettség szerinti 6sszetételének
vizsgdlata tébb okbdl is fontos, figyelembe véve az emberi eréforras jelentéségérél mondottakat.

A vizsgdlat fontossaga abbdl a tarsadalmi célkitlizésbél fakad, mely szerint egyenértéklen sziikséges
biztositani a tdrsadalom tagjai szamara

e aziskolarendszert tanulas folyamatos lehetdségét, illetve
e aszakmai végzettség (szakképzettség) megszerzését,
figyelembe véve az egyén tanulasi képességét és (tovabb)tanuldsi igényét.

E célok teljesiilése egyben a mindenkori oktatdspolitika eredményességének eqyik kritériuma. Ezért
kozérdek, hogy az ilyen tartalmu informaciok folyamatosan és nyilvanosan rendelkezésre alljanak.

4 Eurdpai képesitési keretrendszerrél sz6l6 ajdnlds (EKKR) - ,kompetencia”: a tudas, készségek és személyes, szocidlis és/vagy
modszertani képességek hasznélatanak bizonyitott képessége munkahelyi vagy tanuldsi helyzetekben a szakmai és személyes
fejlédés érdekében.

2013. évi LXXVII. térvény a felnéttképzésrdl — ,kompetencia”: olyan ismeretek, készségek és képességek Osszessége, amely altal
a személy egy adott terlleten képes meghatdrozott dontésen és a megvaldsitason alapuld eredmény elérésére (2.§7.).
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A hosszabb tdvra szolé munkaerGpiaci aktivitds vizsgalatabdl kovetkeztetéseket vonhatunk le a
kiilonb6z6 iskolai végzettségli népességcsoportok munkaerdpiaci pozicidinak vdltozdsdrol:
erds6désérdl vagy gyengiilésérdl.

A népesség kulonbozd végzettségl csoportjai alakuldsanak munkaerGpiaci szempontld elemzése
megmutatja, hogy szlkséges-e révid és/vagy hosszu tdvra szolé intézkedéseket (tdmogatdsokat)
tervezni/bevezetni a hatranyos munkaerGpiaci statuszi — alapvetéen az alacsony iskolazottsagu és
szakképzetlen — népességcsoportok foglalkoztatdsi helyzetének javitasara.

A népesség munkaer@piaci helyzetének iskolai végzettség szerinti elemzése a szakképzés rendszerére
és tartalmdra vonatkozd kovetkeztetésekre is modot ad.

Példdul: amennyiben egyes népességcsoportok munkaerépiaci eredményessége hosszabb tdvon sem
kielégit6, akkor felmerilhet iskolaszerkezeti (intézménytipus) vagy képzéstartalmi (korszer(isitési,
kompetenciafejlesztési) médositds igénye is, kildndsen a nemzetgazdasag agazati/szakagazati szintjein.

A vizsgalat céljai

Bemutatni és értékelni a munkavallaldsi korud népesség iskolai képzettségi szintek, illetve legmagasabb
iskolai végzettség szerinti valtozasat 2001-2019 kozott.

Bemutatni és értékelni a munkavallaldsi kord népesség legmagasabb iskolai végzettség szerinti
gazdasdgi aktivitdsdnak — foglalkoztatdsdanak és munkanélkiiliségének — mértékét és alakuldsat, illetve
annak eredményességét 2001-2019 kozott.

Kiegészité célként — a vizsgalat eredményei alapjan — megkiséreljik tendencidk, illetve fejlesztési
irdnyok és programok javaslatként torténé megfogalmazdsdt, melyek segithetik a potencidlis
humaneréforras iskoldztatasanak kbzéptavu tervezését.

A 15-64 éves, munkavallalasi koru népesség iskolai végzettség szerinti alakulasa
A népesség végzettség szerinti alakulasanak vizsgdlata kétféle aspektusbdl térténhet:

e alapvetéen az iskolai végzettségi szint (iskolafok: alapfoku, kézépfoku és felséfoku) szerinti
elemzéssel, masrészt

e az iskolafokokon beliil a megszerzett legmagasabb végzettségi/képzettségi szintek szerinti
elemzéssel (Iasd: 1. tablazat).

A kovetkez6kben a legmagasabb iskolai végzettség szerinti vizsgalatokat mutatjuk be, alapvetéen
terjedelmi okbdl; viszont ezen vizsgélati adatokbdl/eredményekbdl egyszer(i 6sszegzéssel nyerhet6k
az iskolafok (végzettségi szint) szerinti adatok.

A népesség vizsgalata dontéen az alabbi kérdések megvalaszolasara iranyult:

e Hogyan vdltozott a népesség iskoldzottsdga a vizsgdlt iddszakban, mely iskolai és
szakmai végzettségli réteg(ek) szama nétt vagy csékkent?

e Hogyan értékelhetd az iskolai/szakmai végzettségvdltozdsok tdrsadalmi és gazdasdgi
hatdsa: kedvezbek azok, vagy sem?
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A népesség szamszerli és aranybeli alakuldsa legmagasabb iskolai végzettség szerint

A népességcsoportok szamszerd alakulasat az 1. dbra, megoszlasat a 2. dbra mutatja. (Az idésoros
szamszer( adatokat az I. tablazat tartalmazza az 6sszefoglald végén).

Az1.ésa?2.

e nott

abrabdl érzékelhet, hogy a vizsgalt kozel hidsz évben

a kétféle fels6foku végzettségli, valamint az érettségizett, de szakképzetlen
népességcsoportokba tartozék szama és aranya, ugyanakkor
e csokkent a tobbi csoportokba soroltak szama és aranya: a legfeljebb befejezett dltaldnos iskolai
végzettséglieké, a kézépfoku szakmai végzettséggel igen, de érettségivel nem rendelkezéké,
valamint az érettségizett, szakképzettséggel rendelkezGké.

1. dbra - 15-64 éves, munkavallalasi koru népesség szama,
legmagasabb iskolai végzettség szerint, 2001-2019 (ezer 6)
2500 . .
= hefejezetlen alt. iskola
2000 = hefejezett alt. iskola
T —— ~— kozépfoku végzettség
1500 érettségi nélkil szakmai
végzettséggel
kozépfoku végzettség
1000 érettségivel, szakmai
végzettség nélkil
L — kozépfoku végzettség
— | érettségivel, szakmai
500 = emmm—— végzettséggel
—— e fGiskola v. alapszak
0 e ogyetem v. mesterszak
T T VL Vi P e P A P
2. abra - 15-64 éves, munkavallalasi koru népesség megoszlasa,
legmagasabb iskolai végzettség szerint, 2001-2019 (%)
100% B egyetem v. mesterszak
90%
80% H fGiskola v. alapszak
70%
M kozépfoku végzettség,
60% érettségivel, szakmai
végzettséggel
50% kozépfoku végzettség,
érettségivel, szakmai
40% végzettség nélkdl
W kozépfoku végzettség,
0,
30% érettségi nélkil, szakmai
20% végzettséggel
0
M befejezett altaldnos iskola
10%
0% B befejezetlen altalanos iskola
T e Ve VY M A A
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Az 1. tdbldzat a legmagasabb iskolai végzettség szerint besorolt népességcsoportok szamdt és
népességen belliili aranydt mutatja a 2001-2019 kozotti évekre vonatkozdéan — az id&soros (1.) tablazat
adatai alapjan;® az aranyokat, illetve azok valtozasat a 3. és 4. dbrak koérdiagramjai illusztréljak.

1. tablazat - 15-64 éves, munkavallalasi kori népesség szama és aranya legmagasabb iskolai végzettség szerint,

2001 és 2019 (ezer fG6; %)

kézépfoku kozépfoku végzettség fels6foku végzettség Osszesen megjegyzés
befeiezett végzettség érettségivel
. nt?m ’e e;t’eze érettségi . féiskola egyetem
évek befejezett altalanos sikiil szakmai kmai
alt.iskola iskola e . végzettség . sza m,al vagy Vagy
szakmai &ikiil végzettséggel alap- mester-
végzettséggel nelfku képzés képzés

2001 209,8 |  2056,6 1777,8 678,4 1327,2 | 4916 309,9 | 6851,3 ”epesﬁg

2019 89,2 | 11733 1552,8 921,9 1167,1 | 794,0 6288 | 6327,1 ”epesf;g

+/- -120,6 -883,3 -225,0 | +243,5 -160,1 | +302,4 | +318,9 | -524,2 k“'onb-:g

+/- 575 | -42,9 -12,7| 4359 121 | +615| +1030| -7,6 k“'onbsi/g
= /0
3,1 30,0 25,9 9,9 19,4 7,2 45| 100,0 megolSZ'?;
.= /0

3
33,1 25,9 29,3 11,7 | 1000 | MeEO%HS
2.-%

legalabb érettségizettek szama:

2001 | 2806,1 ezer f6 legalabb érettségizettek aranya a népességben: 41%
szakképzettek szama a szakképzettek aranya a népességben: 57%
népességben: 3906,5 ef§
szakképzetlenek szama szakképzetlenek aranya a népességben: 43%
népességben:2944,8 efd

megoszlas
1,4 18,5 24,5 14,6 18,5 12,6 9,9 100,0 1.-%
megoszIas

2019 19,9 24,5 33,1 22,5 100,0 | 1.-%
legalabb érettségizettek szama: L s S < . . . o
4427 8 ezer 6 legalabb érettségizettek aranya a népességben: 55,6%
szakképzettek szama a szakképzettek aranya a népességben: 65,5%
népességben: 4142,7 ef§ P v pessegben: 65,57
szakképzetlenek szama ! . . ,

kk lenek : 34,59
népességben:2184 4 efé szakképzetlenek aranya a népességben: 34,5%

5 Az adatvaltozasok nem voltak linedrisak — |asd: az dbrakat és az id6soros tablazatot —, viszont 1-3 évnél hosszabb id6tartamu
,torések” sem fordultak el6, igy a vizsgalat induld és zard évének Gsszehasonlitdsat trendtipusu kovetkeztések levondsara
alkalmasnak tartottuk.
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3. abra - 15-64 éves, munkavallalasi kori népesség megoszlasa,
legmagasabb iskolai végzettség szerint
2001 (%)

egyetem v. mesterszak
4.5%

befejezetlen altalanos iskola
foiskola v. alapszak 31%

72%- 2

befejezett
alanos iskola

kozépfoku végzetts 30%

érettségivel,
szakmai végzettség
19,4 %

kézépfoku végzettség
érettségvel,
szakmai végzettség nélkul/
9,9 %

4. abra - 15-64 éves, munkavallalasi koru népesség megoszlasa,
legmagasabb iskolai végzettség szerint 2019 (%)

egyetem v. mesterszak befejezetlen altalanos iskola
9,9% 1,4%

jezett altalanos iskola

féiskola v. alapszak 18,5%

126% 4

épfoku végzettség
rettségi nélkal,
kmai végzettséggel
24,5 %

kozépfoku végzettség, ére
szakmai végzettség
18,5 %

pfoku végzett

érettségivel,
szakmai végzettség nélkiil
14,6 %

Az adatok a 15-64 éves, munkavallaldsi koru népesség legmagasabb iskolai végzettség szerinti
valtozasat mutatjak, mely ellentmondasos: mind a névekedés, mind a csékkenés lehet kedvez6 vagy
kedvezétlen, attél fliggben, hogy milyen végzettségli csoportot vizsgalunk.

Novekedett a szama és aranya a felséfoku végzettséglieknek: mind a féiskolai v. alapszakon, mind az
egyetemiv. mesterszakon végzetteknek, melyet kedvezének kell mindsiteni. A k6zépfoku végzettségd,
érettségizett, szakmai végzettséggel nem rendelkez6 népességcsoport ndvekedési mutatdit viszont

nagyon(!) kedvezétlennek kell tartani, tekintve, hogy nem flizddik tarsadalmi érdek a szakképzetlenség
névekedéséhez.
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Csokkent a szama és ardnya a legfeljebb dltaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6knek, melyet
kedvezének kell minésiteni. Szamuk ugyanakkor 2019-ben is tébb mint 1,25 millié f6 volt, népességbeli
aranyuk 20% (!), melyek szintén kedvezGtlen értékek, tekintve, hogy szakképzetlen népességcsoportrol
van sz6. (Ennek munkaerdpiaci hdtrdnyairél az Osszegzés, javaslatok, kitekintés c. fejezetben irunk
bévebben).

Csokkent a szama és aranya a kézépfoku szakképesitéssel és érettségivel vagy érettségivel nem
rendelkez6 népességcsoportoknak, melyet kedvez6tlennek kell minGsiteni, mivel nem tdrsadalmi érdek
a szakképzett népesség szadmdnak és ardnydnak csékkenése.

A szakképzett és a szakképzetlen népesség aranyanak valtozasa 2001-2019 k6zott azt mutatta, hogy

e qazérettségizettek vagy magasabb képzettségliek ardnya 55,6 szdzalékra nétt;
e a szakképzettek ardnya 65,5%-ra n6tt, a szakképzetlenek ardnya pedig 34,5%-ra csokkent.

Utébbi viszont — a csokkenés mellett — azt is jelenti, hogy a munkavallalasi koru — kb. 6,3 millié
f6s — népesség tobb mint egyharmada 2019-ben még nem rendelkezett szakképzettséggel!

A 15-64 éves, munkavallaldsi koru népesség iskoldzottsdgvdltozdsanak tovdbbi értékelését a
tanulmdny ésszegzé részében tessziik meg, figyelembe véve az iskoldzottsag munkaerépiaci aspektusu
vizsgalatdnak eredményeit.

A 15-64 éves, munkavallalasi koru népesség munkaerdpiaci aktivitasanak alakuldsa

A vizsgdlat madsik célja volt a népesség iskolazottsdga és munkaer6piaci aktivitasa kozotti
osszefliggések feltardsa az elmult kdzel hisz év adatai alapjan. A 15-64 év kozotti, munkavallaldasi korud
népesség munkaer6piaci aktivitasi mutatdinak tekintjuk — a szakirodalom és a KSH mddszertani
Utmutatdja alapjan (7) — a gazdasagilag aktivak, a foglalkoztatottak és a munkanélkiliek szamat, illetve
az e jellemzék alapjan szamitott Un. ardnyokat/ratakat.

Az id6soros adatokon kiviil vizsgdltuk a 2001 és a 2019 kozotti évek adataibdl szamithatd
kiilonbségeket, hasonld indokkal, mint azt az el6z6 fejezetben tettiik. A munkaerdpiaci jellemz6k
vizsgalatat a legmagasabb iskolai végzettség szerint végeztiik el, mivel a kapott értékek az igy besorolt
csoportok esetében mutattak jelentds eltéréseket. A kovetkez6kben a munkavallalasi koru népesség
gazdasagi aktivitasi ardanyanak és foglalkoztatdsi aranyanak alakulasat mutatjuk be.

A gazdasagi aktivitasi ardny alakuldsa

A legmagasabb iskolai végzettség szerint besorolt népességcsoportok gazdasagi aktivitasi aranyanak®
alakuldsa megmutatja, hogy egy adott végzettségl csoport mekkora hanyada volt jelen a
munkaerépiacon — foglalkoztatottként vagy munkanélkiliként egyitt —, illetve ez az arany hogyan
valtozott.

Az 5. dbra a gazdasagi aktivitasi arany 2001-2019 kozotti alakuldsat mutatja az 6sszefoglalé végén
taldlhatd Il. tablazat id6soros adatai alapjan.

6 KSH meghatarozas: gazdaségilag aktivak — akik megjelennek a munkaerépiacon, azaz a foglalkoztatottak és a
munkanélkiliek.

KSH meghatarozas: aktivitasi arany - gazdasagilag aktivak (foglalkoztatottak és munkanélkiliek) népességen belili ardnya.
(A foglalkoztatdsi mutatdk fogalmait a KSH Mddszertani utmutatdja tartalmazza — Idsd: Irodalom)
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5. dbra - Gazdasagilag aktivak aranya a 15-64 éves, munkavallalasi korui népességben,
legmagasabb iskolai végzettség szerint, 2001-2019 kodzott (%)

100 befejezetlen alt. iskola
80 /————’ befejezett 4lt. iskola
70
kozépfoku
60 szakképzettség, érettségi
50 nélkul
érettségi szakképzettség
40 nélkal
30 e— Grettségi
szakképzettséggel
20
fiskola v. alapszak
10
0 — k
o o MO S 1 O N ® O O Hd N M < N W N 0 O egyetem v. mestersza
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Az abrdbdl megadllapithatd, hogy a vizsgalt id6szakra vonatkozéan az aktivitasi ardny mindegyik
népességcsoportban — ingadozasokkal — nétt; ugyanakkor a szakképzett népesség aktivitasi ardnya
minden évben — jelentdsen(!) — magasabb volt a szakképzetlen rétegek aktivitasi aranyanal; az
aranyértékek kozotti kilonbségek viszont a nem szakképzett népességcsoportok kozott jelentésen
nagyobbak, mint a szakképzett csoportok kézott. A 3. tablazat mutatja a vizsgdlt id6szak nyitd és zard
évének adatait.

3. tablazat — Gazdasagi aktivitasi arany a 15-64 éves, munkavallaldsi kori népességben,

legmagasabb iskolai végzettség szerint, 2001 és 2019 (%)

kézépfoku kozépfoku végzettség fels6foku végzettség
évek befejezetlen befejezett | végzettség érettségi érettségivel Gsszesen
dlt.iskola | élt. iskola nélkiil, szakmai szakmai ki | Oiskola vagy egyetem
végzettséggel végzettség +’sza meln alapképzés vagy
nélkiil vegzettseg mesterképzés
2001 15,1 34,6 76,7 50,6 72,7 81,8 85,9 59,6
2019 27,0 45,0 81,8 62,7 82,5 85,0 88,6 72,6
+(%) 11,9 10,4 5,1 12,1 9,8 3,2 2,7 13,0

Az adatokbdl — az 5. dbraban bemutatott folyamatokon tul — Iathatd, hogy a legnagyobb mértékd
gazdasagi aktivitdsi aranyokat a szakképzett népességcsoportok mutattdk 2001-ben és 2019-ben
egyarant. Az ardny min. és max. értékei (kerekitve) a szakképzetlen népességcsoportokndl 15-63%, a
szakképzetteknél 73—-89% kozott szorddtak.

A kozépfoku szakképzettségli — érettségizett vagy érettségi nélkili — népességcsoportok Iényegében
azonos gazdasagi aktivitasi aranyanak — lasd: 3. tdblazat 3. és 5. oszlop — alapvet6 oka az, hogy a
kozépfoku szakképesitések megszerzéséhez sziikséges iskolai végzettség kétféle szintli lehet: vagy
befejezett altalanos iskola, vagy érettségi (lasd: orszagos szakmajegyzék).

A lényegében azonosan magas aktivitasi ardny (72-82, illetve 73-83 szazalék) azt jelzi, hogy mindkét
szinten a szakképesités-tipusra sziiksége van a gazdasagnak. Mads oldalrél: a kozépfoku
»szakképesitettség” keresett képzettség a munkaerGpiacon, azok a szakmajegyzék szerint vagy
altalanos iskoldra vagy érettségire éplilnek (OKKR 4-es vagy 5-0s szint).
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Az Osszefoglalé végén mellékelt 1. tdblazat id6soros adatai szerint a gazdasagi aktivitasi ardnyok
markdns —tol —ig értékeket mutatnak az iskolai végzettség fliggvényében, mind a szakképzetlen, mind
a szakképzett népességcsoportokon beliil — a teljes vizsgalt id6szakban. Az egyes végzettségi csoportok
intervallum-értékeit a 4. tablazatban foglaltuk 6ssze. Az alabbi értékek nem mindig egyeznek a 3.
tdblazatéval, mivel a végzettségi csoportok tobbségében az aktivitasi ardnyok nem a vizsgalt id6szak
kezd6 és zard évében mutattdk a min. vagy max. értéket.

4. tablazat - Gazdasagi aktivitasi arany min. és max. értékei, a 15-64 éves koru népességben, legmagasabb
iskolai végzettség szerint, 2001-2019 kozott (%)
legmagasabb iskolai végzettség min.— max. aktivitasi arany (%)
szakképzetlen népességcsoportok
legfeljebb befejezett dltaldnos iskola

befejezetlen dltalanos iskola 13-29
befejezett dltalanos iskola 33-45
érettségizett, szakképzettség nélkiil 47 - 63

szakképzett népességcsoportok

kézépfoku szakképzettség

érettségi nélkul, kozépfoku szakképzettség 72-82
érettségizett, szakképzett 73-83
felséfoku (szak)képzettség

féiskolai vagy alapszakos végzettség 80 -85
egyetemet vagy mesterszakos végzettség 82— 89

A 4. tdblazat adataibol pontosan lathatdk azok a —tol —ig értékek, melyeket a 5. dbra elemzésekor
csupan tendenciaként mutattunk be.

Az egyes végzettségi csoportok aktivitasi arany-intervallumaibdl - terjedelmi ok miatt - most
harom népességcsoport gazdasagi aktivitasi értékparjat emeljik ki.

= A legfeljebb dltaldnos iskoldt befejezettek gazdasdagi aktivitasi aranya 13-45% kozott mozgott,
mely komoly problémdt jelez, azt, hogy a népességcsoportnak fele sem volt kint a munkaerépiacon
a vizsgdlt id6szak egyetlen évében sem.

= Az érettségizett, de szakképzetlen népesség gazdasagi aktivitasi ardnya 47-63% kozott mozgott;
2016-t6l haladja meg az arany a 60 szazalékot. Ez is komoly problémdt jelez, azt mutatja, hogy az
érettségi szakképzettséqg nélkiil kisebb munkaerdpiaci értéket képvisel, mint a kézépfoku szakmai
végzettség érettségi nélkiil (1asd: 3. tablazat 3-4. oszlop).

= Végiil jelentds probléma az érettségizett és szakképzetlen, illetve az érettségizett és szakképzett
népességcsoport gazdasagi aktivitasi ardnydnak kilonbsége, mely folyamatosan 20% volt a
szakképzett érettségizettek javara. Ez szemléletesen mutatja a szakképesités megszerzésének
fontossagat az érettségi mellett is (Id: 3.tabl. 4-5. oszlop).

Tekintettel arra, hogy a fentiekben bemutatott gazdasagi aktivitdsi arany-kilonbségek a vizsgalt
id8szakban végig fennalltak, indokolt volt az id6soros adatokat’ szamszer(ien is dsszehasonlitani,
vizsgalva, hogy mennyivel — ,hanyszorosan” — magasabb aktivitdst értek el a magasabb
végzettséggel/(szak)képzettséggel rendelkez6 népességcsoportok, az egy vagy két fokozattal
alacsonyabb végzettségl / szakképzettség(i népességcsoporthoz képest.

7Az aktivitasi aranyokat a mellékelt IlI. tdblazat tartalmazza. Az aranyok Gsszehasonlitasat, az dtlagokat és a szorasértékeket
a mellékelt IV. tablazatban foglaltuk 6ssze.
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5. tablazat - 15-64 éves, munkavallalasi koru, kiillonb6z4 iskolai végzettségili népességcsoportok gazdasagi aktivitasi aranyainak

osszehasonlitasa, 2001-2019

osszehasonlitas Ossze- Ossze-
. h I iskolai vé L K értékei hasonlitasi hasonlitasi
osszehasonlitott iskolai végzettségii csoporto -t6l -ig értékek értékek
atlaga szorasa
befejezett altalanos iskola per nem befejezett altalanos iskolai végzettség 1,7-2,5 2,0 0,4
kozépfoku szakképzettség, érettségi nélkiil per befejezett altalanos iskolai 1,8-23 2,0 0,2
végzettség
érettségi, szakmai végzettség nélkul per befejezett altaldnos iskolai végzettség 1,3-15 1,4 0,0
érettségi, szakmai végzettséggel per befejezett dltaldnos iskolai végzettség 1,8-2,2 1,9 0,7
érettségi, szakmai végzettség nélkil per kozépfoku szakképzettség, érettségi nélkil 0,6-0,8 0,7 0,0
érettségi, szakképzettséggel per érettségi szakképzettség nélkil 1,3-16 1,5 0,1
érettségi, szakképzettséggel per kozépfoku szakképzettség, érettségi nélkil 0,95-1,04 1,0 0,0
fGiskolai vagy alapszakos végzettségliek, per érettségi és szakképzettség 1,02-1,13 1,1 0,0
egyetemi vagy mesterszakos per f6iskolai vagy alapszakos végzettségliek 1,02 -1,07 1,0 0,0

Megjegyzések az iskolai végzettség szerint kataszterizalt népességcsoportok gazdasagi aktivitasi
aranyai 6sszehasonlitdsanak indokairdl.

A kilonboz8 kozépfoku végzettségli/szakképzettségl csoportok gazdasagi aktivitasi aranyanak
Osszehasonlitdsa a befejezett dltalanos iskolai végzettségl népességcsoport gazdasagi aktivitdsi
aranyaval, azért fontos, hogy jol érzékelhet6 legyen az a torvényszerlség, mely szerint szinte
»,barmilyen” tipusu kozépfoku végzettség jelentés gazdasagi aktivitast ndveld tényezd!

A kozépfoku szakképzettségli, érettségi nélkili, illetve a kdzépiskolai végzettségli, szakképzettség
nélkili népességcsoportok Gsszehasonlitdsa a befejezett altalanos iskolai végzettségliekkel azért
indokolt, mert jol lathatd, hogy a szakképzettség hatdsara jelent6sen megnd a gazdasagi aktivitas,
ugyanakkor a szakképzettséget nem ,pétolja” a kozépiskolai végzettség(!), melyet jol mutatnak az
osszehasonlitas 1-nél kisebb értékei, s6t azok szdrasa zérd!

Az érettségizett és szakképzett, illetve az érettségizett, és szakképzetlen népességcsoportok
Osszehasonlitdasanak az indoka, hogy nem kozismert a jelent6s kilénbség a két csoport gazdasagi
aktivitasi aranya kozott.

Nem vart eredmény, hogy a felsGoktatasban végzett csoportok kozott, illetve a fels6foku
végzettségliek és érettségit tett, szakképzettek kdzott szinte nincs kilonbség a gazdasagi aktivitasi
aranyokban — néhany szazalék csupan — mely abbdl fakad, hogy az egyes csoportok 6nallé
munkavégzd és onérvényesité képessége magas, és ezt az elmult kdzel husz évben folyamatosan
,Visszaigazolta” a gazdasag.

Osszefoglalva a kiillénbdz8 iskolai végzettségli népességcsoportok gazdasdgi aktivitdsi ardnyai
vizsgdlatdnak eredményét, — figyelembe véve a vizsgdlt majdnem huszéves id6tartamot —, bizonyos
trend-tipusu megallapitasok tehetdk.

A bemutatott adatok irdnyadéan mutatjdk, hogy egy adott képzettségi szint abszolvalasaval korilbelil
milyen aktivitasi aranyok (intervallumok)( — tél-ig értékek) érheték el, egy adott id&szakban.

Lathaté volt, hogy a kézép- és fels6foku (szak)képzettségi szinttel rendelkezd népességcsoportok
munkaerdpiaci pozicidja joval el6nyésebb, mert gazdasdgi aktivitdsuk hosszabb id6szak alatt is,
folyamatosan és jelentésen magasabb, mint az alsé- vagy kozépfoku (szak)képzettséglieké.

Az eredmény-értékek, ugyanakkor nem torvényszer(ien érvényesek hosszabb tdvra — a vizsgalt
id6szakon tul —, tekintve, hogy a gazdasagi aktivitast tobb meghatarozo tényezé befolyasolja.
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e Befolyasold tényezdk egy adott idGszakban példaul — a teljesség igénye nélkiil, mivel ez nem
képezi a vizsgdlat targyat —, a gazdasag helyzete (prosperalas, esetleg recesszid), egy adott
id6szak munkaerGpiaci keresleti-kindlati egyensulya, az , iskoldztatas” trendjei, az életviszonyok
minGsége.

e Aktudlis befolydsolé tényez6 a munkaerdpiaci dllami szabalyozé rendszer is, mely definialja a
fogalmakat, meghatarozza a munkaerépiaci rendszer ,szerepl6inek” jogait és kotelességeit,
illetve dontéen hatdrozza meg a munkaerdépiaci szolgaltatasok és elldtasok rendszerét!

e Az allami befolydsolas segitheti a gazdasagi aktivitas fejlédését, amennyiben hosszu tavra stabil
a jogszabdlyi kornyezet, de nehezitheti is, amennyiben gyakran valtozik a szabdlyozas.
(Utébbinak egy kutatas érvényességére is hatasa van).

A foglalkoztatottsag alakulasa

A kovetkez6kben bemutatjuk a munkavallalasi kord népesség foglalkoztatasi jellemzGi kozil a
foglalkoztatasi ardny (rata) alakuldsat® A foglalkoztatdsi mutatdk (foglalkoztatottak szédma,
foglalkoztatasi aradny (rata)) vizsgdlata lehetévé teszi, hogy a kilonb6z6 iskolai végzettségli
(szakképzettségli) népességcsoportok foglalkoztatdsi pozicidit folyamatdban értékeljiik, amely —
kézvetve — az adott iskolai végzettség munkaerdpiaci hatdsdt/eredményességét is jelzi.

A foglalkoztatdsi ardny (rdta) alakuldsdt a 15—-64 éves, gazdasagilag aktiv kord népességen belil —
2001-2019 kozott — a legmagasabb iskolai végzettség szerint a 6. dbra, illetve a 4. tdblazat mutatja az
Osszefoglald végén mellékelt IlI. tablazat adatai alapjan.

Az 34brdbdl jol érzékelhet6, hogy a foglalkoztatdsi arany mindegyik népességcsoportban —
ingadozasokkal — n6tt; ugyanakkor a szakképzett népesség foglalkoztatottsagi aranya minden évben —
jelent6sen(!) — magasabb volt a szakképzetlen rétegek foglalkoztatottsagi aranyanal. Lathatd, hogy az
aktivitasi arany értékeinek kiilonbsége a nem szakképzett, kiilénb6zé iskolai végzettségli
népességcsoportok kézétt jelentésen nagyobb, mint a szakképzett csoportok kézétt (a pontos
értékeket a 4. tablazat mutatja).

6. abra - 15-64 éves, munkavallalasi koru népesség foglalkoztatasi aranya,
legmagasabb iskolai végzettség szerint, 2001-2019 ko6z6tt (ezer f6)
100 befejezetlen alt. iskola

90

~— =

80 — befejezett 4lt. iskola
70 \/

kozépfoku

60 szakképzettség érettségi

50 nélkal ) )
érettségi szakképzettség

40 nélkul

30 — Grettségi
szakképzettséggel

20
fGiskola v. alapszak

10

0 e cgyetem v. mesterszak

S e e e e e Ve P T Vo Pl

8KSH meghatdarozasa szerint a foglalkoztatdsi ardny: a foglalkoztatottaknak a népességhez viszonyitott aranya. A KSH
meghatarozasa szerint foglalkoztatott, aki a kérdezés hetét megel6z6 héten (az uUn. vonatkozasi héten) legalabb 1 6ranyi,
jovedelmet biztositd munkat végzett, vagy rendelkezett munkaval, de abban atmenetileg (pl. betegség, szabadsag, ideértve
a szlilési szabadsagot is) nem dolgozott. (A foglalkoztatdsi mutaték fogalmait a KSH Mddszertani utmutatdja tartalmazza —
Idsd: Irodalom)
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Meg kell jegyezni, hogy a fenti tendencidk teljesen hasonldéak a gazdasdgi aktivitasi ardanyndl tett
foglalkoztatdsi arany) az adott népességcsoporthoz viszonyitva kertl meghatarozasra, a kiilénbség a
munkanélkiliség értékeibdl fakad. A 4. tablazat mutatja_a vizsgalt id6szak nyité (2001) és zaré (2019)
éveinek adatait.

4. tablazat — 15-64 éves, munkavallalasi koru népesség foglalkoztatasi aranya,
legmagasabb iskolai végzettség szerint, 2001 és 2019 (%)
kézépfokd kozépfoku végzettség fels6foku végzettség
végzettség érettségivel
évek befejezetlen befejezett érettségi
alt. iskola alt. iskola nélkil, osszesen
szakmai kmai féiskola vagy egyetem
4 i szakmai .
végzettséggel vé 5 + szakmai alapképzés
gzettség . .
sikiil végzettség vagy
nefku mesterképzés
2001 12,0 30,9 71,8 48,4 69,7 80,4 85,1 56,2
2019 21,8 40,7 79,1 60,5 80,5 83,8 87,1 70,1
+(%) 9,8 9,8 7,3 12,1 10,8 3,4 2,0 13,9

Az adatokbdl — a 6. dbrdban bemutatott folyamatokon tul — Iathatd, hogy a legnagyobb mértékd
foglalkoztatdsi ardnyokat a szakképzett népességcsoportok mutattdk 2001-ben és 2019-ben egyarant.
Afoglalkoztatasi arany min. és max. értékei (kerekitve) a szakképzetlen népességcsoportokban 12-61%,
a szakképzett népességcsoportokban 70-87% kozott voltak.

A foglalkoztatdsi ardnyok markdns intervallumértékeket mutatnak mind a szakképzetlen, mind a
szakképzett népességcsoportokon beliil, az iskolai végzettség filiggvényében — a teljes vizsgalt
id6szakban. A foglalkoztatasi aranyok hasonldé nagysaglak a gazdasagi aktivitasi ardnyokhoz, de
csekély mértékben kisebbek: 2-3 szazalékkal.

Munkaerémérlegek

Befejez6 kutatdsi pontként elkészitettik a kiilénb6z6 iskolai végzettségli népességcsoportok
szamdnak, gazdasdgilag aktiv részének, foglalkoztatott és munkanélkiili tagjainak alakuldsdt vizsgadlo,
Osszehasonlito elemzést. Ez j6l mutatta a munkaerdpiaci jellemz6k egymashoz viszonyitott aranyat,
melyek specialisan jellemzGek az adott iskolai végzettségli népességcsoportra.

Az aldbbiakban — terjedelmi okbdl — az aranyok illusztraldsat bemutatd dbrakat adjuk kozre a
legjellemzbbb tipusu végzettségekre a szakképzetlenek és a szakképzettek csoportjaibdl.

A 7.a) és b) aba jol mutatja a szakképzetlen csoportokon beliili nagy inaktivitast, melyet a népesség és
a gazdasagilag aktivak kozotti kiilonbség mutat, ugyanakkor a kisebb aranyu foglalkoztatottsagot a
szakképzett csoportokhoz képest. (Lasd: 7.c)d)e) abrak).
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7. a) dbra - 15-64 éves, gazdasagilag aktiv koru,
befejezett altalanos iskolai végzettségii
népesség, gazdasagilag aktivak, foglalkoztatottak, munkanélkiiliek szama, 2001-2019
(ezer f6)
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7.b) abra - 15-64 éves, munkavallalasi koru
kozépfoku végzettségii, érettségizett, szakmai végzettség nélkiili
népesség, gazdasagilag aktivak, foglalkoztatottak, munkanélkiiliek szama
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A 7.c)d)e) abrdak a magasabb iskolai végzettség — szakképzettség — munkaerdpiaci el6nyét illusztral

jak:

a csokkend inaktivitast és ndvekv6 gazdasagi aktivitast, a novekvs foglalkoztatottsagot és csokkend

munkanélkiliséget — szdmban és ardnyban egyarant.
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7.c) dbra - 15-64 éves, gazdasagilag aktiv koru
kézépfoku végzettségi, érettségi nélkili, szakmai végzettségli
népesség, gazdasagilag aktivak, foglalkoztatottak, munkanélkiiliek szama 2001-2019
(ezer f6)
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7.d) abra - 15-64 éves, gazdasagilag aktiv koru
kozépfoku végzettségli, érettségizett, szakmai végzettségii
népesség, gazdasagilag aktivak, foglalkoztatottak, munkanélkiiliek szama
20012019 (ezer f6)
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7.e) abra - 15-64 éves, gazdasagilag aktiv koru,
fGiskolai v. alapszakos végzettségii
népesség, gazdasagilag aktivak, foglalkoztatottak, munkanélkiiliek szama
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Osszefoglalas, kitekintés, javaslatok

A 15-64 éves, munkavallalasi kord népesség iskolazottsaganak 2001-2019 kozotti alakuldsat, annak
munkaerdépiaci hatasait — mint vizsgdlati eredményeket — az alabbiakban foglaljuk 6ssze.

Mindenekel6tt ki kell emelni, hogy a teljes munkavallaldsi kord népesség szdma 2001 6ta jelentds
mértékben csdkkent: évente folyamatosan(!), 6sszesen tobb mint félmillioé fével. Szamuk 2019-ben kb.
6,3 millié f6 volt. Ennek alapvetéen demogrdfiai okai vannak: népességcsokkenésbdl és részben ezzel
Osszefliggésben a munkavallaldsi kortak szamdanak csokkenésébdl fakad. Ugyanakkor hangsulyozni
kell, hogy a gazdasagilag aktiv népesség szama jelent&sen nétt (kb. 510 ezer fével), 6sszhangban a
foglalkoztatas béviilésével (+585 ezer f3).

Ismét kiemeljlk a legfeljebb altaldnos iskolai végzettségli, de szakmai végzettséggel nem rendelkezb6k
szdmdanak nagyaranyu csokkenését, melyet egyértelmdien kedvezének tartunk.

Ugyanakkor a népességcsoport jelenleg is kb. 1,25 millids szdma, kb. 20%-0s népességen beliili aranya,
50%-nal kisebb gazdasagi aktivitasi ardnya, valamint szakképzetlensége rendkivil nagy probléma
munkaerépiaci, illetve tarsadalmi szempontbdl. A legfeljebb altalanos iskolat végzettek szakképzettség
hidnyaban csak un. betanitott munkat vagy un. allamilag tdmogatott k6zmunkat végezhetnek a
munkaltatd bels6 szakmai, betanitd képzése alapjan.

Nem tarthatd kedvezének a kozépfoku szakmai végzettség(, érettségi nélkili népesség szamanak
csokkenése — Osszesen kozel negyedmillid fével —, mivel a gazdasagi aktivitasi aranyok ennek a
munkaerécsoportnak egyértelml munkaerdpiaci sikerességét mutattak. (Aktivitasi aranyuk 2019-ben
mar megkozelitette az érettségizett szakképzettekét.)

Az érettségivel rendelkez6 népességcsoport — szakképzettséggel vagy szakképzettség nélkiil — szambeli
és aranybeli valtozdsa ellentmondasosan alakult.

A szambeli és aranybeli egyittes valtozast — mint kismértékd novekedést — pozitivnak tartjuk,
ugyanakkor hangsulyozottan kritizaljuk

e aszakmai végzettség nélkiliek szdm- és aranybeli névekedését (+243 ezer f6!); valamint
e aszakmai végzettséggel rendelkezdk jelents szam- és aranybeli csokkenését (-160 ezer f6).

A probléma erételjes felvetését — és megoldasanak sirgetését — tamasztjak ald a 2001 és 2019 kozott
regisztadlt gazdasagi aktivitasi aranyok, melyek a szakképzetlen érettségizett rétegnél kb. 20-25
szazalékkal maradtak el az érettségizett és szakképzett népességcsoport ardnyahoz képest.

Kedvezs, pozitiv valtozasként kell kiemelni a fels6foku végzettségliek (f6iskolai és egyetemi
végzettségliek, illetve alap- és mesterszakon végzettek) szadmdnak és ardnydnak 2001 és 2019 kézotti
névekedését, melynek kdvetkeztében szamuk 2019-ben tébb mint 1,4 millié f6 lett, aranyuk tébb mint
a munkavallalasi koru népesség egydtode. Gazdasagi aktivitasi aranyuk — lasd: mellékelt Il. tablazat —a
vizsgdlt iddszak mindegyik évében 81-89% kozott mozgott, mely nagyobb volt, mint a tobbi
szakképzett rétegé.

Az értékelés zarasaként ismételten hangsulyozzuk a szakképzett népességcsoportok szam- és aranybeli
novekedésének pozitiv irdnyat, kozel kétharmados aranyuk (2019) mellett ugyanakkor megoldandd
problémaként emeljiik ki a szakképzetlen népesség-csoportok még tobb mint egyharmados aranyat.

Kitekintés

A munkavallalasi koru népesség iskolai végzettség szerinti alakuldasabdl, illetve a munkaerépiaci
jellemzdk vizsgalatdbol logikusan adddo kérdés, hogy milyen tendenciak varhatodk a jovében. A kérdés
megvdalaszoldsdhoz természetesen tovabbi vizsgdlatok sziikségesek, melyekre a kovetkez6 részben
teszlink javaslatot. Az iskolai kibocsatdsi — az évenként végzettek — adataibdl azonban bizonyos
tampontokat kaphatunk, ha a vizsgalatot iskolatipusonként, illetve a nappali és a feln6ttoktatasra
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kiterjed6en végezziik el. A kovetkez6kben a KSH adataibdl szerkesztett 5. — komplex —tablazatot
bemutatva elemezziik a kibocsatdsi adatokat.

Az altalanos iskolat befejezettekre vonatkozé adatokbdl lathaté, hogy ebben a végzettségi
kategdridban valdszinl lelassul a népesség szdmszer( csokkenése, mivel — a vizsgdlt id6szakban — az
dltaldnos iskoldt évente egyre kevesebben végezték el.

e Lathatd, hogy az éves kibocsatas kb. 120 ezerrdl kb. 90 ezerre csdkkent;

e Lathaté tovdbba, hogy az altaldnos iskolat egyre kevesebben fejezik be feln6ttoktatdsban
(évente par szaz f6), amely azért nem kedvezg, mivel 2019-ben kb. 90 ezer 6 volt a befejezetlen
altalanos iskolai végzettségliek szama. (Lasd: mellékelt I. tablazat).

A szakmai vizsgat tett tanuldkra vonatkozd adatokbdl lathatd, hogy az évente szakmai vizsgat tett
tanulék szama — nappali és felnéttoktatasban egylitt — 2001 Sta hulldmzik, 6sszesen kb. 49-65 ezer 6
kozott, a tendencia 2013-tdl lassu csokkenés. Ebbdl kovetkezik, hogy az eddigi iskolai kibocsatasok
valdszinl nem fogjdk névelni a népességcsoport népességbeli aranyat.

o Afeln6ttoktatdsban szakmai vizsgdt tett tanuldk szama szintén valtozé volt — 7-17 ezer —; 2016—
19 k6zott novekedett, és elérte az 6sszes szakmai vizsgat tett tanuld 28—34%-4at.

Az érettségit tett tanuldk kibocsatasi adataibdl lathatd, hogy az érettségizettek — azon belil a
szakgimnaziumot végzettek — szdma lassan csokken, ugyanakkor a szakgimnaziumban érettségizettek
aranya lényegében nem valtozott (kb. 60%). Tekintve, hogy mindkét végzettségl réteg szamszer( és
aranybeli kibocsatdsa kozel azonosan alakult, ebbdl csak egy id6soros mérlegvizsgalattal — a
felsGoktatdsba bekerilt, ua. az onnan ,lemorzsolédott” tanuldk pontos szdmbavételével — lehet
meghatdarozni a kétféle érettségizett népességcsoport létszamadatokra gyakorolt hatasat.

o A felnSttoktatasban érettségizett tanuldk szama viszont erételjesen csokkent, 2015-t61 mar
évente csak kb. 10 szazaléka az Osszes érettségizettnek.

A fels6foku oklevelet szerzettek szama a vizsgalt id6szakban évente ingadozott, kb. 50 ezer f6 kordl
mozgott minden évben. Ebben a kibocsatasban folyamatosan jelentfs részt képviselt a
feln6ttoktatasban szerzett oklevelek aranya: kb. 25-30 szazalékot.

Osszefoglalva: az iskolai kibocsatasi adatok fontos informéaciét adnak a teljes munkavallaldsi koru
népesség varhato alakuldsanak becsléséhez, a pontos becsléshez azonban egyrészt hosszabb id6tavra
sz6l6, masrészt masrészt a beiskolazasi-lemorzsolddasi adatokat is figyelembe vevd, idésoros
»Szambavétel” sziikséges.
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5. tablazat
Az iskolarendszerben végzett tanulok szama, 2001-2019 (ezer f6)
Az Osszssenb Osszesenb , L. .. Y Fels6foku

e s ol . .. L .. L Erettségizett a I Osszesenbdl

altalanos " . 6l P L . Osszesenbdl Osszesenbdl . Fels6foku . oklevelet

R felnGtt- Szakmai L Erettségi ] . . L nappali nem nappali

iskola 8. ) L, felnott- L, érettségi felnott- . oklevelet . szerzettek a

P P ., | oktatasban | vizsgat tett , vizsgat tett ., ) oktatasban a képzésben .
Ev | évfolyamat . . oktatasban . vizsgat tett oktatasban . szerzett nappali
R fejezte be tanulé tanulé . . 18 évesek . szerzett .
sikeresen . tett .. szak- tett érettségi R hallgato képzésben a 22
. az odsszesen . Osszesen L . szazalékaban, . oklevelet P

befejezte e 1. szakmai gimnaziumban vizsgat Osszesen évesek

" altalanos ., % o 1AL4

Osszesen . , vizsgat szazalékaban %

iskolat

2001 119 400 1200 56 788 7 960 88 908 40633 18 467 54,5 47 436 17 690 18,9
2002 118 840 802 63977 7742 90 409 40998 20797 54,4 50 505 19 720 20,5
2003 116 628 765 60 925 7 869 89 227 42 195 17 283 53,8 52 812 20883 22,2
2004 118 015 922 65 369 10 457 92 954 46 300 16 285 59,1 53514 21881 23,4
2005 120269 708 63 164 9 460 88 538 45788 11513 61,7 57 162 24 430 25,1
2006 118 763 540 60113 9073 90 786 49 559 13891 62,0 53114 23243 23,1
2007 112 927 576 55204 10 450 91029 52 252 13502 62,9 51458 22399 21,5
2008 110 058 378 55274 10443 81183 53 822 12 730 54,2 49 190 20233 22,0
2009 106 249 438 51 085 7 086 90 450 54 349 12 413 61,8 53301 17 237 28,2
2010 107 105 479 52 597 7 160 87 244 53361 9287 64,4 53383 14 927 30,3
2011 100 105 473 55 888 7572 85925 52100 9484 63,4 49 566 14 133 28,6
2012 95179 327 64 839 8435 83 448 50919 9 603 62,0 50701 14 439 28,4
2013 91703 426 58 409 11897 76 707 50170 8271 58,8 51 668 14579 28,6
2014 89 703 527 55353 11 855 77 302 46 488 8126 62,6 53 680 14 454 31,3
2015 91 685 521 48 640 7229 72 467 44 695 7 104 63,8 56 123 15 040 33,7
2016 90 153 367 49 622 8 850 68 547 43 387 6448 62,9 55516 15554 33,1
2017 89 872 392 50430 14 107 68 255 43 939 7 230 63,4 50450 12 679 31,9
2018 89119 400 55284 17 167 68 795 43 607 6 980 62,0 50 887 13 009 33,4
2019 90 274 453 49 190 16 803 67072 38 830 5907 61,9 49132 12 847 34,3
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Javaslatok

A vizsgdlat eredményei, illetve az O0sszefoglald értékelés alapjan feltart problémak megoldasanak
segitésére tovabbi célvizsgdlatokra tesziink javaslatokat, nem megismételve a korabban mar
mondottakat.

1. Fontosnak tartjuk egy célvizsgdlattal felmérni, hogy az altalanos iskolat el nem végzett, kb. 90
ezer f6s sokasdg iskolai végzettsége megszerzésének célként vald kitlizése milyen nagysagu
népességre readlis.

2. A nagylétszamu — kb. egy és egynegyed millidé f6s — legfeljebb altalanos iskolai végzettségd,
szakképzetlen rétegek tartés munkaerépiaci beilleszkedésének egyik feltétele a szakmai
képzettség megszerzése célzott és tadmogatott programokban.

Illyen programok kidolgozdsdnak informdciofeltétele, hogy ismert legyen az altaldnos iskolai
végzettség(i munkaerSforrast alkalmazni kivano, potencidlis vallalkozéi/munkaaddi kor kozép- és
hosszu tavra sz6l6 munkaerG-sziikségleti igénye, melyhez célzott felmérés sziikséges.

a)Sziikségesnek mondhatd az érettségivel nem, de kozépfoku szakmai képzettséggel rendelkez6
népesség tartds és viszonylag jelentds — az elmult kozel hisz évben kozel negyedmillio fével
torténd — csokkenésének okait pontosabban feltdrni, melynek maédjaként egy célvizsgdlatot
javasolunk.

b)Tekintve, hogy jelentés mértékben ez a réteg adja a szakképzett fizikai alkalmazottak, illetve
a szolgdltatdsban miik6dé egyéni és kisvdllalkozok dllomdnydt, valamint utdnpétldsat, ezért
célszer(i felmérni a jovGbeni szakembersziikségleti igényt (volumen, szakmai 6sszetétel).

4. Sziikségesnek tartjuk az érettségizett szakképzett vagy szakképzetlen népességcsoportok
kedvezGtlen valtozdsanak — szakképzetlenek szdmanak névekedése, szakképzettek szamanak
csokkenése — okait egy célvizsgdlattal feltdrni, beleértve a szakképzetlen érettségizett
népességcsoportra vonatkozéd munkaer@sziikségleti igény vizsgdlatat.

5. Sziikségesnek tartjuk egy kozép- és hosszu tavra érvényes munkaerd-tervezési matematikai
statisztikai modell kidolgozasat, mely képes figyelembe venni a képzettségi kibocsdtdst és
lemorzsoldddst — iskolai és feln6ttoktatdsi szektorra egyardnt —, taxativ médon meghatdrozva a
kiilonb6z6 pontossagu modellekhez sziikséges informdcidfeltételeket: mind a gazdasagi, mind az
allami-6nkormanyzati-intézményi szereplékre vonatkozdan.
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I. tablazat

15-64 éves, munkavallalasi kori népesség szama, legmagasabb iskolai végzettség szerint,
2001-2019 (ezer f6)

alapfoku végzettség

kozépfoku végzettség

fels6foku végzettség

kézépfoku kézépfoku . .
. . . . kozépfoku
5 befejezetlen | befejezett vegzettseg vegzettseg végzettség p
ev o, e s érettségi érettségivel, , L fGiskola v. | egyetem v. | Osszesen
altalanos altalanos . . érettségivel,
. X nélkul, szakmai A alapszak | mesterszak
iskola iskola . ) . szakmai
szakmai végzettség véezettséegel

végzettséggel nélkiil & €8
2001 209,8 2056,6 1777,8 678,4 1327,2 491,6 309,9 6851,3
2002 194,8 1997,9 1800,9 689,5 1341,0 514,1 311,7 6849,8
2003 165,8 1892,4 1791,7 713,9 1379,3 545,9 347,4 6836,3
2004 157,4 1843,4 1751,3 726,7 1376,2 586,4 384,9 6826,3
2005 144,8 1799,6 1781,3 743,0 1355,7 601,6 388,8 6814,7
2006 138,3 1717,4 1797,7 765,5 1365,8 630,4 392,2 6807,3
2007 122,9 1661,5 1819,5 783,2 1356,9 658,7 386,8 6789,4
2008 124,8 1620,2 1779,9 781,8 1354,0 697,4 413,6 6771,6
2009 116,3 1570,3 1756,0 799,7 1371,5 712,6 427,3 6753,8
2010 108,7 1537,5 1751,2 793,7 1392,7 708,1 444,0 6736,0
2011 107,7 1521,9 1721,9 787,3 1368,8 741,2 469,8 6718,5
2012 100,5 1471,6 1702,1 778,8 1369,9 787,0 484,3 6694,1
2013 101,2 1411,4 1711,3 804,3 1324,1 799,9 494,6 6646,8
2014 92,7 1359,8 1661,8 830,9 1309,0 812,5 521,1 6587,7
2015 96,1 1333,8 1603,5 883,0 1246,5 830,3 537,2 6530,4
2016 92,0 1320,0 1585,5 920,4 1228,6 821,4 510,0 6477,9
2017 93,2 1259,2 1604,2 899,1 1219,8 813,8 525,9 6415,2
2018 90,4 1197,3 1599,4 897,2 1201,4 779,8 604,0 6369,5
2019 89,2 1173,3 1552,8 921,9 1167,1 794,0 628,8 6327,1
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1. tablazat

legmagasabb iskolai végzettség szerint, 2001-2019 (%)

Legmagasabb iskolai végzettség

kozépfoka | |, L .
szakmai erettsegl, érettségi
; befejezetlen | befejezett | | ; szakmai ! féiskola v. | egyetemv. | _
évek . e . végzettség . ), szakmai Osszesen
alt. iskola | alt. iskola . . .. | végzettség ; ) alapszak | mesterszak
érettségi P végzettséggel
L nélkiil
nélkul

1. tablazat - A 15-64 éves népesség gazdasagi aktivitasi aranya, iskolai végzettségi szintek szerint, 2001-2019 (%)
2001 15,1 34,6 76,7 50,6 72,7 81,8 85,9 59,6
2002 13,5 34,3 76,4 49,8 72,5 82,2 84,7 59,7
2003 14,8 33,9 75,6 50,6 73,4 82,4 85,2 60,6
2004 13,0 33,2 74,8 48,7 73,6 83,1 85,7 60,5
2005 13,7 34,2 74,7 49,5 74,3 83,9 86,1 61,4
2006 16,7 34,3 75,3 48,8 75,1 83,1 84,9 62,0
2007 15,8 34,0 73,9 48,0 75,2 81,0 84,2 61,6
2008 14,7 34,9 72,1 47,2 74,1 79,9 84,0 61,2
2009 14,9 34,6 72,0 47,2 73,5 80,3 82,3 61,2
2010 21,2 35,0 72,5 47,0 74,0 80,1 83,1 61,9
2011 19,3 35,1 72,7 48,0 74,0 80,9 83,9 62,4
2012 20,6 35,6 73,5 50,1 75,4 81,3 83,7 63,7
2013 21,0 36,4 74,5 51,4 76,7 81,0 84,0 64,7
2014 23,8 39,7 75,9 54,1 78,6 81,8 85,9 67,0
2015 27,8 42,0 77,3 57,0 80,3 81,9 87,7 68,6
2016 28,6 43,2 78,4 61,3 81,0 83,8 89,3 70,1
2017 28,6 44,5 79,5 61,8 81,9 83,6 89,0 71,2
2018 27,4 45,2 80,6 61,8 81,4 84,5 88,8 71,9
2019 27,0 45,0 81,8 62,7 82,5 85,0 88,6 72,6
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111. tabla
A 15-64 éves népesség foglalkoztatasi ar;::/):,‘zi:;olai végzettség szerint, 2001-2019 (%)
2001 12,0 30,9 71,8 48,4 69,7 80,4 85,1 56,2
2002 9,8 30,4 71,6 47,6 69,5 80,5 83,2 56,2
2003 10,2 30,0 70,5 48,2 70,5 80,7 84,2 57,0
2004 9,2 29,2 69,7 45,8 70,5 80,9 84,2 56,8
2005 8,8 29,5 68,7 46,0 70,3 81,4 84,1 56,9
2006 9,7 28,8 69,3 45,4 70,9 80,5 83,2 57,4
2007 8,2 28,3 68,2 45,1 71,0 78,3 82,5 57,0
2008 8,0 28,5 66,2 43,8 69,9 77,3 82,4 56,4
2009 8,6 26,7 63,9 43,1 68,1 76,5 80,2 55
2010 11,7 26,4 63,6 42,2 67,6 75,9 79,9 54,9
2011 9,3 26,6 63,7 42,9 67,5 76,8 81,1 55,4
2012 11,2 27,0 64,5 44,3 68,9 77,2 80,7 56,7
2013 12,7 28,0 66,0 46,1 70,4 77,2 81,5 58,1
2014 15,8 32,5 69,6 49,9 73,8 78,8 83,9 61,8
2015 19,7 34,9 71,6 53,3 76,1 79,6 86,0 63,9
2016 22,2 37,6 74,1 58,2 78,0 82,4 87,6 66,5
2017 21,4 39,8 76,1 59,0 79,6 82,1 87,8 68,2
2018 21,5 40,7 77,7 59,4 79,1 83,2 87,5 69,2
2019 21,8 40,7 79,1 60,5 80,5 83,8 87,1 70,1

IV. A) tablazat
15-64 éves, munkavallalasi koru, kiilonb6z6 iskolai végzettségli népességcsoportok gazdasagi aktivitasi aranyainak
osszehasonlitasa, 2001-2019

befejezett | kf.szakmai . L. érettségi érettségi érettségi érettségi féiskola

o s ) , érettségi ' . R .

altalanos | végzettség szakmai + szakmai +szakmai +szakmai +szakmai v. egyetem v.
évek iskola per érettségi végzettség végzettség v. nélkiil végzettség | végzettség alapszak mesterszak

nem nélkiil per nélkiil per per per per per per per

befejezett | befejezett befejezett befejezett kf.szakkép. érettségi kf.szakkép. | érettségi fGiskola

alt. iskola alt.iskola PR alt.iskola érettségi szakmai érettségi +szakmai v. alapszak

alt.iskola L A - . .
nélkil v. nélkil nélkul végzettség

2001 2,3 2,2 1,5 2,1 0,7 1,4 0,9 1,1 1,1
2002 2,5 2,2 1,5 2,1 0,7 1,5 0,9 1,1 1
2003 2,3 2,2 1,5 2,2 0,7 1,5 1 1,1 1
2004 2,6 2,3 1,5 2,2 0,7 1,5 1 1,1 1
2005 2,5 2,2 1,4 2,2 0,7 1,5 1 1,1 1
2006 2,1 2,2 1,4 2,2 0,6 1,5 1 1,1 1
2007 2,2 2,2 1,4 2,2 0,6 1,6 1 1,1 1
2008 2,4 2,1 1,4 2,1 0,7 1,6 1 1,1 1
2009 2,3 2,1 1,4 2,1 0,7 1,6 1 1,1 1
2010 1,7 2,1 1,3 2,1 0,7 1,6 1 1,1 1
2011 1,8 2,1 1,4 2,1 0,7 1,5 1 1,1 1
2012 1,7 2,1 1,4 2,1 0,7 1,5 1 1,1 1
2013 1,7 2 1,4 2,1 0,7 1,5 1 1,1 1
2014 1,7 1,9 1,4 2 0,7 1,5 1 1 1
2015 1,5 1,8 1,4 1,9 0,7 1,4 1 1 1
2016 1,5 1,8 1,4 1,9 0,8 1,3 1 1 1
2017 1,6 1,8 1,4 1,8 0,8 1,3 1 1 1
2018 1,6 1,8 1,4 1,8 0,8 1,3 1 1 1
2019 1,7 1,8 1,4 1,8 0,8 1,3 1 1 1
-tol ig 1,7-2,5 1,8-2,3 1,3-15 1,8-2,2 0,6-0,8 1,3-1,6 0,95 -1,04 1,02 -13 1,02- 07
atlag 2,0 2,0 1,4 1,9 0,7 1,5 1,0 1,1 1,0
szoras 0,4 0,2 0,0 0,7 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
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IV. B) tablazat - 15-64 éves, munkavallalasi kort népességcsoportok — iskolai végzettségek szerinti —
gazdasagi aktivitasi aranyainak 0sszehasonlitasa, 2001-2019
osszehasonlitott iskolai végzettségti csoportok osszehasonlitas osszehasonlitasi osszehasonlitasi
értékei értékek értékek
-tol -ig atlaga szérasa
befejezett altaldnos iskola per nem befejezett altalanos iskolai 1,7-2,5 2,0 0,4
végzettség
kozépfoku szakképzettség, érettségi nélkiil per befejezett altalanos 1,8-23 2,0 0,2
iskolai végzettség
érettségi, szakmai végzettség nélkul per befejezett altaldnos 1,3-15 1,4 0,0
iskolai végzettség
érettségi, szakmai végzettséggel per befejezett altaldnos iskolai 1,8-2,2 1,9 0,7
végzettség
érettségi, szakmai végzettség nélkil per kozépfoku 0,6-0,8 0,7 0,0
szakképzettség, érettségi nélkil
érettségi, szakképzettséggel per érettségi szakképzettség nélkul 1,3-16 1,5 0,1
érettségi, szakképzettséggel per kozépfoku szakképzettség, 0,95-1,04 1,0 0,0
érettségi nélkil
fGiskolai vagy alapszakos végzettségliek, per érettségi és 1,02-1,13 1,1 0,0
szakképzettség
egyetemi vagy mesterszakos per fiskolai vagy alapszakos 1,02 -1,07 1,0 0,0
végzettségliek
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MODOSNE Szalai Szilvia — JENEI Szonja

Cégkultura, vezetdi személyiség, HR szervezet és a vallalati CSR tevékenység: I.
Elméleti alapok

Bevezetés

Kétrészes publikacionk kapcsolédik tovabbi terveinkhez. Egyikiink a kés6bbiekben a human eréforras
gazdalkodas jelenkori tendencidival és ezeknek a véllalati menedzsment egyéb teriileteivel kapcsolatos
Osszefonddasaval szandékozik foglalkozni. Masikunk vdlasztott témdja a CSR (vallalati tarsadalmi
felelGsségvallalas) tevékenység alkalmazotti viselkedésre gyakorolt hatasa, melynek soran a kozvetlen
és kozvetett hatasok elkilonitése fontos szempont. A kovetkezd, alapozdnak tekinthet6 vizsgalat csak
az 1. dbrdn pirossal jelolt kapcsolatok megismerésére vonatkozik.

1. dbra: Hatdsmechanizmus a CSR tevékenységgel kapcsolatosan

v /—

Alkalmazotti viselkedés |

Forrds: sajat szerkesztés

Kutatasunk soran vizsgdljuk, hogy az egyes belsé tényez6k mennyire mozditjak el6 vagy gatoljak a
vallalat CSR tevékenységét, valamint a vezetdi személyiség, a vallalati kultira, a funkciondlis HR részleg
jelenléte, m(ikodése hogyan befolydsolja a véllalat tarsadalmi felel6sségvallaldsat.

A CSR tevékenység és ennek teriiletei

A CSR definiciéja a kovetkezd. ,,A vdllalati tdrsadalmi felelésségvdllalds (CSR) alapveté fogalom,
amelyet azért alakitottak ki, hogy segitsen a vdllalatoknak a tdrsadalmi és ékoldgiai kérdéseket
vdllalati tevékenységeikbe és az érdekelt felekkel valo viszonyukba integrdlni” (Eurdpai Bizottsag 2019).
Mas megkozelitésben a CSR egy atfogd koncepcid, mely magdba foglalja a jotékonysagot, az
onkéntességet, a kornyezetvédelmi eréfeszitéseket és az etikus munkaligyi gyakorlatokat (Freeman,
Dmytriyev, 2017).

A tdrsadalmi és oOkoldgiai kategdridat egy empirikus elemzéshez tul szélesnek tartva kerestiink
részletesebb kategorizdlast. A fenntarthatdsagi szempontok szerepe vitathatatlan, hiszen a
tudomanyos haladds és a gazdasagi novekedés fontos eleme tarsadalmunknak, de emellett az
okoldgiai katasztrofa megakadalyozasara kell torekedniink (Zelazna, Bojar, Bojar 2020).
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A vallalat kornyezeti teljesitményét az 6koszisztémara nehezedé nyomas csokkentésének mértéke
hatdrozza meg (Tdth, 2002). Ezt a torekvést a vallalat értékteremtd, profitcentrikus tevékenységében
— tehat a beszerzésnél, a gyartasi folyamatoknal, a logisztikanal - és a tarsadalmi felel§sségvallalashoz
kapcsolédd konkrét akcidiban is megtaldlhatjuk. ,Az d&koszisztéma a névények, dllatok,
mikroorganizmusok és a természetes kérnyezet egyiitt létez6, dsszetett és dinamikus egysége,
amelynek részei egymdsra utaltak.” (Eurdpai Bizottsag, 2009). Cikkiinkben a vallalati CSR tevékenység
egy tipusanak tartjuk az 6koszisztémak védelmére irdnyuld tevékenységet. Kiilon kiemeljiik a hulladék
csokkentését, mivel ezzel a tevékenységgel nem csak a természeti kornyezetet, hanem az
egészséglinket és telepliléseink esztétikajat is dvhatjuk. A probléma sulyossdgat érzékelteti, hogy az
Eurdpai Unidban 2016-ban lakosonként 5,0 tonna hulladék keletkezett, mig Magyarorszagon
ugyanekkor az egy f6re juté hulladék mennyisége 1624 kg volt, de ennek zavard hatasait is er6teljesen
érzékeljik (Eurostat, 2019). A hulladékcsokkentéshez kapcsoldédd akciok — példaul a ,TeSzedd! —
Onkéntesen a tiszta Magyarorszagért” - napjainkban a maganszemélyek, a civil szervezetek és a felel8s
vallalatok korében is tAmogatasra taladlnak (Arany et al., 2018).

Eurépaban jellemz6, hogy a vallalatok a kormdnyzati szocidlis politika tdmogatdsdra iranyuld CSR
tevékenységet fejtenek ki (Albareda, Lozano, Ysa, 2016). A kormanyok munkaja azonban még a legjobb
szandék esetén sem mindig elegend6 az egyéni sorsok azonnali jobbitasahoz. Példa lehet erre
hazankban az engedélyezés folyamataban lévg, de kilféldon mar elfogadott orvosi eljaras, melynek
koltségeit tamogatéd szervezetek és magdnszemélyek felvallaljdk. A vdllalati felelGsségvallalas
teriileteibdl a kultdra tdmogatasat nem hagyhatjuk ki, mivel a tevékenység az alkalmazottak szdmdra
kedvez6 mddon is végrehajthatd (Kuti, 2010). A produkcidk népszerUsitésének terepet adva, még a
koltségmentes megoldas is elképzelhetd.

Utoljara, de nem utolsé sorban érdemes a helyi kozosségek, sportegyesiiletek és civil szervezetek
tdmogatasara iranyulé CSR tevékenységet, mint kilon kategéridt felsorolnunk. Egy Kozép-Kelet-
Eurdpaban lefolytatott kutatads szerint a tiz legnépszer(ibb CSR gyakorlat kdzott szerepel a helyi
kozosségek segitésében vald részvétel (Jucan, Jucan, 2010). A civil szervezetek vallalati tdmogatasa
irdnyt mutathat az alkalmazottaknak és az egyéb érintetteknek az aktivabb polgari élethez (Benn,
Bolton, 2015).

A vezet6 érzelmi intelligencidja, vezetGi személyiség

Ha a szervezet problémdkkal terhelten m(ikédik, akkor ott mindenki alkalmatlannak tartja magat
(Balassa, 2018). Jol m(ikodé szervezetben a vezet6 onértékelése is pozitiv. A vezeté 6nmagardl alkotott
véleménye, mely szerint j6 vezet6nek tartja-e magat, csak részlegesen tartozik ehhez a
megallapitashoz. A valasz a véllalat megfelel6 mikodését is jelezheti, de a vezet6 Onbizalmat is
tikrozheti. Fontos, hogy egy menedzser tisztdban legyen a sajat képességeivel, vezetési stilusaval
(Berde, Bacsné, Dajnoki, 2015). Egyes vezetGi személyiségjegyek megléte befolyasolja az 6nértékelést.
Az Onértékelés szubjektiv, nem feltétlenil a kovetkezé két vitathatatlan megallapitas
visszatukrozddése.

»Mintha a régiek jobban tudtak volna: a tartds és igazi sikerhez jellem kell. Olyan alapelvek integraldsa
valddi természetlinkké, mint a tisztesség, az &szinteség, a kivaldsagra torekvés, a minéség igénye, a
szolgdlat, a fejl6déshez valé hozzdjarulas, a fejlédésben vald hit, és ami ehhez szorosan hozzatartozik:
a tlrelem, masok segitése.” (Klein, 2012, 182. 0.). A j6 vezet6t hatarozott, megingathatatlan értékrend
jellemzi, ami befolydsolja vezetési stilusat, dontéseit és a beosztottakkal valé kommunikaciéjat. Mind
szakmailag, mind emberileg kbvetend6 példaként all munkatarsai el6tt (Kovacs, 2019).

A munkahelyi szervezetben nem mindenki egyenrangu, formalis és informalis vezet6k egyarant
megtalalhatdk. A formdlis vezets felelGssége a szervezeti kultdra kialakitasa, az informalis irdnyitok
azonban ezt jelentGsen befolyasoljdk. A végiil kialakult helyzetben, és a munkaer6 megtartasaban
kiemelkedd jelent6séggel bir a hivatalos vezet§ empatikus hozzadllasa, értékrendje, érzelmi
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intelligencidja. Armstrong meglatasa szerint munkahelyvaltaskor a szervezethez csatlakozunk, ellenben
amikor annak elhagydsa mellett dontlnk, a f6nokiink mell6l tavozunk (Armstrong, Murlis, 2005).

Ezt a gondolatot erGsiti Goleman nézete, aki gy fogalmaz, hogy a lelketlen vezet6 gyenge szervezeti
struktarat épit. Ez a rombold hatdsu kornyezet a teljesitmény csokkenéséhez vezet, mig a tdmogatd
vezetd képes kovetbket maga mogé allitani, hiszen beosztottjai példaként tekintenek ra. A kedvezd
légkor és kellemes hangulat, melyben a dolgozdk jél érzik magukat, konstruktiv kapcsolatok kiépitésére
alkalmas, serkenti az egylttmikodést, ezdltal pedig el6segiti a teljesitmény javuldsat. Az amerikai
pszichologus véleménye szerint érzelmeink megértése és szabdlyozasa az egészség és az életben elért
siker legfontosabb kulcsa (Goleman, 2002).
Az érzelmi intelligencianak négy feltétele ismert:

o az érzelmek észlelésének és kifejezésének képessége;

e az érzelmekhez valé hozzaférés és azok mozgdsitdsanak képessége;

e az érzelmek mondanivaldjanak felismerése;

e az érzelmek szabalyozasa, irdnyitasa (Smith et al., 2005).

Terveink szerint a vizsgalatunkban a vezet6 érzelmi intelligenciajat tekintve csak arra kérdeziink r3,
hogy ezt a tulajdonsdgot mennyire tartja fontosnak az alkalmazottak esetében. igy kdzvetve
tudakoljuk, hogy mekkora jelentGséget tulajdonit az empatianak. Ezek utan keressiik a kapcsolatot a
kiilonb6z6 CSR tevékenységekkel, elsGsorban az egyéni sorsok javitdsara iranyuld segitséggel.

A vezet6 személyiségét tikrozi az is, hogy milyen tipusu alkalmazottakat értékel. Egyes vezet6k a
meglévé targyi tudast, mig mdasok a tanuldsi, egylttmikodési képességet preferaljak. Egy spanyol
tanulmadny szerint a soft készségek legalabb olyan meghatarozéak a munkaer6piaci érvényesiilés
terén, mint a vellik szembedllitott hard képességek. A lagy készségek, mint személyes tulajdonsagok
tesznek kilonbséget az egyének kozott, és alapvetben négy csoportra oszthatdk (Cinque, 2016).

e Tarsadalmi készségek: csapatmunka, kommunikacid, rugalmassag, nyitottsag, alazat.

o Személyes készségek: empatia, érzelmi intelligencia, 6szinteség, elkotelezettség és motivacio,
nyitottsag az Uj dolgok elsajatitdsahoz, kivancsisag, tiirelem, kitartds, kudarcbdl vald tanulas
képessége.

o Egyéni készségek: Onértékelés, tanuldsi folyamat szabalyozdsa, tudatos karriervdlasztds
képessége.

e Tanulasi készségek: szdmolasi készség, a téma alapos megismerésének és befogaddsanak
képessége, prezentacios készségek.

Ezen kompetencidk szerepet jatszanak a gazdasagi fejl6dés és a versenyképesség javitasaban, valamint
a fiatalok foglalkoztathatdsaganak elGsegitésében, ezért a szerz6 felveti a készségek elsajatitdsanak
egyetemi tantervbe torténg integralasat (Cinque, 2016).

A soft képességek elsésorban a mdasokkal fenntartott kapcsolatokat, az egylttmiikddést befolydsoljak,
nem kapcsoldodnak kozvetlenlil a végrehajtandd feladathoz, mig a hard készségek az egyes
munkafolyamatok elvégzéséhez sziikséges tudds birtoklasat jelentik. A személyzet soft készségei
befolyasoljdk a szervezet iparagi lehetGségeit, a vdllalat altal kindlt termékek és szolgaltatasok
mindségét, tehat a human téke eredményessége elsGdlegesen a soft kompetencidk fliggvénye
(Bonomo, 2015 in Cimatti, 2016).

Avezet( altal a vezetésben kdvetett szabdlyok a vezetés mddjdban és a vezetési stilusban tiikr6z6dnek
vissza. , A vezetés moddszere jelenti a vezetésben altala kdvetett szabdlyokat. Mas széval magaban
foglalja azt az egész magatartast, amit az egyén tanusit, amikor vezeti az irdnyitasa ala tartozdkat.”
(Argyris, 1971 in Klein, 2012).

Lewin szerint a vezet§ stilusa jelentds hatast gyakorol az egyének és a csoport teljesitményére és
viselkedésére. Az autokratikus vezetési stilus és annak eszkdzei emelik az agresszid szintjét. Fokozza az
agresszivitast a csoporttagok tulzott ellenérzése és frusztracidja is. A fesziiltség emelkedése pedig
parhuzamosan néveli az autokratikus mdodszerek hasznalatat, ezaltal kialakul az az egymast erGsit6é
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folyamat, amelyet csoportdinamikai spirdlnak neveziink. Ezzel ellentétben a tagok kozti
kiegyensulyozott, tdmogatd légkor, az 6sszetartozas érzése mérsékli a frusztraciot és a fesziltséget. A
harom alapvet6 vezetési stilust a 2. dbra szemlélteti (Lewin, 1975).

2. dbra: A Lewin-féle vezetési stilusok jellemz&i

Autokratikus Demokratikus

e|ényeges lgyekben a ea csoport kézésen ea csoport a vezetd nélkiil,
vezet6 intézkedik megyvitatja a lényeges szabadon dont fontos
eaz elvégzend6 feladatokra kérdéseket kérdésekben
a vezetd ad utasitast a ea tagok szabadon *a vezet6 kivonja magat a
csoporttagoknak eldonthetik, hogyan osztjak megoldasi folyamatbdl és
*a tagok biralatat és meg teendéiket és kikkel vitakbol
dicsértetét tekintve a dolgoznak egyutt ekérdésekre készségesen
vezet6 gyakran szubjektiv *a tagok birdlatat és valaszol, tajékoztatja a
vagy személyes dicséretét tekintve a vezet6 csoporttagokat

objektiv vagy realis

Forrds: sajat szerkesztés, Lewin 1975 alapjan)

A Lebel altal javasolt kategorizalds szintén harom sarkitott jellemzére épiil —abszolutikus, narcisztikus,
paternalista-, de feltételezi a vonasok egyiittes jelenlétét is (Rodz, Heidrich, 2013). Ezt a jellemvonds
rendszert szemlélteti a 3. abra.

3. dbra: A Lebel-féle vezetési stilusok és az alkalmazotti viselkedés

Eredmesy Eredmeny

Rendszere
foglslin

Szakumal

Paternabuta

Vezeld Vezetettek

Humanizilas Veretettek Veartd

Lebel elIméletében a vezetéi stilusokhoz hasonldan az alkalmazotti viselkedést is kategorizalta, az egyes
vezetdi jellemvondsokhoz kompatibilis beosztotti tulajdonsagok tartoznak. A vezetdGi stilus jellemzgit
tehat nem lehetetlen az alkalmazottakkal kapcsolatos elvarasokkal meghatarozni (Lebel, 1986 in
Szintay).

Mindkét kutaté munkdssagat felhaszndlva keresiink technokrata és paternalista, autokratikus és
demokratikus tulajdonsagokkal biré vezetdket.
e Technokrata vezetdi tulajdonsagokkal rendelkezik, aki a szakmai kompetenciakat (hard skills)
magasra értékeli.
e Paternalista vezet6i tulajdonsagokkal bir, aki alarendeltjeinek egyéni, munkahelyen kivdli
sikereit és gondjait is ismeri.
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e Az autokratikus jellemz6kkel biréd vezet6 szamara fontos, hogy alkalmazottai tiszteljék, és
tiszteletiiket a kommunikacidban is kinyilvanitsak.

e A demokratikus vezet6 nagyra értékeli, ha alkalmazottai olyan képességekkel rendelkeznek,
melyek alkalmassa teszik ket a munkahoz kapcsoldddé problémak megvitatasara.

A vizsgdlt vezetGi személyiségjegyek megléte feltételezésiink szerint befolyasolja a vezeté altal
jovahagyottan folytatott CSR tevékenységeket.

A vallalti kultura és tipusai

Hofstede kultira meghatarozasa szerint az elme programozdasardl beszélhetiink, amely a kilonféle
csoportok tagjait megkiilonbozteti egymadstdl, a szervezeti kultira pedig ebbdél kovetkezéen az egyes
szervezetek tagjainak differencidlasara alkalmas. A szervezeti kultlra sajatossagai feln6ttkorban, a
szervezetbe torténd belépéskor épiilnek be mentalis szoftveriinkbe (Hofstede és Hofstede 2008
[2005]).

Egyes vallalatok a munkavdllalok, mint kulcsfontossagu érdekeltek szempontjait elhanyagoljdk, nem
latjak be, hogy helyes médszer etikai alapon cselekedni. Tenni kell a munkavallalok jélétének
elémozditasa érdekében, korrekt bandsmaddra van sziikség. Az empatian alapuld human kapcsolatok
kolcsonos elényoket jelenthetnek (Guest, 2007). Ha a munkaadd egyitt érzéen banik a dolgozdkkal,
akkor elfogadottabb3, hitelesebbé valik a vallalat humanitarius CSR tevékenysége.

Hofstede eredeti négy, illetve a kés6bb kibbvitett tdimenzids nemzeti kultira modelljében is szerepel
a hatalmi tavkoz. (Hofstede és Hofstede 2008 [2005]). Kutatdsunk soran szeretnénk informaciot
szerezni arrél, hogy egy nagyobb hatalmi tdvolsagot tarté gazdalkodd egység vajon a kormdnyzati
szocialis politika tdmogatasara vagy a helyi kulturalis intézmények segitésére irdnyuld CSR
tevékenységet részesiti elé6nyben.

Szeretnénk tajékozddni arrdl is, hogy a szervezeti kultlra van-e annyira érett és erGs, hogy az informalis
vezet( szerepét kizardlag a devians magatartastdl mentes személyek kaphatjak. A szokasokat szandékosan
semmibe vevd, esetleg kdros szenvedélyekkel bird alkalmazottat inkdbb kikdzositik, mint kdvetik. Tény,
hogy az egyének azért fogadjdk el a hatalmat, annak tényleges érvényesitését és a szankcidkat, mert
érdekeik ezt kivanjak (Farkas, 2015). Egyfajta érdek lehet a vallalati kulturahoz valé idomulas.

A vdllalat bizalmas informacidinak megdrzése lehetséges a hozzaférések korlatozasaval, idénként
azonban a bizalomra kell épiteni. A rossz munkakorilmények, a nem megfelel§ munkahelyi légkor
negativ hatdssal bir az informacidk biztonsagara (Michelberger, Labodi, 2012). Ha a munkahelyi kultdra
része a lojalitas, akkor az informaciok kijutasaval jard hatranyokat ki lehet kiiszo6bdlni.

Napjainkban a gazdasagi, kdrnyezeti, tarsadalmi problémakra Ujszerlien reagalnak a vallalatok, ennek
forrasa a kreativitdson alapuld innovacié. Az eredetiséget megitélni képes szakértSkre, befogadd
kozegre és tehetséges emberekre van sziikség (Székely, 2013). Az innovativ 6tletek szarmazhatnak az
alkalmazottaktdl is, ezért jelent6s gazdasagi hatranyba kerlil az a szervezet, amely nem veszi
figyelembe az alulrél jové kezdeményezéseket. A dolgozdknak a vallalati tarsadalmi
felelGsségvallalassal kapcsolatos javaslatai is hasznosak lehetnek.

Mindenki életében el6fordulhat olyan helyzet, amikor csalddjaban, egészségében bekdvetkezett
negativ valtozasok miatt problémai adddnak. A vallalati CSR tevékenység része a felelds foglalkoztatas,
ehhez tartozik az anyagi segitség és a munkafeltételek megvaltoztatasa (Karoliny, Poor, 2017).

A HR szerepe a vallalat miik6désében

Nem fogadhatjuk el azt a széleskorlen elterjedt nézetet, mely szerint a fluktudcié normalis és gyakori
jelenség (Poor et al., 2019). A szoros munkahelyi kapcsolatok kialakitasa sok alkalmazott szamara nem
csupan kivdnsdg, hanem evidencia. Altalanos probléma, hogy a vallalatok fontos ismereteket,
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tapasztalt munkavallaldkat, tuddst veszitenek el, és magas koltségeik keletkeznek a fluktuacié miatt
(Hirschfeld, 2006).

A kivdlasztasi folyamat eredményeként a szervezetek dontést hoznak, hogy az adott munkakorbe kit
alkalmazzanak. A megfelel6 jel6lt kivalasztasahoz els6ként célszer( feltérképezni az adott munkakoér
altal megkivant ismereteket és képességeket (Bittner, 2002). A kivalasztas soran felhasznalt eszk6zok
sokrétlisége hozzajarul az adott pozicidé kovetelményeihez leginkdbb illeszked6 egyének
megtalalasdhoz (Karoliny, Podr, 2017). A kivalasztasi mdodszerek hatékony alkalmazasa a vallalat
hasznat néveli, mig a téves dontés a koltségeket fokozhatja: csékkenhet az 4j munkatars teljesitménye,
el6fordulhat, hogy a dolgozé rovid id6n beliil elhagyja a szervezetet, de akdr a vallalat m(ikodésében
is problémak léphetnek fel (Bokor et al., 2007). Feltételezhetd, hogy a komplex kivalasztasi folyamat
tobb lehetGséget nyujt a vdllalat szamdra a tdrsadalmi felel6sségvallaldsban betoltott szerepének
kibontakoztatdsdhoz, mert a jél vagy kiemelkedben teljesité dolgozdk tobb profitot termelnek,
egyluttm(ikodésik menedzselése, esetleges pdtlasuk nem vonja el a figyelmet, t6két, id6t és energiat
a betervezett CSR tevékenység végrehajtasarol.

A javadalmazasmenedzsment célja olyan eljarasok és stratégiak megtervezése, kidolgozdsa és
megvaldsitdsa, amelyek lehet6vé teszik a munkavallalok méltanyos és igazsagos jutalmazasat, illetve
hozzajarulnak a szervezeti és az egyéni teljesitmények javitdsdhoz is. A javadalmazds elsédleges
eszkOze a bérezés, azonban ez utébbi csak részben elegendé a dolgozdok motivacids szintjének
noveléséhez (Armstrong, Murlis, 2005). A kompenzacid részét képezi a munkavallalok szamara
tagsagukért és munkajukért nydjtott minden anyagi és nem anyagi jelleg( ellenszolgaltatas. Ezek k6zé
soroljuk tobbek kozt a készségek fejlesztésének lehetbségét, az értelmes, érdekes munkavégzés
alternativajat vagy a munka és maganélet egyensilyanak megteremtését (Bakacsi et al., 2006). A
munkakornyezetbdl szarmazd belsé 6sztonzék féként a tehetséges, belsé motivacioval rendelkezé
munkavallaldk inspiralasara alkalmasak. A szervezet a tdrsadalmi felelGsségvallalasi tevékenységének
tesz eleget a méltanyossagi és esélyegyenldségi kritériumok érvényesitésével (Karoliny, Poor, 2017).

A béren kivili juttatdsok a javadalmazasi rendszer hatékony elemeiként funkciondlnak. A dolgozdk
sajat preferencidiknak megfelel6en vdlaszthatnak a juttatasok kindlatabdl az igénybe vehetd
keretosszeg mértékéig. A munkaltatd altal biztositott juttatdsok valasztékanak kiterjesztése jelentdsen
hozzajarul a munkavallalék elégedettségi szintjének és elkotelezettségének emeléséhez, valamint a
vallalat munkaerdpiaci presztizsének néveléséhez (Bokor et al., 2007). A rugalmas javadalmazasi
csomag tokéletes kiegészit6je a teljesitménydsztonz6 rendszernek, 6nmagdban azonban valdszinlleg
nem elegend6 az alkalmazottak megtartasahoz. Az azonos jovedelemszintet kindld vallalkozasok
esetében azonban dont6 munkavdllaléi szempont lehet, igy szerepet jatszhat a fluktudcio
csokkentésében. A dolgozd elsGdlegesen a szamdra nyujtott hasznossag szempontjabdl értékeli a
juttatdsi csomagot (Poodr et al., 2013).

A személyes tovabbképzés és fejlédés lehetésége a motivacids piramis csucsdhoz tartozik, tehat az
dnmegvaldsitas sziikségletét hivatott kielégiteni (Bakacsi, 1996). Erdekes azonban, hogy részint az
elismerés iranti sziikséglet teljesitésének is feltétele.

A vezet6nek tudnia kell, hogy az alkalmazott mely szlikséglet kielégitésére torekszik (Gaal, 1998). Ha a
munkahelyi felettes csak sztereotipidkban gondolkodik, olykor nem észleli, hogy ez az igény mennyire
dominans egyes dolgozdknal. A sziikséglet kielégitetlensége a vallalat elhagydsahoz vezethet. Hasonld
gondolatokat tarsithatunk a vallalati CSR tevékenységhez, melyrél feltételezziltk, hogy motivald
tényez6vé valt. A Z generacio esetében, de az id6sebbként korszerlien gondolkoddk kérében is elvaras,
hogy bliszkén beszélhessenek munkaaddjukrdl, annak etikus, felel6s magatartasarol.

A beilleszkedéskor a szervezet irott és iratlan szabdlyainak elsajatitasa torténik, melyben jelentés
szerepe van a jol kivalasztott mentornak (Moéré, Szabados 2015). A beillesztés folyamata azonban akkor
is sikertelen lehet, ha a tényleges vallalati m(kodés és a jelentkezé elvardsai vagy a munkat megkezdé
alkalmazott adottsdgai és a vallalat elvarasai eltérGek. A sikertelen integralédas mindenképpen a HR
menedzsment hib3jat, tévedését jelzi.
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A vildggazdasagban a recesszids és a konjunkturat tlikrozé id6szakok véltakoznak, ezért a jol mikodd
vallalkozdsok esetében is el6fordulhat, hogy a fennmaradas érdekében csokkenteniik kell a dolgozéi
l[étszamot. Az egyén szamadra a létszamleépités mindenképpen krizishelyzetet jelent, ennek
atvészelését azonban a gondoskodd elbocsatds megkonnyiti.

A CSR alapelvek szerint mUikodé vallalat a felelés foglalkoztatas gondolatat is beépiti tevékenységébe.
A belépéstdl az elbocsatasig folyamatosan tekintettel van a dolgozdék szempontjaira. Az outplacement
azt jelenti, hogy a vallalat az allami szervekkel egyiittm{kddve hidat kisérel meg épiteni a télik
kényszerlen tavozdk szamara a mielGbbi elhelyezkedés érdekében (Karoliny, Podr, 2017). A felel6s
elbocsatas tekinthet6 a CSR gondolkodasmdéd legmegfelel6bb mércéjének, hiszen ez esetben a
megtériléssel nem szdmolhat a vallalkozas.

A kutatas célja

Vizsgalatunk célja a vdéllalati tarsadalmi felel6sségvallalast befolydsold tényez6k hatasainak elemzése.
Kvantitativ kutatast folytattunk, melynek soran fontosnak itéltiik, hogy a hatast kivaltd faktorok, tehat
a vezetBi személyiség, a vallalati kultira és a human menedzsment miikodési sajatossagait is
elemezziik. A COVID-19 okozta krizishelyzet nyilvanvaléan befolydsolta az eredményeket, hiszen a
kutatas a jarvany masodik hulldmanak elején, 2020 szeptemberében, Magyarorszdgon zajlott. A
vallalati CSR tevékenység recesszié hatdsdra hattérbe szorul, nagyobb hangsulyt kapnak a
profitmaximalizalasi, veszteségminimalizalasi torekvések (Braun, 2015). Szandékunkban all a vizsgalat
konjunktira idején torténé megismétlése és az eredmények 6sszehasonlitasa.

A kutatas mddszertana

Vallalati vezetGk szamara allitottunk 6ssze kérd6ivet, melynél fontosnak tartottuk, hogy a résztveviket
a kutatasi céljainkrol tajékoztassuk. Ot csoportba soroltuk a kérdéseket, melyek tiikrozik el6zetes
szakirodalmi vizsgaléddasainkat.

o Az els6 kérdéscsoport a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalasnak és a tevékenység terileteinek
vallalati szintl értékelésérdl szol.

e A masodik csoportba tartozé kérdésekkel a valaszaddk vezetbi személyiségét szeretnénk megismerni.

e Ezutan a vallalati kultdrara jellemz6 vonasokat tudakoljuk.

e A vdllalat human er6forrds gazddlkodas egyik szdmszerl eredményét kérdezzik és a
kivalasztdshoz, javadalmazdshoz, valamint a vallalattél tdvozdék indokaihoz kapcsolddd
kérdéseket tesziink fel.

e Demogréfiai és a vdllalatra vonatkozd informacidkat kériink, azért, hogy bizonyos
részsokasagokra jellemzé vizsgdlatot is végezhessiink.

A kutatasba bevont vezet6k szdma (6sszesen 37 f6) nem indokolja az Excel programnal magasabb
szolgdltatast nyujto statisztikai programcsomag igénybevételét.

Sokan a 30-as elemszam esetén mar nagymintaként tekintenek a kérd6iv eredményére, de a
szakirodalom szerint ez csak akkor indokolt, ha a minta eloszldsa egyenletesnek tekinthetd.
Esetiinkben a kisebb vallalkozasok vezet6i tobbségben vannak, ez aszimmetridt okoz (Hunyadi, Vita,
2008). A kismintas statisztikai vizsgalatok esetén fontos szempont a plauzibilitas. Valamennyi vélaszado
hitelességét sziikséges biztositani, melyre szamitasokon alapulé mddszerek is léteznek (Hristov,
Raciborski, Vandermeulen, 2017). Esetlinkben a kérdGivet kitolté vezetGkkel vald személyes kapcsolat
és a Kkitoltés jelent6ségére vald figyelemfelhivds biztositja a garanciat a ko6zolt informaciok
valddisagara.

Az elemzés soran a korrelacids kapcsolatok meglétét, regresszids fliggvények felirhatdosagat és az
atlagok eltérését vizsgaljuk. A minta elemszama nem zarja ki a fliggvények felirasat, de azok valddisagat
ellendrizniink kell, ennek egyik mddja az alkalmazott specidlis t-proba. Masik kategoria az atlagok
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Osszehasonlitdasa, melyet csak a széras négyzetek 6sszemérése utan, az egyezés vagy kilonboz6ség
megallapitasara tdmaszkodva végziink. Kétféle prébat hasznaltunk, Osszetett képlettel szamolt
szabadsagfokud Welch-prdbat vagy a szérasegyez&ség F-prébaval torténd megallapitdsa utan t-probat.
Keriltiik a fliggetlenségvizsgdlatot, hiszen ez esetben az eredmények megbizhatdsagat az elemszam
nem garantalja (Szalka, 2008).

Szamitogéppel tdmogatott adatgydjtést végeztiink, a survio.com ingyenes szolgaltatdsait vettiik
igénybe, de a kovetkeztet6 statisztikai mddszerek alkalmazhatdésdga miatt az adatok altalunk djra
rogzitésre keriiltek. A kérdGivet és az elemzést a publikdcié masodik részében kozoljuk.
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BERDE Eva — TOKES Laszl6

Az iddsek foglalkoztatottsaga és az élettel vald elégedettsége — az Eurdpai
Eletmindség-felmérések adatainak elemzése!

Bevezetés

Az eurdpai orszagok eloregedése kdvetkeztében a kormanyzatok mar az ezredforduld el6tt, de utana
még érezhet6bben kénytelenek voltak szigoritani az alapvet&en feloszté-kirovd struktiraban mikodé
nyugdijrendszereket. A szigoritasok egyrészt a nyugdijkorhatdr fokozatos novelését, masrészt a
korhatar el6tti nyugdijba vonuldsi lehetdségek szinte teljes eltorlését, harmadrészt pedig a
,meghatdrozott juttatdsok” helyett a ,meghatdrozott hozzajaruldsok” rendszerére torténd attérést
jelentik (Konig, Hess, és Hofacker 2016). A megndvekedett életkor (Martin 2018), illetve esetenként az
anyagi sziikségletek miatt sokan maguk is a hosszabb idejii munkaerdpiaci tartézkodds mellett
dontenek. A torvényesen is biztositott hosszabb idejlii munkavégzés, a nyugdijkorhatar emelése
szamukra hasznos. A nyugdijszabdlyok szigoritdsa azonban nagyon sok eurdpai polgdrt negativan érint.
(Berde és Rigd 2020) Magyarorszag és Németorszdg példajan mutatta meg az Eurdpai
Munkakoérilmények Felméréseinek (European Working Conditions Survey) adatait hasznalva, hogy
mindaddig, amig alacsony volt Magyarorszagon a nyugdijkorhatar, illetve kénnyen el lehetett kordbban
is kezdeni a nyugdijas életet, addig a nyugdijkorhataron tul dolgozé magyarok német kortarsaikhoz
képest szignifikansan elégedettebbek voltak munkakorilményeikkel. (Németorszagban mar a vizsgalat
elejénis 65 év volt a nyugdijkorahatdr). 2011 utan — amikor nem csak a magyarorszagi nyugdijkorhatar
korabban megkezdett emelése ért el egy Uj Iépcs6fokot, hanem ekkor sziintették meg szinte kivétel
nélkil az 6sszes korkedvezményes nyugdijba vonulasi lehetséget — mar a német id6sebb dolgozdk
bizonyultak elégedettebbeknek.

Az idésebbek munkajdra az 6regedd tarsadalmaknak 0sszességében is egyre inkabb szlikségilik van. Az
un. Aranykor Index (Golden Age Index) segitségével meg lehet mérni, hogy az id6sebbek munkaerejét
hatékonyan felhasznal6 orszagok mennyivel tébb GDP elallitdsara képesek (Kratt és Kirnos 2020).
(Hawksworth, Stubbings, és Cheung 2018) megmutattdk, hogy az OECD orszagokban a 2018-as
adatokat véve alapul, dsszesen 3,5 billid dollarral lehetne névelni a GDP-t, ha elérnék az id6sek
foglalkoztatasanak uj-zélandi? szintjét.

A kotelez6en iddsebb korig tartd munkavégzés azonban sokak szamara inkdbb negativan befolydsolja
a munkakortlményekkel, és igy altaldban az élettel kapcsolatos elégedettségiiket. Ez egy olyan
szempont, amelyre mindenképpen érdemes odafigyelni. Az id6sebb korosztdly foglalkoztatasat csak
ugy lehet hatékonyan megvaldsitani, ha a munkaltatok és a kormanyzatok is figyelembe veszik az
id6sebb dolgozdk specialis igényeit. Mint ahogy (Blekesaune és Solem 2005) leirta, az id6sebbek
munkavégzési autonémidjanak megvondsa, a sok, monotonan ismétl6dé miveleti l1épés, a tulzott
fizikai igénybevétel erGsen csdkkenti az id6sebb munkavallalok hatékonysagat. Nem kivételezésrél van
sz6, hanem az id6sebbek élettani igényeinek tudatosabb figyelembevételérdl, a tarsadalom kozos
érdekében megtett Iépésekrél. (Siegrist és mtsai. 2007) a SHARE (Survey of Health, Ageing and
Retirement in Europe) felmérések elemzésével megmutatjak, hogy a munkavégzés pszichoszocialis
tulajdonsagaira kontrolldlva a felmérésben résztvev6k szinte valamennyien a késGbbi nyugdijba
vonuldst valasztottak volna. Ezek alapjan arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy a jobb
munkakaorilményekbe torténd beruhazas nagyban el6 tudja segiteni, hogy az id6sebb munkavallalok

1 Jelen publikacié/kutatds az Eurdpai Unid, Magyarorszag és az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasa éltal biztositott
forrasbdl az EFOP-3.6.2-16-2017-00017 azonositéju ,Fenntarthatd, intelligens és befogadd regionalis és varosi modellek”
cim( projekt keretében jott létre.

2 Jj-zéland az id6sek (55-64 és 65-69 évesek) foglalkoztatdsaban teljes idejii foglalkoztatasra atszamitva, 2018-ban masodik
volt az OECD orszagok kozt.
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késGbbi életkorban kivanjak elhagyni munkahelyiket, és igy az ilyen beruhazasok a tarsadalom egésze
szdmara komoly hasznot tudnak biztositani.

Tanulmanyunk célja, hogy megmutassuk, hogy az id6sebb munkavallalék elégedettsége az
ezredfordulé utan hogyan alakult. Elemzésiinkhéz az Eurdpai Eletmindség-felmérés harom hullamanak
adatait hasznaltuk fel. Igen egyszer(i 6sszefliggést kivantunk feltarni, kérdésiink arra vonatkozott, hogy
aggregalt szinten az id6sebbek munkavallalasa novelte, vagy csokkentette életiikkel valé
elégedettségiiket. Barmilyen egyszerd is a kérdéslink, az erre kapott negativ vdlasz mindenképpen
nagy tanulsaggal szolgalhat a dontéshozdk szdmara arra vonatkozdan, hogy milyen |épéseket kell
tennilk az id6sebbek munkakoriiiményeinek javitasa érdekében.

Cikklnk felépitése a kovetkez6: a bevezetés utan a 2. részben megmutatjuk, hogy az ezredfordulé utan
az Eurdpai Unidban milyen rohamosan névekedett az id6sek foglalkoztatasa. A 3. részben ismertetjik
az Eurdpai Eletmindség-felmérés jellemzéit, és bemutatjuk a becslésben hasznalt valtozékat. A 4.
részben ismertetjik az alkalmazott mddszertant, az 5. fejezetben pedig bemutatjuk az eredményeket.
Az utolsé részben dsszefoglaljuk kovetkeztetéseinket.

Az id6sek foglalkoztatottsaga az ezredfordulé utan az Eurépai Unidban

Az idGsek foglalkoztatottsagi ratdja az Eurdépai Unid orszagaiban, beleértve Magyarorszagot is, az
ezredfordulé utan rohamos névekedésnek indult. Ez a névekvé tendencia egyértelm(ien mutatja, hogy
végeredményben, barmiis az oka, az emberek egyre idGsebb korukig dolgoznak. Ezt illusztralja az 1. dbra.

1. dbra: Id6sek foglalkoztatasi rataja az Eurdpai Unidban

55-64 éves korosztaly 65+ éves korosztaly

20+

20- \._—-—-——""'/

0 ] 0

T T T

2002 2008 2010 2014 2018 2002 2006 2010 2014 2018

Terjedelem == Atlag

Forrds: Sajat szerkesztés az Eurostat adatai alapjan.

Amint az az 1. dbra bal oldali paneljan lathato, az 55-64 éves korosztaly foglalkoztatasi ratajanak atlaga
2002 és 2019 kozott 38%-rdl 60%-ra novekedett. Az dbra azt is megmutatja, hogy nem csupdn az atlag,
hanem a minimum és a maximum értékek is trendszerl névekedést mutattak. Emellett a terjedelem
csokkent: az id6szak elején 46 szazalékpontnyi volt, mig 2019-ben mar csupan 35 szazalékpont. A 35
szazalékpont azért még mindig elég nagy érték, és ily mdédon azt jelzi, hogy tovabbra is nagy a
heterogenitas a foglalkoztatasi ratdkban az egyes orszagok kozott. A névekedés nem csupdn az
atlagban lathaté, hanem minden orszag egyedi idGsordban is: a 2019-es értékek minden orszagban
meghaladjak a 2002-es ratakat, bar a ndvekedés jelentds kiilonbségeket mutat.
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A 65 éves és id6sebb korosztdly esetén az atlag alakuldsa kevésbé latvanyos, de itt is ndvekvs trendet
l[athatunk. A 2002-es 4,6%-rél 2019-re 6,4%-ra novekedett a korosztdlyos foglalkoztatdsi rata.
Ugyanakkor a terjedelem itt mar valtozatosabb képet mutat, a maximum értékben csdkkenést
l[athatunk, a minimumértékben ugyanakkor lathaté egy szerényebb névekedés. Fontos kiemelni, hogy
amig az 55-64 éves korosztaly foglalkoztatasi rataja minden orszagban novekedett a megfigyelési
id6szakban, a 65+ éves korosztaly foglalkoztatasi ratdjardl ez mar nem mondhaté el, szdmos orszag
esetén csokkenés tapasztalhatd.

Erdemes a magyarorszagi értékeket kdzvetleniil is 6sszehasonlitani az EU adataival. Az 1. tablazatbdl a
nagymértékl foglalkoztatottsdg novekedés mellett kilondsen az 55-59 évesek daltal 2019-re elért
magas értékek tlinnek ki. Az 55-59 éves lakossagot tekintve még az Eurdpai Unid atlagdnal is nagyobb
Utemd novekedést tapasztaltunk, ami nagyban hozzajarult ahhoz, hogy a munkaképes koru (15-64
éves) lakossag foglalkoztatasi rataja is er6sen megnovekedett. A névekedés annak ellenére tortént,
hogy a 60-64 éves lakossag korében a rata értéke még mindig elmarad az Eurépai Unio atlagatél. A 65
évesek és id6sebbek kozt a foglalkoztatasi rata 2002 6ta tobb mint hdaromszorosara nétt, de igy is csak
alig tébb mint kétharmada az egyébként nem tul magas EU értékeknek.

1. tablazat. A munkaképes koru lakossag (15-64 évesek) és az id6sebbek foglalkoztatdsi ratdi 2002 és
2019 kozt, az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon

15-64 évesek 55-59 évesek 60-64 évesek 65 évesek és idGsebbek
Ev EU 28 Magyaro. EU 28 Magyaro EU 28 Magyaro. EU 28 Magyaro.

2002 62,3 56,2 52,1 38,8 23,5 91 4,6 1,3
2003 62,6 57 53,5 44,3 24,9 111 4,3 1,6
2004 62,7 56,6 53,6 46 25,4 13,1 4,2 1,6
2005 63,3 56,9 54,8 48,6 26,7 14,6 4,3 1,5
2006 64,2 57,4 55,6 49,8 27,7 13 4,4 1,5
2007 65,2 57 57,1 48 29 13,2 4,6 1,9
2008 65,7 56,4 58,7 46 29,9 12,7 4,7 1,9
2009 64,4 55 59,7 47,9 30,1 12,8 4,7 1,9
2010 64,1 54,9 60,8 51,1 30,4 12,6 4,7 1,9
2011 64,2 55,4 62,3 53,2 31,2 13,9 4,8 2,1
2012 64,1 56,7 63,7 55,1 32,6 13,8 5 2,1
2013 64 58,1 64,7 57,7 34,4 15,5 5,1 2

2014 64,8 61,8 65,7 63,2 36,6 19,4 53 1,8
2015 65,6 63,9 67 66,4 38,3 25,4 5,4 2

2016 66,6 66,5 68,7 70 40,5 32,2 5,6 2,4
2017 67,6 68,2 70,3 71,5 42,5 35,2 5,8 2,7
2018 68,6 69,2 71,8 74 44,4 38,2 6,1 3,2
2019 69,2 70,1 72,8 74,3 46 41,7 6,4 4,1

Forrds: Eurostat.

A tovabbiakban Magyarorszagot nem emeljik kilon ki, az egész Eurdpai Unid vonatkozasaban
aggregdltan foglalkozunk az id6sebbek munkavégzésével. Elemzésiinkhdz az Eurdpai EletminSség-
felmérések adatbazisat hasznaljuk.
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Az Eurdpai életmindség-felmérések 2003-2016

Az els8 Eurdpai életmindség-felmérést (European Quality of Life, a tovabbiakban: EQLS® ) 2003-ban
készitették, azdta négyévente rendszeresen megismétlik. A felmérés segitségével az eurdpai polgarok
életmindségére vonatkozdan gy(ijtenek részletes adatokat. A lekérdezés magdnhaztartds szintd,
személyes interjukon alapszik (néhany orszagban telefonos megkeresésen keresztiil). A felmért minta
nagysaga hullamonként valtozott. A felmérésben tobb, mint 600 valtozd szerepel, amelyek harom f6
csoportba oszthatdéak: a polgarok objektiv életminfsége, a polgdrok vélekedése sajat
életkoriilményeikrél, valamint szubjektiv életminéség-mutatdk. A kérdések olyan témakat olelnek fel,
mint a munkapiaci statusz, jévedelmi viszonyok, képzettség, lakaskoriilmények, csaladra vonatkozo
informacidk, egészségi statusz, munka-maganélet egyensulya, szubjektiv boldogsagérzet és jollét,
elégedettség az életkorilményekkel és a tdrsadalmi viszonyokkal. A felmérés adta informaciok
segitségével bizonyos gazdasdgi, demografiai és szocioldgiai kérdések térben és id6ben is
megvizsgalhatok.

A felmérésnek négy hulldama érhetd el, az alabb részletezett orszagokra:

e 1. hulldm: 2003. évben, a 2012-es Eurdpai Unid 27 tagdllamdra, valamint Torokorszagra. A
felmérés soran korilbelll 26.000 emberrel készitettek interjut.

e 2. hulldm: 2007. évben, a 2020-as Eurdpai Unid 28 tagallamara, valamint Torokorszagra,
Macedodnidra, és Norvégiara. A felmérés soran korilbelll 35.000 emberrel készitettek interjut.

e 3. hulldm: 2011. évben, a 2020-as Eurdpai Unié 28 tagallamara, valamint Tordkorszagra,
Macedédnidra, lzlandra, Montenegrdra, Szerbidra, és Koszovora. A felmérés soran korilbelil
43.500 emberrel készitettek interjut.

e 4. hulldm: 2016. évben, a 2020-as Eurdpai Unié 28 tagallamara, valamint Tordkorszagra,
Maceddnidra, Montenegréra, Szerbidra és Albanidra. A felmérés soran korilbeltl 37.000
emberrel készitettek interjut.

Az elemzés soran a teljes adatbazisbdl (minden orszag és minden lekérdezési hullam) indultunk ki,
végll azonban az elemzési mintat egy szlikebb adathalmaz adta. Egyes megfigyeléseket ugyanis
kényszer(liségbdl, vagy szakmai megfontolasok miatt el kellett tavolitanunk az adatbazisbdl. Az eredeti,
négy hullambdl all6 teljes adatbdazisban 142.435 megfigyelési egység (lekérdezett személy, azaz
interjualany) adatai talalhatéak meg. A kovetkezd sz(kitéseket végeztik:

o A felmérés els6, 2003-as hulldamat nem hasznaltuk, mert tobb, az elemzés koévetkez6 hullamai
soran hasznalt valtozé ebben a hulldamban nem talalhaté meg, mert a széban forgd kérdést még
nem tették fel (26.257 alany kihagyasa).

o A megkérdezettek kozil eltavolitottuk az iskolaban tanuldkat, valamint a 16 évnél fiatalabbakat,
hiszen ezen alanyok jelen kutatas szempontjabdl nem relevansak (5.932 alany kihagydsa).

e Szintén eltdvolitottuk azon alanyokat, akik munkapiaci statusza nem ismert, mivel azt a
lekérdezés soran nem mondtak meg (878 alany elhagyasa).

e Osszesen 11.717 alany szintén adathidny miatt keriilt ki, egyes kulcsvéltozék az esetiikben
hidnyosak voltak, bizonyos kérdésekre nem valaszoltak.

A végsé, elemzési mintank 97.651 interjdalanyt tartalmaz. A kdvetkez6kben az elemzés soran hasznalt
valtozdkat, valamint az elemzési minta f6bb leird statisztikdit mutatjuk be.

Elemzésiink fékuszdban a lekérdezett polgarok élettel vald altaldnos elégedettsége all, becslési
modelliinkben az jelenik meg fliggd valtozéként. A kérdés a kovetkez6képp szol: Mindent figyelembe
véve mit mondana, mennyire elégedett a mai életével? Kérem, egy 1-10-ig terjedd skdla segitségével
valaszoljon, ahol ,,1” azt jelenti, hogy 'nagyon elégedetlen’, a ,, 10” pedig azt, hogy 'nagyon elégedett'.
Elemzésiink fliggd valtozdja ez, a 10-fokozatu Likert-skalan mért valtozo volt.

Az elégedettséget felmérd kérdésre adott valaszok eloszlasat a 2. tablazat mutatja. Az értékek jobbra
ferdiltek, méduszuk 8, medianjuk pedig 7. Vagyis a megkérdezettek inkabb voltak elégedettek, mint

3 Részletes leiras: https://www.eurofound.europa.eu/hu/surveys/european-quality-of-life-surveys
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sem, de a nagyon elégedetlenek is majdnem 3%-ot tettek ki. Ezzel szemben a nagyon elégedettek tobb
mint 11%-3at alkottak a mintanak.

2. tablazat: Az elégedettség valtozé eloszlasa

Likert-érték Gyakorisag (db) Gyakorisag (%) Kumulalt gyakorisag (%)

1 2698 2,76 2,7

2 1754 1,80 4,56

3 3546 3,63 8,19

4 4161 4,26 12,45
5 12120 12,41 24,86
6 10 306 10,55 35,42
7 17 565 17,99 53,40
8 23 004 23,56 76,96
9 11654 11,93 88,90
10 10 843 11,10 100,00

Forrds: A szerz6k sajat szamitdsa.

Modellinkben az élettel vald elégedettséget a felmérés szamos mas valtozdja segitségével
magyaraztuk, az aldbbiakban a hasznalt magyarazé valtozdk jelentését targyaljuk, valamint bemutatjuk
a rajuk vonatkozé leird statisztikakat.

Az elemzésbe a lekérdezési hullamok id6pontja dummy valtozéként keriilt be, azaz a lekérdezés évét
id6 fix hatasnak tekintjuk. Ugyancsak kontrollaltunk az interjualany lakdhely szerinti orszdgdra is,
amelyek szintén dummy valtozékként keriiltek be a modellbe. igy az orszagspecifikus fix hatdsok is
kiszlrésre keriltek. A végsé elemzési minta 36 kilénb6z6 orszag interjualanyait tartalmazza. Az
orszagok tulnyomé tobbsége 2000 és 3000 kozotti alannyal kerdlt be. Kivétel ez aldl Albania, Izland,
Koszovo és Norvégia, amely orszagokbdl 1000 f6 alatti a bekeriiltek szama. Szintén kivétel az Egyesilt
Kirdlysadg, Franciaorszag, Lengyelorszag, Németorszag, Olaszorszag, Spanyolorszdg és Torokorszag,
amely orszagokbdl 3500 és 6000 f6 kozotti a bekeriltek szama.

Kontrolladlunk az interjualany nemére (42 454 férfi és 55 197 né taldlhaté a mintdban), valamint
iskoldzottsdagdra is, amelynek lehetséges harom értéke a kovetkez6: alapfoki (12 574 alany),
kozépfoku (61 573 alany) és fels6foku (23 504 alany).

Az interjualany tdrsadalmi kirekesztettsége: A tarsadalmi kirekesztettség index (a tovabbiakban: TKI)
egy négy kérdés alapjan szamolt indexszam, amely a tarsadalmi kirekesztettséget méri egy 6tfokozatu
skalan, ahol a kisebb szamok nagyobb kirekesztettségre utalnak. Az interjlalany az aldbbi négy
kérdésre vélaszol egy-egy otértékd Likert-skalan (ahol 1 a teljesen egyetért, és 5 az egyaltaldn nem ért
egyet), és a négy kérdésre adott pontszam atlagaként adddik a TKI:

o Ugy érzem, hogy kimaradok a tarsadalombdl.

e Az élet olyan bonyolulttd valt, hogy alig taldlom az utam.

e Ugy érzem, masok nem ismerik el annak az értékét, amit csinalok.

e Néhany ember lenéz engem munkahelyi helyzetem vagy jévedelmem miatt.

A TKI tehat 1 és 5 kozott vesz fel értékeket, 0,25-0s |épéskozzel, és a magasabb szamok alacsonyabb
tarsadalmi kirekesztettségre utalnak. A mintabdl szamitott TKI modusza 2, medianja pedig szintén 2
volt. A TKI valtozd eloszldsat az 1. Fliggelékben mutatjuk be.

Az interjualany deprivdcios indexe: A deprivaicds index (a tovabbiakban DI) azt méri, hogy hany olyan,
a kérddGivben lekérdezett, a mindennapi életet segité tényez6 van, amelyet a haztartds anyagi okok
miatt nem engedhet meg maganak. A kérdGivben szerepld hat tényez6:
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e Az otthon megfelel6 melegen tartasa.

e Evente egyhetes, az otthontdl tavoli nyaralas megfizethet&sége.

e Kiszolgalt butor kicserélése.

e Minden masnap hus, csirke, vagy hal, ha szereti.

o Uj, nem hasznalt ruha vésarlasa.

e Havonta legaldbb egyszer a baratok vagy a csaldd vendégiil |atasa egy italra vagy étkezésre.

A DI tehat az anyagi helyzetet méri fel indirekt médon a fenti kategdridkra adott valaszok szamtani
atlagaként, igy értéke 0 és 6 kozotti szam lehet. 0, ha egyetlen felsorolt tényez6t sem nélkiiloz, és 6,
ha az Osszes felsorolt dolgot nélkilozi. A magasabb érték tehat erésebb deprivaciéra utal. A
felmérésben a DI mdédusza 0, medidnja pedig szintén 0 volt. A DI eloszlasat a 2. Fliggelék mutatja be.
Ezek alapjan a felmérések valaszoléinak tobbsége relative kis deprivaciot érzékelt, nem jelentéktelen
azonban azoknak a szama se, akiknél a deprivacié nagysaga meglehetdsen jelentés.

Az interjualany dltaldnos egészségi dllapota: A mutatd értéke a valaszoldk 6nbevalldsan alapul. Minden
alany egy 6tfokozatu skalan értékelte nmagat, a kovetkezd kérdésre valaszolva: ,Altalanossagban
véve, On szerint milyen az On egészségi allapota?”. A valtozé eloszldsat a 3. Fiiggelék tartalmazza. Az
altalanos egészségligyi allapot mddusza a ,,J6” kategdria, és a megkérdezettek feltlinGen alacsony
szazaléka tekintette csak egészségi allapotat ,,nagyon rossznak”. A valtozé dummy-készletként kerul
be a regressziés modellbe.

Munkapiaci magyardzé vdltozék®. A vizsgélt alanyokat munkapiaci statuszuk szerint négy diszjunkt
kategdriaba soroltuk: munkanélkiili, foglalkoztatott, nyugdijas, valamin hdaztartasbeli. A regresszids
modellben a munkapiaci statusz dummy véltozék halmazaként szerepelt, ahol a referenciacsoport a
munkanélkiliek csoportja. Az egyes dummy valtozdk definicidja az alabbi:

e Munkanélkili alany: A dummy valtozé értéke 1, ha az adott interjualany munkanélkdli, és O
egyébként. A 12 hénapnal révidebb és hosszabb tdvon munkanélkilieket a felmérés kilon
csoportra bontja, mi az elemzésben nem tettlink kdztiik kiilonbséget.

e Nyugdijas alany: A dummy valtozé értéke 1, ha az adott interjualany nyugdijas, vagy tartds
betegség, illetve rokkantsag miatt munkaképtelen, és 0 egyébként.

e Haztartasbeli: A dummy valtozd értéke 1, ha az adott interjlalany haztartasbeli, és 0 egyébként.

e Foglalkoztatott alany: A dummy valtozé értéke 1, ha az adott interjdalany foglalkoztatott, és O
egyébként. A kérdGiv részletesebb kategdriakat ad meg, ez alapjan a kdvetkezGket tekintjik az
elemzés soran foglalkoztatottnak®:

- Alkalmazottként, munkaaddként vagy énalléan dolgozik;

- Foglalkoztatott, vagy aki az adott orszag biztositotta valamifajta gyermekgondozasi
szabadsagon van;

- Foglalkoztatott, aki egyéb szabadsagon van (pl. tdppénz; nem pihenbszabadsag);

- Nyugdijat kap és emellett dolgozik alkalmazottként vagy munkaaddként/6nallé
vallalkozoként;

- Segit6 csaladtagként dolgozik a csaladi vallalkozasban vagy gazdasagban.

Az elemzés sordan a foglalkoztatottakat két diszjunkt halmazra bontottuk: az id&s

foglalkoztatottakra (55 éves, vagy annal id6sebb) és a fiatal foglalkoztatottakra (55 évnél fiatalabb),

ezzel mérve a foglalkoztatas elégedettségre gyakorolt hatasanak életkoronkénti heterogenitasat.

Regresszids mintdnkban a vizsgalt foglalkoztatottak 16,25%-a 55 éves vagy annal id6sebb, azaz

definicidnk szerint id6s, 83,75%-a pedig 55 évnél fiatalabb, azaz definicidnk szerint fiatal. Ehhez

kapcsoléddan bevezettik az ,idés alany” dummy valtozét, melynek értéke 1, ha az adott
interjualany 55 éves vagy annal idésebb, és 0 egyébként.

4 A kulonb6z6 munkapiaci valtozok eloszlasat a 4. Fliggelék tartalmazza.
5 A kategériak minimalisan eltérnek az ILO foglalkoztatotti kategoriaitdl.
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Tovdbbi magyardzo vdltozo: Az eddig bemutatott valtozdk mellett egy tovabbi valtozét is bevontunk a
modellbe. Ez az ,egyediil é16 alany” valtozd®. Ez is dummy véltozd, melynek értéke 1, ha az adott
interjualany egyfGs haztartasban él, és 0 egyébként.

Médszertan

Mint ahogy korabban irtuk, elemzésiink fliggs valtozdja az élettel valé elégedettség szintje. A fliggd
valtozé kategdriavaltozd, amelynek az értékei természetes mddon sorba rendezhet6ek: a magasabb
értékek nagyobb elégedettséget jelentenek. Bar bevett gyakorlat a legkisebb négyzetek mddszerének
(OLS) hasznalata abban az esetben, ha a fliggd valtozd kell6en nagy szamu értéket vesz fel, am
adekvdtabb moddszertanok is taldlhatdéak. Dolgozatunkban az un. ordindlis eredményvaltozéju
logisztikus modellt (ordered logit model) alkalmazzuk. Az 6sszehasonlithatdsag és értelmezhetGség
miatt azonban az OLS eredményeket is kozoljik.

Az ordindlis eredményvaltozdju logisztikus modellben a megfigyelt y, ordindlis valtozét magyarazzuk,
amely valtozd egy meg nem figyelt, latens y* valtozé flggvénye:

yi =xif+u
Egy m szdmu alternativat tartalmazo fliggd valtozo esetén a kdvetkez6 definiciot alkalmazzuk:
yi=j haaj_1 <y <a; j=1,.., mésaholay = —wésa, = »
Ekkor:
Pr(y; =j) =Pr(aj-1 <y <))
= Pr(aj_; < x{f +u; < a;)
=Pr(aj_; — xif <u; < aj —x{fp)

= F(aj — X{ﬂ) —F(aj_, — xiB),

ahol F az u; kumulalt eloszlasfliiggvénye, a regresszids modell paraméterei pedig B, valamint az m-1
darab treshold paraméter: aj,..., apy_q. A paraméterek becslése a fent definidlt p;; = Pr(y; = j)
likelihood fuggvény maximalizalasa révén adddnak.

A becsilt paraméterek értelmezése nem egyezik meg az OLS regresszid becsiilt egyltthatéinak
értelmezésével, azonban az el6jeliik kdnnyen értelmezhetd: ha a becsiilt egylitthatd el6jele pozitiv,
akkor az adott valtozd ndvekedésével ndvekszik annak valdszinlisége, hogy a fliggd valtozé magasabb
értéket vesz fel.

A tanulmanyunkban becsiilt regresszids modell az aldbbi:

(EE)  LS; = Bwsz - Waves; + By Wavey; + X B¢cj - Countryj; + B - Female; + Bgs - SecEd; +
Ber " TerEd; + Bri; " TKI; + Bpy * DI; + Xp Bun - Healthy; + Bra - LA; + Bo - 0ld; + Buy -
HomeMaker; + Brgr - Retired; + Begyp - Employed; + Bor - OldEmp;, ahol

Wave; és Wave, rendre a 3. és 4. hulldmot mutaté dummy valtozok (a referencia kategéria a 2.
hullam), Country; a 35 orszag dummy véltozojanak vektora (referencia kategdria Ausztria), a Female
a n6 dummy valtozd, a SecEd és TerEd rendre a kozépfoku és fels6foku végzettséget mutaté dummy
valtozok (referencia kategdria az alapfoku végzettség), TKI a tarsadalmi kirekesztettségi index, DI a
deprivdciés index, Health; az egészségi dallapot kategéridihoz rendelt dummy vdltozék vektora
(referencia kategodria a ,,Nagyon j6”), LA az egyediilélést leiré dummy valtozd, Old a idGs (55+) kort
leir6 dummy valtozd, a HomeMaker, Retired, és Employed pedig a munkapiaci statuszt leiré
dummy valtozdk (referencia kategdria a munkanélkiili) rendre a kovetkezé jelentéssel: haztartasbeli,

6 Az egyediil él6 alany valtozo eloszlasat is a 4. Fliggelék tartalmazza.
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nyugdijas, foglalkoztatott. A regresszids modellben a felmérés készit6i altal definidlt, és az
elemzésekhez javasolt sulyokat hasznaltuk.

Elemzésiink kulcsvaltozdja az OldEmp, amely az id6s (55+) foglalkoztatottakat megragadé dummy
valtozo, igy Bor a kérdéses hatast mérd egyitthato.

Eredmények

Az aldbbi, 3. tablazat a regresszids eredményeket mutatja a két becslési mddszer hasznalata mellett:
legkisebb négyzetek elve (OLS), valamint ordindlis eredményvaltozéju logisztikus modell (OLOGIT)
esetén. A becslések az (EE) jelzésU egyenlet alapjan késziltek, a mennyire elégedett a mai életével
kérdésre adott valaszok mint fligg6 valtozo hasznalataval.

3. tablazat: Becslési eredmények

Valtozé OoLS OLOGIT

Munkapiaci statusz (ref.: munkanélkili)

Haztartasbeli 0,652*** 0,648***

Nyugdijas 0,698*** 0,709***

Foglalkoztatott 0,579%** 0,530%***
1dés foglalkoztatott -0,120*** -0,101%***
NG 0,124%** 0,136%**
Iskolazottsag (ref.: alapfoku)

Kozépfoku -0,045* -0,052*

Fels6foku 0,019 0,000
Tarsadalmi kirekesztettség index -0,657*** -0,680***
Deprivacids index (ref.: = 0) -0,257*** -0,247***
Egészségligyi allapot (ref.: nagyon jé)

jo -0,360*** -0,463***

kozepes -0,750%** -0,877***

rossz -1,295%** -1,406%**

nagyon rossz -1,979%** -2,009***
Egyediil éI6 -0,233%** -0,264%**
Id&s (55+) 0,182%** 0,206%**
R2 0,338 0,099
F-érték (OLS) / Wald-chi2 (OLOGIT) 673,10** 24 914,84%**

Forrds: A szerz6k sajat szamitasai. N = 97 651. *** = 1%-on szignifikdns, ** = 5%-on szignifikans, * =
10%-on szignifikdns. A becslések az (EE) egyenlet alapjan késziiltek, és sulyozottak’. A becslések a
felmérési hulldm, valamint az orszdg dummy valtozdkat is tartalmazzak, ezeknek egyitthatdit nem
kozéljik. Az OLOGIT modellnél kézdlt R? a MCFadden-féle pszeudé-R2.

A kapott eredmények elGjeliiket tekintve intuitivak, a kontrollvaltozék értelmezésétél ugyanakkor
eltekintlink, mivel jelen dolgozat kutatasi kérdésén kivil esnek. Tekintsiik a k6zolt eredmények kozdl
csupan azon kett6t, amely a dolgozat kérdése szempontjabdl relevans, és amelyet a 3. tablazatban
félkovérrel emeltlink ki. A foglalkoztatott dummy valtozé egyltthatdja mindkét alkalmazott médszer
mellett szignifikdns és pozitiv, azaz a munkanélkiliekhez képest a foglalkoztatottak elégedettebek az

7 A sullyozas nélkili becslések egyltthatdi a sulyozott eredményektdl csupan minimalisan térnek el.
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életilikkel, ceteris paribus. A hatds azonban kor tekintetében heterogén! Vegylik észre, hogy az idGs
foglalkoztatott dummy valtozé egyltthatéja mindkét mddszertan mellett szignifikdns és negativ
el6jell, azaz a foglalkoztatottsdg élettel vald elégedettségre gyakorolt pozitiv hatdsa az idGsebb
korosztalyban alacsonyabb.

Tanulmanyunk legfontosabb kovetkeztetése is ez. Ugyanis amennyiben az id6sebb munkavallaldk
elégedettségét is ugyanugy emelné a munkavégzés, mint a fiatalabbakét, akkor a belsé
Osztonzottséglk is egyértelmden elGsegitené a hosszabb idejli munkavégzést.

Kovetkeztetések

Ez Eurdpai EletminGség-felmérés harom hulldmanak 6sszevont adatai alapjan vizsgaltuk, hogy az 55
éves és annal id6sebb munkavallaldk mennyire elégedettek életkorilményeikkel. A kérdés annal is
inkabb relevans, mert az Eurdpai Unid orszagaiban az ezredforduld utdn igen nagymértékben megnétt
az id6sebbek foglalkoztatottsdga. Magyarorszagon pedig, az alacsony kiindulasi szintnek kdszonhet6en
az Unids atlagndl is nagyobb volt a novekedés teme. Az iddsek foglalkoztatottsaganak novelése,
barmennyire is vita targyat képezi, a tarsadalom oregedése miatt elengedhetetlen.

Az id6sebbek munkaeré-piaci aktivitasa azonban csak akkor lehet igazdn hatékony, ha ez az érdekeltek
véleménye szerint nem csokkenti, hanem noveli az élettel valé elégedettségiliket. Modelliink azt
mutatta, hogy az Eurdpai Unid orszagait tekintve azok, akik dolgoznak, elégedettebbek, mint a
munkanélkiliek. Ez a pozitiv 6sszefliggés az 55 évesek és idGsebbek esetében azonban gyengébb, ezen
korosztaly szamara a foglalkoztatas elégedettségnovel6 hatdsa kisebb.

Mivel az 55 éves és id6sebb korosztaly foglalkoztatasanak névelése az Eurdpai Unidn beliil a korabban
részletezett okok kovetkeztében alapvet6 érdek, érdemes Gsszefoglalni, hogy jelenlegi tudasunk
szerint mindez hogyan segithet6 el6.

e Az egészségi allapot javitasa lehet az elsédleges tényez8, amivel az id6sebbek munkakedve és
igy foglalkoztatottsdga is novelhetS. Palmore és Luikart (1972)-es sokat hivatkozott tanulmanya
mar a kozépkoruak esetében kimutatja, hogy az egészség az altalanos elégedettség legfontosabb
befolyasolé szempontja. Az életkor novekedésével parhuzamosan ezek a szempontok még
fontosabba valnak. A tudatos egészségmegdbrzés, az egészséges életmadd és az aktiv 6regedés
feltételeinek biztositasa pedig nagyban elGsegitik a fenti célok megvaldsulasat.

e Az idésebb munkavallalok mind a munkahelyeken, mind &llaskereséskor orszagonként
kiilonb6z6 mértékli, de mindenitt létezd diszkriminacidval taldlkoznak. Mar Arrow (1973),
valamint Becker (1957) felhivta a figyelmet arra, hogy barmely munkaerdpiaci diszkriminacié
komoly karokat okoz a tarsadalom szamdra. Amikor pedig egy tarsadalom sajat id6sebb
munkavallaldival szemben alkalmazza a diszkriminaciét, akkor 6nmagat is megfosztja attél, hogy
kell6képpen tamaszkodhasson az egyre nagyobb aranyban létezd idésebb munkavallalok
tarsadalmi hasznossagdra. Az idGsebbekkel szembeni diszkriminacié pedig elkedvetleniti az
id6sebb dolgozdkat, és jelentSs mértékben csokkenti élettel valé elégedettségiiket is. gy az
id6sebbekkel szembeni diszkriminacid elleni kiizdelem is jelentGsen novelheti az 55 évesek és
id6sebbek foglalkoztatasi ratajat.

e Warr (1995) bebizonyitja, hogy a legtébb munkakérben az idésebbek magasabb, vagy
ugyanolyan mindségl munkavégzésre képesek, mint fiatalabb kollégaik amennyiben megfeleld
kornyezetben dolgozhatnak. A megfelel6 kornyezet elsGsorban a fesziltségmentes
munkavégzés lehetfségét, a szabadidé és a munka Osszehangolasat, esetenként részidGs
foglalkoztatast, a feladatok kbvetkezetes elmagyarazasat és a tiszteletteljes beszédstilust jelenti.
Egyedil a nagy fizikai erékifejtést igényl6 feladatok azok, amelyeket az évek szamanak mulasaval
egyértelmuien csokkené hatékonysaggal képesek csak ellatni az idésebb dolgozdk. Amennyiben
a munkaltatok valdban értéknek tekintik az id6sebb munkavallaldkat, és eréfeszitéseket tesznek
a megfelel6 kdrnyezet biztositasaért, akkor az id6sebb munkavallalék esetében termelékenység
névekedést tudnak elérni.
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A fenti harom tényez6 figyelembe vétele mindenképpen nagyban el6mozditand az 55 évesek és
id6sebbek élettel vald elégedettségét, és mint ahogy elemzésiinkben megmutattuk, ezen keresztil a
kérdéses korosztaly munkavégzéssel kapcsolatos pozitiv érzése is ndvekedne. igy az 55 évesek és
id6sebbek szivesebben maradnanak a munkaerd-piacon idésebb életkorukban is, és rdadasul a
jelenleginél hatékonyabb teljesitményt tudnanak felmutatni.
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1. fiiggelék

A tarsadalmi kirekesztettség index (TKI) eloszlasa

20+

Forrds: A szerz6k sajat szamitdsa a felmérésekre adott valaszok alapjan.

2. fuggelék

A deprivéciés index (DI) eloszlasa

50+

40+

30

20+

10+

Forrds: A szerz8k sajat szamitdsa a felmérésekre adott valaszok alapjan.
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3. fuiggelék

Az altaldnos egészségligyi allapot eloszlasa

40+

30+

20+

104

Nagyon jé Jo

Kbzepes

Rossz

Nagyon rossz

Forrds: A szerz6k sajat szamitdsa a felmérésekre adott vélaszok alapjan.

4. fliggelék

A kiilénb6z6 magyardzo vdltozdk kategdriankénti értékei.

F.4.1 tablazat: A munkapiaci dummy valtozdk eloszlasa

Valtozé Munkanélkiili Nyugdijas Foglalkoztatott Haztartasbeli
Ertéke: 0 90.638 66.912 46.585 88.818
(92,82%) (68,52%) (47,71%) (90,95%)
Ertéke: 1 7.013 30.739 51.066 8.833
(7,18%) (31,48%) (52,29%) (9,05%)
Forrds: A szerz6k sajat szamitdsa a felmérésekre adott valaszok alapjan.
F.4.2 tablazat: A foglalkoztatott kor szerinti eloszlasa
Fiatal foglalkoztatott
Idés foglalkoztatott nem igen Osszesen
nem 46.585 42.768 89.353
igen 8.298 0 8.298
Osszesen 54.883 42.768 97.651

Forras: A szerz6k sajat szamitasa a felmérésekre adott valaszok alapjan.

F.4.3 tablazat: Az egyediil él6 és id6s dummy valtozdk eloszldsa

Valtozé Egyediil é18 Id6s
. 76.615 56.588
Ertéke: 0 (78,46%) (57,95%)
T 21.036 41.063
Erteke. 1 (21’54%) (42’05%)

Forras: A szerz6k sajat szamitasa a felmérésekre adott valaszok alapjan.
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SCHINDLER Rézsa

Beszélgetések a szakképzésrdl
Beszamold a Magyar Pedagdgiai Tarsasag Szakképzési Kollégiuma altal szervezett

online rendezvénysorozat elsé két programjardl

A napjainkban is tartd, de mar egy éve életiink meghatarozo kiséré6je, a koronavirus jarvany atrendezte
szakmai alapokon szervez6dott kollégiumunk terveit is, Uj platformra kényszeritette megjelenésiinket,
megvaltoztatva lathatdsagunkat. Szakképzési Kollégiumunk rendezvényének célja, hogy ebben a
kritikus pandémias helyzetben is hallassa hangjat, informaciot kdzvetitsen a szakképzés/felnSttképzés
helyzetérdl, eszmét cseréljen a szakma irant elkotelezettséget érz6 szakemberekkel az aktualis
szakmapedagodgiai kérdésekrél. Ennek rendkivili aktualitdst az elmult évben bekovetkezett
szakképzés-feln6ttképzés tartalmat és rendszerstruktirat is érintd jelent6s jogszabdlyi valtozds ad. Sok
kérdés vet6dik fel az Uj/régi intézmények rendszerszintd, Uj szemléleten nyugvo tartalmi-szabélyozasi
elemeinek befogadasat illetéen. Ezért a kialakult helyzethez igazodva ,, Beszélgetések a szakképzésrol”
cimmel kéthavonta (marcius, majus, szeptember, november) online programsorozat szervezésérd|
dontott elndkségiink, melynek mddszere: rovid expozét kdvetd beszélgetés, véleménycsere. Ugy
véljik, hogy ez a forma hozzdjarulhat a szélesebb szakmai kozvélemény tajékoztatdsahoz és
aktivizadlasahoz, s kilonosen a szakmai kapcsolatok megujitasahoz, Ujjaszervezéséhez is.

A rendezvénysorozat tervezett témdi:

Tartalom és mdodszerek, lehet&ségek és korlatok

Szakmarendszer=-utak a dzsungelben

Pedagodgus-e az oktatd a szakképzésbe= Képzési dilemmak a szakmai tanarképzésben
Sokdimenzids dualitds a szakképzésben=EImélet és gyakorlat ellentmondasai

Tartalmi szabdlyozas a feln6ttképzésben=>0sszhang a szakképzési dokumentumrendszerrel

Tartalom, mddszerek, lehet6ségek és korlatok

A Magyar Pedagdgiai Tarsasag Szakképzési Kollégiuma 2021. marcius 26-an rendezte meg az idei évre
tervezett programsorozat elsé rendezvényét, mely 41 f6 részvételével zajlott. RésztvevSk kozott
tobbek kozott (a teljesség igénye nélkil) Gidvozolhettink szakképzé intézmények/centrumok vezetéit,
tanarait, gazdalkodd szervezetek, MPT mads szakosztalyainak, szakmai szervezeteknek képviseldit,
pedagdgus szakszervezet vezetGit, feln6ttképzés meghatdrozd személyiségeit is. A rendezvény
nyitéel6addsat tartotta és a beszélgetést vezette Benedek Andrds, egyetemi tandr, a Szakképzési
Kollégium elndke.

Felkért hozzaszdldink
Farkas Eva szakképzési és felnSttképzési szakértd, a megujuld szakképzési rendszer tartalmi
szabalyozas jol ismerGje és fejlesztje, a Szegedi Tudomanyegyetem oktatdja, és
Kiraly Laszlé a Budapesti M{szaki Szakképzési Centrum Bolyai Janos M(iszaki Technikum és
Kollégium igazgatdja, az MTABME Nyitott Tartalomfejlesztés Kutatécsoport tagja voltak.

A bevezet6 el6adas a kindlatvezérelt szakképzési rendszer helyett bevezetend6 keresletvezérelt
szakképzés tartalmi szabdlyozdsdanak elemeit vizsgalva a tartalmi szabalyozasi elemek stratégiai
valtozasain keresztil a konstruktiv tanuldaselméleti felfogastdl a képzési kimeneti kovetelmények altal
definidlt kimenetszabdlyozas fontossagat hangsulyozta. A szakképzési tantervek ,evollcidjat”
megemlitve kitért a 2013. szept. 1-jét6l hatdlyos rendszer szakiskoldban és szakkdzépiskolaban
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alkalmazhatd 358 kerettanterv, 2016. szept. 1-jét6l hatalyos szakkdzépiskolaban és szakgimnaziumban
alkalmazhatd 425 kerettanterv, 2018. szept.1-jét6l szakiskoldban és szakkdzépiskolaban alkalmazhaté
178 kerettanterv és 2020. szept. 1-jét6l technikumban és szakiskoldaban 174 alapszakmaban
alkalmazhatd képzési kimeneti kovetelmények-programtantervek - szakmai (képzési) programok
tartalmi valtozasaira és szabdlyzd statuszara. Végll kiemelte, hogy ez a rendszer alkalmat és esélyt ad
a szakmaddszertani megujulasra, egy Uj tananyagfejlesztési modell megalkotasara.

1. kép Benedek Andras prezentacidjabal

Esély a szakmodszertani megujulasra:
Uj tananyag fejlesztési modell

* Sysbook, Mikropedia mint uj
lehetiség

* Arendszerelmélet az dltaldnos
elméleti alapokat adja

* A tradicionalis tananyagleirashoz
képi, szoveges matematikai komplex
leiras kapcsolodik

« Kollaborativ munkaformak -

gyakorlat

\
[

|11 P
MRSASAG

=

R

Farkas Eva szakmai tapasztalatairdl és a rendszer meghatarozé Uj elemeird| adott tajékoztatast , Az uj
szakképzési rendszer perspektivdi és kihivdsai” cim({ el6addsdban a 2019. évi LXXX. szakképzési
torvénnyel bevezetett képzési strukturdban és tartalmi szabalyozasi rendszerben az el6z6ektdl
merd&ben Uj szakképzési rendszer jellemz&inek 6sszefoglaldsat adta, valamint az el6nyok/ lehetGségek
és kihivasok megfogalmazdsat kisérelte meg gyakorld szakképzési és feln6ttképzési szakértdi,
fejlesztbi, kutatdi szemmel bemutatni.

2. kép Farkas Eva prezentacibol

A SZAKKEPZES RENDSZERE

Szakképzés

fels6foku szakképzettséget nem igényld munkakor betbltéséhez vagy
tevékenység vegzéséhez szikséges

Szakmara felkészité szakmai
oktatas

Szakképesitésre
felkészité szakmai képzes

Szakma Részszakma Szakképzo intézményben 1 szak-
képesités ingyenes

v Kizarolag szakképzo v' Mihelyiskolaban Fktv. szerint engedéllyel rendelkez6
intézményben v' Fktv. szerinti engedéllyel felnttképzonél

v 2 szakma ingyenes rendelkezé felnottképzonél Felnéttképzési jogviszonyban

v" TEAKKK alapjan v' TEA KKK alapjan TEA Programkévetelmény (PK) alapjan

v Akkreditalt vizsgakézpont” Akkreditalt vizsgakézpont Akkreditalt vizsgakozpont
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El6adasaban ,tisztazddott” a szakképzés- szakmara felkészit6 szakmai oktatds és a szakképesitésre
felkészit6 szakmai képzés (feln6ttképzés) rendszertechnikai szempontud egymashoz valé viszonya, az Uj
fogalomrendszerben az d&gazati alapoktatds, agazati alapvizsga, szakirdnyu oktatas szakmai
terminoldgia is. A pedagdgiai szakmddszertanban paradigmavaltast kikényszerité TEA (=tanul3si
eredményalapu tartalmi szabdlyozé eszkoz) fogalom tartalmi és terjedelmi kdvetelményeit vizsgalva
részletesen kitért az el6add a TEA koételezd elemeire, alkalmazasara, a tanlgyi dokumentumok
rendszerének tobbi elemével vald dsszefluggéseire. Az Uj szemléletet és Uj tananyag-/tantervfejlesztési
metddust kovetel§ eljards lényegeként kiemelte, hogy az induktiv logikamentén a tevékenységen
keresztlil megfogalmazott tanuldsi eredmény nem mas, mint egy adott szakteriilet eredményes és
autondm miiveléséhez sziikséges kimeneti kdvetelmények rendszerbe foglaldsa. Ennek tartalma pedig
annak a definialdsa, hogy a képzésben részvevs a képzés vagy annak egy szakaszanak elvégzésével

e milyen (szakmai) feladatok/tevékenységek ellatasara lesz képes,

e ezeket a feladatokat/tevékenységeket milyen 6nalldsagi szinten és felel6sségi szinten képes
ellatni (foglalkozasi napld)

e ezeknek a miveleteknek az eredményes és hatékony elldtasahoz milyen szint( tuddssal kell
rendelkeznie,

e és az eredményes munkavégzéshez milyen magatartasi, viselkedési normak sziikségesek.

Az az az adott tanuldsi eredmény eléréséhez milyen (a fenti felsorolast sorrendjében) milyen képesség-
felel6sség, autondmia-tudas-attitlid deszkriptorral leirhaté kovetelmények tartoznak.

3. kép Farkas Eva prezentaciébol

TANULASI EREDMENYEK KOMPONENSEI

TANULASI
EREDMENY .

Az el6adé kitért a komplex, munkatevékenység jellegli projektfeladat alapu, fliggetlen
vizsgakdzpontokban leteendé szakmai vizsga szerepére is. A résztvev6k szembesiiltek azzal, hogy a TEA
szemléletd tartalmi szabdlyozds milyen kihivasok elé allitja a szakképzés szereplbit. Ezek tobbek kozott:
tanulasi folyamat értelmezése, valtozd oktatdi szerep (dualis képz6hely felelGssége), oktatdi szabadsag
és felelGsség, tanulds-tdmogatas Uj formaja-értelmes feladat és autondmia-projektfeladat!- ezzel
egylitt a projektoktatds UGjra definidlasa-tanitds-mddszertani  kultdravaltas (tanulasi Gt
megtervezése)=>nézépontvdltds.

Kiraly Laszl6 az egyik jelentSs budapesti szakképzé intézmény vezet6je az elmult id6szak tapasztalatait
foglalta 6ssze ,,Az uj szakképzési tartalomrdl iskolai szemmel” cim( el6addsdaban. A szakképzési
rendszer jogszabalyi hatterének felvazolasaval (Szakképzés 4.0, mint szakmai alapozd, stratégiai
dokumentum- 2019. évi LXXX. évi szakképzésrél szdlo torvény-12/2020. (11.07.) Kr.) a jelenlegi
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szakképzési intézményrendszer jellemz6 képzési struktiurajaként emlitette az agazati alapoktatds és a
szakirdnyu oktatds egymadsra épiilését. A technikumi rendszer sajatossagait és a vizsgaztatasi rendszer
meghatdrozé elemeit felvdzolva a rendszer tartalmi szabdlyozdsi dokumentumainak egylttes
meghatdrozottsagat ismertette.

4. kép Kirdly Laszl6 prezentaciobol

Az oktatast meghatarozo uj
dokumentumok

Kepaeu #31 Kmenet)
Programtantery

PTT
SIAKMAI PROGRAM

Nevelés

Program

. Keprés)
Pfte Program

Koveteimeény
KX

Oktatasi Program

A jelenlegi helyzet eklatans jellemzGjeként bemutatta azokat a szabdlyzé dokumentumokat, melyek
jelenleg, egy id6ben a technikumi képzésben alkalmazanddk. Egy 2020/2021. tanévben indulé Uj
szakképzési torvény szerint m(ikod6 technikumi képzést folytatd intézményben, ahol addig is folyt
ilyen jelleg(i képzés nappali szakmai oktatasban10-11. évfolyamon 2018. évi, 12. évfolyamon 2016. évi
szakgimnaziumi, 5/13. évfolyamon szakgimnaziumi tanterv szerint is folyik a képzés a 2020/2021.
évben beiskoldazott tanuldk 2020 szeptemberétél érvényes technikumi tanterv mellett.
Feln6ttoktatdsban is két féle dokumentum hatarozza meg a tanulasi folyamat irdnyitasat: nevezetesen
2/14 végz6s évfolyamon a 2 éves szakgimnaziumi tanterv alapjan, mig 1/13 indulé évfolyamon a
technikumi tanterv alapjan folyik a képzés. Ennek nyomon koévetése a feladat. Az igazgatd az eddig
tapasztalt tanulasi attitid csokkentésének lehet6ségét a kdzoktatasban az integralt oktatds (Science
Education), mig szakképzésben a projektoktatds bevezetésével véli megvaldsulni, aminek jogszabalyi
hatterét a szakképzési torvény14.§-dban adottnak tudja.

A felvezet6 el6adasok utan kérdésekre, vélemények megfogalmazasara kerdlt sor. Elhangzott, hogy az
Uj rendszer pozitiv eleme a finanszirozasi rendszer aktiv elemeként bevezetett tanulmanyi
eredményességet figyelembe vevé 6szténdij rendszere. Bar az idei tanév anomdliakat is szlilt annyiban,
amennyiben a beigért havi rendszerességgel jaré tamogatds elmaradt, s aminek indokat az érintettek
nem ismerik, és a tanév végi egyosszeg( kifizetéslehetGsége is csak sziik kbrben ismert.

Markans maédon fogalmazédott meg a munkavallaldi érdekképviselet részérél az, hogy egy ilyen nagy
horderej(i és strukturat és tartalmat, iranyitast, finanszirozast is érint6 valtozast rapid mdédon vezetett
be az oktatasi kormanyzat, az Uj rendszerre vonatkozd nyilvanossagra nem hozott, nem publikalt vagy
nem végzett hatdsvizsgdlat és a levaltandd rendszer eredményességét vizsgald hattértanulmany
nélkll. Hidnyzik az oktatds/képzés szakmai civil szervezeteivel vald, régebben gyakorolt parbeszéd,
szakmai egyeztetés. A 2011. évi CLXXXVII torvény altal definidlt szakgimnaziumok megsziintetése
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illetve technikumma , alakitasa” terminolégiai problémat is general, amennyiben a kéznevelésrél sz616
2011. évi CXC. torvény koznevelési alapfeladatot ellaté szakgimndaziumot az EMMI irdnyitdsa ala
tartozé koznevelési intézményként mikodtet.

Az oktatds/képzés hatékonysagat, eredményességét az informacids és kommunikacids technoldgiai
hidnyossagok tandri és tanuldi oldalrél is hatrdltatjak. Ez a probléma a digitalis tanulasi rend kvazi
folyamatossagat kikényszerité helyzetben fokozatosan feler8sodott és felersodik.A mesterséges
intelligencia altal tdmogatott oktatasi maddszer (kompetenciafejlesztés, az emberi képesség
kozéppontba allitasa) kisérleteinek tapasztalatairdl, annak eredményességének interpretacidjarél a
pedagdgustarsadalomnak nagyon kevés informacidja van. A multiszenzoros tantermek, a mikro-
tartalom alapu oktatas, mint tandri modszer kisérleteinek részleteir6l az iskolaknak kevés
informacidjuk van.

A dudlis szakképzési rendszer bevezetése és mikodtetése a tartalmi és strukturdlis atalakitas mellett
célrendszerében, finanszirozasban és felel6sség megosztasban is jelentkezik. Mig a gyakorlati
képzbhely feladata a szakképesitéshez kapcsolédd munkatevékenységek gyakorlatban torténd
elsajatitasa és a tanuldnak a komplex szakmai vizsga gyakorlati részére valé felkészitése volt, addig a
dualis képz6helyen a szakmai 6ndlldsaggal rendelkez6 szakképzd intézmény és a dualis képzShely
kozott az dllam és a magdnszféra konstruktiv egylttmiikodésével és érdekeik kblcsénos elismerésével
megosztva folyik, azaz a felelGsség és a finanszirozas is megoszlik. A résztvevék véleménye szerint
kevés KKV lesz, aki a dudlis képzésben képes lesz egylttm(ikddni a Centrumokkal.

Az igaz, hogy a meghirdetett program a szakképzésrdl folyd parbeszédet vetitette elére és emiatt a
feln6ttképzésben is folyd szakmai képzésre nem tért ki. Ennek kapcsan szakmai terminolégia probléma
is felmeril a kbztudatban, de a szakképzés aktiv szereplGi korében is definialandd és korilhatarolandd
a szakma megszerzésére iranyuld szakképzés—=>szakmai képzés=>szakképesités megszerzésére
iranyuld felkészités fogalomrendszere. Tovabbi dilemmat vet fel az, ha az oktatdsi kormanyzat nem
fejleszt ki az eddigieken tul tovabbi programkovetelményeket, akkor a munkaerépiac altal igényelt
szakképesitések tartalmi szabalyozo eszkézének finanszirozasi fedezete bizonytalanna valik. A tanulasi
eredmény alapu képzési programoknak, mint a duadlis képz6hely tanligyi alapdokumentumainak
fejlesztését végz6 szakemberek madszertani felkészitése is sarkalatos kérdés a személytanusitd
rendszerként mikods flggetlen vizsgakozpontok szakembereinek kiképzése mellett. Ugyanis a
feln6ttképzésben mar aktualissa valt a rendszer.

Osszefoglaléan néhany kulcsgondolat, amit biztositani kell a siker érdekében:

e arendszerszint( atalakitasnak sok allomasa lehet, de a végcél mindenkor a minéség,

e a szakképzésben érintettek tdjékoztatdsa és a rendszer atalakitdsanak, a tervezett innovativ
folyamatok megvaldsitasanak biztositasa azaz a rendszer minden elemének implementacidja a
hozzarendelt er6forrasokkal egyiitt,

e az érintettek mddszertani felkészitése az uj szemléletre,

o pedagbgus- illetve tanarképzés tantervi dokumentumaiban az U] szakmddszertan
megjelenitése=TEA,

e intenziv szakmai parbeszéd a tanitas-tanulds mindségérdl,

o afelndttképzés sulyanak megfelels kezelése.
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Szakmarendszer = Uj utak és torekvések

A 2021. majus 28-an sorra kerilé masodik beszélgetés a szakképzési rendszer egyik alappillérét, a
szakmarendszert kivanta a mar megszokott nézépontokbdl elemezni.

A nyitéel6addst Benedek Andrds a Szakképzési Kollégium elndke, egyetemi tandr ,, A szakma rendszer,
mint a szakképzés egyik alappillére” cimmel, majd Derényi Andrds oktataskutatd, -fejlesztd, az EKKR
Tanacsado testlletének tagja, képesitési keretrendszerek és a validacié kérdéseivel foglalkozd kutatd
bevezeté gondolatait a , Kimenet-fel6li szakmatervezés el6nyei és nehézségei” cimmel, és Kulcsdar
Szilvia a Székesfehérvari Szakképzési centrum 6t évig f6igazgatdja, 2020-tdl kancelldrja, a , Tartalmi és
oktatdsszervezési vdltozdsok a szakképzésben” gondolatkér koré csoportositva osztotta meg a
negyven f6 résztvevével.

Programunk  meghivottjai kozott (a teljesség igénye nélkil) Udvozolhettiink  szakképzé
intézmények/centrumok vezetdit, tanarait, gazdalkodd szervezetek, MPT mas szakosztalyainak, szakmai
szervezeteknek képvisel6it, pedagdgus szakszervezet vezetGit, felnSttképzés meghatarozé személyiségeit is.

Benedek Andras Max Weberre hivatkozva nemzetkozi kontextusba helyezve vildgitotta meg, hogy a
szakma/a hivatas/a foglalkoztatasi rendszer, mint fogalom mar a polgari fejl6dés idGszakaban is
létezett tarsadalmi kategdriaként. A szakmastruktirak leirdasara mar a 20. szdzad elején is talalunk
példat. (OKJ 1993.) A 21. szazadi nagyrégiok gazdasagi fejl6dése kikényszeritette a képzési
keretrendszerekbe szervez6d6 nemzeti rendszerek kialakitasat. A tudomanyos igényld modern,
szakmastruktura-leirdsok, képzési rendszerek mind a kimenetszabalyozds a tdrsadalmi
munkamegosztas oldalarél kozelitették/kozelitik meg az egyén oldalarél a munkaerépiaci
érvényesiilés, mobilitds, a gazdasagi szerepl6k tekintetében pedig a tevékenységiik min&ségére és a
hatékonysagot befolydsold sajdtos szakmai alapfogalmat. Ezeknek a kvalifikaciés rendszereknek a
gazdasdgban végbemend valtozasokat kell, hogy tilikr6zzék, nem egy technikai korrekcids igényt.
Fontossdgat az is hangsulyozza, hogy a kvalifikaciok valtozasa kozvetlen hatdssal van tdrsadalmi szinten
a foglalkoztatds minGségére, az egyén oldalardl nézve munkaerGpiacra kilép6 populacid képzettségének
illetve a gazdasdg igényeihez vald alkalmazkodasanak szinvonalara, adaptacids képességére.

A szakmarendszer folyamatos gazdasagi valtozasa/valtoztatdsa altal generdlt igények kovetése Uj
kihivas elé allitja azt a szakképzési rendszert, melynek a rendezé elve a ,dualitds”, a dualis képzési
rendszer er@sitése, térhoditasanak kovetelménye. A dualitas értelmezése — mely egy kilon téma is
lehetne — tobb oldalrdl vizsgalando.

Vizsgalhaté az irdnyitas eszkdzeként (koznevelés-szakképzés), tradiciondlis (torténelmi) fogalomként
(elmélet-gyakorlat), a jelen szakmara felkészit6 oktatds és szakképesités megszerzésére felkészité
szakmai képzés (iskolai rendszer(i és felnGttképzés), szakma- részszakma viszonya tekintetében is.
Ahhoz, hogy kozelebb keriljiink a jelen szakmarendszer képzettségi struktira kettGsségéhez, a
szakmai képzés iranyitas-tartalom-finanszirozds-felel6sség dimenzié vizsgalata sziikséges.

5. kép Benedek Andras prezentacidjabdl

Az ezredfordulot kovetden kialakult fogalmi struktarak
a koznevelés és a szakképzés ,dualitasa” miatt djragondolandoak

* Hierarchikus tartalmi

struktura
* Differencidlodo kerettantervi
Y rendszer
;::59.[@.@2?.’12‘1;: \ * Gyenguld helyl tantervek
A * Bemeneti és kimeneti
f \ elemek keveredese
S —, ' — * Komplex tantargyi tematikak

\ * Moddszertani sulytalansag
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A bevezet6 gondolatokat lezdrva, a téma fontossagat is hangsulyozva a ,Miért fontos kérdéskér a
szakmarendszer, és annak fejlédése?” kérdésre az el6add az aldbbi valaszt adta:
,,» @ szakmai kvalifikacido komplex gazdasagi, kulturalis értelmezéssel bir:

o  kulturadlis t6kének tekinthetd,

e hosszutavu befektetés,

e azélet minGségét meghatarozo egyik kulcstényezé.

Kimenet-feldli szakmatervezés el6nyei és nehézségei

Derényi Andras az el6z6 el6adas kvalifikacids rendszer-valtozasokra haté tényezGinek elemzésére
alapozva, a kimenet-fel6li szakmatervezés legfontosabb elemeit vizsgalva fogalmazta meg az
el6nyoket és ravildgitott a nehézségeire is. El6ljaréban tisztdzta: az Eurdpai Unid oktatdspolitikai
iranyelvei kozo6tt hangsulyosan szerepel egyes orszagok kozotti, szakmak tartami megfeleltetésén
alapuld kozos keretrendszer kialakitdsa. Az Unié egy nyolc szintes rendszerre tett ajanlast, amelyet a
tagorszagok a sajat oktatasi, képzési rendszeriikhoz igazitva alakithattak tovabb.

A hazai (MKKR) rendszer atvette a nyolcszintes kvalifikdcios struktirat, és ebbe helyezte el a
koézismereti oktatast, az agazati alapoktatast és a szakiranyu oktatast is magdba foglalé szakmai
oktatdst szabdlyozo szakmajegyzéket. Az dgazati alapoktatds az adott dgazat k6z0s szakmai tartalmat
nevesiti, mig szakiranyu oktatds az adott szakma keretében elldtandé munkatevékenységhez
sziikséges kompetencidk (ismeretek, képességek) elsajatitasat biztositja. Az Uj fogalomként bevezetett
»Sszakmajegyzék” a foglalkoztaték daltal definidlt munkakorokhoz illeszkedd, szélesebb spektrumu és
késGbbi specializaciét lehetévé tevs szakmak listdja. (Itt kell megjegyezni: hogy a szakképesités a
feln6ttképzési tevékenység szakképzésbe tartozo részének 6sszefoglald neve.).

A szakmajegyzék gondozdsa, a gazdasag igényeit kozvetit6 kamardk altal mikodtetett (és Uj
szervezetként létre jov6) Agazati Készségtanacsok feladata. A kimenet feldli szakmatervezés
egymasbdl épitkez6 alapveté dokumentumai tehat: a KKK, a PPT, KP.

A bet(szavakat feloldva: Uj tartalmi szabalyzé elem a tanulasi eredmények alkalmazasaval kifejlesztett,
képzési standardokat definiald képzési kimeneti kovetelmény (KKK), ami a felsGoktatdsban hosszu évek
ota definialt dokumentum, a programtanterv (PPT), és a kimeneti skilleket, kompetenciakat definiald
képzési program (KP). A képzést szabalyzo tanulaskdzpontu dokumentumok a munkaerdpiaci igények
folyamatos véltozasait rendszeresen hozzaigazitjdk a kimeneti célokhoz. Ezek ald rendezédnek a
modszerek és a tobbi didaktikai eszkdz.

A felvdzolt Uj tartalmu és Uj szakmapedagodgiai filozéfiat igényl6 mddszereket elére vetité szakmai
szabdlyz6 dokumentumrendszer alkalmat ad arra, hogy intézményi képességigények,
képességfejlesztési elképzelések, mddszerek jelenjenek meg egyértelmiibb szabalyozast, nagyobb
szabalyozasi teret, helyi képességigények megjelenitését indukalva. Az ilyen tipusu tervezés a képzési,
tanuldsi, az eredményesség javulasahoz/javitasahoz egy rugalmasabb képzésszervezéssel jarulhat
hozza, és lehetGséget teremt az egyéni tanulasi utak kialakitasahoz, mikdzben el6segiti a munka vilaga
és a képességek viladga kozotti kommunikaciot, egymds szempontjainak jobb megértését.

Az el6nyok mellett felhivta a figyelmet a lehetséges nehézségekre is. Els6ként kiemelve azt, hogy a
kinalat-vezérelt rendszer helyett bevezetendé kereslet-vezérelt szakképzési rendszer szakmai tartalmi
dokumentumainak elkészitéséhez az érintetteknek egy Uj, forditott logikat kell kovetnilk, azaz a
folyamatszabdlyozasi elvek helyett kimenetszabalyozasi elemeket kell alkalmazni.

A lassu, fokozatos és ellentmonddasokkal terhelt atallasi, adaptacids folyamat, idészak legnagyobb
akaddlya az érintettek szemléletvaltasanak természetes idSigénye. Uj szervezeti kultura kell az
atmenet érvényesitéséhez, aminek az alapvet6 miikodést nem szabad meggatolnia, de nehezitenie
sem. Az el6nydk és nehézségek szambavétele utan az el6adod az dtmeneti idGszak, de a folyamatos
mukodtetés megvaldsuldasanak/megvaldsithatdsaganak dilemmait fogalmazta meg.
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Tartalmi és oktatdsszervezési vdltozdsok a szakképzésben

Kulcsar Szilvia kancellar asszony Derényi Andrds altal megfogalmazott el6nydkre, — azaz az Uj tervezési
rendszer a képzési folyamat rugalmasabb megszervezésére ad lehetfséget —, is valaszolt el6addsaban.
Részletesen elemezte az el6z6 el6adasban is felvetett tanulasi eredmény alapu szakmaszervezésre
alapozott oktatas/képzést, példak kapcsan levezetett projektoktatds tervezési és megvaldsitasi
egyuttm(ikodési, szervezési megoldasokat. Kiilon kitért a dualis partnerekkel vald szoros tartalmi
kapcsolat mikodtetésére.

A tanulasi eredmény alapu képzési/oktatasi rendszert szabdlyozé dokumentumok és a tanuldsi
eredmény alapu tanuldsszabdlyzé-dokumentumok kapcsolatrendszerét vizsgdlva megallapitotta, hogy
az atallasi, fejlesztési folyamatnak a legnagyobb gatja lehet a programtanterveknek a kategorikus,
szigorU betartasa. (Megjegyzés: Ugy tlnik, hogy a mostani, folyamatban 1évé térvénymddositas ezen
javitani igyekszik.) Markansan jelenik meg az iskolai gyakorlatban, de a dudlis képzési partnernél is a
,Mit tanitsunk/oktassunk a tanérdn/foglalkozdson?”

Erre a kérdésre a valasz torvényben keresendd. Mig a 2011. évi térvényben a gyakorlati képz&hely
feladata a szakképesitéshez kapcsolddd munkatevékenységek gyakorlatban torténé elsajatitdsa és a
tanulénak a komplex szakmai vizsga gyakorlati részére valé felkészitése volt, addig a 2019. évi LXXX.
torvény szakmai alapfeladatként a szakmai 6ndlldsaggal rendelkezd szakképz6 intézmény és a dudlis
képz6hely kozott az allam és a maganszféra konstruktiv egylittm(ikodésével és érdekeik koélcsénos
elismerésével megosztva folyik, azaz a felel6sség és a finanszirozas is megoszlik. Ez azt is jelenti, hogy
az Uj szabalyzé dokumentumok elallitasanak Uj médszertannal torténg elGallitasi felelGssége is terheli
a dualis képz6helyet, ugyanakkor a szakképzd intézménnyel kbzosen, az iskola képzési programjaval
Osszehangoltan szilikségek kialakitani azokat.
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7. kép Kulcsar Szilvia prezentacidjabdl

Mit tanitsunk (oktassunk) a tanéran (foglalkozasokon)?

+ Tantargyakat
+ Projekteket

+ Tantargyakat és projekteket

+ Projektek:
Projektorak (foglalkozasok)
Projektnapok, projekthetek
Projekt iddszakok

Kizardlag projektalapu oktatas

Mapyar Pediypdisiat Tacunay; <okl vl Kollesgiuma
Iessndlpetdanh a srab bl ods10l l

Az oktatdsszervezés-érarendkészités izgalmas kérdését a 4. kép illusztralja

8. kép Kulcsar Szilvia prezentacidjabdl

Oktatasszervezés — drarend kérdései

Napi projektsav Projektnapok

TR "
| I s

Projekthetek

L Ly .

Néhany altaldnos megallapitas a fenti képek tanulmanyozasa utan:

a tandr és a didk érarendje nem minden esetben esik egybe,

agazati alapoktatds projektekkel=kompetencia matrix,

hogyan lehet a kkk teljes tananyagtartalmat drarendi keretek kdzé szoritani,
kompetenciaelemek felosztasa az iskola és a dudlis partner kozott,

a dualis partnerrel a kapcsolatrendszer Ujra gondolasa.

A felvazolt rendszer miikodtetésének/m(ikodésének biztositasa mellett az el6adé altal
megfogalmazott dilemmak:

elkotelez6dés mértéke a kulonb6z6 szinteken,

lesz-e elég dualis partner,

lesz-e elég tudas a stakeholdereknél,
oktaték-gazdalkoddk kozotti informacidtranszfer megléte,
oktatdk rapszodikus leterheltsége = belsé fesziiltség.
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Az elhangzott el6addsok utan kérdések, vélemények megfogalmazasara volt lehet&ség.

Els6ként vet6dott fel a , best practice” beemelése a rendszer kialakitasakor, a fejlesztés elinditasakor.
A megel6z6 id6szak nagy horderejl szakképzést érinté fejlesztéseinek (Vilagbanki program, DACUM
rendszer, kiilénb6z6 MIR varidnsok, TISZK rendszer, stb.) hatasvizsgalata elmaradt. A projektoktatds
megvaldsitasa, a képzés/oktatds tombositése az alternativ szakképzd iskoldk gyakorlatabdl
hasznosithatd informacidt adna.

Az el6addsok és a hozzaszéldsok megerdsitették a szakképzés-felnGttképzés valtozdsahoz tartozd
egyeztetések kiemelt szlikségességét és tovabbi platformok megszervezésének fontossagat. Tobben
jelezték a megvaldsitashoz sziikséges szemléletbeli valtoztatds/valtozas szikségességét, a hozza
rendelt tlrelmi id6vel. A mdr megvaldsitott fejlesztések inplementacidjanak, az eredmények
szakképzéspolitikai elemzések mellett a foglalkoztatasplitikai dimenzidé szamba vétele is id&szerd. Az
egyedi j6 példak mellett felvetddik a kérdés az intézmények kozotti atjdrhatdsag biztositasat illetéen.
Hogyan jarul hozzd az orszag a fejletlenebb régid felzarkdztatasahoz, amikor a technikailg fejlett
technoldgiat alkalmazd gazdalkodé a kor szinvonaldn, helyben képzi magdnak az utanpdtlast. A
elmaradott térségekben az is gondot jelenthet, hogy ott nem alakul ki potencidlis munkavallaléi réteg,
ami korszerU vallalkozasokat vonzana. Azaz ,,mi van a végeken?, nagylizemtelen régidokban? Egyel6re
megvalaszolatlan kérdés az, hogy abban a térségben sziikség van-e arra a képzésre, amihez nem
taldlnak dualis partnert? (Megyei fejlesztési bizottsagok vs. AKT-k) dsszefiiggés az iskolak beiskolazasi
struktarajaval!

Osszefoglaléan a ,,dilemmak a dudlis képzés kapcsan” felmeriilé kérdésekrél

Az elmult évben bekdvetkezett ismételt szakképzés-felnSttképzés terlletét érinté valtozasok sok
kérdést vetnek fel a gazdalkodd szervezetek, mint gyakorlati képz6helyek részérél is. A gyakorlati
képz6helyeknek a tanuldk szakmai képzésében, ha csak az elmdult 6t évet nézzik folyamatos
valtozdsokhoz kellett igazodni. A jelen helyzetben azon gazdalkoddk, akik felmérték annak
szlikségességét és hosszutavu értékét, hogy gyakorlati képzésben részt vegyenek, Fejér megye
vonatkozasaban mar 2021. janudr, s6t 2020. november hdénaptdl folyamatos érdekl6déssel,
szervezéssel és stratégiaalkotassal dolgoznak azon, hogyan és miképp tudnak megfelelni az Uj
elvarasoknak. Kiemelt kérdéskor szamukra a szakmai programok elkészitése az iskoldkkal kézosen,
amit a pandémias helyzet is nehezit. A tanulék kilsé képz6helyen t6ltott napjainak elosztasa, projekt
feladatok egyeztetése az iskoldval és a parhuzamosan futd képzések koordinaldsa a gyakorlati
képz6hely szakmai oktatdjaval, Iényegesen megneheziti a rendszer miikodését. Sajnos vannak olyan
szakmdk, ahol a gyakorlati képz6helyek kritikus helyzetbe kerlltek, szdmukra a tanuldk képzése
ellehetetlenilt, és vannak, akik kisebb létszdammal fogadnak képzésre tanuldkat. Akik az elmult
években tanml(ihelyet alakitottak ki azzal a céllal, hogy tobb tanulé szakmai képzését tudjak biztositani,
ezzel is segitve a képzGintézmények szakmai oktatasat, most megkérdéjelezik a valtozasok
szlikségszer(iségét, hatékonysdgat és csokkentik a fogadott tanuldk szamat.

Nehéz egy olyan rendszer Utmutatdsainak, torvényi elGirdsainak, igényeinek megfelelni a gyakorlati
képz6k oldalardl, amely egy ideoldgiat, egy nemzetkozi trendet kdvet és a hazai valdsaggal nem mer
szembenézni. A szabdlyozds nem biztosit megfelel6en lehatdrolt kereteket, részletes Utmutatast, ami
az egységesség felé visz, hiszen még maguk a képzé intézmények is tapogatdzva, bizonytalanul
Iépkednek, keresik a szamukra az optimalis megoldasokat. Maguk (vezet6k) is képzéseken vesznek
részt, hogy értsék mit is kell tenni? A tanuldk, a sziil6k, a gyakorlati képz6k, mint a rendszer tobbi
szereplGi elvesztek, mintha mindenki megfeledkezett volna réluk.

A nagyvallalati gyakorlati képz6ket er6sen foglalkoztatd kérdés a tanuldi munkabér nagysaganak
kérdése, a megnovekedett adminisztracids teher, a j6 gyakorlatok bemutatasanak hianya. Ez mind
gatld tényezéként hat az eredményes munkavégzésre. Ezekre a mai napig nem sikerilt minden
elemében kielégit6 valaszt kapni.
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Az elhangzott el6adasokban felvazoltak és a résztvevék hozzaszéldsaiban, vélemény-nyilvanitasaiban
elhangzottak alapjan a szakképzési reform sikere érdekében néhany kulcsgondolatot fogalmaztunk
meg: (Derényi Andras)

e arendszerszint{ atalakitasnak sok dllomasa lehet, de a végcél mindenkor a mindség,

e a szakképzésben érintettek tajékoztatasa és a rendszer atalakitdsanak, a tervezett innovativ
folyamatok megvaldsitdsanak biztositdsa, azaz a rendszer minden elemének implementacidja a
hozzarendelt er6forrdsokkal egyiitt,

e az érintettek mddszertani felkészitése az Uj szemléletre,

e pedagdgus-illetve tandrképzés tantervi dokumentumaiban az Uj szakmddszertan megjelenitése,

e intenziv szakmai parbeszéd a tanitds-tanulas minGségérdl,

o afelndttképzés sulyanak megfelel6 kezelése.
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SCHMITSEK Szilvia

Karrier/életut-tamogato palyaorientacios rendszerek és szolgaltatasok:
folyamatos atalakulasok egy atmeneti régioban.
Harom kodzép-kelet eurdpai orszag esete!?

Recenzié a ,Journal for Educational and Vocational Guidance” nev(i rangos nemzetkozi folydiratban
megjelent tanulmany bevezetd részében a szerz6k feltérképezik azt, hogy bar ezek az orszagok foldrajzi
szempontbdl Eurdpa szivében taldlhatdk és tagjai az Eurdpai Unidnak (EU), valamint a Gazdasagi
EgylttmUkodési és Fejlesztési Szervezetnek (angolul Organisation for Economic Co-operation and
Development, OECD), mégis a nemzeti palyaorientacids szolgaltatasaik és rendszereik, valamint régiés
egyuttm(ikodésik a palyaorientacié teriletén kevéssé ismertek ezen orszagok hatarain kivdl.

Néhany elemzés bar késziilt a régié orszagait illetéen (ELGPN, 2012; ETF, 2003; Watts & Borbély-Pecze,
2011), de ezek fGként bizonyos agazatok teljesitményére koncentralnak, mint példaul a foglalkoztatas,
a felnGttképzés, a szakképzés vagy az iskolai pdlyatandcsadas. Ezéltal megallapithatjuk, hogy ezek a
tanulmanyok hidnyos képet nyujtanak a harom orszag palyaorientdciés rendszerének céljairdl és
lehet6ségeirél. A nemzeti vagy nemzetkozi szakpolitikai ajanlasok gyakran ugyanazokra a gyenge
pontokra utalnak, anélkil, hogy figyelembe vennék a kiilonféle dgazati szakpolitikdknak vagy a nemzeti
palyaorientacids rendszerek elemeinek a kapcsolatat, illetve az egyes orszagok sajatos kontextusbeli
jellemzéit. A szerz6k azt is kiemelik, hogy az orszdgok karrier/életut-tdmogatd palyaorientaciod
rendszereinek jellegét, céljait és teljesitményét akkor ismerjiik meg, ha mélyrehatd ismeretekkel
rendelkeziink ezen orszagok kulturdlis 6rokségérél, amelyek kotédnek egy orszag torténelméhez.

A recenzilt tanulmany a szlovdk, a cseh és a magyar szerz6k elsé kozos vallalkozdsa egy k6zos platform
épitésére annak érdekében, hogy a kozép-kelet-eurdpai orszagok pdalyaorientacids szolgaltatasait és
annak fejl6dését leirjdk és értelmezzék. Az elemzés els6ként a szakképzési tanacsadasi
szolgdltatasokrdl a pdlyaorientdcids szolgdltatdsokra vald attérésre fokuszal a 19. szdzad végétdl
kezdve, majd a kommunista rendszerre és annak valtozasaira (1989/1991) reflektal, és végil pedig a
legutébbi id6k valtozasait mutatja be, vagyis a palyaorientacids szakpolitikardl az életut-tamogatéd
palyaorientacids szakpolitikakra vald attérést az EU-tagsag kezdete 6ta (2004).

A cikk rdmutat arra is, hogy a kdzép-kelet-eurdpai orszagok szamara a palyaorientacioval kapcsolatos
kozos elvi sik kialakitasa egy viszonylag ujkelet(i jelenség, mivel a regionadlis egylttm{kodés az elmult
15 évben kezd6dott. Egyik példdja az Eurdpai Palyaorientacids Szakpolitikai Haldzat (The European
Lifelong Guidance Policy Network, ELGPN) keretein belili k6z6s munka (2007-2015), ami lehet6vé
tette a palyaorientdcids rendszerek és szolgdltatasok 0sszehasonlité attekintését. A masik férum a
koz6s gondolkodasra a Euroguidance (EG) altal szervezett hatdrokon atnyulé szemindriumok. Az
ELGPN munkaja atfogd eszkoztarat biztositott az orszagos/regionalis életut-tamogaté palyaorientacids
szolgdltatasok szisztematikus felllvizsgdlatahoz. Jelenleg a CareersNet, az Eurdpai Szakképzés-
fejlesztési Kozpont haldzata (CEDEFOP) tovabbi lehetGséget kindl a regionalis szintl egytttm(ikodésre.
Ez a halézat a CEDEFOP stratégiai dokumentumainak a kidolgozasat is segiti olyan kérdésekben, mint
a palyaorientdciéba torténé befektetés. Bar a kozép-kelet-eurdpai orszdgokbdl sok szakember vesz
részt ezekben a szakmai haldzatokban, valamint nemzetkozi palyaorientacids konferencidkon és
megbeszéléseken a vasfliggdony leomldsa Ota, és kovetik a nemzetkdzi trendeket, gyakorlatokat,
kutatdsokat, még mindig nem halmoztak fel szakmai tuddst a szomszédos orszdgok fejlesztéseinek
alapos tanulmanyozasabdl.

11 B Borbély-Pecze, L. Hlouskova, T. Sprldk (2021): Career/lifelong guidance systems and services: continuous

transformations in a transition region The case of three Central and Eastern European Countries. International Journal for
Educational and Vocational Guidance https://doi.org/10.1007/s10775-021-09473-4.
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A szerz6k definialjak, hogy mit is értenek Kozép-Eurdpa alatt foldrajzi és gazdasdgi szempontbdl.
Kiemelik, hogy az elmult évtizedek gazdasagi fejleményei és a nyitott hatdrok a schengeni zéndban,
valamint a kilénb6z6 eurdpai mobilitasi eszk6zokhoz vald hozzajutds (példaul az Erasmus +) olyan
helyzetet teremtettek, amit6l mind politikai, mind gazdasagi értelemben a régié er6s6dott.
Németorszag tovabbra is a legfontosabb kereskedelmi és politikai partner, de a régid orszagai kozott
szintén kialakultak a stratégiai kapcsolatok, makropolitikai szinten a V4 (Visegradi négyes) csoport jo
példa erre az érdekl6dés-valtozasra.

A kozép-kelet-eurdpai allamok meghatdrozasa is sokrétli. Az OECD hasznalja ezt a kifejezést, amit a
kovetkez6 orszagokra vonatkoztat: Albania, Bulgdria, Horvatorszag, a Cseh Koztarsasag, Magyarorszag,
Lengyelorszag, Romania, a Szlovak Koztarsasag, Szlovénia és a harom balti 4llam, Esztorszag, Lettorszag
és Litvania. Azonban a jelenlegi kutatas céljabol a harom balti allam és a balkani orszagok (Albania,
Bulgaria, Romania) nem tartoznak ide, mivel ezek az orszagok részben eltérd torténelmi fejl6désen
mentek keresztiil. Azonban Ausztria, amely egy Uj entitdssa alakult a Monarchia 6sszeomlasa utdn, és
1955-ben Ujra megujult, és azdta ugy hivatkoznak ra, mint kozép-eurdpai orszag, éppen ezért szerepel
ebben az elemzésben. Az eredeti név, a Habsburgok el6tti Ausztria egyértelm(en leirja statuszat, mivel
Ostarrichi (996), azt jelenti , keleti dllam”, mint keleti védelmi vonal.

A kozép-kelet-eurépai nemzetek a Habsburg Birodalom részét képezték, miutan a Cseh Kirdlysag
dsszeomlott a 13. szazad végétdl (1274) és a Habsburg Birodalomba beolvadt. igy a ,Mitteleuropa”
(Kozép-Eurdpa) orszagok egy teljesen mds torténelmet tudhattak magukénak hosszu ideig, mint a
foldrajzilag Eurépa nyugati részén elhelyezkedd teriletek. Ausztria lett az egyetlen Ujonnan létrehozott
orszag, amely képes volt Eurdpa nyugati részéhez kozel keriilni az osztrak fliggetlenségi egyezmény
eredményeként 1955-ben. Foldrajzi értelemben azonban Kozép-Eurdpa sokszinlbb. Az elsé
vildghaboru el6tti ,,Mitteleuropa” kielégitette a Habsburg Birodalom igényeit, amely elvesztette a
hatalmat Németorszag egyesitésével. A masodik vilaghaboru utdn Magyarorszag és a régio a szovjet
oldalra allt, kivéve Ausztriat. Ez a status quo 1991-ben a Szovjetunié O6sszeomldsa utdn ismét
megvaltozott, hozzajarulva ezen orszagok kés6bbi EU és a NATO tagsdgahoz az 1990-es évek végén és
a 2000-es évek elején. 2004-ben a kdzép-kelet-eurdpai orszagok unids tagsagot nyertek. A 2008—-2009
kozotti globdlis valsag hatdsa jelentdsen csdkkentette a pluralista demokracidk tdmogatdsat a
régidban. Egy ,,arany évtized” (2010-2019) gazdasagi fejl6dése utan, a 2016—2018 kozotti id6szakban
az atlagos nettdé havi bérek eurdban a kdvetkez6k voltak: 2410 EUR volt Németorszdgban, 2217
Ausztriaban, 932 EUR Csehorszagban, Szlovakidban 833 EUR, Magyarorszagon pedig 701 EUR. A
legfrissebb Vildg Boldogsag Jelentés (World Happiness Report) szerint a kozép-kelet-eurdpai
orszagokban az élet minGségének megitélése 2010 és 2019 kozott folyamatos és figyelemre méltd
javulast mutatott. Azonban - tekintettel az 6sszes geopolitikai valtozasra- az egyéni/haztartasi szintd
gazdasagi biztonsag és a kormanyba vetett bizalom soha nem volt magas a régiéban.

A tanulmany altaldnos Osszehasonlitd részének utols6 momentumaként kitér a régiéra jellemzé
értékek és bizonytalansagi faktorok bemutatasara. A szerz6k kiemelik, hogy a palyaorientacios
szolgdltatasok nemcsak az emberekkel és a palyavélasztasukkal allnak kapcsolatban, hanem a
tarsadalom felépitésével és értékeivel, valamint a munkaerépiac fajtajaval és lehetGségeivel is. Ebben
a tekintetben a kelet-k6zép-eurdpai régié fejlédése és a régid jelenlegi lehetdségei eltérnek Kozép-
Eurdpa nyugati részétél. Példaul az agyelszivas, vagyis a magasan kvalifikalt munkaerd elvandorldsa a
munkaerépiac egyik f6 kihivasa Kozép- és Kelet-Eurdpaban. De nemcsak a magasan képzett, hanem
minden tipusu szakmunkas és a félképzett munkavallalok folyamatosan vandorolnak, f6leg a német és
az osztrak munkaerdpiac felé. Ennek egyik oka az, hogy az életszinvonal jelentdsen alacsonyabb és az
allampolgarok/csaladok foglalkoztatasi esélyei is rosszabbak a kdzép- és kelet-eurdpai orszagokban,
mint Eurdpa nyugati részén. Ezek a munka-erGpiaci strukturalis jellemz6&k egy meglehetsen sajatos
helyzetet és kihivasokat jelentenek a palyaorientacio/fejlesztési szakpolitikdk szempontjabdl, valamint
a rendszerfejlesztés és tanacsadasi szolgdltatasok nyujtasa szamara.

1981 6ta a Globdlis Erték Felmérésének eredményei leirjak a tarsadalmi értékeket a vildg kiilonboz6 régidiban.

//////
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e A hagyomanyos értékek hangsulyozzak a vallds, a hagyomanyos csaladi értékek és az
alkalmazkodds a hatalomhoz attitlid fontossdgat. Ezeknek a tarsadalmaknak magasabb a
nemzeti bliszkeségiik és a nacionalista szemléletiik.

,,,,,

A szakképzési tanacsadas/palyaorientacids szolgaltatasok torténete egy régidoban mindig 6sszefligg a
tdrsadalmi és gazdasagi fejleményekkel, ideértve a munkaer6piac struktirajat és sziikségleteit,
valamint a szakképzés és az oktatds valtozd kildetését.

A cikk masodik atfogd része betekintést nyujt a hdrom vizsgalt orszag palyaorientaciés rendszereinek
torténeti és szakmai alakuldsaba. A szerz6k kitérnek a legfontosabb forduldpontokra a 19. szazad
masodik felétél. Megemlitik, hogy a monarchia terlletén a szakképzési tanacsadds iranti igény
egyértelm(ivé vdlaszként jelent meg a ndvekedd varosi munkanélkiiliségre és a képzetlen vidékrdl jové
munkdasok dramlasara. A szakképzési tanacsadas intézményesuilésének oka a munka/munkanélkiliség
valtozé megitélése volt a szdzadforduldn. A munkahelyek nemcsak az egyén megélhetését fedezték,
hanem egyfajta javak is voltak. Eppen ezért a munkanélkiliség nem az egyéni felelGsség fluggvénye
volt, hanem eredetét a nehezen megjdsolhaté gazdasagi valsdgokban lattdk. Ezek a strukturdlis
valtozasok a munkaer6piacon rdmutattak arra, hogy a hagyomanyos szegénygondozason tuli eszkd6zok
bevezetésére lesz sziikség. Kilonboz6 szakképzési tandcsadds szolgdltatdsok alakultak ki az
ugynevezett Cisleithanidban (tobbnyire mai Csehorszag), és az Ugynevezett Transleithanidban (magyar
kiralysag, tobbnyire a mai Szlovakia). Transleithanidban a szakképzési tandcsadas els6 intézményesitett
formdja 1899-re nyulik vissza, amikor Ranschburg P4l megalapitotta els6 szakpszicholdgiai
laboratériumat Budapesten. Néhany évvel késGbb a szakképzésrél/tanoncképzésrél szélo elsé
torvényt fogadta el a parlament. A masik fontos allomds a Szondi Lip6t-féle Magyar Kirdlyi Allami
Gyodgypedagdgiai Kortani és Gydgytani Laboratoriumanak megalapitdsa volt, ami szakképzési
tanacsaddasi intézményként is funkcionalt. 1912-ben Budapesten az alpolgdrmester megnyitotta a
varosi szakképzési tanacsadas intézetét. Az Osztrak-Magyar Monarchia 6sszeomldsa utan pedig
megalapitottak a Pedagdgiai és Szakképzési Tandcsadds Orszdgos intézetét. Ahogy Magyarorszag
belépett a Il. vilaghaboruba, Uj szakmai tanacsadd intézmény nyilt Mérei Ferenc vezetésével, ami a
szovjet megszallasig miikodott.

Cisleithanidban a kozigazgatds a foglalkoztatdsi szolgdlatokat integralta a jogrendszerbe a
munkanélkiiliség kezelésére. A munkaligyi hivatalok el6djeit megalapitottak 1903-ban, ahol ingyenes
informdcidszolgaltatds volt, valamint tandcsadds és kozvetités a munkaaddk és a munkakeresék
kozott. Ebben az id6szakban a masik fontos szakmai hatds a szakképzési tandcsadasra a szakmai
tandcsaddsi centrumok munkaja volt.

Az elsé vildghaboru végén a kozép-kelet-eurdpai allamhatarok drasztikusan megvaltoztak. Uj llamok
jottek létre, pl. Magyarorszag és Ausztria, valamint egy Uj orszag, Csehszlovdkia. A német-osztrak
gyoker( pszicholdgusok tovdbbra is meghatarozé alakjai maradtak az Ujonnan kialakult orszdgok
szdmara, mint pl. Wilhelm Maximilan Wundt, Alfred Adler, Viktor Frankl és Sigmund Freud.

Az 1918-ban megalakult Csehszlovakiaban jovahagytak az irdnymutatdsokat arra vonatkozélag, hogy
munkalgyi tanacsadod centrumok jojjenek létre allaskeresék szamara. Az elsé szakképzési tanacsado
intézet, ami els6 munkahelyeket keresett tanoncoknak Brndban jott létre 1919-ben. Ezen kivil nyiltak
hasonlé profild intézetek orszagszerte, a pragai volt kilonésen fontos, mert a Kozponti
Pszichotechnikai Intézet részévé valt, ahol az egyének pszichés és fizikai adottsagait vizsgaltak, aminek
segitségével az érintetteknek prébaltak megfelel6 szakmat ajanlani. Az itt folyd munka megalapozta a
munkapszicholdgia mint 6nallé szakteriilet kialakulasat. Szlovakidaban is hasonld volt a helyzet, vagyis
létrejott az els6 tanacsadod kdzpont 1928-ban a pozsonyi Pszichotechnikai Intézet részeként, késGbb
pedig az Emberi Munka Intézetének részévé valt, ahol a munka pszicholdgidjat és a palyaorientaciét
kutattak. E kbzpontok f6 célja volt, hogy szakmat vagy karrierlehetGséget ajanljanak az egyén szamara
pszichotechnikai/orvosi tesztek eredményei alapjan. Erdekes, hogy ezeknek a kézpontoknak a
munkatdrsai elsGsorban atképzett tandrok voltak, nem pszicholégusok. Ezen kivil allami
foglalkoztatdsi irodak voltak orszagszerte. A |Il. vildaghabord utdn a szakképzési tandcsadasi
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szolgdltatasok fejlesztését befolydsolta az a tény, hogy Csehszlovakia szovjet befolyas ald keriilt, ezaltal
a munkaviszony koételezd jellege keriilt a kozéppontba. A munkaer6-toborzas atalakult egy olyan
intézkedéssé, amivel az egyéneket atirdnyitottak olyan teriiletekre, amit a gazdasagi terv diktalt. Ezzel
és a Munkavédelmi és Szocialis Gondozasi Minisztérium bezarasaval a szakképzési tanacsadasi
szolgaltatasokat megsziintették. A 60-as években megprobaltak visszadllitani a szakképzési tanacsado
szolgaltatasokat regiondlis pedagdgia-pszicholdgiai intézetek alapitasaval, ahol palyaorientacid is folyt.
Ezekben az intézetekben egy Uj trend alakult ki, vagyis a pedagdgiai tanacsadds, ami részévé valt az
életpalya-épitési készségek fejlesztésének az oktatdsban és a pedagdgiai-pszicholdgiai tanacsadasnak.
Az iskoldkban is tesztelték az életpalya-épitési készségek fejlesztését, ami sikeresnek is bizonyult. A
gimndaziumokban alkalmaztak pedagdgiai tandcsaddkat. Szlovakia is probalkozott a 60-as években a
pragai modell bevezetésével, de ez sajnos nem jart sikerrel. A 70-es években a regionalis/kerileti
pedagdgiai és pszicholdgiai centrumokra is kiterjesztették az életpalya-épitési készségek fejlesztését,
amely megalapozta a tanacsadd szolgdlatok l|étét az oktatasi rendszerben. A tandcsaddk a
centrumokban elsGsorban tanacsadd pszicholégusok voltak. A pedagdgiai tanacsaddk, eredendben
tanarok, a kozépiskoldkban informacidkat szolgéltattak és 6k voltak felelGsek a karrieroktatasért is. A
cseh és a szlovak ,pszicholdgiai-pedagogiai tandcsadds” koncepcidjanak a definidlasa kilonbozott
egymastdl. Osszességében azonban elmondhaté, hogy a pedagdgiai-pszicholdgiai centrumok
elsGsorban azoknak a fiataloknak segitettek a palyavalasztasban, akik valamilyen szempontbdl
problémdsnak bizonyultak.

A kovetkezd jelentds fordulépontot 1993 hozta, mikor Csehszlovakidbol megalakult a Cseh és a Szlovak
Koztarsasag. Az Uj Csehorszagban a palyaorientaciénak els6sorban annyi volt a szerepe, hogy
felszdmolja a tdrsadalmi atalakulds negativ hatasait, amelyek befolydsoltdk az egyén életét. A
palyaorientacids szolgdltatasok az Oktatasi, Ifjusagi és Sport Minisztérium ala tartoztak, és nagyjabdl
olyanok maradtak funkcidjukat tekintve, mint a szocializmusban voltak. A munkanélkiliség
problémadjaval a Munkaigyi Minisztérium iranyitdsa alatt all6 munkaligyi kézpontok foglalkoztak. Ezek
nemcsak a munkanélkiilieknek adtak karrier tanacsadast, hanem felsGs és kozépiskolai diakoknak is. Ez
a feladatmegosztas azt eredményezte, hogy egymas mellett parhuzamosan két rendszerben, vagyis az
oktatds teriiletén és a foglalkoztatdsi szolgalatokban is fejl6édott a palyaorientacid.

Az 1990-es évek masodik felétdl a gazdasagi, foglalkoztatdsi és oktatdsi szakpolitikak kapcsolddtak a
nemzeti EU-csatlakozdsi programhoz. Ez egylttm(ikodésre adott lehetGséget az oktatdsi és a
munkaligyi tarca kozott, aminek kdszonhet6en megtortént a szakképzési tanacsadas és a
palyaorientacié innovacidja, valamint az altaldnos és kodzépiskoldk tanterveiben kotelez6évé valt a
karrieroktatas. A pdlyaorientacié innovacidjat els6sorban helyi érdekek motivaltdk, és nem a
nemzetkozi trendek, amelyek a palyaorientacidot elmozditottdk volna az életut-tdmogatd
palyaorientacio felé.

A cseh kormany szamara a jelenlegi kihivas az, hogy miként alakitsak at a kett6s minisztérium iranyitasa
alatt allé palyaorientacios szolgaltatasokat az egész életen at tarté tanulas-tanacsadas rendszerére. Az
oktatdsi rendszerben kihivast jelent pl. a korai iskolaelhagydk aranya és az iskolan kivili palyaorientacié
innovacidja. A munkaer6piacon bar alacsony a munkanélkiliek ardnya, mégis sziikség lenne tobb
figyelmet szentelni a munkavaéllalokkal kapcsolatos allami karrier-tanacsadd szolgaltatasokra.
Osszességében elmondhatd, hogy az 1990-es években létrehozott kett8s iranyitasu palyaorientécios
szolgdltatasok tovabbra is fennmaradtak, ami tovabbi kihivasokat jelent az életut-tamogatd
palyaorientacios politikak fejlesztésével kapcsolatban.

Szlovakia jelenlegi helyzetét is ismerteti a cikk, amiben kitér arra, hogy a munkaer&piacon kedvezétlen
tendencidk tapasztalhaték az egymast kdveté kormanyok privatizacién alapuld neoliberalis politikdja
miatt, pl. a munkabérek alacsonyak, ezzel szemben pedig a munkadrdk szdma a legmagasabb az EU-
ban. Az alacsony munkanélkiliség és bizonyos hidnyszakmak a munkaerépiacon azt erésitik, hogy a
palyaorientacid mint szolgaltatds elsésorban a munkaerépiac igényeinek van aldrendelve. A szlovak
oktatdsi rendszer nem tekinthetd inkluzivnak, jellemz6 a terileti és szocidlis egyenl6tlenségek
novekedése, valamint nagymértékd a roma tanuldék szegregacidja és lemorzsolddasa. A
palyaorientaciét az Aaltaldnos és kozépiskoldkban pedagdgiai tandcsaddk végzik, a nevelési
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centrumokban (824llami és 12 magan) pedig pszicholégusok tartanak pedagdgiai és pszicholdgiai
tanacsaddst. Az eurdpai unids palyazati forrasoknak kdszonhetéen 2008 és 2016 kozott tanadcsado
eszkozoket, mddszereket és tréning anyagokat fejlesztettek palyaorientacios szakembereknek. Ennek
ellenére a rendszer kapacitasat nem sikerilt béviteni, és a pdlyaorientdciés szakemberek is nagyon
kevés éraszdmban tudnak jelen lenni a kozoktatasi intézményekben. A palyaorientaciéval kapcsolatos
tantdrgyakat nem tanitanak, és a tantervbe sincsenek sikeresen integralva. Az EU Szocialis Alap (ESZA)
egyik futd projektjétdl varjak, hogy a pdlyaorientacidés szakemberek mind az iskolakban, mind a
regiondlis kozpontokban hatékonyabban tudjanak dolgozni. A fels6oktatdsban 2002-t6l van
palyaorientacidés tandcsadds, de ez a gyakorlatban hatékonyan csak néhany egyetemen miikodik. A
foglalkoztatasi szervezeteknél az ESZA projekteknek kdszénhetéen 2017-19 kozott voltak célzott
karrier-tanacsadasi programok hatranyos helyzet(i csoportoknak. 2020-ra 300 tanacsadd végez karrier-
tandcsadasi szolgaltatasokat 46 regionalis kozpontban. Ennek ellenére a dolgozé feln6ttek limitaltan
jutnak karrier-tanacsadashoz. Szlovakidban a kiilonboz6 érdekelt felek egyre inkabb felismerik, hogy
fontos a pdlyaorientdcid szerepe és szakmai sztenderdjeinek kidolgozasa.

Magyarorszag palyaorientacidéval kapcsolatos torténetét is bemutatja a cikk 1919-t6l napjainkig.
Megemlitésre kerll Ferenczi Sandor, Stein Fiilop és Szondi Lip6t Un. budapesti pszicholégiai iskoldja,
és az 1920-as évek valtozdsai, mint példdul a nemzeti tdrsadalombiztositds altal létrehozott
munkaképességet vizsgald részleg. A masodik vildghdboru éveiben Budapest varosi pszicholdgiai
tanacsadé kdzpontot hozott létre. 1947 és 1959 kozott a pedagdgia, pszicholdgia és a tanacsadas tiltott
szakteriletek voltak. 1959-ben az Ujonnan feldllitott Munkalgyi Minisztérium otthont adott egy kis
szakképzési pszicholdgiai részlegnek, amely Ujrainditotta a karrier tandcsaddst az orszagban. A 70-es
évek elejét6l az 1980-as évek kbdzepéig, a palyaorientacié Uj aranykora volt, amikor a kormany
létrehozta a nemzeti ifjusdgi palyaorientacids kozpontot és hisz megyei intézetet, amik tamogattdk a
kozépfoku oktatasba vald dtmenetet. Ezt a rendszert az 1980-as években sziintették meg. 1988/89-t6|
jelent6s gazdasagi és politikai valtozasok voltak, amik életre hivtak Uj palyaorientacios szolgdltatasokat.
1990-ben megalakult a Orszdgos Munkaiigyi Hivatal, ahol képzett szakemberek voltak és a karrier-
tandcsadds szlik megkozelitését alkalmaztak, valaszul a témeges munkanélkiliség megjelenésére. Az
Uj palyaorientacios tandacsaddk képzése 1992-t61 kezd6dott a godollGi egyetemen. 2010 utdn a Magyar
Allami Foglalkoztatasi Szolgélat helyzete megvaltozott, mivel a kormany elkezdte gyengiteni az orszag
munkaligyi igazgatdsat. A jelenlegi kormany 11 éve van az orszag élén, 2/3-os parlamenti tobbségével
vezeti az orszagot. 2008 6ta nétt a foglalkoztatas és a GDP, ami egy viszonylagos biztonsagérzetet nyuijt
az atlagos allampolgaroknak. Ezaltal nagyon minimdlis a nemzeti pdlyaorientacids szolgdltatasok
fejlesztése, az a kevés fejlesztés, ami van, pedig a hatranyos helyzetli csoportok tdmogatdsara
koncentral. Jellemz8 hatranykompenzald intézkedésként jelenik meg a fiatalok beterelése a
szakképzésbe. Viszont az altalanos, életpalya valtasokat tdmogatd pdlyaorientdcids szolgaltatdsok
fejlesztésére nem nyitott a jelenlegi szakpolitika. A masik elhanyagolt teriilet, a munkanélkiliek
ellatdsa, ugyanis allaskeresési tdmogatas csak 3 hdnapig jar, ami a legrévidebb idintervallum az EU-
ban. A munkaképes koru népesség 7% -kal csokkent 2001 és 2017 kdzott, ami az orszag pozicidjat
gyengiti. A kormanyzati szandék a palyaorientacios szolgdltatasok és a szakpolitika fejlesztésével
kapcsolatban hosszi ideje hidnyzik. A Magyar Nemzeti Palyaorientacids Tanacsot 2012-ben
megszlintették. 2010 éta nincs munkaligyi minisztérium vagy oktatasi minisztérium a miniszteri
struktarakon belil. A jelenlegi minisztériumok gyakran széles portfdlidkat fednek le. Nincsenek
atlathato, rendelkezésre allé nyilvanos adatok sem pl. a palyaorientacios szakemberek szamat és az
ellatasi feladatok leosztasara vonatkozdlag. A legutdbbi altalanos vélasztasok (2018) utan Uj gazdasagi
minisztérium jott Iétre Innovdaciés és Technoldgiai Minisztérium cimmel, amely integrdlja a
fels6oktatdst, a felnGttoktatast, a szakképzést és a foglalkoztatdsi politikdkat. A minisztérium ,Szakmai
Oktatas, képzés és feln6ttképzés 4.0 “stratégidja egy alfejezetet szentel a palyaorientacidonak, amibdl
hidnyzik az egész életen 4t tartd palyaorientacid perspektivaja. Osszefoglalva elmondhaté, hogy életut-
tamogato palyaorientacios rendszerek/szolgéltatasok és a karrieroktatas megvaldsitasa a mindennapi
gyakorlatban még mindig varat magdra a magyar policy kdrnyezetben.

A tanulmany konkllzidjaként megdllapithatd, hogy a harom vizsgalt orszagban nincsenek nemzeti,
életit-tdmogatd tanacsadasi stratégiak, és a kilonb6z6 szektorok (f6ként az oktatds és a
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foglalkoztatds) kozotti egylittm(ikodés is eseti. A karrierépités egész életen at tarté koncepcidja nem
jelent meg az intézményi gyakorlatokban. Ennek ellenére ugy tlinik, hogy a nemzeti kormanyok
elégedettek orszagaik és a rendszer értékeléseivel, amelyeket a kiilonb6z6 eurdpai lgynokségek, az
OECD vagy a World Bank készitenek. Habar a legtdbb kritika ezekben a jelentésekben arra iranyul, hogy
nincsenek befogadd, minden életkort lefedé palyaorientacids rendszerek, viszont a politikai
dontéshozok ezeket a fontos kritikai érveket még cselekvési pontként sem ismerik el.
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