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Egyetemi hallgatobodl vallalkozo — Vallalkozasfej-
lesztés mesterszakos hallgatok vallalkozoi szan-
dékat tamogato és gatlo tényez6k*

Szabo Krisztofer — Aranyossy Mdrta — Bdrczy Dora

Kutatdsunk a hazai fiatalok vdllalkozdi hajlanddsdgdt vizsgdlja, azon egyetemistdk-
ra fokuszdlva, akiknek képzése és ambicioi egyardnt a vallalkozoi életut irdnydba
mutatnak. Kutatdsi kérdéseink arra irdnyultak, hogy a didkok milyen karrierutat
terveznek, mi motivdlja 6ket a vdllalkozdsinditdsra és mi akaddlyozza, s miként
teremt Gszténzd kbzeget szamukra az egyetem. A kérdések megvdlaszoldsdra egy
dsszehasonlithatdsdgot biztosité kérdbives adatgylijtést végeztiink vdllalkozdsfej-
lesztés mesterszakos hallgatdk kérében, majd az adatokat leird statisztikai eszkd-
z0kkel, statisztikai tesztekkel és klaszterelemzéssel vizsgadltuk. Megdllapitottuk, hogy
a magyar és nemzetkézi dtlagndl nagyobb vdllalkozo kedvvel rendelkezé fiatalokat
elsésorban az autondmidra irdnyuld motivdcidjuk és bdatorsdguk, kockdzatészlelésiik
kiilbnbézteti meg tdrsaiktdl, és hogy a kiemelked6 akaddlyként észlelt tékehidny
kapcsdn az egyetemektdl is 6rommel vdrndnak finanszirozdsi segitséget is.
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1. Bevezetés

A regisztralt gazdasagi szervezetek szdma Magyarorszagon a 2020. év végén megko-
zelitette a kétmilliot (KSH 2021). Ez a szam 2014 6ta évente atlagosan 1 szazalékkal
nétt, és érdekes moédon ez aldl a koronavirus-jarvany altal sujtott 2020-as év sem
volt kivétel (KSH 2021). A vallalkozdsszam novekedésében nagy szerepe volt az
0nallé és egyéni vallalkozoi létszam novekedésének, hiszen ez id6 alatt a tarsas
vallalkozasok szama fokozatosan csdkkent (KSH 2020). Bar ez a szerkezeti eltolédas
a kisebb egyéni vallalkozasok felé részben szabalyozasi valtozasoknak készonhet6,
még emellett is eimondhatd, hogy a kisebb vallalkozdsok sziiletése lzleti és tudoma-
nyos érdekl6désre egyarant joggal tart szamot. Az érdekl&dést kiemelten indokolja
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a vallalkozd kedv és a munkahelyteremtés, a fenntarthaté gazdasagi fejlédés, illetve
a gazdasagi novekedés kozotti pozitiv asszociacios kapcsolat (Carree — Thurik 2010;
Meyer — Kriiger 2021).

Kutatdsunkban arra kerestiik a valaszt, hogy a hazai fiatalok, koztiik is elsGsorban
a motivacio és képzés tekintetében is leginkabb vallalkozasinditasra fogékony egye-
temistak tervezik-e a vallalkozdsalapitdst, mi motivalja 6ket ebben, illetve milyen
akadalyait észlelik. A gazdasagi egyetemek hallgatdi innovacidra 6sztonzg, vallalko-
zashoz kapcsolddo diskurzusokban gazdag kérnyezetben élik mindennapjaikat, a té-
marol explicit médon is gondolkodnak, igy az 6 vizsgalatukkal varhatdan gazdagabb
és robusztusabb informacidhalmazhoz juthatunk, mintha a népesség tagabb réteg-
ére fékuszalnank (Borsi — D6ry 2020). Rdadasul rajtuk keresztiil az egyetem szerepét
is jobban megismerhetjik a vallalkozdi 6koszisztémaban, megtudhatjuk, hogy az
egyetemi képzés és a képzésen kivil nydjtott szolgdltatasok miként segithetik ket
jovébeli vallalkozoi karrierjiik sordn. Az egyetemista populaciod és az egyetemi kor-
nyezet elemzése annak a széles kérben hasznalt hipotézisnek a vizsgdlata kapcsan
is fontos, mely szerint az oktatads pozitiv hatassal van a vallalkozéi hajlandésagra,
a felsGoktatas pedig befolydsolhatja akar a vallalkozoi otleteket is (S. Gubik 2021).

Tanulmanyunk els6ként a vallalkozoi szandék kutatdsanak alapvets elméleti modell-
jeit és f6bb eredményeit tekinti at, majd réviden bemutatjuk a hasonlo fékuszu hazai
vizsgalatok és az egyetemi vallalkozdsosztdnzés irodalmanak tanulsdgait is. Ezutan
felvazoljuk kutatdsi kérdéseinket és a megvalaszolasukhoz hasznalt adatgydijtési
és -elemzési mdodszertani kereteket, tovabba bemutatjuk és értelmezzik a kutatas
soran kapott fontosabb eredményeinket. Az 6sszegzésben az eredmények alapjan
levonhatd kovetkeztetések mellett a kutatasunk korlataira és jovGbeli kiterjesztési
lehet&ségeire is kitérlink.

2. ElIméleti hattér

2.1. A viselkedést, igy a vallalkozasi szandékot is befolyasolé tényez6k néhany
alapmodellje

Ajzen (1985) tervezett magatartas modellje szerint a kiilonb6z6 cselekvések, visel-
kedés mogott allé szandékot alapvetéen hdrom tényez6 befolyasolja: az attitlidék,
a szubjektiv normadk és az észlelt magatartdsi kontroll, melyeket késébb kiegészitett
az aktudlis magatartdsi kontroll tényezbjével. A vallalkozasinditasi szandék tekin-
tetében a modell alapjan elmondhato, hogy az egyén személyes attitiidje, a tdrsa-
dalmi megitélés, illetve az észlelt segité vagy gdtlo faktorok a legf6bb befolydsold
tényezdk (Ajzen 2006).

Bandura (1977) valamivel tagabb fékuszu tarsadalmi tanulas elméletének keretei
kozott a viselkedés lényegében harom tényez6 dinamikus, folyamatos kdlcsonhata-
sanak eredménye: a személyi tényez6ké, a kbrnyezeté és a viselkedésé. Shapero és
Sokol (1982) Bandura modelljéhez hasonldan elsGsorban az egyén és a kdrnyezet
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kapcsolatdban kereste a cselekvés mozgatérugdit, de szlikebb értelmezésben, mar
kifejezetten a vallalkozasi szandék alakuldsara koncentralva. A szerz6k altal kidolgozott
vdllalkozdsesemény modell (Model of the Entrepreneurial Event) kozéppontjaban an-
nak vizsgdlata all, hogy az egyént szocidlis és kulturalis kornyezete hogyan befolyasolja
a vallalkozoi Ut valasztasaban (Jakopec et al. 2013). Shapero és Sokol (1982) szerint
a harom leglényegesebb tényez, mely hatdst gyakorol az egyén vdllalkozdi szandé-
kara, az észlelt kivanatossdg, megvaldsithatdésdg, valamint a cselekvési hajlanddsdg.

Hasonlé logikat kovetve mdas modellek is szlilettek a vallalkozdi szandékot befo-
lydsold faktorok strukturalasara: igy Sdnchez (2011) példaul az 6nhatékonysdg,
a proaktivitds és a kockdzatvdllaldsi hajlanddsdg szerepét hangsulyozza, mig Bigos
és Michalik (2020) tanulmanyaban az énismeret, 6nszabdlyozds, bels6 motivdcic,
empdtia és tdrsas készségek keriilnek el6térbe —illetve a 2.2 fejezetben a vallalkozoi
személyiségjegyekre épillé tovabbi megkozelitéseket is bemutatunk.

2.2. Vallalkozoi személyiségjegyek

Az elmult néhany évtizedben a vallalkozdi szandékot kutatdk érdekl6désének eld-
terébe keriltek az egyén személyiségjegyei (Yang — Ai 2019), megallapitva, hogy az
egyén személyisége meghatarozo tényezdje a palyavalasztasi dontésnek (Holland
1997). A kutatdsok azt is igazoltdk, hogy a személyiségjegyek nagy befolyast gya-
korolhatnak az egyén véllalkozasi kedvére, a vallalkozas elkezdésére, vagy az azzal
valo felhagyasra, illetve a véllalkozas sikerességére és profitabilitasara egyarant.
Caliendo és szerz6tarsai (2011) részletesen kifejtették Goldberg (1971) 6tfaktoros
személyiségjegy-modelljének vallalkozéi |éthez fiz6d6 kapcsolatat, amelyben az
extrovertdltsdg, a neurotizmus/érzelmi stabilitds, nyitottsdg, lelkiismeretesség és
kedvesség dimenzidit elemzik.

Jain és Arora (2020) kutatéasa szerint tovabbi két belsé tényez6 vizsgalatanak van
relevanciaja a témat illetéen. Az egyik a kontroll észlelt (internalis) helye (locus
of control), mely nagyban hozzajarulhat a pozitiv vallalkozoi attitlid kialakulasa-
hoz (Baluku et al. 2018), a masik az egyén kockdzatvdllaldsi hajlanddsdga, mely
kifejezetten nagy hatdst gyakorol a vallalkozoi szandékra. Ahogy Yusof et al. 2007
is megallapitja a vallalkozok jellemz&en kerilik azokat a szituacidkat, melyekben
kimagasldan nagy kockazatot, vagy épp ellenkezéleg, tul magas foku biztossagot,
bizonyossagot észlelnek.

2.3. Vallalkozéi folyamatmodellek

Gartner (1985) szerint a vallalkozas létrejottének Gsszetett, tobbdimenzids folya-
matdnak vizsgalatakor legalabb négy fontos szempontot mindenképp sziikséges
vizsgalni: a vdllalkozd egyént, az altala |étrehozott szervezetet, a kérnyezetet, amiben
az uj vallalkozas sziiletik, és a vallalkozasi tevékenység elinduldsanak folyamatat,
lépéseit. A kdrnyezet és az egyéni tényez6k szerepét mar az el6z6 fejezetekben va-
zoltuk, a vallalkozasinditas folyamatat tekintve pedig Shane (2003) és Baron (2007)
modelljei relevansak, amelyek elemeit roviden az 1. tdbldzatban foglaltuk dssze.
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1. tablazat
A vallalkozéi folyamat modelljeinek 6sszehasonlitasa

Shane (2003) Baron (2007)

Vallalkozasinditas f6 szakaszai/ 0. Uzleti lehetéség megléte 1. Indulas el6tti
|épései 1. Uzleti lehet8ség észlelése 2. Indulasi

2. Lehet6ségek kiakndzdsa 3. Indulds utani

3. Megvaldsitds
Folyamatra hatast gyakorlo — Egyéni tulajdonsagok — Egyéni
véltozok — Villalkozdi kérnyezet — Csoportos

— Tarsadalmi

Forrds: Baron (2007) és Shane (2003) alapjdn szerkesztve

E véllalkozéi folyamatmodellek alapjan elmondhatd, hogy a mélyebb megértés
érdekében mindenképp érdemes az induld vallalkozdsokat a teljes |épéssoroza-
ton keresztiil vizsgdlni. A potencialis véllalkozék altaldban hasonlé utat jarnak be,
a folyamat bizonyos |épései, f6bb szakaszai tobbséglik életutjaban azonosithatd,
ugyanakkor az egyes folyamatok részletes tartalma nagyban eltérhet egymastdl az
egyéni utak fuggvényében (Baron 2007).

2.4. Okoszisztéma-modellek

Az utdbbi évtizedben el6térbe kerilt az a megkdzelités, miszerint tulsdgosan lesz(-
kiti a latéteret, amennyiben a véllalkozdsokat és vallalkozo kedvet csupan egyéni
néz6pontbdl, a vallalkozd személyén keresztill vizsgéljuk. Ezért elétérbe keriiltek az
okoszisztémara fokuszalé megkozelitések (Acs et al. 2018). A vallalkozdi 6kosziszté-
makat ugy definiadlhatjuk, mint figgetlen faktorok és faktorok olyan énszervez6dé
Osszessége, amely egy terlleten belil termékeny vallalkozdi tevékenységet eredmé-
nyez (Stam — Spigel 2016). A vallalkozasi 6koszisztéma kiilonb6z6 szinteken, nemli-
nedris kapcsolatrendszerben m(ikodd kilonféle szerepléknek adaptiv és foldrajzilag
meghatarozott kozossége (Roundy et al. 2017). A kutatasok fokusza ezen kapcsolatok
feltdrdsara, oksdgi vizsgalatara, a hatdsok relativ sulydnak és dinamikus valtozasanak
elemzésére irdnyul. Az 6koszisztéma-modellek kdzéppontjdban tehat tovabbra is
a vallalkozd egyén all, am a modell figyelembe veszi a rendszerbeli interakcidkat
olyan szerepl6kkel, mint a kormanyzat, formalis intézmények, fizikai infrastruktura,
a pénzigyi szektor, K+F rendszerek, piaci strukturak és az oktatasi rendszer (Stam
2015; Acs et al. 2018). Az intézményi kdrnyezetnek ez utébbi eleme, tekintettel
a felsGoktatds hangsulyos szerepére jelen kutatasunk szempontjabdl is, kiilénos
relevancidval bir, igy a kovetkez6kben erre fékuszalunk.

3. Egyetemi hallgatok vallalkozas6szténzése Magyarorszagon

3.1. A hazai hallgatéi vallalkozasi szandékra iranyulé kutatasok

Magyarorszag 2006 6ta tagja a svajci St. Gallen-i Egyetem dltal koordindlt GUESSS
(Global University Entrepreneurial Spirit Student’s Survey) kutatasnak, melynek célja
megismerni a hallgatdk vallalkozasinditassal kapcsolatos elképzeléseit és esetleges
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vallalkozasi tevékenységét (S. Gubik — Farkas 2016). A GUESSS-felmérések az is-
métl6dé jelleghdl fakadd id6beli 6sszehasonlithatdsag mellett a jelent8s szamu
résztvevd orszag bevondsdval lehet6vé teszik az orszagonkénti 6sszehasonlitast is
a hallgatdi vallalkozasi kedv tekintetében, melynek mérésére a kutatas soran meg-
alkottak az ugynevezett vdllalkozdsi indexet. Ez alapjan a magyarorszagi hallgatok
vallalkozdi indexének értéke (12,3) csak kis mértékben marad el a nemzetkozi at-
lagtol (12,8) (S. Gubik — Farkas 2013). A korabbi évek kutatdsi eredményei alapjan
hazdnkban egy 2008-ig felivel§, majd azutan csokkend trendet lehetett megfigyelni
a vallalkozast tervez6 didkok ardnyaban. Ennek egyik lehetséges magyarazo oka
a 2008-as vilagvalsag kirobbanasa, de az elmult évtizedben a folyamatosan névekvé
munkavallaloi jovedelemszint is hozzajarult ahhoz, hogy egyre kevésbé lett vonzd
a vallalkozoi életforma, amely bizonytalanabb (Bauer — Endrész 2018), és inkabb
hosszu tavu jovedelmi kildtasokkal kecsegtet. igy példaul 2014 és 2017 kozott az
alkalmazotti réteg ardnya Magyarorszagon 9,5 szazalékkal nétt, mikdzben a vallal-
kozék aranya hosszabb tadvon csokkent (KSH 2018). Mindemellett S. Gubik és Farkas
(2016) szerint a negativ (vagy legjobb esetben is semleges) hazai fels6oktatasi és
tarsadalmi kdrnyezet hatdsa, azaz a tdmogatd felsGoktatasi eszkézrendszer hianya
és a vallalkozdk viszonylag alacsony tarsadalmi rangja sem elhanyagolhaté.

A GUESSS-felmérésbdl az is tisztan kiderdilt, hogy a hallgatdk rovid tdvon legnagyobb
aranyban az alkalmazotti, véllalati szféraban terveznek elhelyezkedni végzésiik utan
(Imreh-Toth et al. 2013). S. Gubik és Farkas (2016) elemzése is megerdsiti, hogy koz-
vetlenul a tanulmanyaik befejezését kbvetSen a hallgatdk korilbelil 2/3-a képzeli
el magat alkalmazottként, tulnyomdrészt nagyvallalatnal, kisebb részben a kis- és
kozépvallalati (KKV-) szektorban vagy a kozszféraban. A sajat vallalkozdsban gondol-
koddék hanyada ekkor még elenyészéen kicsi. A végzés utan 5 évvel azonban a val-
lalkoz6 kedv szignifikdnsan megné (35,4 szazalékra). Ez alapjan feltételezhet, hogy
els6 korben friss diplomasként mas vallalatnal kivannak a hallgatok sziikséges tapasz-
talatokat gydjteni, majd ezt kovet6en kés6bb, e tapasztalataik birtokdban mar reali-
sabbnak talaljak a sajat véllalkozas inditasat (S. Gubik — Farkas 2013). A vélaszaddk
megitélése szerint a vallalkozasi, vallalat-gazdasagtani és pénziigyi ismeretek a legin-
kabb elengedhetetlenek, ha valaki sajat vallalkozast tervez (Imreh-Toth et al. 2013),
de a tapasztalatok hianya vagy megléte nagy befolyast gyakorolhat a fiatalok vallalko-
zasi kedvére (S. Gubik — Farkas 2013). Ugyanakkor a kutatasokbol az is kiderdilt, hogy
a latott csaladi szerepmodell meghatarozdbb a vallalkozdi ismeretek megléténél (Szerb
— Lukovszki 2013). Ezt bizonyitja tobbek kozott az is, hogy a csaladi véllalkozoi hattér
magyarazd ereje évrél-évre ndvekvs tendencidt mutat, igy feltételezhetéen egyre
nagyobb szerepe van a vallalkozéi dontés meghozatalaban (S. Gubik — Farkas 2016).

A vallalkozoi motivacidk kozott kiemelt szerepe van a fliggetlenség és az 6nmeg-
valdsitas keresésének (Westhead et al. 2005). A fliggetlenség legf6bb tényezdje
a szabadsag, azaz hogy az egyén a sajat maga ura lehessen, mig az 6nmegvaldsitasé
a kreativitas kiélése, a fejl6dés, a személyes almok valéra valtasa (Kim et al. 2006).
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Ezeket kovetik a sorban a jovedelemszerzéssel 6sszefliggé motivaciok, mint ami-
lyen a magasabb jovedelem vagy az elérhetd pénzigyi biztonsag. Mindemellett,
ami az egyéni személyiségjegyeket és képességeket illeti, bebizonyosodott, hogy
a tudatossag és az innovacios képességek megléte pozitivan hat a hallgaték vallal-
kozasinditasi szandékara (S. Gubik — Farkas 2016). Kozlliik az innovacids képesség
az er6sebb faktor, mely magaban foglalja az 6sszes |épést az Uj Otletek generalasatol
kezdve a termékfejlesztésen at a vallalkozds inditasaig. A tudatossag, a célzott ter-
vezés szintén befolyasolé hatasunak bizonyult, azonban az is kidertlt, hogy a tulzott
tervezés a hallgaték zome szerint nem jé stratégia, mivel a vallalkozasinditashoz
kell bizonyos spontaneitas és gyors alkalmazkoddképesség a helyzet folyamatos és
varatlan alakuldsanak kezeléséhez (Szerb — Lukovszki 2013).

Mindezek alapjan olyan komplex modellek is szllettek, amelyek az egyetemi hallga-
tok karriervalasztasi dontéseit, koztlk a vallalkozoi szandékot a befolydsold faktorok
széles kdrének tiikrében vizsgéljak. igy S. Gubik (2021) modelljében a karriervalasz-
tast az egyéni attit(id, az dnhatékonysdg, a szubjektiv normak, az észlelt vallalkozoi
klima és a vallalkozéi szerepmodellek befolyasoljak, amelyek nem csupan az egyéni
személyiségjegyek kdvetkezményei, hanem hatdssal van rd a csaladi és tagabb tarsa-
dalmi kornyezet is, csakugy, mint az egyetem. Ezeknek a kdrnyezeti tényezéknek a ha-
tdsa pedig az egyéni értékek, a tudds, a képességek és a tapasztalat, illetve az egyén
szamara rendelkezésre all6 szolgaltatasok és er6forrasok kozvetitésével valdsul meg.
A kovetkez6kben kifejezetten az egyetemi kornyezet befolydsold hatasara tériink ki.

3.2. Az egyetemi kérnyezet szerepe a vallalkozasészténzésben

Az eddig elvégzett felImérések eredményei egyhanguan igazoltak és hangsulyoztak az
intézményi, felsGoktatasi kornyezet erds befolyasat a hallgatdk vallalkozasi kedvére
(S. Gubik — Farkas 2016). A magyar kutatdsok az oktatds szerepének vizsgdlata soran
azt is megallapitottak, hogy a fébb képzési terileten tanulodk vallalkozoi kedve kozott
szignifikdns kilonbségek lehetnek: a gazdasagi, Uzleti képzésben résztvevék nagyobb
aranyban gondolkodnak sajat vallalkozas alapitdsan, mint tarsaik. Ennek kétféle ma-
gyardzata is adott: egyrészt lehetséges, hogy mivel lizleti tanulmdanyokat folytatnak,
nagyobb eséllyel taldlkoztak a véllalkozasokat, a vallalkozasalapitast érint6 ismere-
tekkel, emiatt érett meg bennik a vallalkozasi szandék. De az is elképzelhetd, hogy
tudatosan vélasztottak az ilyen terileten folytatott tanulmanyokat azért, mert mar
a dontéskor is megvolt benniik a vallalkozéi kedv (Szerb — Mdrkus 2007). A hallgatéi
vallalkozasi szandékot illet6en a gazdasagi képzést a természettudomanyi terilet
koveti, utolso pedig a tdrsadalomtudomanyi (S. Gubik — Farkas 2016).

Az egyetem altal kinalt vallalkozdi kurzusokon valé részvétel és a vallalkozoi szandék
kozott pozitiv iranyd kapcsolatot tamasztott ala Szerb és Lukovszki (2013) kutatasa,
ami arra utal, hogy a szakmai tudast fejleszt6 targyak, kurzusok mellett kifejezetten
vallalkozdi ismereteket is érdemes tanitani. A magyarorszagi fels6oktatasban tanu-
[6knak igényiik lenne a véllalkozasi oktatdasban vald részvételre, am gyengének itélik
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az erre irdnyulé kinalatot (Imreh-Toth et al. 2013). Ezt tdmasztotta ald S. Gubik és
Farkas (2013) is, miszerint Magyarorszag lemaradasban van az Ujszer(, gyakorlati
elemeket is felvonultatd képzések kindlataban a nyugati fels6oktatashoz képest.
Mindemellett pedig a tanterven kivili tuddsatadast célzé programok — coaching,
workshopok, tréningek — a kutatdsok szerint szintén 0sztondzhetik a vallalkozéva
valast (Maresch et al. 2016; Premand et al. 2016).

Am mindezek az alapvet8en a vallalkozdi tudast és a készségfejlesztést célzd esz-
kézok nem feltétlenll elegend&ek a vallalkozéi hajlanddsag néveléséhez (Nowinski
et al. 2019). Az egyetemek a vallalkozéi 6koszisztéma perem- és rendszerfeltételei
(Stam 2015) koziil nemcsak a tuddshoz jarulhatnak hozza, hanem jelentds szerepiik
lehet mds faktorok kapcsan is:

—tadmogato szolgaltatasok: ilyen, a vallalkozdi aspiracidkat befolyasold szolgalta-
tasok kdzott megjelenhet a tanacsadas, a coaching vagy workshopok biztositasa
(Premand et al. 2016);

—fizikai infrastruktara: példaul olyan inkubdcids szolgaltatasként, amely munka-
helyszint, digitdlis infrastrukturat biztosit a vallalkozé szellem( hallgatdk szdmdra;

—finanszirozas: egyetemi inkubacids programok finanszirozasi elemei vagy alum-
ni-haldzatok angyalbefekteti klubjai altal (Aranyossy 2019);

—halézatok és kereslet: az egyetemek vallalati és intézményi partnerkapcsolatai,
kapcsolati tékéje kolcsondsen elényds mddon allithatdk az indulé vallalkozasok
szolgdlataba;

— kultdra: a didkok ,vdllalkozdi szellemiségét, gondolkoddsdt, értékrendjét jelenti,
ami az egyetem keretei kbzott végzett tevékenység és létrejoévé tudds hasznosu-
ldsdra hat” (Kuti — Bedd 2018:48).

Ezzel 6sszhangban az egyetemeket a vallalkozéi 6koszisztémaban valé tudatos sze-
repvallaldsra 6szténz6 magyarorszagi programok legfrissebbike az Egyetemi Innovd-
ciés Okoszisztéma program, amely llami szerepvallalassal 6szténzi az egyetemeket
olyan célok elérésére, mint ,,az intézmények szellemi és infrastrukturdlis kompe-
tencidinak transzparens szolgéltatasként torténd megjelenitése”; , aktiv, kdlcsonos
elényokon alapuld, tzleti szemléletl kapcsolat kialakitdsa az egyetemek és az lizleti
szféra kozott”, ,,az intézmények szellemi és infrastrukturalis kompetencidinak transz-
parens szolgdltatdsként torténé megjelenitése” (NKFI 2021). A program 2019 és
2021 kozott mind az iparjogvédelmi bejelentések (>130), mind az egyetem—véllalat
partnerszerz6dések (>1 300), mind a tamogatott vallalkozasok (>500) szamaban
reménykelté eredményeket tudott felmutatni?.

! Megszaporodtak az egyetemek és a vdllalatok kézétti egyiittmiikédések. 2021. oktdber 27. https://www.
portfolio.hu/gazdasag/20211027/megszaporodtak-az-egyetemek-es-a-vallalatok-kozotti-egyuttmu-
kodesek-506422. Letoltés ideje: 2022. januar 7.
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4. Mddszertan

Az egyetem villalkozéi 6koszisztémaban betdltott szerepe egyre nyilvanvalobba
valt az utdbbi évtizedekben, szamos kutatas és szakpolitikai ajanlas sziletett a té-
maban (EESC 2013). Ahogy lattuk, Magyarorszagon is megkezd6dtek az egyetemi
véllalkozasdsztdnzést tamogatd programok. Erdemes tehat Gjabb és Gjabb pillanat-
felvételt késziteni a hazai helyzetrdl, lehet&ség szerint olyan adatfelvételi mdédsze-
rekkel, amelyek 6sszehasonlithatdva tehetik ezeket a keresztmetszeti vizsgdlato-
kat. Mikozben a véllalkozasoktatas az utébbi egy évtizedben gyakori témaja mind
a kozgazdasagtani, mind az oktatasi tudomanyterilet kutatasainak, egyelére nem
egyhanguak az eredmények az egyetem és a vallalkozdi szdndék kozotti kapceso-
lat hatdsmechanizmusa, Gsszetevéi és eréssége kapcsan sem (Wach — Gfodowska
2019). Ahogy raadasul S. Gubik (2021) is hangsulyozza, ezen a teriileten Ujszer(
megkozelitést jelent, ha a vallalkozasi szandékot az egyetemi hallgatdk karrier-
valasztasi dontéseinek tagabb kontextusaban vizsgaljuk, és nemcsak a rovid tavu
(a diplomaszerzést kozvetlenil kovetden), hanem hosszabb tavu vallalkozasinditasra
vonatkozo szandékot is felmérjuk.

Kutatasunk egyedi jellemzéje, hogy igyekeztiink egy olyan szlikebb sokasagot talal-
ni, ahol varhatdan sokan és explicit médon gondolkodnak a vallalkozasinditasrdl,
és ahol a hallgatéknak lehet is tapasztalata az ezt 6sztonz6 egyetemi kérnyezeti
elemekkel. Egy ilyen sokasag megkérdezése megbizhatdbb és gazdagabb informa-
ciétartalmu adatbazist eredményezhet az egyetemistak kapcsolddd észleléseird|
(Borsi — D6ry 2020). A Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) vallalkozasfejlesztés
mesterszakara sok hallgatd érkezik kifejezetten azzal a szandékkal, hogy jovébe-
li vallalkozdi karrierjére felkésziiljon. A mesterszak céljai kozott is szerepel, hogy
a hallgatok ,vallalkozasfejlesztési (innovacids) elméleti és mddszertani lizleti isme-
reteik, a tudatosan fejlesztett vezetGi készségek és képességek birtokdban alkalma-
sak kis- és kozépvallalkozasok alapitasara”2. igy ezen szak hallgatéi kivalé alanyai
a vizsgalodasunknak. A képzést kinald egyetemek® kozll a BCE szerepel az orszagos
gazdalkodastudomanyi hallgatéi kivaldsagi rangsor elsé helyén® — igy érdemesnek
mutatkozik arra, hogy az itt folyd képzés hallgatdit kiemelten vizsgaljuk.

218/2016. (VIIl. 5.) EMMI rendelet a fels6oktatdsi szakképzések, az alap- és mesterképzések képzési és
kimeneti kévetelményeirdl, valamint a tandri felkészités kbzés kvetelményeirél és az egyes tandrszakok
képzési és kimeneti kbvetelményeirdl szolo 8/2013. (1. 30.) EMMI rendelet mddositdsdrdl. https://net.jogtar.
hu/jogszabaly?docid=A1600018.EMM&timeshift=20160813&txtreferer=00000001.txt. Letdltés ideje: 2021.
augusztus 24.

3 Az utébbi 6t tanévben, 2017-2021 kezdéssel, 14 magyarorszagi egyetem inditott véllalkozasfejlesztés
mester szakot: Budapesti Corvinus Egyetem, Debreceni Egyetem, Eszterhdzi Karoly Katolikus Egyetem, IBS
Nemzetkozi Uzleti FSiskola, Kodolanyi Janos Egyetem, Miskolci Egyetem, Budapesti Metropolitan Egyetem,
Obudai Egyetem, Pécsi Tudomanyegyetem, Soproni Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Budapesti
Gazdasagi Egyetem, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Képzések
Kézpont, Neumann Janos Egyetem.

4 Friss felsGoktatdsi rangsor: itt van a legjobb gazdasdgi egyetemek listdja. https://eduline.hu/felsook-
tatas/20201128 gazdasagi_egyetemek_hvg_rangsor. Letoltés ideje: 2021. februar 16.
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A kutatds sordn a kévetkezd kutatdsi kérdéseket vizsgdljuk:

K1: Kilénboznek-e a BCE vallalkozasfejlesztés mesterszakos hallgatdk az altaldno-
sabb magyar kutatdsok megkérdezettjeit6l az alabbi dimenzidk mentén:

(a) szerepel-e a terveikben a vallalkozdi karrierut kézvetlenil a diplomaszerzés utan?
(b) szerepel-e a terveikben a vallalkozéi karrierdt hosszabb tavon?
(c) észlelésiik szerint mi akadalyozza Gket a vallalkozasinditasban?

(d) milyen tudasterileteket tartanak fontosnak a vallalkozasinditashoz, és ezek meg-
szerzésében mennyiben tdmogatja Gket a mesterképzés?

(e) milyen mas mdédon tamogatja 6ket az egyetemi kornyezet?

K2: A nagyobb vallalkozd kedvvel rendelkezd BCE vallalkozasfejlesztés mesterszakos
hallgatok — az (a)-(e) dimenziok mentén — miben kiilénb6znek a nem vallalkozéi
karrierre készll§ tarsaiktél?

Az adatgy(jtést kérdGives adatfelvétellel végeztiik, elsGsorban mar korabbi kutata-
sokban is szerepl6 kérdések szerepeltetésével, amelyet esetenként Uj kérdésekkel
egészitettlink ki a vizsgalat specialis fékuszahoz igazodva. A legfontosabb viszonyitasi
pontokat Szerb — Mdrkus (2007); S. Gubik (2013); Imreh-Toth et al. (2013) és S. Gubik
— Farkas (2016) jelentették. A szakirodalomban mar szereplé kérdések alkalmaza-
sa nemcsak azt biztositotta, hogy az eredményeink 6sszehasonlithatéak legyenek,
hanem azt is, hogy a kérdések megfogalmazasa mar elGzetesen tesztelt és bevalt
legyen. A kérdGivet a mas forrdsbdl atvett kérdések forrasmegjeldlésével egyitt
a Fliggelék 4. tabldzata tartalmazza. Az 6sszehasonlithatdsag érdekében a valasz-
lehetGségeknél is alapvetéen a kordabbi megkérdezések skalaihoz alkalmazkodtunk,
igy lehetséges, hogy kiilonb6z6 kérdések esetében eltéré — 4-5-6—7 — fokozatszamu
Likert-skalak segitségével adhattak meg valaszaikat a megkérdezettek. Mindez azt
jelenti, hogy — felllstlyozva a hazai és nemzetkozi 6sszehasonlithatdsag jelentGsé-
gét —lemondtunk a kdnnyebb attekinthet&ségrél, amit egy 6sszehangolt, egységes
skdla alkalmazasa jelentett volna, am kérdésenként egy-egy kérdés valaszalternativai
kapcsan természetesen csupdn egyféle skalat alkalmaztunk.

Az adatfelvételre 2021 tavaszan kerlt sor, nem oktatéi megkereséssel és nem tan-
targyhoz vagy értékeléshez kdtve, anonim mddon, ezzel is csokkentve az egyetemi
kérnyezetben zajlé adatfelvételbdl ereds torzitast. A kérdGivet a teljes sokasaghoz
sikerilt eljuttatni elektronikus csatornakon keresztiil. Az adatfelvétel idején a BCE
vallalkozasfejlesztés mesterszakan tanulo hallgatok felvételi adatok alapjan becsiilt
szama 247 6 volt, akik kozll 65-en vettek részt a kutatasunkban, 0sszességében
25 szazalék feletti lefedettséget eredményezve. Bar a minta elemszdma elsé pil-
lantdsra alacsony, a sokasaghoz viszonyitva mar jelentds aranyt képvisel, mikdzben
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a hasznalt statisztikai elemzési modszerek jol alkalmazhatdk ennél az elemszamnal
is. A 65 elem( mintank valaszaddinak atlagéletkora 24 év volt, 55,6 szazalékuk volt
nd. A minta hallgatdinak 41,3 szazaléka f6varosi, 17,5 szazaléka mas nagyvarosbal,
a tobbiek kisebb vidéki varosokbdl vagy kozségekbdl szarmaztak. A tovabbiakban
a kutatdsi kérdések vizsgalatahoz illeszked§ statisztikai mutatokat, teszteket (pl.
ANOVA), korrelacids egyiitthatdkat (Pearson-féle, Spearman-féle rho és Kendall-féle
tau) és hierarchikus klaszterelemzést hasznaltunk. Bar a csoportatlagok szignifikans
eltérését vizsgdld ANOVA-teszt intervallum- vagy ardnyskaldan mért valtozdkat fel-
tételez, amennyiben a Likert-skala szimmetrikus és ekvidisztans, akkor feltételez-
hetd, hogy intervallumskalaként viselkedik (Carifio — Perla 2007), igy a mi elemzési
céljainkra is alkalmas lehetett.

5. Eredmények

5.1. Karrierelképzelések és vallalkozéi szandék

A hallgatok karrierelképzeléseit érdemes id6tdv szempontjabdl tobb ponton is vizs-
gdlni, mivel azok természetes médon nagyban eltérhetnek, amennyiben a végzést
kovet6 idGszakra, vagy hosszabb tavra koncentralunk. Kutatasunkbdl az derilt ki
(1. dbra), hogy a vallalkozasfejlesztés szakos hallgatok a végzést kovetGen legna-
gyobb aranyban egy nagyvallalatnal szeretnének elhelyezkedni (51 szazalék), ezt
koévetik masodik helyen a KKV-k (23 szazalék). Mar a végzést kovetd ot éven belll
is a harmadik legnépszeribb lehet&ség a korikben a fliggetlenként, csalddi vagy
sajat vallalkozasban valoé érvényesiilés (17 szazalék). A kozszférat, a kutatdi teriletet
vagy a csaladalapitast ilyen tavon a hallgatok nagyon kis része tervezi csak (3—3-2
szazalék). Friss diplomasként kilépve az életbe — még akkor is, ha az egyetemi tanul-
manyok mellett az egyén szert tudott tenni némi tapasztalatra gyakornoki munka
soran —, érthet6, ha a didkok nagy része gy érzi, hogy ha a kell§ elméleti alaptudasa
és a szandéka meg is lenne egy véllalkozas elinditdsdhoz, valddi piaci tapasztalat hia-
nydban nem mer rogton, a végzést kbvetben belevagni. Ezt megerésitik az adataink
is: az 6t éven tuli tervekben az ardnyok jelentds atrendezédését lathatjuk. Ekkor mar
a fuggetlen karrierut keril az elsé helyre, a vallalkozasfejlesztés szakos hallgatok
tobb mint fele szeretne ekkorra mar valamilyen vallalkozdéi tevékenységet folytatni
(54 szazalék). A nagyvallalatnal (8 szazalék), illetve KKV-nal (15 szazalék) torténé
munkavégzés népszerlisége ennek megfelel6en eddigre mar csokken.

A vélaszaddink kozil négyen (6 szazalék) mar alapitottak vallalkozast és abban dol-
goznak, tovabbi 13 mesterszakos hallgaténak mar van konkrét lzleti 6tlete, 6ten
a sziikséges er6forrasok megszerzésén dolgoznak, harman pedig mar a termék/
szolgdltatds piacra dobasan.

Az 1. dbrdn Szerb és Mdrkus (2007) tapasztalataival 6sszevetve az eredményeinket
azt lathatjuk, hogy a vallalkozasfejlesztés mesterszakon mar révid tavon is kicsivel
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népszerlbb a véllalkozéi |étforma, hosszu tavon pedig a pozitiv kiillonbozet még
tovabb né. Bar a végzést kovet6 6t éven tul az dltaldnos gazdasagi szakok hallgatéi
korében is elsé helyre keril a fliggetlenként vald érvényesilés lehet6sége, sokkal
kisebb aranyban (37 szazalék), mint a BCE vallalkozasfejlesztés szakan (54 szazalék).
Az ugyanezen skala alapjan méré legutolsé nemzetkozi kutatas (Fueglistaller et al.
2006) szerint a diplomaszerzés utani 6t évben 6ndllés6doé hallgatok nemzetkozi
atlaga 17,6 szazalék, mig 6t éven tul a didkok 48,1 szazaléka tervezi a sajat vagy csa-
[adi vallalkozasban a jovéjét. Vagyis a vizsgalt mesterszakos hallgatoink hosszu tavu
terveik alapjan még a nemzetkozi atlagot is meghaladdan vallalkozé kedviek (54 sza-
zalék). Mindez megerdsiti elGzetes feltevéseinket arrdl, hogy a vallalkozasfejlesztés
mesterszakos hallgaték kozott nagyobb a vallalkozoi karrierre készul6k ardnya, igy
a tovabbiakban ennek ismeretében vizsgadlédhatunk. Hasonléképpen alatamasztja
mintank specialis jellegét az, hogy megkérdezésiink alapjan a valaszaddk 32 sza-
zaléka teljes egészében, 27 szazaléka pedig részben jovébeli vallalkozdéi szandéka
miatt valasztotta a vallalkozasfejlesztés mesterszakot a képzésre vald jelentkezéskor.

1. dbra
A hallgatok altalanos karrierelképzelései és azok valtozasai (a valaszadok szazalékaban)
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mm Sajat felmérés, 5 éven beliil Szerb — Mdrkus felmérése, 5 éven belil
N Sajat felmérés, 5 éven tul Szerb — Mdrkus felmérése, 5 éven tul

Forrds: Felmérésiink és Szerb — Mdrkus (2007) eredményei alapjdn szerkesztve
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Izgalmas munkdm legyen

Sajat almom megvaldsitasa

Szabadsag

0Onallé déntéshozatal

Flggetlenség

Létrehozhassak valamit

Magam ura legyek

Kreativ képességeimet kamatoztatni tudjam

Kihivasokkal teli munkdm legyen

Tekintélyem legyen

mmmm Sajat felmérés — vallalkozast tervez6k
N Sajat felmérés — teljes minta
m S. Gubik — Farkas (2016) felmérése

Megjegyzés: dtlagok, 7 fokozatu Likert-skdldn, * jeléléssel a jelen kutatds globdlis dtlagatdl p<5% szig-
nifikanciaszinten kiil6nb6z6 értékek

Forrds: Felmérésiink és S. Gubik — Farkas (2016) eredményei alapjdn szerkesztve
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Vetve egy pillantast arra is, hogy karrierterveik tekintetében a mesterszakos hallga-
tok milyen tényez6k alapjan hozzak meg a dontéseiket, megvizsgaltuk, hogy akad-e
Iényeges kiilonbség a vallalkozdi karrierut mellett donték vagy azt elkeril6k ko-
z0tt. A 2. dbra is szemlélteti, hogy a teljes mintdnk motivacids tényez6i hasonldak
S. Gubik és Farkas (2016) altalanosabb eredményeihez — a vallalkozé kedvd valasz-
addink viszont idénként lényegesebben kiilonbdznek ezen altaldnos trendektdl.
Az atlagok egyez&ségét vizsgald ANOVA-teszt alapjan (p<0,05) azt lathatjuk, hogy
mig az almok megvaldsitdsa, illetve valaminek a létrehozasa, a kreativ, izgalmas vagy
kihivasokkal teli munka, illetve a tekintélyszerzés iranti vagyak megitélésében nem
volt szignifikans kilonbség a kiillonboz6 karrierutra készilé diakcsoportok kozott,
a kovetkezd motivacios elemek fontossagat szignifikdnsan kilonbdz6en értékelték
(mellettiik a vallalkozé kedviek hetes skaldn elért fontossagi értékeivel és zardjelben
a globalis atlagokkal):

— magam ura legyek: 6,64 (5,42)

— szabadsag: 6,55 (5,82)

— 0nallé dontéshozatal: 6,55 (5,57)
— flggetlenség: 6,36 (5,49)

Egyértelmiinek tlnik tehat, hogy a vallalkozasalapitast tervezd hallgatéok f6 moti-
vdacidja az autondmidra torekvés, mikdzben az Gnmegvaldsitasra torekvés terén
kevésbé kilonboznek tarsaiktdl.

5.2. A vallalkozasinditas észlelt akadalyai

A témat vizsgdld kutatdsok nagy figyelmet szentelnek azoknak a tényez6knek
a megallapitasara, amelyek leginkdbb gatoljak az egyéneket abban, hogy valé-
ban elinduljanak a vallalkozasalapitas utjan. A sajat eredményeinket, vizualisan
megkiulonboztetve a mar vallalkozékat a ténylegesen még nem vallalkozé hall-
gatoktdl és viszonyitasi alapként Szerb — Mdrkus (2007) eredményeit szemlélteti
a 3. dbra.
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3. dbra
A hallgaték vallalkozasinditassal szembeni gatlé tényez6i

00 05 10 15 20 25 3,0 40 45 5,0

2,50 :

‘4,42
| 4,51

Sajat pénzigyi kockazat
Kevés t6ke : :

4,46 .
A gazdasdag hulldmzasai |
Kevés batorsag

I1d6 hidanya

Félelem a bukastdl

Kevés j6 uzleti 6tlet
Know-how hianya

Bonyolult szabdlyok

Kevés kapcsolat a vasarlokkal
Uzleti kornyezet

Kevés jO Uzlettars ||

Vallalkozoi képességek hidnya

Kevés a hitel

Csaldadi, barati tamogatas hianya

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50
o Sajat felmérés — vallallkozast tervezék
mm Sajat felmérés — teljes minta

mmmm Szerb — Mdrkus (2007): magyar atlag

Megjegyzés: dtlagok, 5 fokozatu Likert-skaldn; * jeléléssel a jelen kutatds globdlis dtlagdtdl p<5% szig-
nifikanciaszinten kiilonb6zé értékek

Forrds: Felmérésiink és Szerb — Mdrkus (2007) eredményei alapjdn szerkesztve
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Ahogy az a 3. dbrdn is lathatdé, mintank hallgatéi altaldnossagban véve valamivel
kevésbé érzékelik er6snek a fentebb felsorolt tényezék gatlé hatdsat, mint a nem-
zeti atlag. Az e mogott meghlzodo egyik magyarazo tényezd lehet, hogy tanul-
manyaiknak kdszonhet6en ugy érezhetik, megfelel6en atlatjak a gazdasagi, piaci
folyamatokat, ezaltal né az Ajzen (1985) tervezett magatartas modelljébdl ismert
észlelt magatartasi kontrolljuk. igy, habar 6k is érzik bizonyos gétlé tényezék hatdsat,
valamivel gyengébben, mint masok. Erdekes megfigyelni, hogy mig a nagy atlag
szamara sokkal nagyobb befolydssal bir a kevés joé Uzleti 6tlet, a know-how hidnya
és a bonyolult szabalyozdi rendszer, addig a vallalkozasfejlesztés szakos hallgatok
esetében ezek a tényez6k valamivel hatrébb foglalnak csak helyet a sorban. Fel-
tételezhetd tehdt, hogy az ezen a szakon tanulé didkok Uzletileg felkésziiltebbek
és a kornyezeti feltételeket tekintve tdjékozottabbak, igy nem ezekben |atjak az
akadalyokat. Nemcsak a magyar atlaghoz képest, de az ugyanezen kérdéssel méré
nemzetkdzi kutatashoz viszonyitva is (Fueglistaller et al. 2006) kisebb problémanak
érzik az otlet (3,59 a nemzetkozi 4,21-hez képest) és a know-how hianyat (3,58
a 3,95-hoz képest). Az viszont rajuk is igaz, hogy legnagyobb akadalynak a t6ke
hianyat tekintik, amely egyébként a nemzetkozi felmérésben is az élre kerdilt (4,46)
a pénziigyi kockazatvallaldssal egyetemben (4,51) (Fueglistaller et al. 2006). Ez ért-
hetd, hiszen ebben az életkorban és helyzetben a legtobb egyén korlatozott tékével
rendelkezik, és egy vallalkozas elinditdsa sordn magas az elvesztésének a kockazata.

A t6ke hidnya az a korlat, amely az egyébként vallalkozast tervez6 szlikebb csoport
esetében is hasonld észlelt fontossagu, mint a mintank globalis atlagaban — mas
akadalyok megitélésében azonban jelentds kiilonbségek mutatkoznak. Az atlagok
egyezBségét vizsgadld ANOVA-teszt (p<0,05) alapjan azt lathatjuk, hogy a vallalkozéi
tervekkel rendelkezé hallgatok batrabbak, azaz szignifikansan kisebb akadalynak
tartjak a bukastdl valod félelmet vagy a kevés batorsagot. Ez tehat a kockazatészle-
Iés és kockdazattlirés terén jelent fontos kilénbséget. Emellett az id6 hidnyat sem
tekintik korlatozé tényezének, ami arra is utalhat, hogy a szamukra fontos dolgokra
orommel forditanak id6t. Ezek tehat azok a jellemz8k, amelyek igazan elvélasztjak
egymastdl a vallalkozdi 1ét irdnyaba indulé fiatalokat és évfolyamtarsaikat. Valé-
szinlleg nem elég tehat a tudasra és képességekre alapozo véllalkozasosztonzés,
emellett a fiatalok mélyebb motivacidira, bizonytalansaghoz és id6befektetéshez
vald viszonydra is hatni kell az eredmény érdekében.

A mélyebb 6sszefliggések feltarasara korrelacids egyttthatdk és feltard klaszterelem-
z6€s segitségével is megvizsgaltuk az egyes akadalyok megitélésének egylttmozgasat.
A legszorosabb statisztikailag is szignifikans kapcsolat (p<0,01; Pearson-korreldcé
és nemparaméteres korrelacids egyitthatdk alapjan is) —a megfogalmazas alapjan
értheté moédon — a batorsag hianya és a bukastdl valé félelem kdzott mutatkozott
(Pearson-korrelacid értéke: 0,771). Mindemellett érdekesebb eredmény, hogy a ba-
tortalanabb hallgatdk egyben az Gizleti kornyezet folyamatos valtozasat is akadalynak
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lattak (Pearson-korrelacié: 0,677), amely pedig szorosan egylitt mozgott az lzleti
kornyezet akadalyozd jellegével, s bar valamivel kisebb, de még 0,5 értéket meghala-
do korrelacids egyutthatdk mellett mindez egylitt mozgott a hitel- és t6kehidanynak,
illetve a pénzligyi kockazatnak a megitélésével is — azaz a kockazatkeril8 hallgatok
ezen finanszirozasi faktorokat is komolyabb akaddalynak Iattdk. Ezen megdéllapitasokat
tukrozik a klaszterelemzés eredményei is. A vallalkozasinditast akaddlyozé tényez6k
(Id. 3. dbra) mint valtozok feltard, atlagos tavolsagra épil6 lancmaddszerrel késziilt
hierarchikus klaszterelemzése alapjan az egymassal leginkdbb szoros kapcsolatot
mutaté valtozdcsoportok a kdvetkezdk:

— Kevés batorsag; Félelem a bukastdl

— Kevés kapcsolat a vasarldkkal; Know-how hidnya; Kevés jo Gzlettars
— Bonyolult szabdlyok; A gazdasag hullamzasai; Uzleti kdrnyezet

— Kevés hitel lehetGsége; Vallalkozéi képességek hianya

— Sajat pénzigyi kockazat; Kevés t6ke

Egyértelm(ien csoportosulnak tehat a véllalkozoi batorsaghoz, az lizleti kornyezethez
vagy a pénzigyi korlatokhoz kapcsolddo észlelések.

5.3. A fels6oktatasi kornyezet szerepe a véllalkozéi karriertervekben

Az Uzleti kdrnyezet korlatozd szerepérél az el6z6 fejezetben mar beszamoltunk.
Ezutdn megyvizsgaltuk mélyebben azt is, hogy a felsGoktatasi kbrnyezet milyen mo-
don hathat a vallalkozdi tervekre. ElsGként, mas kutatasokhoz hasonldan (Imreh-Téth
et al. 2013) azt vizsgaltuk, hogy a hallgatdk milyen ismereteket tartanak elenged-
hetetlennek sajat vallalkozas inditdsdhoz, és vajon sajat megitélésiik szerint ezekre
mennyire tér ki a jelenlegi oktatas. Mindezt — 1-t6l 4-ig terjedd Likert-skalan adott
valaszaikat 0sszevetve Imreh-Toth és szerzGtarsainak eredményével — a 2. tdbldzat
foglalja 6ssze.

Ahogy azt az atlagértékek is mutatjak, a hallgaték szinte mindegyik felsorolt
ismeretkort bizonyos fokig fontosnak értékelték, ebbél a trendbdl kizardlag az
innovacidmenedzsment tlinik ki lefelé. A megkérdezettek szerint a vallalkozashoz
(érthet6en) a vallalkozdi és az Uzletiterv-készitési ismeretek a legfontosabbak, ezt
kovetik a pénzlgyi és a marketingismeretek. Mindez csak minimalis eltérést mu-
tat az Imreh-Toth és szerzétdrsai (2013) felmérése soran kapott eredményektdl.
Amennyiben mindezeket 6sszevetjik azzal, hogy mit gondolnak, az egyetemi képzés
mennyire fedi le az emlitett ismereteket, az értékelés sorrendje ettél némileg eltér.
J6 hir, hogy altalanos vallalkozasi ismeretekben erésnek érzik a felkészitést a valasz-
addk. Emellett a pénziigyes kompetencidk (pénziigyi és Uzleti tervezési ismeretek)
terén érzik leginkdbb hatékonynak az oktatdst — ez jol tiikrozi egyébként a Corvinus
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szakfejlesztés jellegzetes fokuszat is. Ennek az ers pénziigyes fékusznak a relevan-
cidjat megerdsiti a hallgatdk visszajelzése is, miszerint a vallalkozésalapitashoz az 6t
leghasznosabbnak itélt mesterszakos tantargy toplistajan harom pénzigyi tartalmu
(Kockazati t6kefinanszirozas, Vallalatfinanszirozas és pénzligyi stratégia, Pénzigyi
elemzés és csédeldrejelzés). A leghasznosabbnak tekintett tantargy egyébként
a valaszadok szerint a Tarsasagi jog (48 emlitéssel), amely kozvetlenil kapcsolddik
a vallalkozasalapitas els6, praktikus Iépéseihez. Mindekdzben a marketingismeretek
lathatéan némileg hattérbe szorultak a valaszok alapjan. Erdekes, hogy éppen ez
—azaz a marketing iranyultsagu felkészités — az egyetlen teriilet, amely kapcsan sta-
tisztikailag szignifikdnsan (p<0,05) kiilonbozik a vallalkozod kedvi didkok véleménye:
az ot éven belll vallalkozni tervezd didkok 3,09 értékben jelent6sen magasabbra
értékelték az egyetemi marketingfelkészités szintjét, szemben a minta globalis at-
lagaval (2,52). A vallalkozast tervezd hallgatdk tehat vagy jobban kihasznaltdk az
egyetemi oktatasi portfolié kinalta lehetGségeket e téren, vagy csak optimistabbak
sajat felkésziltségiket illetGen.

2. tablazat
A vallalkozashoz sziikséges ismeretek

. o - jat felmérés:
Imreh-Téth et al. (2013) Sajat felmérés: Sajat. € me.res
- . mennyire fedi le az
felmérése mennyire fontos? .
oktatdas?

Vallalkozoi ismeretek 3,69 3,75 3,33

Marketing ismeretek 3,56 3,20 2,45

Pénziigyi ismeretek 3,68 3,23 2,93

FJzIetl terv készitésének 3,53 3,53 29

ismerete

!nnovauomenedzsment— 3,37 243 2,58

ismeretek

Pélyazatiras- és

projektmenedzsment- 3,56 3,13 2,53

ismeretek

Megjegyzés: dtlagok, 4 fokozatu Likert-skdldn
Forrds: Felmérésiink és Imreh-Téth et al. (2013) eredményei alapjdn Gsszedllitva

A tandrakon, ismeretdtadason és képességfejlesztésen tulmen6en mas mddon is
tdmogathatja az egyetemi kornyezet a vallalkozodi karrierépitést. A 3. tdbldzat 6sz-
szegzi az err6l megkérdezett hallgatdk véleményét. A kiilonb6z6 kornyezeti elemek
megitélésében nem volt szignifikdns kiilonbség az eltérd karrierutakat tervezék
kozott. A megkérdezettek a mesterképzés oktatdit tartjdk a legnagyobb er6sség-
nek, am arrél mar csak kbzepesen vannak meggy6z6dve, hogy az egyetemen ta-
nultak lefedik a véllalkozasinditashoz sziikséges ismereteket. Ezt az ismeretek terén

kirajzol6do hidanyérzetet mar az el6z6ekben részletesen feltartuk. Mindemellett
az egyetemnek mint a vallalkozoi 6koszisztéma fontos elemének a tudasatadason
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tulmutato funkcidit is hasznosnak talaljak, illetve taldlndk a hallgaték. A tdmogaté
szolgéltatasok és a kapcsolatépitési lehet&ségek biztositasa akar formalizalt keretek
kozott (egyetemi inkubator, accelerator mikodtetésével), akar 6nszervez6d6 médon
(pl. didkszervezetekben vagy a kereslet-kinalat lazan strukturalt taldlkozasaval) is
megvalodsulhat az egyetemeken. A BCE-n e téren meglévé lehet&ségekkel alapvetben
elégedettek a hallgatdk. Ezen tdilmenden az egyetemi kdrnyezet kapcsan fontos Uj
elvarasként jelenik meg az, hogy a leghasznosabbnak azt taldlndk, ha az egyetemen
lennének olyan lehet6ségek, melyek segitenek finanszirozasi forrast talalni a vallal-
kozashoz. Ez 6sszecseng azzal a kordbbi megallapitasunkkal, hogy a vallalkozasindi-
tast tervezd valaszaddink a kevés tékét tekintették terveik legfontosabb akadalyanak,
annak ellenére, hogy tantargyi keretek kdzott tanulmdanyozzak a kockazatit6ke-piac-
ban vagy a kdzdsségi finanszirozasban (Bethlendi — Végh 2014) rejl6 lehet&ségeket
is. Az a tény, hogy ezt érzik legkevésbé teljesiilni az egyetemi kdrnyezetben, irdnyt
mutathat az egyetemi dontéshozdknak a vallalkozoi 6koszisztéma fejlesztését ille-
t6en. Ennek értelmében, amennyiben az érintett egyetemi hallgatok szemszogébdl
nézzik a vallalkozasinditast befolyasold tényezdket, akkor az egyetem a tudasatado,
kapcsolatépité és szolgdltatd funkcidi mellett a finanszirozé vagy finanszirozast el6-
segit6é funkcidt is betdlthetné az 6koszisztémaban — ennek hatékony és az egye-
tem céljaival 6sszeegyeztethet6 modelljét a jovében érdemes lehet megvizsgalni.

3. tablazat
Az egyetem mint vallalkozast tdmogato kozeg megitélése

Mennyire fontos? Mennyire érzi
(az adott tényez6t a valésagban
Allitas els6 helyen tamogatonak? Klaszter
rangsorolok szama, | (atlagok, 6 fokozatu
n=65) Likert-skalan)

Az 6rakra meghivott vendégelGaddk
megfeleld betekintést nyujtanak 4 5,08 1
a vallalkozoi létbe.

Az oktatdk hitelesen oktatnak

a vallalkozasokrdl. 7 4,50 2

Az egyetemi kdrnyezet lehet&séget
nyujt vallalati, Gzleti kapcsolatok 9 4,23 1
kiépitésére.

Az egyetemi kdrnyezetben van
lehet6ségem megfelel6 szakértGi
tamogatashoz, tanacsadashoz jutni
a vallalkozasommal kapcsolatban
(pl. pénzligyi tervezés, jogi
véllalatalapitas).

8 4,15 1

Az egyetemen tanultak lefedik
a vallalkozasinditashoz sziikséges 17 3,70 2
ismereteket.

Az egyetemen vannak olyan
lehet6ségek, melyek segitenek
finanszirozasi forrast talalni

a vallalkozasomhoz.

18 3,58 1
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Mindemellett megjegyzendd, hogy bar a legtébben a vallalkozéi ismereteket és
a finanszirozasi lehet6ségeket soroltak elsé helyre, a valtozdk hierarchikus klaszter-
elemzése alapjan a valaszadok megitélése alapvet6en megoszlik a vizsgalt egyetemi
vallalkozasdsztonz6 tényez6k kapcsan. A vallalkozasinditdst tdmogatd egyetemi té-
nyezdk (3. tdbldzat) mint valtozok feltaro, atlagos tavolsagra épuld lancmaddszerrel
készilt, hierarchikus klaszterelemzése alapjan a hallgaték egy része az ismeret-
atadast és az azt képviseld, hiteles oktatdkat tartja fontosnak (klaszter 2), mig ma-
sok inkdbb a klasszikus egyetemi oktatason kiviil esd, tovabbi tényez6ket helyezik
el6térbe (klaszter 1).

6. Osszegzés és kitekintés

Kutatdsunk sordn egyrészt igyekeztlink hozzajarulni a hazai fiatalok vallalkozasi ked-
vét és motivacidit feltaré empiria bévitéséhez, masrészt az altaldnos magyarorszagi
képet azzal arnyaltuk, hogy olyan egyetemistakat vizsgdltunk, akiknek ambicidi és
képzése egyarant er6sen a vallalkozoi életut irdnyaba mutat.

A hasonlé hazai kutatasokkal vald 6sszehasonlithatdsagot célzo kérdGives felmé-
résiink meger@sitette azt a feltevést, hogy a vallalkozasfejlesztés mesterszak hall-
gatdi az atlagosnal lényegesen nagyobb aranyban terveznek vallalkozasalapitast.
Bar a diplomazdas utani els6 években még jellemzéen nagyvallalatndl szeretné-
nek tapasztalatokat gy(jteni, az 6t éven tuli terveik k6zott mar minden masodik
didk a figgetlen — sajat vagy csaladi — vallalkozast jeldlte meg karriercélként. Ezen
vallalkozé kedv( hallgatok hasonldan keresik az izgalmas munkat és az 6nmegva-
[6sitast, mint tarsaik, am szignifikdnsan jobban vagynak a fliggetlenségre, 6nalld
dontéshozatalra. A kozeljové vallalkozoi a korlatokat is némileg masként észlelik:
batrabbak, és az id6 hianyat sem latjak problémadanak. Az autondmiara térekvés,
a kockazatészlelés és az id6aldozat észlelése tehat a legerdsebb megkiilonboztetd
jellemzdi a vallalkozast tervez6 fiataloknak ezen a céltudatos hallgatokat tomoritd
szakon. Ez egyben arra is utal, hogy a hagyomanyos, tudasatadas alapu egyetemi
vallalkozas6sztonz6 eszkozok — amelyekkel egyébként mintank valaszaddi alapvetéen
elégedettek — kevésnek bizonyulhatnak a hathatds motivacidhoz, hiszen a hallga-
tok kockdzathoz, illetve befektetésekhez vald viszonyat kevésbé tudjik atalakitani.
Ebben az attitlidformaldsban viszont nagyobb szerepet kaphatnanak a vallalkozéi
példaképek, mentorok a jovében, amennyiben hitelesen tudjak képviselni a vallal-
kozéi szemléletmddot.

Abban viszont a vallalkozasfejlesztés mesterszakos hallgatdk és koztiik a vallalko-
z6i ambicidkat mutatdk is hasonlitanak mas egyetemeken végzett tarsaikra, hogy
a vallalkozasalapitas legjelentGsebb akaddlyaiként a téke hianyat és a sajat pénzigyi
kockazat nagysagat azonositjdk. Nem véletlen tehat, hogy az egyetemi kornyezet
tdmogato jellegét erbsitendd, elsésorban finanszirozasi lehetdségek biztositasat
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tartandk hasznosnak. Az amerikai és nyugat-eurépai egyetemeken ez sem szokatlan
— akdr egyetemi inkubatorok, akar az alumni kozosség befektetSi bevonasa altal —,
és Magyarorszagon sem példa nélkiliek a forrast is biztosité egyetemi programok —
am a hazai fels6oktatasi intézmények el6tt még hosszu fejlédési ut all ezen a téren.
Mindezek vonatkozasaban ismét tobbféle megoldas képzelheté el a gyakorlatban.
Néhany ilyen lehet példaul, ha:

— az egyetem tandacsot vagy folyamattamogatast ad finanszirozasi kérdésekben;

—az egyetem a meglévd finanszirozdi partnerkapcsolatait hasznositja a didkvallal-
kozasok érdekében;

—az egyetem formalizalt inkubatort mlkodtet, amely portfolidjaban finanszirozasi
elemek is megjelennek;

— az egyetem, illetve az egyetem érintettjei (alumni, vallalati és intézményi partne-
rek) befektetési alapot mikodtetnek.

Mdr a hazai Egyetemi Innovéciés Okoszisztéma program is 6sztdnzi a vallalati — akar
banki vagy befektet6i — partnerkapcsolatokat, illetve a Hungarian Startup University
Program?® is tartalmaz olyan finanszirozasi elemeket (bar csupan egyéni 0sztén-
dij formajaban), amelyek az innovativ és nagy novekedési potenciallal rendelkezé
startupok (Fazekas 2016) korai finanszirozdsdhoz hozzajarulhatnak. De lehet még
mit tanulnunk az olyan nemzetkozi példakbdl, mint a barcelonai ESADE egyete-
mi alumni Gzletiangyal-haldzata, az ESADE BAN, amely mar tobb mint 235 cégnek
biztositott t6két, dsszesen tébb mint 35 millié euro értékben fektetve be (ESADE
2021). A nemzetkozi viszonyoktdl elmaradd hazai vallalkozasi kedv emelését tehat
az egyetemek azzal is tdmogathatnak, hogy az 6koszisztémaban megszokott sze-
repeik mellett akar a vallalkozasfinanszirozas terén is nagyobb szerepet vallalnak
Osszekot6ként, szervez6ként vagy akar befektetként. Mindez nem feltétlenil csak
az aktudlis egyetemi hallgatdk szamara jelentené vallalkozasinditasi akadalyok le-
bontasat, hanem Uj lehetdségeket teremthetne mas egyetemi polgarok — oktatok,
kutatdk és az alumni — szamara is.

Annak érdekében azonban, hogy az orszagos helyzetet alaposabban felmérjik és
az intézményi és szakpolitikai dontéshozatalt tovabb segitsiik, két irdnyba lehet
érdemes kutatdsainkat kiterjeszteni a jovGben. Egyrészt mas egyetemek vallalkozoi
irdnyultsdgu szakjain tanulé diakok motivacidit és észlelését is fontos lenne felmérni,
hogy a leginkdabb fogékony fiatalokrdl reprezentativabb képet kapjunk. Masrészt
a vallalkozoi folyamat érettebb szakaszait elérg fiatalok vizsgdlataval arrdl is képet

® Bemutatkozds. Hungarian Startup University Program. https://hsup.nkfih.gov.hu/. Letoltés ideje: 2022.
januar 10.
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kaphatnank, amire a mi mintank csak nagyon csekély lehet&séget adott, hogy miként
vdltoznak a motivacidk és észlelt akaddlyok a vallalkozoi tervek megvaldsitdsa soran.
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Fliggelék

4. tablazat
A kérdéiv felépitése

Kérdés (a forras megjel6lésével)

Kérdéscsoport *Kotelezs kérdés

Valasz tipusa

1. Célcsoport Jelenleg a Budapesti Corvinus Egyetem vallalkozasfejlesztés
szlirés mesterszakdn tanulsz?* (sajdt kérdés)

— Igen (—» tovabb 2.szakaszra)

— Nem (—» kérd&iv vége)

Feleletvélasztos

2. Karrier Hol képzeled el a karrieredet a végzést kovetd 5 éven belul?*
elképzelések (Szerb — Mdrkus 2007)

Feleletvélasztos

Hol képzeled el a karrieredet a végzést kovet6 5 éven tul?*
(Szerb — Mdrkus 2007)

Feleletvélasztos

Kérlek, értékeld, hogy az aldbbi tényez6k mennyire fontosak
a szamodra, mikor a sajat karrieredet mérlegeled?*
(S. Gubik — Farkas 2016)

Likert-skéla

(1= egyadltaldn
nem fontos;
7=nagyon fontos)

Van-e a csaladotokban véllalkozds?* (sajdt kérdés)

Feleletvélasztos

Gondoltal-e mar arra, hogy sajat véllalkozast indits?* (S. Gubik

Feleletvélasztos

2013)
3. Vallalkozas Hol tartasz jelenleg a vaéllalkozdi folyamatban?* (sajdt kérdés) Feleletvalasztos
|nd|tas’ Tettél-e mar valamilyen Iépéseket a sajat véllalkozés alapitasa Tobbvalasztos
tervezése

T G e érdekében?* (S. Gubik 2013)

vallalkoznak) Mikor inditandd el vallalkozasodat?* (Szerb — Mdrkus 2007)

Feleletvélasztos

Hol alapitanadl vallalkozést?* (sajdt kérdés)

Feleletvélasztos

Megitélésed szerint az alabbi tényez6k mennyire akaddlyoznak
a vdllalkozdsinditasban?* (Szerb — Mdrkus 2007)

Likert skala

(1= egydltaldn
nem; 6=nagyon
erdsen)

Szerepet jatszott a mesterképzésre vald jelentkezésed soran
vallalkozdi szandékod?* (sajdt kérdés)(—» tovabb 5.szakaszra)

Feleletvalasztos

4. Vallalkozasi Mikor inditottad el véllalkozdsodat?* (sajdt kérdés) Feleletvalasztos
::Llﬁ(k:nrzseg Amennyiben alapképzés alatt inditottad el vallalkozasodat, ez Feleletvalasztos

szerepet jatszott a mesterképzésre vald jelentkezésed sordn?

véllalkoznak) (saj6t kerdés)

Hogyan alapitottad a vaéllalkozdsod? (sajdt kérdés)

Feleletvalasztos

Ha toébben inditottdtok, hanyan vagytok alapitok a cégben? (sajat
kérdés)

Szabad vilasz

Mivel foglalkozik a vallalkozas?* (sajdt kérdés)

Szabad viélasz

Hol alapitottad a vallalkozasodat?* (sajdt kérdés)

Feleletvalasztos

Megitélésed szerint az aldbbi tényez6k mennyire akadalyoztak
miel6tt elinditottad volna vallalkozasodat?* (Szerb — Mdrkus
2007) (—» tovabb 5.szakaszra)

Likert skala

(1= egydltalan
nem; 6=nagyon
erdsen)
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4. tablazat

A kérddiv felépitése

Kérdéscsoport

Kérdés (a forras megjeldlésével)
*kotelezd kérdés

Valasz tipusa

5. Vallalkozas és
oktatas

Az aldbbi ismereteket mennyire tartod fontosnak egy vallalkozas
inditasahoz?* (Imreh-Téth et al. 2013)

Likert skala

(1= egydltaldn
nem fontos; 4=
nagyon fontos)

Az aldbbi ismeretek esetében mennyire érzed azt, hogy
a mesterképzés kell§ tudassal vértez fel belSlik?* (sajdt kérdés)

Likert skala

(1= egydltaldn
nem fontos; 4=
nagyon fontos)

Megitélésed szerint a jelenlegi formdban melyikre fordit nagyobb
figyelmet az oktatas a szakon?* (sajdt kérdés)

Feleletvélasztos

Kérlek, értékeld az aldbbi allitasokat!* (sajdt kérdés)

Likert skala
(1= egyadltaldan

nem értek egyet;

6=teljes
mértékben
egyetértek)

Kérlek, allitsd sorrendbe az alabbi tényez6ket fontossagi sorrend
szerint!* (sajdt kérdés)

Sorba 4llitas

(1=legfontosabb;

6=legkevésbé
fontos)

Melyek azok a mesterképzésen tanult tantdrgyak, amik, ugy
érzed, olyan tudast kozvetitenek, mely konkrétan hasznosithaté
véllalkozédsalapitas esetén?* (sajdt kérdés)

Tobbvalasztds

Van-e olyan konkrét, véllalkozdshoz kapcsolédo kurzus, amit
hidnyolsz a jelenlegi tantervbdl? (sajdt kérdés)

Szabad vélasz

Milyen olyan extra lehet&ségekrdl tudsz az egyetemen, melyek
a tanitds keretein tul segitik azokat a didkokat, akik sajat
véllalkozés alapitasan gondolkodnak? (sajdt kérdés)

Szabad vélasz

Van-e valamilyen egyéb otleted (akar oktatasra vonatkozo, akar
tantermi kereteken tul), hogyan tudna az egyetem jobban
tamogatni a vallalkozdéi ambicidkkal rendelkez6ket? (sajdt kérdés)
(—» tovabb 6.szakaszra)

Szabad vélasz

6. Demografia

Nemed* (sajdt kérdés)

Feleletvalasztos

Korod* (sajdt kérdés)

Szabad vélasz

Milyen teleptilésen élsz?* (sajdt kérdés) (—» kérddiv vége)

Feleletvélasztos
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