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Mit tanulhatunk a nagy bankardinasztiaktol?
— Beszamold az EABH éves konferenciajarol*

Kolozsi Pal Péter

A banki, pénzligyi és biztositasi szektor torténelmének feldolgozdsaval és bemuta-
tasaval foglalkozé EABH (European Association for Banking and Financial History)
»,The legacy of the haute-banque in the world — from the 19th to the 21st century”
cimmel rendezte meg éves konferencidjat 2017. junius 23-an Parizsban. A konferen-
cia el6addsai a 19. szazadi csaladi privatbankok (,,haute-banque”) pénziigyi-torté-
nelmi fejl6dését, aranykorat és hanyatldsat jartak kordl, kiilonds tekintettel a francia
bankhazakra.

A konferencia elGestéjén Jacques de Larosiere, a Nemzetkozi Valutaalap (IMF) egy-
kori vezérigazgatdja, a francia jegybank kordbbi elndke, a konferencidnak helyt adé
BNP Paribas eln6ki tandcsaddja koszontotte a résztveviket. Kifejtette: az ,haute-
bangue”-nak nincs egyértelm( definicidja, de az bizonyos, hogy ezek a csaladi tu-
lajdonban lev6 bankok a pénziigyi bizalom elsédleges megtestesiti voltak, hiszen
a bankarok teljes vagyonukkal feleltek a befektetésekért. Konkrét személyek fogtak
0ssze, nem t6kék egyesiiltek — mutatott rd Jacques de Larosiere, az MNB Lamfa-
lussy-dijanak 2017-es kitlintetettje, aki szerint emiatt az ,,haute-banque” modell éles
kontrasztban van a modern bankrendszerrel, amelynek f6 kihivasa épp a bizalom
megteremtése. A neves francia pénzlgyi szakért8 szerint a csaladi bankhazak példa-
jabdl — bar bizonyosan eljart felettiik az id6 — ma is lehet tanulni, kiilonos tekintettel
a bankdrok felelgsségvallalasara, a konzervativ kockazati profilra és a személyes biza-
lom fontossagdra. Milyen el6nyei voltak a pénziigyi stabilitds szempontjabdél annak,
hogy a bankar és az Uigyfél kozott szoros és tartds személyes kapcsolat volt, szemben
a mai bankrendszerrel, ahol ilyen kapcsolat alig [étezik? — tett fel egy nyitott kérdést
Jacques de Larosiére, aki azt is felvetette, hogy ezt a terlletet a szabdlyozasban
érintett nemzetkozi szervezeteknek is indokolt lenne korbejarni.

Harold James (Princeton University) el6addsaban azt emelte ki, hogy a pénzigyi
rendszer 19. szazad masodik felében tapasztalhatd atalakuldsa a mai kihivasok
tekintetében is hasznos tapasztalatokkal szolgalhat. RAmutatott: ugyanigy, mint
Franciaorszag Poroszorszagtél elszenvedett veresége utan, most is jelentés valto-
zasok zajlanak a vilaggazdasagban, aminek csak egyik szimptémaja volt a 2008-ban
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kirobbant pénzigyi valsag. Az 1871-es francia katonai vereség utan keriilt at a vilag
pénzigyi kdzpontja Parizsbél Londonba, most pedig az Atlanti-6cedn helyett a Csen-
des-6cedn partvidéke veszi at a gazdasagi vezets szerepet; sokat tanulhatunk az
akkori eseményekbdl, és ezek egyike minden bizonnyal az, hogy jelent6s geopolitikai
kockdazatokra kell felkészilnlink — fejtette ki az el6add.

Patrick de Villepin (BNP Paribas) a BNP Paribas kialakuldasat bemutaté el6adasa-
ban azt hangsulyozta ki, hogy a pénzigyi valsag jelent&sen atalakitotta a pénzugyi
szektort, amely sosem lesz mdr ugyanolyan, mint amilyen a valsag el6tt volt. Nem
zarhato ki, hogy a most zavarosnak tliné évekre kés6bb mint az innovacié éveire
tekintliink majd vissza — fejtette ki.

Hugo Bdnziger (Banque Lombard Odier, az EABH elntke) elGadasat a Genf és Pa-
rizs kozotti pénziigyi kapcsolatok bemutatdsanak szentelte. Felitésként ramutatott,
hogy mind a két varosban szamos belvarosi villaépiletet taldlni, ami a csaladi pri-
vatbankok egyik latvanyos orokségének tekinthetd, és jol szimbolizalja a két varos
kozotti 6sszefondddsokat, hasonldsagokat. A 17. szazad mdasodik felében a vallasi
tirelmetlenség miatt sok protestans francia menekilt Genfbe, és koztiik voltak
kés6bbi sikeres iparosok és bankdrok is. Jellemz6en nem vagyonosként érkeztek
az akkor fliggetlen varosba, vagyonukat nemzetkozi kereskedelembdél, kiemelten
gyapjukereskedelembdl és textilipari innovaciébodl szerezték, mar Genfben. JéI
mutatja a kereskedelem jelent&ségét, hogy a kés6bb altaluk alapitott bankok is
elsédlegesen a kilkereskedelem finanszirozasara jottek létre. A genfi bankok elsé
meggazdagodasat az hozta el, hogy a protestansokat Franciaorszagbal kilizé XIV.
Lajos francia kirdly épp a genfi bankarok segitségével finanszirozta grandiozus épit-
kezéseit és felettébb koltséges hdboruit. Paradox médon csaknem széz évvel kés6bb
épp a francia kapcsolat lett sok genfi bank veszte, hiszen a francia forradalom utan
Franciaorszag allamcs6dbe menekilt, igy elértéktelenedtek a vagyonos bankarok
francia allamkotvényei. Ekkor tudtak fejlédésnek indulni a francia protestans ala-
pitasu export-import bankok.

Eric Bussiere (University of Paris Sorbonne) a francia bankrendszer fejl6dését mu-
tatta be, kiemelve, hogy a csalddi privatbankok és a modern, betéteket gy(ijtd,
korlatozott felel6sségli kereskedelemi bankok (,,joint stock banks”) k6zétti harc az
1889-es francia bankvalsaggal délt el, az ,,haute-banque” modell ezt kbvet6en adta
at végleg a helyét a mostani bankrendszer alapjat is jelenté bankhazaknak. El6a-
dasaban kiemelte, hogy a nagy francia kereskedelmi bankok a 19. szdzad végén,
20. szazad elsé felében er6sodtek meg, és ennek az id6szaknak kiemelkedé alakja
volt a Banque de Paris et des Pays-Bas (Paribas) vezet6je, az 1844-ben Budapesten
szliletett legendas bankar, Horace Finaly.

A konferencia kiemelt el6addja Kwasi Kwarteng konzervativ brit parlamenti képvi-
seld volt, aki a brit kozpénziigyek 1815 és 1844 kozotti fejlédését mutatta be. El6a-
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dasaban azt a nemzetkozi és intellektudlis kbzeget vazolta fel, amelyben a csaladi
privatbankok virdgkorukat élték. Ez az id6szak, azaz a 19. szazad elsé fele a szigoru
koltségvetési fegyelem és az erés devizak idGszaka volt. Az altalanos polgari menta-
litast jol irja le Charles Dickens Wilkins Micawber karakterével, akinél a boldogsag
egyetlen kritériuma, hogy a bevételei mindig meghaladjak a kiadasait — mutatott ra
Kwasi Kwarteng, aki szerint Copperfield David élettorténetét, kalandjait, tapaszta-
latait és megfigyeléseit olvasva meg is érthetjlik, hogy a csalddi privatbankok miért
voltak oly konzervativak és kockazatkerl&k.

Sabrina Sigel (Banque Lombard Odier) az egyik legismertebb genfi-parizsi bankar,
Henri Hentsch életutjan keresztll mutatta be, hogy a bankarcsalddok egyik nagy
kihivasa az oroklés, az lizletvitel dtadasa volt, a jélétben felnStt generacidk ugyanis
sok esetben elvesztették az érdeklGdésiiket a bankarélet irant.

Olivier Feiertag (Rouen University) a csalddi privatbankok és a jegybanki funkciok
kozotti osszefliggéseket elemezte. A francia jegybankot 1800-ban angol mintara
alapitottdk, a részvényesek maganszemélyek voltak, ami sokakban kétségessé tette
a bank valédi fuggetlenségét — kiilonos tekintettel arra, hogy az alapitdk nagy része
épp a csalddi privatbankok vilagabdl érkezett. Az sem javitotta a bank megitélését,
hogy ezek a csaladok (a legismertebbek a Mollet, a Rothschild, a David-Weill, az
Odier, a Périer, a Durand és a Hottinguer csaldd voltak) toltottek be szamos megha-
tarozo poziciét a bankban. A jegybank és a csaladi privatbankok kozotti személyes
Osszefonddason tul azt érdemes alahuzni, hogy a francia jegybank alapitdsa el6tt
a csaladi privatbankok voltak az allam bankjai, hiszen ezek a bankok finansziroztak
az addkkal nem fedezett allami kiadasokat, kiilonos tekintettel a haborukra — emelte
ki Olivier Feiertag.

Lorans Tanatur Baruh (SALT Istanbul) a csaladi privatbankok és az ingatlanpiac ko-
z0tti O0sszefliggéseket mutatta be a Konstantindpolyban (Isztambulban) jelent8s
fejlesztéseket megvaldsitd, majd székhelyét 1860—1870 koriil Parizsba attevs Ca-
mondo-csalad példajan keresztil.

Nicolas Stoskopf (CRESAT Mulhouse) a csaladi privatbankok és a modern kereske-
delmi bankok kozotti kapcsolatokat elemezte, és felhivta a figyelmet, hogy a régi
bankdrcsalddok ugyan limitdltan vettek részt a modern kereskedelmi és beruha-
zasi bankok megalapitdsdban, de volt hatdsuk az uj bankoldsi modellre és kultu-
rara. Stoskopf példdi rdmutatnak, hogy miképp szorultak ki a régi vildg bankarai
a modern bankszektorbol. Kilon esetként mutatta be az 1852-ben alapitott Crédit
Mobilier bankot, amit a mar inkdbb a modern bankarokhoz sorolhaté Pereire-csa-
Iad alapitott, mégpedig egy masik bankdardinasztia, a Rothschild-csalad és egyes
ipari korok ellensulyozdsdra, a vasutépitési piacon. Az 1860-as évek végén a nagy
nevek — Rothschild kivételével — részt vettek a ma is ismert Société Générale és
a Crédit Lyonnais részvényjegyzéseiben (Hentsch, Paccard, Bischofstein csaladok),
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de szdmos nagy bankalapitasbdl teljesen kimaradtak (példaul a francia regionalis
bankok, a BNP Paribas egyik el6dbankja, a Comptoir national d’escompte de Paris,
illetve az ingatlanpiaci, jelzalog-finanszirozdsban ma is aktiv Crédit foncier alapita-
sabal). Stoskopf szerint a két banki kultira nagyban kiilonbozott egymastol: mig az
,haute-banque” képvisel6i kozmopolitak voltak, sokszor vallasi-etnikai kisebbsé-
gekbdl érkeztek, és tarsadalmi-szakmai tekintetben homogén csoportot alkottak,
addig a modern bankarok jellemz&en a katolikus francia kozosségbdl keriiltek ki,
és heterogén csoportot alkottak szakmai hatteriik tekintetében (sok volt kézottik
példaul a jogasz, kevesiiknek volt csaladi Uzleti hattere stb.). A régivagasu bankar-
vilag ezzel egyltt hatdssal volt az Uj bankadrokra, mégpedig nem minden esetben
a jé irdnyban. Stoskopf ramutatott, hogy a modern bankok ugyan részvénytdrsasagi
formaban m(ikodtek, de a régi bankardinasztidkhoz hasonldan sokszor évtizedekig
nem valtozott a bankvezetd személye, ami gyakran a bankvezet6 és a bank kozotti
érdekellentéthez, illetve sulyos esetekben a tarsasdgi vagyon magancélokra vald
felhasznaldsahoz vezetett.

A jelenlegi bankrendszeri és pénzigyi innovaciokrol sz616 panelbeszélgetés utan
Korinna Schénhdirl (Essen University) a D Eichthal bankdrcsaldd gérogorszagi befek-
tetésein keresztil mutatta be, hogy az ,,haute-banque” nem csak pénziigyi, hanem
kulturalis kozvetitd szerepet is betoltott az érintett orszagok kozott. Sabine Schneider
(University of Cambridge) a Bismarck bankaraként ismert német bankar, Gerson von
Bleichroder munkdassagat mutatta be, kiilonos tekintettel az 1871-es porosz-francia
haboru utdni francia jévatétel aranyra konvertaldsara, ami ardnyaiban maig a vilag
egyik legnagyobb szabasu pénzigyi tranzakcidjanak tekinthetd. David K. Thomson
(Sacred Heart University) el6adasaban ismertette, hogyan vettek részt az amerikai
polgarhaborus addssag finanszirozasaban az elsGsorban német csaladi privatbankok,
és ezzel miképp inditottak el a t6kepiacok nemzetkoziesedését (globalizalédasat)
mar a 19. szdzadban.

A konferencia zaré szekcidjaban Laure Quennouélle-Corre (CNRS, Université de
Paris Sorbonne) arra mutatott ra, hogy szinte adddik a parhuzam az egykori ,,hau-
te-banque” és a modern bankok vagyonkezelési lizletaga kozott, de az lizleti kor-
nyezet oly mértékben atalakult, hogy a mult szazadi bankolasnak ma mar a vagyon-
kezelésben sem lenne létjogosultsdga. Hubert Bonin (Sciences Po Bordeaux) a fran-
cia csaladi privatbankok sorsat mutatta be, kiemelve, hogy egyes francia pénziigyi
részpiacokon, féként pedig a pénziigyi tanacsadasban és a véllalati felvasarlasok és
Osszeolvadasok (M&A) tzletagban ezek a bankok ma is er6s pozicidkkal rendelkez-
nek — természetesen mar amelyik megmaradt, hiszen Franciaorszdgban jelenleg
két , haute-banque”-i hattérrel rendelkezé bankhaz m(ikodik, a mindig is teljesen
globalis Rothschild & Cie Banque és a mar alapitdsakor is francia-amerikai Lazard.

Youssef Cassis (European University Institute) zaréel6adasaban harom szinten mu-
tatta be az , haute-banque” intézményrendszerét. Gazdasagi értelemben csalddi
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tulajdonban levd privat bankokat jeldl ez a kifejezés, amelyek elsésorban keres-
kedelemfinanszirozassal, befektetési banki szolgaltatasokkal (allami és tarsasagi
kotvénykibocsatassal), illetve sajat vagyonuk kezelésével foglalkoztak. Tarsadalmi
szinten az adott orszag elitjébe szervesen integralddott vagyonos bankarokkal allunk
szemben, annak ellenére, hogy gyakran nem a tébbségi nemzet sziildttei. Fontos
jellegzetességiik ezen feliil, hogy kiemelked6 nemzetkozi és politikai kapcsolatokkal
rendelkeznek, és gyakran a legfels6bb allami korok tandcsaddiként dolgoznak. Ez
olyan exkluziv klub, amelynek komoly hatalma és befolydsa van, és amely 6nmaga
dontotte el, hogy kiket enged be maga kozé, és kiket nem — mutatott ra Youssef Cas-
sis. A csaladi privatbankok aranykora orszagrdl-orszagra eltért: az ,,haute-banque”
szlil6hazajanak tekinthet6 Franciaorszagban 1830-1870 kozé esett, Londonban
egészen 1914-ig komoly pozicidkkal rendelkeztek, az Egyesiilt Allamokban pedig
a 20. szazad masodik felének elején is jelent6s piaci er6t képviselt egy-egy csaladi
alapitasu bank. Mdra gyakorlatilag minden csaladi privatbank vagy eltiint, vagy
felvasaroltak, vagy modern pénzligyi konszernné alakult — amivel el is vesztették
egykori karakteriket.

Az ,haute-banque” tehat mint banktipus mara gyakorlatilag kihalt, de igy is lehet
mit tanulni a példajabol: mégpedig a konferencia tobb eléaddja szerint is az tzleti
modell belsé konzisztenciajat. Egykoron a bankar a sajat vagyonat kockaztatta, de
a sikeres befektetésekbdl is tulajdonosnak kijaré profitot realizalt. A modern ban-
kok a betétesek pénzét kockdztatjak, amibdl logikusan adédna, hogy a bankarok
fizetett alkalmazottak legyenek. Inkonzisztencia akkor keletkezhet, ha a banki java-
dalmazasi politika arra 6sztdnzi a bankart, hogy a betétesek pénzével tul kockazatos
befektetéseket eszk6z6ljon, azzal rovid id6re tulajdonosi jévedelemhez jusson, de
hosszabb tavon ne legyen elkotelezve a bank mellett, és ne viselje sajat dontésének
id6ben kitolédd kovetkezményeit. A 2008-as valsag alapjan azt kell mondanunk,
hogy a pénzigyi szektorban a kdzelmultban nem volt ritka ez a fajta inkonzisztencia,
ami ahhoz vezetett, hogy a bankok tulzott kockdzatokat vallaltak — ami az egyéb
szempontbdl kevésbé versenyképes és hatékony , haute-banque” esetében bizo-
nyosan nem torténhetett volna meg.
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