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A Magyar Bankszovetség elnokségének tamogatasaval Kovacs Levente f6titkar a ban-
ki kozosség szamara érdekes és érdeklédésre szamot tartd konyvet jelentetett meg
a Szovetség 2017. majus 11-én megtartott testileti Glése alkalmabdl. Az (ilés a banki
kozosségnek fontos eseménye, mert a Bankszévetség Alapszabalya szerint harom-
évente teljes tisztujitast kell végrehajtani. Az alkalom és az id6pont szinte megko-
veteli a szdmvetést, az adott id6szakban a bankszektor szélesebb értelemben vett
helyzetének, fejlédésének értékelését. E folyamatok mogott és mellett mindenkor
ott az ember, a tobb ezer pénzintézeti dolgozd és nem utolsd sorban ezeknek az
intézeteknek a vezetdi.

A 2014 és 2016 kozotti haroméves idészak a modern kori magyar banktorténet
talan legnehezebb iddszakanak — remélhetéen — lezard szakasza volt, ami utadn a
pénzintézetek |élegzethez juthatnak, és érdemben foglalkozhatnak a jové feladatai-
val. Ez az 4llapot tiikr6z6dik és koszon vissza a konyv oldalain, egyrészt az id6szakot
értékeld, atfogd szakmai elemzés formajaban, majd a hivatalban |év6 pénzintézeti
vezetSk szakmai multjanak és sajat intézetének bemutatasa interjuk keretében.

Ahhoz, hogy a konyvet érdemben bemutatni és értékelni tudjuk, mondanivaléjat,
vélasztott szerkesztési mddszerét térbe és idébe kell illeszteniink. Maga a cim — ,,cik-
lusvalto évek” — elgondolkodtatd, és a megjeldlt id6szak — 2014-2016 — dhatatlanul
egy korszakot, mérfoldkovet jeldl. Ebbél a szempontbdl is elismerésre mélto a ciklus
bemutatasa, mivel az része a magyar banktorténet jol behatarolhato szakaszainak.

Csak hogy érzékelhet6 legyen a folyamat, jelzés értékkel felidézziik, hogy az els6
onallé magyar kereskedelmi bank 1841-es alapitdsatodl kezdve az egész magyar bank-
torténet hany jol behatdrolhaté ciklusra oszthaté. A XIX. szazad masodik felében
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és a szazadforduld idején tobb mint egy tucat jelentds pénzintézet és szamos ta-
karékpénztar mikodott. A XX. szdzad elsé évében mar 987 bank és takarékpénztar
volt az orszagban, s szamuk 1905-ben elérte az 1183-at. Kialakult tehat az akkori
eurdpai szinvonalnak teljes mértékben megfelel6 magyar bankrendszer, amelyet
az 1924-ben létrehozott 6ndlld Magyar Nemzeti Bank tett teljessé. Ezzel a hattérrel
jogosan merilhetett fel a pénzintézetek kdzos érdekképviseletének igénye. 1903-
ban megalakult a Pénzintézetek Orszagos Egyestilése (POE), 1919-ben pedig a Ta-
karékpénztarak és Bankok Egyesiilete (TEBE), melyek végiil, 1928-ban a TEBE neve
alatt egyesiltek.

Lépjlink nagyot elére, egy Ujabb meghatdrozd id6szak megjeléléséhez: ,A Il. vi-
ldghdborut kévetéen, 1948-ban bekdvetkezett a magyarorszdgi pénzintézetek dl-
lamositdsa, létrejétt a szovjet tipusu egyszintd, centralizalt bankrendszer, aminek
eredményeképpen a Magyar Nemzeti Bank ldtta el a kereskedelmi banki funkci-
Okat is, a lakossdg szamdra pedig az Orszdgos Takarékpénztdr nyudjtott pénziigyi
szolgdltatdsokat. Latnunk kell, hogy a lakossdgi szolgdltatdsok szama és minésége
messze elmaradt az 1945 eléttitél, de nem beszélhetiink miik6dé értékpapir- vagy
tékepiaci szolgdltatdsokrdl sem. Ez a rendszer tékéletesen illeszkedett a kbzponti
tervutasitdsos, tervgazdasdgi rendszerhez.”

A magyar bankrendszernek az 1841-ben megkezdddott és az 1867 utan felgyorsult
fejl6dési folyamata 1948 utdn tehat tobb évtizedre kényszerlien megszakadt. A ko-
vetkez6 szakasz pedig mdar a modern kori banktorténet.

Az 1987-ben bevezetett bankreform megteremtette a modern kétszintl bankrend-
szer felépitésének lehetGségét. Elindult egy tdbb évig tarté folyamat, és ha a kez-
deti problémakat, buktatdkat, az alakuldban lévé rendszer gyermekbetegségeit is
figyelembe vessziik, 1994-95-re tehet6 az az id6szak, amikor mar valds, m(ikodé
kétszintl bankrendszerrdl beszélhetiink. A bankreformot kévet6en rovidesen, 1989
februdrjaban megalakult a lassan harom évtizedes multra visszatekinté Magyar
Bankszovetség. A kétszint(i bankrendszer és a Magyar Bankszovetség elsé évei az
Uj bankok gyermekbetegségeit leklizd6 konszolidacié jegyében teltek. 1994-ben
térséglinkben els6ként sziiletett meg a politikai dontés a magyar bankrendszer pri-
vatizaciéjardl. Néhany kivételtdl eltekintve stratégiai, pénzligyi befekteték vették
at a bankokat. Az akkori nemzetkozi megitélés szerint a kilencvenes évek végére
az egyik legjobban szabdlyozott és legstabilabb bankrendszer jott |étre Magyaror-
szagon. A kétezres évek, egészen a 2008-ban kitort nemzetkozi pénziigyi valsagig,
a magyar bankok békés fejlédését, torténetiik aranykorat képviselték.

1 Miiller Janos, Kovdcs Tamds, Kovdcs Levente: A Magyar Bankszévetség torténete, Tarsoly Kiadd, 2014:41.
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A nemzetkozi pénzigyi valsagot kdvets, 2009 és 2015 kodzotti id6szak elézi meg
a konyvben megjelenitett Uj ciklust. Ez mar a kdzelmult torténete, éridsi terhekkel
és vesszofutdssal. Ennek kdvetkezményei és eredményei érzékletesen jelennek meg
az els6 fejezetben, amelynek szerzdje, Kovacs Levente, a Bankszovetség f6titkara ,, A
pénziigyi szektor a bizalmatlansdg markdban” taldlé cimet adta. A fejezet a szam-
vetés, a szakmai értékelés érdekében attekinti a bankszektor miikodését befolya-
solé vilaggazdasagi folyamatokat, a magyar és nemzetkozi prudencialis szabdlyozas
fejleményeit. Az olvasé szamdara a mogottink |évs ciklusnak a szektor helyzetét
bemutatd része a legfontosabb. Magan viseli a valsag utani évek sulyos 6rokségét,
a devizaalapu hitelezés kivezetésébdl és elszamoltatasabdl eredd, a szektorra ha-
ruléd nehézségeket: a nem teljesit6 hitelek nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is magas
aranyabdl, a kiilonadok és egyéb terhek hatasabdl, az egész dgazatot egységesen
érint6 jogi dontésbdl kovetkezs terheket. Mindekozben atalakult ebben a ciklusban
a szektor tulajdonosi hattere és szerkezete, s a kormdanyzati szandéknak megfelelGen
a magyar iranyitas és tulajdonrészesedés 50 szazalék kordli szintre csokkent.

»A magyar bankszektor add- és egyéb terhelése nemzetkézi szinten pdratlan.
A tervezett és elkezd6dott addcsdkkentés elé mindenki nagy vdrakozdsokkal te-
kint, ugyanis ezen a nemzetgazdasdg tartos, organikus fejlédése mulik. Szembe
kell nézniink azonban azzal a ténnyel, hogy a banki kiilénadok eddig bekévetkezett
csékkentése ellenére még mindig a lista legelején maradtunk nemzetkézi 6sszeha-
sonlitdshan.” — gy jellemzi a szerzé a kialakult helyzetet, majd megallapitja: ,Nem
lehet versenyképes bankszektor nélkiil versenyképes a magyar gazdasdg.”

A konyvet kézbe véve az olvasé egyik elsé gondolata az lehet, hogy a szerz6k mely
ciklus valtasaként azonositjdk be az elmult harom évet. Mit is takar a ciklusvalto évek
megjelolés? Gondolnak talan a 2008-as pénziigyi valsag kbvetkezményeit lezaré sza-
kaszra, vagy talan arra az egybeesésre, hogy 2014-ben nemcsak a Bankszovetségnek
volt tisztujitd testileti Gilése, hanem parlamenti valasztdsok is voltak, megkezdte
mUkodését az Uj kormany, és bekdszonhetett egy gazdasagpolitikai fordulat? Ezek
is lehetséges és valds alternativak lehetnek.

A személyes interjukat olvasva azonban egy harmadik meghatarozast taladlunk: Patai
Mihaly, a Bankszovetség elndke, az UniCredit Bank elnok-vezérigazgatdja, amikor
a politika primatusarél kérdezi beszélgetStarsa, a kovetkez6ket mondja: ,/tt is vi-
ldgtrendrdl beszélhetiink. A 2008 el6tti néhdny évtizedben a nemzetek feletti nagy-
vdllalatok és pénziigyi szervezetek hatalma a politikdt jelentésen meghatdrozo eré-
ként miikédétt. A vdlsdggal ez mindeniitt megvdltozott, mdra a politika visszavette
primdtusat. Megndtt a pénziigyi szektor szabdlyozottsdga, és sokkal nagyobb sulyu
a fogyasztoi érdekérvényesités is. Magyarorszdg e téren csak annyiban specidlis,
hogy céljait az atlagndl joval markdnsabban megfogalmazd politikai elit gyakorolja
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az irdnyitdst, illetve a devizahitelezés tdrsadalmi problémdja felerdsitette azokat az
amplituddkat, amelyek kézétt a folyamatok végbementek.”

A kovetkezd kérdés és az arra adott valasz igy hangzott: ,Bankvezetdi székbél nézve
ezek — politikai primdtus, erés szabdlyozottsdg, kemény fogyasztoi érdekérvénye-
sités — a vdlsdgbdl vald kildbalds jarulékos kéltségei? Patai Mihaly valasza szerint
,€Z mas és tobb, ez egy Uj ciklus. (kiemelés t6lem: M.J.) A kbvetkez§ évtizedben,
talan évtizedekben mind az erds politikai kéz, mind az ugyanilyen szabdlyozds és
fogyasztdi érdekérvényesités veliink marad és meghatdrozo lesz a bankrendszer
miikédésében.”

Bekoszontott tehat egy Uj ciklus, ami a Bankszovetség elnoke szerint évtizedekig
eltarthat. Az olvaséban 6nkénteleniil felmerl a kérdés, hogy ezekkel a tulajdonsa-
gokkal ez a ciklusvaltas el6nyds vagy kedvez6tlen lesz-e a bankok miikddése szama-
ra. Az elnok gondolatmenetét kovetve azt mondhatjuk, hogy a kérdésre a vdlaszt
hosszu évek, akdr évtizedek fogjak megadni.

A konyv cimében és alcimében megjelenik a ciklus bemutatdsara szant mdasodik
modszer: ,pdrhuzamos életrajzok”, illetve ,Arcképek a magyar pénziigyi szektor-
bol” megjeldlés. Talalod és j6 dontés volt a szerkeszték részérél a magyar bankok és
pénzintézetek vezetSinek bemutatdsa személyes interjuk keretében, egy-egy rovid
életrajzi visszatekintéssel. Magam vallom és hiszem, hogy a jelenkori banktorténetet
meghatdrozé személyiségek emlékei legalabb olyan fontosak a jové kutatdi szama-
ra is, mint a dokumentalt archiv anyagok. igy valhat ez a kényv az id6é mulasaval
érdekes kordokumentumma.

A kotet harminchat pénzintézeti vezet6t mutat be és szélaltat meg. Onmagaban
mindegyikik m3s, egy koz6s vondsuk azonban mindenképpen van: a szakma sze-
retete és sajat intézetik sikeres jovdjének épitési szandéka. Példaszerlien emellink
ki két interjubdl egy-egy rovid idézetet.

Az OTP Bank elndk-vezérigazgatdja, Csanyi Sandor, arra a kérdésre valaszolva, hogy
milyen tapasztalatokat sziirtek le 2008 utdn, amiket a jévében is hasznositani tud-
nak, a vélsag utani ciklus egyik f6 lizenetét igy foglalta 6ssze: Az egyik tapasztalat az,
hogy bélcs dolog, ha egy bank konzervativ lizletmenetet visz. Ez a kockdzatkeriild,
nyugodt magatartds mdra az OTP védjegye, legfontosabb tradicidja lett. ,,Ez a tradi-
ci6 mindannyiunkat kételez. Nem véletlen, hogy az OTP utolsoként csatlakozott a de-
vizahitelezéshez. Mindvégig igyekeztiink kézben tartani a kockdzatokat, ligyeltiink
a céltartalékoldsra, és a vdllalati piacon is tdvol tartottuk magunkat a kecsegtetd, de
nem kell6en megalapozott projektektsl. A mdsik tapasztalat az, hogy a hazai pénz-
tgyi kultura, a hitelfelvevék pénziigyi ismeretei mennyire szerények. Ez a kockdzat
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sajnos itt maradt veliink a vdlsdg utdn is, pedig ha ez nem vdltozik meg érdemben,
akkor az uj és ujabb tdrsadalmi féldcsuszamldsoktol sem vagyunk védve.”

A bankszektort folyamatosan kérilvevd sok esemény kdzepette az olvasénak talan
fel sem tlinik, hogy a bankvezet6k bemutatott arcképcsarnokanak van két jellegze-
tes vondsa, amely déntSen a kotetben elemzett ciklusban alakult ki. Az egyik, hogy
erbteljesen lecsokkent a kulfoéldi allampolgarsagu bankvezet6k szama és aranya.
A bankprivatizacio kezdetét (1995) kovetben az elmult évtized végéig a bankok
vezérigazgatdinak legalabb fele kilfoldi dllampolgar volt, szdmuk 15 és 18 kozott
valtozott. Sulyuk olyan nagy volt, hogy a Bankszovetség keretein belil |étezett és
mUikodott a Kilfoldi Bankarok Klubja (Foreign Banker’s Club). Az elmult két évti-
zedben tevékenységiik pozitivan hatott a hazai bankszektor miikddésére. E sorok
irasakor mar csak 6t banknak van kiilfoldi vezet6je. Erdeklédéssel olvastam a veliik
készitett interjukat, amelyekbdl egyet idézek. A nagy multd német bank, a Com-
merzbank elnok-vezérigazgatdja, Claus Windheuser dinamikus fiatal vezet6, 2015
végétél irdnyitja a bankot. A neki feltett kérdés a kovetkez8képpen hangzott: ,Erke-
zése egybeesett a kétszintii magyar bankrendszer 1987-t6l irédé térténetének taldn
legnehezebb periddusdval. Hogyan ldtja most a szektor helyzetét, kildtdsait?” Claus
Windheuser a kévetkez6t vélaszolta: ,,A helyi és az unids szabdlyozoi kérnyezet is
szigorodik. A Commerzbank Zrt. elsGdleges terepének szamito vdllalati tizletagban
egyre élesebb a piaci verseny, kiilénésen agressziv az drverseny és a kockdzatviselési
hajlanddésdg, hasonldan a 2008 6szén kirobbant pénziigyi vdlsdg el6tti idészakhoz.
Mindenki szémdra dridsi kihivdst jelent a digitalizdcid, szerintem senki nem tudja
megmondani, mi lesz ennek a hatdsa, hogyan néz ki majd a bankszektor tiz év mul-
va.”” A német bankar tehat friss szemmel, de mar a piac ismeretében azt allapitja
meg, hogy a vallalati hitelezés terén éles a verseny, ami kiterjed az agressziv arazasra
és a nagyobb kockazatvallaldsra is.

A parhuzamos életrajzok egy masik jellegzetes vonasa, hogy jelent6sen csdkkent
a bankvezet6k atlagéletkora. Tehat nemcsak ciklusvaltas tortént, hanem megjelent
egy Uj nemzedék, vagyis generdciévaltas is bekovetkezett.
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