Hitelintézeti Szemle, 14. évf., Kiilbnszam, 2015. november, 231-245. o.

Az ukran bankrendszer evolucidja és
felépitése

Kicsak Gergely — Ligeti Imre — Sulyok Andrds

Az ukrdn bankrendszer elmult mdsfél évtizedét a klasszikus fellendiilési-visszaesési
ciklussal lehet jellemezni. A 2008-as vdlsdg bekévetkeztéig, a késébb fenntarthatat-
lannak bizonyult névekedés csucspontjdig a szektor GDP-ardnyos mérlegfé6sszege
a 2000-es évek eleji 30 szdzalékrdl 100 szdzalék folé emelkedett, amit elsésorban
a rendkiviil dinamikus hitelkidramlds hajtott. A vdlsdg hatdsdra drasztikusan vissza-
esé jovedelmezbség, valamint a kedvezétlen makrogazdasdgi kildtdsok kévetkezté-
ben az dllami bankmentések mellett megindult a kiilféldi tulajdond bankok ukrdn
kitettségének leépitése, ami az aktudlis krizis hatdsdra felgyorsult. A sokszereplds
és alacsony koncentrdltsdggal leirhatd szektor vdlsdgot kévetd konszoliddcidja
még mindig vdrat magdra, amit a részben devizdban denomindlt, rendkiviil magas
nemteljesité hiteldllomdnnyal rendelkezé portfdliok lassu értékesitése is nehezit.
A bankrendszer jelenlegi tulajdonosi strukturdjat — a kiilféldi szereplék vdlsdgot
megel6zé intenziv térnyerését, majd a 2008-at kéveté mérlegdsszehuzoddsat ki-
vetéen — a hazai kereskedelmi bankok dominancidja jellemzi.
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1. Az ukran bankrendszer torténeti attekintése 1991-t6l napjainkig

Az ukran bankrendszer kiépliilése az orszag fliggetlenné valasaval parhuzamosan
1991-ben indult meg. Az 1991 mdrciusaban megalkotott bankszektorral kapcsolatos
jogszabaly alapjan az egykori szovjet kozponti bank tagjaként miikodé szervezet-
bél l1étrehoztak az Ukran Nemzeti Bankot, ami innentdl kezdve az Ujonnan elindi-
tott kétszintl bankrendszer keretein bellil a monetaris politikaért felelds kozponti
bankként mikodott tovabb. A kdzponti bank 1992-re minden korabbi kereskedelmi
banki tevékenységgel felhagyott, és emellett sorra ruhaztak fel kiilonbo6z6 felligye-
leti jogkorokkel. A lassan formdlédd jogi kdrnyezetben, a helyenként tisztdzatlan
kormanyzati hataskorok, illetve altaldban véve a kétszintl bankrendszer m(ikod-
tetéséhez szikséges szakértelem hidnyanak a kovetkeztében az dtmenet éveiben
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a klasszikus értelemben vett kdzponti banki szerepet nem tudta még betélteni az
Ukran Nemzeti Bank (Sochan 1996).

A 1990-es évek elején a kereskedelmi banki tevékenységet teljes mértékben 6t
allami bank dominalta. Az 6t szerepl6 az egyes szektorok mentén hatdrozta meg
a profiljat, igy a Bank Ukraina a mez6gazdasagi szektorért, a Prominvest az ipari
szektorért, az Ukrsotsbank a szocialis programokért és az 6nkormanyzatokért, az
Ukreximbank a kulkereskedelmi tUgyletekért, az Oschadny Bank a lakossagi megta-
karitasokért felelt. Az 6t allami bankbdl kettd volt hivatalosan allami kézben (Ukre-
ximbank és Oschadny Bank), a maradék harom kvazi allami bank tulajdonosai allami
vallalatok voltak. Ezeknek az intézményeknek a szerepe |ényegében a kormanyzati
programok finanszirozasa volt, emellett ugyanakkor fokozatosan megkezdték kiépi-
teni a kereskedelmi banki jelleg(i Gizletagakat is (Sochan 1996).

A ténylegesen privat kereskedelmi bankok a banki aktivitas kis szeletét adtak csu-
pan, ugyanakkor szamossaguk igen nagy volt, 1994 végén kozel 220 magdnbank
mikodott. Ezeket legtobbszor az allami vallalatok hoztak létre sajat tevékenységik
finanszirozasara, és altaldban el lehetett mondani, hogy a mikodési filozoéfiajuk
a nyugat-eurdpai banki tevékenység 18. szdzadi id6szakat idézték. A lazdn szaba-
lyozott kdrnyezetben a magas profit érdekében a legkiilonbdz6bb, magas kockazatu
Ugyleteket is megkototték, jellemzéen igen magas margin mellett, ami részben el-
lensulyozta a bedélt hiteleiken elszenvedett veszteségeiket. Az dtmenet évei utdn
ugyanakkor 1994 végére a bankszektor Iényegében a nyugati normak mentén funk-
ciondlt (Sochan 1996).

Az ukran bankrendszer az elmult évtizedben egy fellendilési-visszaesési (,,boom-
and-bust”) cikluson ment keresztil. Igen jelentésnek mondhaté a parhuzam a ma-
gyar pénzigyi piacon végbement folyamatokkal, azonban szamos tényez6 hozzaja-
rult ahhoz, hogy a magyarnal jéval sulyosabb valsag alakuljon ki Ukrajnaban a 2008.
Gszi események hatasara.

Az ukran bankszektor névekedése igazan 2004 utan indult be, miutan kiheverte
az 1998-as orosz valsag hatasait (2003-ban még 24 bank allt felszamolas alatt).
A 2000-es évek elején az ukran bankszektor helyzetét tovabb nehezitette, hogy
a 2001-es amerikai terrortdmadds utan Ukrajna felkerilt a pénzmosasi és terrorfi-
nanszirozasi tekintetben nem egyuttmi{kodé dllamokat felsorolé listara, amelyrdl
csak 2004-ben torolték.

A bankszektor 2004 utan dinamikus névekedésen esett at (1. dbra), 6sszesitett
mérlegf6osszege 2004 és 2008 kozott majdnem hétszeresére novekedett, ami az
inflaciét leszdmitva is kdzel négyszeres redlndvekedésnek felel meg. A bankszektor
kozvetleniil a valsag eldtt éridsi méreteket 6ltott, a teljes mérlegf66sszeg GDP-hez
viszonyitott aranya 100 szazalék felett is jart 2008-2010-ben.
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1. dbra
A bankrendszer mélysége és a hitel/betét ardny Ukrajnaban, 2002-2013 (%)
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A mérlegf66sszeg ndvekedéséért elsGsorban a rendkiviil magas hitelkidramlas volt
felels, amely tobb szempontbdl egészségtelennek és fenntarthatatlannak bizonyult:

¢ A hiteldllomany elszakadt a betétadllomany névekedésétdl, amelyet az 1. dbrdn
a hitel/betét mutaté alakulasa szemléltet.

e A hitelallomany novekedése a haztartasi szektorban volt a legjelent&sebb, amely-
nek hitelallomanya (féként fogyasztasi és jelzaloghitelek) a 2004 és 2008 kozotti
id&szakban atlagosan évente megkétszerez6dott.

e A GDP felfujodasat is a hitelezés hajtotta, amely gyors eszkozar- és bérndveke-
déshez, valamint magas és instabil inflacidhoz vezetett.

¢ Az Uj hitelek jelents része kilfoldi devizdban volt denominalva, amelynek csak
kis része volt fedezett. A devizahitelek iranti keresletet a kamatkiilénbozet mellett
a rogzitett arfolyam fltotte.

A bankszektor rendkivil sebezhetd allapotba keriilt a felivel6 szakaszban, ugyanis
a bankok a hitelezést olcso kiilféldi, rendszerint rovid lejaratu forrasokbdl finanszi-
roztak. A 2008. 6szi Lehman Brothers cs6d utan nem sokkal az orszag sulyos valsagba
kerilt, amikor nem sikerilt megujitani a kilsé finanszirozast, és a novekedési lufi
kipukkadt. Ukrajna kockazati feldra jelent6sen megemelkedett, és az orszag ne-
héz helyzetére vélaszul 2008 oktéberében megallapodast kotottek az IMF-fel, ami
nagyban hozzajarult az orszag irdnti bizalom meger&sitéséhez, azonban egyben

233



Kicsdk Gergely — Ligeti Imre — Sulyok Andrds

234

fajdalmas, sulyos tarsadalmi koltségl intézkedések bevezetéséhez vezetett. A fel-
tételek kozul kiemelendd a kordbban kvazi rogzitett arfolyam rugalmassa tétele,
aminek kovetkeztében gyors gyengilésen esett at a helyi deviza. Ez megnehezitette
az egyébként sem j6 anyagi helyzetben lévé haztartasok devizaban denominalt hi-
teleinek torlesztését, ami magas nemteljesitési aranyhoz és banki veszteségekhez
vezetett. A likviditasi nehézségek kezelésére a jegybank rendkivili likviditasi hitelt
nyujtott és allandd refinanszirozasi rendszert mikodtetett. A bankroham elkerilése
érdekében a betéteket befagyasztottak, és meghdromszoroztak a biztositott betétek
allomanyanak fels6 korlatjat. A banki veszteségek és a fert6zési hatasok elkerilése
érdekében az allam kénytelen volt tobb bankot is felt6késiteni.

A gazdasag 2010 utan Ujra novekedésnek indult, azonban a hitelezés 6sszeomldsa
utan (,,credit crunch”) a hitelezés nem tudott erére kapni (ez f6leg a haztartasi szek-
torra igaz), és folyamatos a bankrendszer mérlegleépitése. Az arfolyam gyengitilése
és a betétek kivonasa tovabb gyengitette az ukran bankrendszert. Az ukran gazdasag
a 2013 végi —2014 eleji események hatdsara Ujra recesszidba kerilhet, az allam
finanszirozasi gondokkal kiizd. Az orszag helyzetét tovabb neheziti a krimi terilet
orosz annektdldsa és a keleti orszagrészben zajlé katonai 0sszecsapasok, amelyek
tovabb fokozzak az orszag helyzetével kapcsolatos bizonytalansagot.

2. Az utobbi évek bankvalsagai Ukrajnaban

2.1. A 2008-as pénziigy valsag hatasai Ukrajnaban

Az ukran bankrendszert rendkivil negativan érintette a 2008 szeptemberében ki-
bontakozd pénziigyi és globalis valsag. A hivatalos jegybanki statisztikak szerint 2009
elsé negyedévében a nemteljesits hitelek aranya meredeken emelkedni kezdett, és
3,9 szazalékrdl 6 szazalék folé emelkedett, a bankszektor sajatt6ke-ardnyos vesztesé-
ge pedig az 5 szazalékot is meghaladta, és még tovabb romlo tendenciat mutatott.

A bankszektor egészének stabilitasa kerlt veszélybe nyar elejére, ezért a fert6zési
hatdasok megakaddlyozasa érdekében az ukran kormanyzat 2009. junius 10-én ugy
dontoétt, hogy harom sulyos allapotban 1évé kdzepes méretli ukran bankot (Ukrhaz-
bank, Rodovidbank és Bank Kyiv) allamosit. A harom megsegitett bank az orszag
leginstabilabb pénzigyi intézményei kozott volt szamon tartva, ugyanis mindharom
bank jelent&s kitettségekkel rendelkezett az energia- és ipari szektor hitelezésében,
valamint az ingatlanbefektetési finanszirozasban, amely dgazatokat a legrosszabbul
érintette a valsdg. A bankok megmentésére azért is sziikség volt, mert a 2008. no-
vemberi IMF-hitelszerz6dés feltételei kozt a bankszektor stabilitdsa is szerepelt, igy
az intézkedés nélkll nem kaphatott volna Ujabb IMF-forrdsokat az orszag (Nagpal
2009).

A kormany dontése értelmében az allam 1,25 milliard dollar 6sszeggel megegyezé
adofizet6i forrast juttatott t6keként a bankokba, amely igen jelent6s 6sszegnek
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bizonyult az egyébként is fizetési nehézségekkel kiizdé ukrdn dllamhaztartasnak
(a bejelentést megel6z6 héten az orosz foldgaz 640 millié dollaros ellenértékét is
nehezen fizették ki). Az allam a t6keinjekcidval kézel 100 szazalékos részesedést
szerzett a Rodovidbankban és a Bank Kyivben, valamint 81 szazalékot az Ukrhaz-
bankban (MFU 2009).

Az eredeti tervek szerint a bankok m(ikodésének és fizet6képességének helyreal-
litdsa utdn az allam minél hamarabb eladta volna részesedését a harom bankban,
de a bankok megfelel6 m(ikodéséhez tovabbi, millidrd dollar nagysagrendd allami
t6keemelést kellett volna végrehajtania. Az allamositott bankok portfélidinak ki-
tisztitdsa és kdnnyebb értékesithet&sége érdekében 2011-ben felmeriilt egy ,rossz
bank” felallitdsdnak lehetdsége. A tervek szerint az egyik legrosszabb portfélidval
rendelkez6 intézmény, a Rodovid Bank venné at rossz bankként a masik két bank-
tdl a nemteljesité eszkozoket, mikdzben a jé eszkdzok a két banknal maradnanak.
A Rodovid Bank mikodési engedélyét limitalndk, betéteket nem gydjthetne, és
tovdbbi hiteleket sem nyudjthatna, a meglévd lakossagi betétdllomanyt pedig az
egyik legnagyobb ukran bank, az allami kézben lévé Oschadbank venné at (Kirchner
et al. 2011). A tervet a jegybank 2012-ben is tdmogatta, de |ényegi elérelépésrél
nincs informacionk.

2.2. A 2013-2014-es ujabb valsaghelyzet

A 2013-14-es belpolitikai krizis nyoman ujabb bankvalsag alakult ki Ukrajnaban.
A Viktor Janukovics allamf6 nevével fémjelzett ukran kormanyzat 2013 novembe-
rében nem irta ala az eurdpai unios tarsulasi egyezményt. Az ezt kovetd ellenzéki
tlintetések miatt instabilla valt belpolitikai helyzetben az dllamhaztartas finanszi-
rozasi problémait a decemberben bejelentett 15 millidrd dollaros, Moszkva altal
rendelkezésre bocsatott finanszirozasi forrds hivatott kezelni. A 3 millidrd dollaros
elsé részletet Oroszorszag még folydsitotta, de id6kozben a tiintetések hatdsara
megvaltozott az ukran politikai [égkor. Az oroszbarat Janukovics-kormany megdénté-
se utan az Ggyvivé kormdny az IMF-hez fordult pénzlgyi segitségért és marciusban
megallapodtak egy 14—18 millidrd dollaros készenléti hitelrél. Az EU-IMF-hez vald
kozeledést latva és a bizonytalan belpolitikai helyzetet kihasznalva Oroszorszag —
katonai erGket felvonultatva — kiterjesztette befolyasat a Krimben, és ezt egy sike-
res népszavazassal legitimadlta is. A Krim-félsziget a kivalast kovet6en csatlakozott
Oroszorszaghoz.

Az ezt kovet6en kialakuld kelet-ukrajnai, folyamatos fegyveres konfliktus 2014 ma-
sodik negyedévében mar lathaté mértékd karos redlgazdasagi hatdsokat okozott
Ukrajna szamara, amely az ipari termelést és az Oroszorszagtdl erdteljesen fliggd
energiaellatast is sulyosan érintette. A harcok koltségei komoly fiskdlis terhet je-
lentenek Ukrajnanak, igy a kormanyzat julius legvégén hadiadd bevezetése mellett
dontott. Ekdzben a civil dldozatokat is latva (ismeretlen harci erék Kelet-Ukrajna
felett lelSttek egy utasszallitd repiilt) az EU és az Egyesiilt Allamok gazdasagi és
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pénziigyi szankcidkat vezettek be Oroszorszaggal szemben, amelyre az orosz féltdl
ellenintézkedések formdjaban érkezett vélasz. Oroszorszag hivatalosan nem ismerte
el, hogy a szankcidkra adott valasz része lenne, de a gazszallitasok Kelet-Eurdpa-
ban a megszokotthoz képest akadoztak. A szankcidk és az orosz reakcié komolyan
fenyegette nemcsak Ukrajna, hanem az egész EU gazdasdgi ndvekedését. 2014.
szeptember elején életbe |épett az orosz-ukran tlizsziinet, amely ideje alatt azon-
ban tovabbi fegyveres harcok folytak, majd révidesen mar a korabbi intenzitdssal
folytatédott a konfliktus.

A krizis mindkét orszagot kedvezG6tlentl érintette. Ukrajnat lemindsitette a Fitch,
Oroszorszagban pedig a rubel a hdboru hirére rekordszintre gyengiilt, és az allam-
papir-piaci hozamok olyan magasra szoktek, hogy Oroszorszag sziineteltetni kény-
szerilt kotvénykibocsatasait. Ukrajna problémait mutatta az is, hogy a Gazprom
az ukran gazszallitas zavartalan folytatasanak feltételeként az 5,3 milliard dollaros
tartozas kifizetését szabta.

A helyzet kezelésére néhany tobbé-kevésbé kedvezd 1épés is utalt. Ukrajna és az EU
kozeledésének részeként szabadkereskedelmi megallapodas sziletett a két fél kozott,
azonban a szerz8dés hatalybalépését 2015-ig elhalasztottdk. Masrészt a Vilagbank
a tavasszal felajanlott 17 millidrd dollaros segélycsomag masodik részét, 1,4 milliard
dollart folydsitott szeptember mdsodik felében. Ezenfeliil az ukrdn és az orosz elndk
személyesen targyalt a konfliktus feloldasardl, de a kelet-ukran teriileteken tovébb
folytatddtak a fegyveres atrocitasok. Ez és a szakadar teriletek tovabbi kdzeledése
Oroszorszaghoz az orszagkockazat romlasan keresztil névelte a devizahitelesek és
az allam addssagdnak finanszirozasi terheit.

A belpolitikai helyzet tobb, fontos, negativ kdvetkezménnyel jart a bankrendszer
egészére nézve. A korabban kezd4dott negativ trendek erdsodtek: a nyugati bankok
kivonulasa felgyorsult, a hazai bankok és kilfoldi bankok lednyai krimi érdekeltsé-
glket jelentds veszteségek aran szamoltak fel, mig Kelet-Ukrajnaban a folyamatos
jelenlét okoz egyel6re ismeretlen méret( karokat. Végil az orszagkockdzati meg-
itélés romlasan keresztiil a hazai fizet6eszkoz is gyengiilt. A hrivnya arfolyamanak
stabilizalasat a jegybank tobb beavatkozassal és intézkedéssel is megprdbalta elérni,
azonban a volatilitds mérséklédésére csak a konfliktus rendezése esetén lehetett
szamitani.

A nyugati bankok tulajdoni ardnya az ukran bankrendszer mérlegfG6sszegére vetitve
2008 6ta folyamatosan csokkent, és 2013 végére 16 szazalékra mérsékl6dott. A tren-
det gyorsitotta az utdbbi id6ben Kelet-Ukrajndban és a Krimben névekvé fesziiltség,
ahonnan az ukran bankok kivonulasa is megkezd6dott. A krimi portfélidleépités
kapcsan a bankok felemas helyzettel alltak szemben, amely nagy veszteségeket
okozott szdmukra. Amellett, hogy a betéteseket kifizették, a hitelek visszafizeté-
sére nem szamithattak, igy kénytelenek voltak ezen koveteléseiket alacsony aron
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értékesiteni, vagy teljes egészében leirni. A kelet-ukrajnai helyzet nyoman azonban
a bankok gyors kivonuldsa nem lett volna raciondlis, mert a portfélio értékesitése
csak jelentds veszteségek aran volt lehetséges, ezért a bankok inkadbb vallaltak a las-
san novekvé nemfizetési ratak nyoman jelentkez6 veszteségeket.

Ukrajndban a jegybank els6dleges célja a hazai fizet6eszkoz stabilitdsanak fenntar-
tasa, igy ennek megfeleléen a jegybank folyamatosan jelen volt a devizapiacokon,
hogy a rogzitett arfolyamrendszert fenntartsa. A belpolitikai krizis hatasa miatt sziik-
séges intervencidok nyoman ugyanakkor a devizatartalék szintje jelent6s mértékben
lecsdkkent, igy 2014. februar 26-an az arfolyam leértékel6dését a jegybank mar nem
volt képes tovabbi jelent6s veszteségek nélkil, nyiltpiaci miveletekkel megallitani.
Ezutan intenziv leértékel6dés vette kezdetét, mely sordn a hrivnya tébb mint 25
szazalékot gyengiilve tudott stabilizalodni. A jelentGs arfolyamgyengiilésnek tébb
negativ hatasa is volt az ukran bankrendszerre: a nemteljesité hitelek aranyanak
novekedése, a tékehelyzet romlasa, devizalikviditasi és finanszirozasi problémak.

Az intervencidkat kovet6en a jegybank altal bevezetett t6kekontroll is az arfolyam
leértékel6dését hivatott megakadalyozni. A szabalyozas megtiltotta a meghatarozott
célokra torténd devizavasarlast, a bankok daltal az Gigyfelek szamara vasarolt valuta
és deviza mennyiségét maximalizalta, és a vallalkozdsok devizavasarlasainak teljesi-
tésére 6 napos késedelmet vezetett be. A korlatozasok célja a bankok likviditdsanak
fenntartdsa azdltal, hogy rovid ideig haszndlhatjak az ligyfelek pénzét.

Azért lehetett szilkség minderre, mert a bankbetétek allomanya folyamatosan csok-
kent, igy a bankrendszer likviditasa veszélybe keriilt. A likviditasi problémak keze-
[ésére a jegybank likviditasnyujtassal késziilt, ugyanakkor a hosszu tavon felmeriilé
t6keproblémak megolddsara megfelelS forrasok hijan sem a jegybank, sem az allam
nem volt képes. Az dtmeneti t6kekontrollt bevezet6 és a devizakifizetéseket korlato-
26 jegybanki intézkedések nem bizonyultak sikeresnek, ezért a jegybank drasztikus,
300-300 bazispontos kamatemelést hajtott végre az arfolyam stabilizldsa érdeké-
ben 2014 3prilisaban és juliusaban. Szeptember legelején pedig az ukrdn jegybank
betiltotta a bankkartyas valutafelvételt, és a készpénzes tranzakcidk sordn is csak
a hazai fizet6eszkoz volt hasznalhatd.

A gyengiil6 arfolyam negativan érintette a bankrendszer mérlegf66sszegén belil
magas aranyt mutato devizahiteleket. Az arfolyamgyengtilés és a politikai instabilitas
a bankrendszerbe vetett bizalmat is gyengitette, ami igy a betétek kivondsanak meg-
indulasat okozta. Emellett a bankok szektorszint( t6kehelyzete a legutdébbi statiszti-
kak alapjan er6snek mondhatd, azonban gyorsan romlasnak indulhat a nemteljesit
hitelek novekedése kovetkeztében képzendd céltartalékok és értékvesztések miatt.
A problémakat az egyes intézkedések hosszabb-rovidebb ideig enyhitik ugyan, de
a végleges megoldast a konfliktus rendezése jelentené.
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Az OTP Bank helyzete Ukrajnaban a 2013-14-es valsag kovetkeztében

A legnagyobb hazai bank, az OTP is nehézségekkel kiizd az ukrajnai valsag és habo-
rus konfliktus okozta bizonytalan helyzet kovetkeztében. A konszolidalt szinten kb.
10 ezer milliard forint mérlegf66sszegli OTP kb. 500 millidrd forintnak megfeleld
kitettséggel rendelkezik Ukrajndban. Az OTP-csoport varhatdéan idén veszteséges
lesz, amelyhez a hazai devizahiteles csomagon tul az ukrajnai lednyvallalat veszte-
ségei is hozzajarulnak. A veszteségekért a hrivnya jelentGs leértékel6dése, Ukrajna
hitelbesoroladsa és a hitelportfdlié rohamos itemU romldsa tehetd feleléssé (2014.
masodik negyedév végére kozel 42 szazalékot ért el a nemteljesitd hitelek aranya).
Ukrajnaban a teljes goodwillt-t leirta a bank, de a kivonulas piaci informdcidk alapjan
nem all szandékaban (OTP 2014).

A Krim bizonytalan helyzete miatt az OTP 2014 masodik negyedévében besziintette
mUkodését a régidban, és bezarta 8 fidkjat, a kvazi haborus 6vezetnek tekinthetd
Donyeck és Luganszk térségben pedig augusztus elejéig 1 fidk bezardsan tul 13 te-
vékenységét fliggesztették fel ideiglenesen a régio 40 fiokjabdl, djabb lakossagi és
vallalati hiteleket nem folydsitanak (OTP 2014). A bank elndk-vezérigazgatoja szep-
temberben adott interjujaban eldrulta, hogy Kelet-Ukrajndban tobb fidkot kiraboltak,
nehézségekbe Utkozik az ligyfelek elérése és Gsszességében az lizletmenet folytatasa
(HVG 2014).

Az OTP az orszag tobbi részén is visszafogta hitelezését és szigoritotta hitelezési felté-
teleit, inkdbb az dvatossag jellemzi a bankcsoport tevékenységét Ukrajndban. A bank
betétdllomdanya azonban az elsé negyedéves 8 szdzalékos visszaesést kdvetben ha-
sonlé mértékil névekedést volt képes elérni, ami elsésorban a lakossagi tizletagnak
koszonhetd. A veszteségek ellenére az ukran lednybank tékemegfelelése magabiztos
szinten tudott maradni, 2014. junius végén 14,1 szazalék volt (OTP 2014).

3. Az ukran bankrendszer szerkezete

Az ukran bankrendszer aktuadlis piacszerkezetének alapvet6 vondsai az elmult 15 év
alatt nem sokat valtoztak, a piac tovabbra is rendkiviil széttoredezett, az aktiv bankok
szama meglehet6sen magas (2013-ban 180 bank m{ikodott az orszaghban), és a kon-
centracid abszolut értelemben és a benchmark-orszagokéhoz képest is alacsony.
A 10 legnagyobb szerepl6 eszkdzaranyosan a teljes piac kozel 50 szdzalékat teszi ki,
ez az arany a kelet-eurdpai orszagokban jellemz&en 80 és 90 szazalék kozott alakul
(a legnagyobb bankszektori szerepl6ket az 1. tdbldzat tartalmazza), és bar az ukran
piac befektetési vonzereje a 2008-as valsagot kovetben folyamatosan csokkent,
a szektor konszolidacidja tovabbra is vdrat magdra. Ennek okai, hogy a bankalapi-
tas feltételei meglehet&sen enyhék, ugyanakkor a felvasarlast és az 6sszeolvadast
korilményes jogi procedurak nehezitik. Az el6bbi kbvetkezménye az, hogy nagy
szamban m(kddnek kevésbé transzparens, illetve alult6késitett bankok az orszag-
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ban, az utébbié pedig az, hogy a szerepl6k nagy szdmahoz mérten relative kevés
tranzakcio volt az elmult években, igaz, az aktualis ukran krizis eszkalacidjaval ez
a folyamat feler6sodott (Raiffeisen Research 2013a).

1. tablazat
A 17 legnagyobb bank piaci részesedése (2011. januar)

Bank neve Piaci részesedés

1 Privatbank 12%
2 Ukreximbank 8%
3 Oschadbank 6%
4 Raiffeisen Bank Aval 6%
5 Ukrsibbank 5%
6 Ukrsotsbank 4%
7 Prominvestbank 4%
8 VTB Bank 4%
9 Alfa-Bank 3%
10 OTP Bank 3%
11 Nadra 2%
12 Finance and Credit Bank 2%
13 First Ukr. International Bank 2%
14 Brokbusinessbank 2%
15 Kreditprombank 2%
16 Bank Forum 1%
17 Ukrgazbank 1%

Osszesen 67%

Forrds: Kirchner et al. (2011:43)

Az elmult masfél évtizedben a piacszerkezet valtozasa a bankrendszer tulajdonosi
strukturajahoz kothetd. A 2000-es évek elején a helyi kereskedelmi bankok dominal-
tak a piacot, majd a hitelezési boom beindulasaval parhuzamosan a magas hozamot
igéré szektorban megjelentek a nyugati bankok, és a valsag évére mar a piac kozel 50
szazalékat tették ki. A vildggazdasagi valsag az ukran gazdasagot sulyos recesszidba
taszitotta, a szektor jovedelmez8sége latvanyosan visszaesett (2009-ben a szektor
profitabilitasat jol mutatja a —32,5 szazalékos ROE), és a kulfoldi tulajdond bankok
anyavallalatai megkezdték ukran kitettségiik leépitését. Bar a nyugati bankok mér-
legbsszehuzdédasa a kelet-eurdpai térségben altalaban is jellemz6 volt, a kifejezetten
kedvez6tlen ukran makrogazdasagi kilatasok, a kevésbé hatékony intézményi kor-
nyezet és a magas belpolitikai kockazat kovetkeztében a szigorubb t6kemegfelelési
mutatokhoz torténd alkalmazkodast megnehezité kockdzatos eszkdzok leépitése
Ukrajndban fokozottabban és nagyobb sebességgel jelentkezett. Mindennek ko-
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vetkeztében a kilféldi tulajdond bankok eszkézardnyos részesedése 2013-ra 27
szazalékra sillyedt vissza. Jellemz8, hogy amig 2004 6ta az orszagba bearamlé FDI
legnagyobb hanyada a bankszektorban csapddott le, addig ez a tendencia a valsagot
kovetéen megfordult (Raiffeisen Research 2013b).

A nem rezidens banki szerepl6k tobbségével szemben az orosz tulajdonosi hattérrel
rendelkez6 bankok piacépitési stratégiajat eltéré mintazat jellemezte, éppen ezért
érdemes kilon csoportként kezelni 6ket. Amig ugyanis a nyugati anyabankok a fent
leirt mdédon a valsag kitorése utan elinditottak a mérlegalkalmazkoddst, addig az
orosz lednybankok agressziv piacszerzésbe kezdtek és a 2000-es éveket jellemz6
néhdany szdzalékos részesedésiiket 2012-re egészen 12 szazalékig novelték. Ezt te-
hették részben azért is, mert viszonylag késén léptek be a piacra, igy a valsaghoz
kapcsolhatd veszteségeik is mérsékeltebbek voltak.

2. abra
Az ukran bankrendszer tulajdonosi strukturajanak a valtozasa 2003 6ta (%)
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Forrds: National Bank of Ukraine

A valsag utani periddus legnagyobb nyertesei az allami, illetve a helyi privat bankok.
Az allami bankok piaci részesedése egyrészt a cs6édkozelbe keriilt szereplék egy
részének allamositasa, masrészt pedig a kdzpontilag irdnyitott hitelezési, projektfi-
nanszirozasi aktivitds felerGsitése kovetkeztében ugrott meg. Az utébbira példa az
Oschadbank tevékenysége, amely szerepl6 az allami tulajdonu Naftogas egyik hazai

Py .

hitelezGje. A vélsagot megeldzéen jellemz6 9 szazalékos piaci hanyaduk 2012-re 18
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szazalékra emelkedett. A helyi kereskedelmi bankok részesedése 2003-ban kdzel 80
szazalékos volt, ez a szdm 2008-ra 42 szazalékra mérsékl6dott, majd a valsagot kove-
t6 térnyerés nyoman 2013-ban mar ismét 55 szazalékos részesedéssel rendelkeztek.
A piacszerzés a nyugati bankokétdl eltérG stratégianak, vagyis a magasabb kockazatu
Ugyfelek nagyobb ardnyu hitelezésének tulajdonithato (Raiffeisen Research 2013a).

A tulajdonosi strukturat tekintve az ukran bankrendszer aktudlis allapota a 2000-es
évek elején megfigyeltre kezd hasonlitani, vagyis ismét a hazai kereskedelmi bankok
dominadljak a piacot, igaz az orosz hatter(, valamint az allami bankok szerepvallala-
sa nagyobb, mint 15 évvel korabban volt. Az orosz-ukran krizis hatdsara a nyugati
szerepl6k kivonuldsa felgyorsult, azok az intézmények pedig, amelyek nem tudjak
értékesiteni ukran ledanyukat, jellemzéen a profiltisztitast (kizardlag néhdny, tobbnyi-
re nagyvallalati tigyfelekre fokuszald tevékenység megtartdsat), valamint aktivitasuk
minimalizalasat valasztjak (Raiffeisen Research 2013a).

4. Eszkozoldal, likviditasi helyzet

Az ukrdn bankrendszer eszkdzoldala az utébbi évtizedben csak kisebb valtozasokon
ment keresztil. Az eszkdzok kozott a haztartasoknak és vallalatoknak nyujtott hitelek
részaranya a legmagasabb, de megtaldlhatéak pénzeszkozok, mas hitelintézetek-
kel szembeni kovetelések, értékpapirok (beleértve az dllampapirokat is) és egyéb
eszkozok is. A hitelek aranya az ezredfordulé utan a valsag kitoréséig folyamatosan
névekedett, és 2008-ban meghaladta a 70 szazalékot is. Mivel a bankok a hitelek

=3 Vdllalati hitelek (kivéve allami vallalatok)

E=3 Lakossagi hitelek

[z Hitelintézetekkel és ligyfelekkel szembeni kdvetelések
mmm Allammal szembeni kitettség

=1 Pénzeszkoz

I Egyéb eszkoz

Megjegyzés: Az dbrdn a kérdiagramok mérete az adott évi mérlegfédsszeggel ardnyos. Az dllammal
szembeni kitettség a kézponti kormdnyzaton és az 6nkormdnyzatokon feliil tartalmazza az dallami vdlla-
latokkal szembeni kéveteléseket is.

Forrds: National Bank of Ukraine

241



Kicsdk Gergely — Ligeti Imre — Sulyok Andrds

242

jelentds részét a vallalatok és a haztartasok szamdra nyujtottak, ebbdl kbvetkezGen
az dllamhaztartassal szembeni kitettséglik 6sszességében nem jelentds.

A magdanszektornak (a vallalatok és a lakossag szamara) nyujtott hitelek allomanya
2008-ig évrdl évre gyorsan novekedett, és a hitelek kiilféldi devizaban, elsGsorban
dollarban denominalt részaranya is magas volt. Ezutan a haztartasi hitelek allomanya
nominalisan a korabbi szint kétharmadara csokkent, és ezen beliil is a devizahite-
lek részaranya mérséklédott jelentésen. A vallalati hitelek dllomanya ugyanakkor
—igaz lassulé dinamikaval — toretlenil novekedett az utdbbi években is. A vallalati
hiteleken beliil a devizahitelek részaranya mérsékl6dott, ugyanakkor nem csékkent
a haztartasi hiteleknél tapasztalt mértékben.

A devizahitelek részaranyanak jelent6s csokkenéséhez hozzajarult, hogy a devi-
zaforrasokhoz vald hozzaférhet6ség korlatozotta valt. A devizahitelezés jelentés
visszafogdsa els6sorban a magas deviza forrasigény( vallalatokat érintette kedve-
z6tlenil. A hitelezés gyors visszaesése utdn az dllomany alacsony szinten ugyan, de
stabilizalddott. A véllalati hiteleken belil a KKV-hitelek allomanya a valsag kezdeti
éveiben abszolut értékben és az dllomanyon belili arany tekintetében is csokkenést
mutatott. 2011-ben és 2012-ben a kis és kozépvallalkozasoknak nyujtott hitelek
abszolut értéke nétt, azonban az 6sszes hitelen bellli ardnyuk tovdbb mérsékl6dott
(Kirchner et al. 2011).

A nemteljesit6 hitelek részaranyat a statisztikai modszertanok kiilonb6z8sége mi-
att kétféleképpen szamoljak. A nemteljesitd hitelek ardnyat szamszer(sit6 ukrdn
modszertan megneheziti a nemzetkdzi 6sszehasonlitast. Emiatt az ukran jegybank
elveszit egy fontos adatforrast a bankok hitelportfélio-min6ségének nyomon koveté-
sére. A bankokat ebben az adatszolgaltatasi rendszerben nem 6szténzi semmi, hogy
a nemteljesitd hitelek tényleges mértékét jelentsék a felligyelS intézményeknek.
A nemteljesit6 hitelek ugyanis magasabb veszteségeket okoznak, és igy a gyengébb
t6kehelyzetl bankok abban érdekeltek, hogy elkeriiljék a rossz hiteleikrél sz6l6
informacioé napvildgra kerulését.

Az ukran nemzeti bank ,enyhébb” definicidja alapjan az NPL-rata 2012 végére
a 2008-as 3,9 szazalékrdl kozel 13 szazalékra novekedett. Az IMF ,szigorubb” defi-
nicidja azonban kozelebb all a hazdnkban szokasos értelmezéshez, igy ezek az ada-
tok alkalmasabbak is az 6sszehasonlitdsra. A nemzetkozi szervezetek mddszertana
alapjan szamitott nemteljesité hitelek ardnya a 2008 eleji 13,2 szazalékrél 2012-re
40 szazalék folé emelkedett, és a 2013 év végi, 2014 év eleji hrivnyagyengiilés to-
vabb ronthatja a statisztikat.

Osszességében a bankrendszer likviditasa elfogadhaténak mondhatd. 2008 6ta egy-
arant névekedett a likvid eszkozok 6sszes eszkozhoz és 6sszes betéthez viszonyitott
aranya. Mindkét esetben a likvid eszkdzok (szamlald) gyorsabb itemi novekedése
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okozta az ardnyjavulast. Az eszk6zok és forrasok devizdlis eltérése a 2012-es éves
jelentés alapjan nem volt szdmottevé.

5. Forrasszerkezet és szolvencia

Az ukran bankszektor refinanszirozasa elsGsorban a vallalatok, haztartasok és mas
bankok betétein alapul, szektorszinten az addssdgot megtestesit6 értékpapirok soha
nem jatszottak meghatdrozd szerepet a forrasok szerkezetében (néhany bank kivé-
telével). Az ukran bankrendszer magas foku dollarizaltsagat mutatja, hogy jelent6s,
50 szazalék felett alakult a kilfoldi devizaban, f6ként dollarban denominalt betétek
aranya mind a vallalati, mind a haztartdsi szektorban. Ezért alapvet6en az instabil
makrogazdasagi kornyezet okolhatd, ugyanis az elmult évtizedet jellemzé magas és
volatilis inflacio, valamint az arfolyam tébbszori stlyos leértékel6dése miatt jelen-
t6sen csokkent a hazai fizetGeszkdzbe vetett bizalom.

2008 szeptemberében, a valsag kibontakozasakor sulyos betétkivonds indult mind
a hazai, mind a kilféldi devizaban, de a bankroham a hatodik legnagyobb bank (Pro-
minvestbank) oktdber eleji fizetésképtelenné valdsa utan valt igazdn veszélyessé,
amelyet aztan fert6zési hatads eredményeként tobb bank kovetett. A betétkivonas
lejarat szerint a hosszabb lejaratu lekotott betéteket, deviza szerint a hrivnyabetéte-
ket érintette sulyosabban. Sok ligyfél egyszeriien a biztonsagos dollarra valtotta at
betéteit. A dollarbetétekbe vetett nagyobb bizalmat tdmasztja ald az is, hogy 2009
februarjatdl a dollarbetétek allomanya mar névekedni kezdett, mig a hrivnyabetétek
csak egy évvel késGbb értek forduléponthoz (Kirchner et al. 2011).

4. dbra
Az ukran bankszektor forrasszerkezete 2007-ben és 2013-ban

2007 51 %/ 28 13 6

2013 52 15 16 16
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Forrds: National Bank of Ukraine
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A hitelek kozott rendkiviil jelentds szerepe van a kilfoldi hiteleknek, amelyek 2007-
ben az 6sszes forras 6todét tették ki, 2008 végére majdnem negyedét. Ez az olcséd
kalfoldi forras is okolhatd részben — kinalati tényez6ként — a devizahitelezés felfuta-
saért. A 4. dbrdn jelzett 15 szdzalék fennmarado részének kisebb részét a bankkozi
hitelek, nagyobb részét a jegybank altal nyujtott hitelek teszi ki. Utébbi 2008 végén
indult jelent6s novekedésnek, azéta valamelyest mérsékl6dott.

A 2008-as bankvalsag el6tt az sajattéke-aranyos nyereségmutato (ROE) valamivel 10
szazalék felett alakult. Ez azonban nem mondhatd tllsagosan magasnak 5—6 szaza-
Iékos kamatkllonbozet és 6-7 szdzalékos szuverén kockazati feldr mellett. A bank-
szektor a gyors ndvekedési szakasz bezuhanasa utdn 2009-ben 30 szadzalékos t6-
kearanyos veszteséget volt kénytelen elkdnyvelni, féleg a nemteljesité hitelek utan.
A bankszektor 2012 és 2013 év vége kozott képes volt gyér, de pozitiv nyereséget
termelni, amely 2014 elsé negyedévében Ujra veszteségbe fordult at.

A t6kemegfelelési mutatd az utébbi évek sordn a valsag és veszteségek ellenére
is magabiztosan a 10 szazalékos szabalyozdi minimum felett maradt, azonban Uk-
rajna ékes példaja mutatja, hogy a mellette kiépult kockazatok ellen még a magas
t6keszint sem jelent elegendd biztositékot. Raadasul a valsag el6tti években enyhén
csokkent a tékeszint, ugyanis a bankszektor nem volt képes a korabbiaknak megfele-
|6 t6két betenni az driasi hitelnovekedés mellé, vagy masképp fogalmazva, a profitok
nem voltak kell6éen magasak a ndvekedés finanszirozdsahoz. A valsdg utan a bankok
t6kemutatdja a kilonb6z6 intézkedések kovetkeztében 18-20 szazalék kozelébe
tudott emelkedni. A t6kehelyzet javulasahoz egyrészt a jegybanki stressztesztelés
eredménye nyoman elGirt felt6késitések jarultak hozzd, amelyet részben a tulajdo-
nosok, részben az allam volt kénytelen végrehajtani. Mdsrészt a jegybank kénnyitett
a megfelelési kritériumon azzal, hogy az alarendelt kdlcsont6két is beszdmitotta az
alapvet6 t6kébe. Ennek legnagyobb el6nye az, hogy alarendelt kdlcsontékét kiilfoldi
devizaban is ki lehet bocsatani, igy a tulajdonos nem szembesiil arfolyamkockazattal.
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Melléklet

Az ukran bankrendszer f6bb mutatéi 2002-2013 (%)
| 2002 | 2004 | 2007 | 2010 | 2013

Likviditas

Likvid eszkdzok/6sszes betét* | - | 27,8 | 22,8 | 44,1 | 39,5
Maganszektornak nyujtott hitelek

Hitel/eszkoézallomany 56,3 58,1 66 61,1 59,1
NPL*,** az 6sszes hitel aranydban 58 48,1 15,3 12,9

Deviza kockazat

FX hitelek / magénszektor hiteldllomanya | - | - | 44,7 | 40,5 | 31,8
Forrasok

Betét/dsszes forras | 61,8 | 64 | 50,9 | 42,7 | 52,3
Szolvencia

T6ke/RWA* = 15 13,9 20,8 18,3
ROE* 7,97 10,4 10,5 -9,7 0,8

Megjegyzés: * 2004 helyett 2005-6s adat, ** teljes hiteldllomdnyra
Forrds: National Bank of Ukraine
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TISZTELT (LEENDO) SZERZOINK!

Kérjik, hogy a kéziratukat a kdvetkez6 elSirasok szerint nyujtsak be:

e Folydiratunkban a tanulmanyok atlagos hossza 1 iv (40 000 leltés szokozzel),
ettél legfeljebb + 50 szazalékkal lehet eltérni. A kéziratokat magyar és/vagy angol
nyelven is el lehet kiildeni.

¢ A tanulmanyok minden esetben koriilbeliil 800—1000 karakteres tartalmi dssze-
foglaldval kezd6dnek, amelyben a fébb hipotéziseket és allitasokat kell ismertetni.

e Az 6sszefoglaldt kovet6 labjegyzet tartalmazza a tanulmany elkészitésével kap-
csolatos informdacidkat és koszonetnyilvanitdsokat. Ezutdn koévetkezik a szerzé
foglalkozasa (beosztasa), munkahelye és e-mail cime magyar és angol nyelven is.

e Az 6sszefoglalot kdvetSen kérjiik megjeldlni a tanulmany JEL-kédjat (minimum
harom szukséges).

o A f6szoveg legyen jol strukturdlt. A fejezetek élén vastag bet(s cimek alljanak!

¢ A tanulmdnynak minden esetben tartalmaznia kell a hivatkozasi listat a szerz6k
teljes nevével (kllféldiek esetében elegendd a keresztnév monogramja), a meg-
jelenés évszamaval, a mU pontos cimével, kiaddjaval, kiadasi helyével, illetve a
folydirat pontos cimével, évszamaval, kdtetszdmaval, oldalszdammal. A szévegben
elegendé a vezetéknévvel, évszammal és oldalszammal hivatkozni. Szé szerinti
hivatkozas esetén az oldalszam feltlintetése nélkiilozhetetlen.

¢ A tablazatokat és az abrakat a tanulmanyban folyamatosan kell szamozni (a szamo-
z4s az Uj alfejezetekben, alpontokban nem kezdédik Ujra). Mindegyik tablazatnak
és dbranak cimet kell adni, és a benniik szerepl6 mennyiségi értékek mértékegy-
ségét fel kell tlintetni. A tablazatokat és az abrakat a Word és az Excel program
segitségével el kell késziteni magyar és angol nyelven is. A tablazathoz és az ab-
rdhoz tartozd megjegyzéseket és az adatok forrasat kozvetlenl a tdblazat alatt
kell elhelyezni.

» A képleteket a jobb oldalon, zardjelben folyamatosan kérjiik szamozni (tehat az
egyes alfejezetekben ne kezd6djon Gjra a szamozas).

e Fel kivanjuk hivni tovabba a szerz6ink figyelmét, hogy csak olyan kéziratot kiild-
jenek, amelyet mas szerkeszt&ségnek egyidejlileg nem nyujtottak be kozlésre.
A tanulmanyt minden esetben két fliggetlen, anonim lektor biralja el.

¢ A tanulmanyokat e-mailben kérjiik eljuttatni a szerkesztéségbe Word for Windows
formatumban. A kdzdlni kivant dbrdkat és tablazatokat Excel-fajlban is kérjik ma-
gyar és angol nyelven.

e Kérjuk, hogy a tovabbi szerkesztési szabalyokkal kapcsolatosan tajékozédjanak az
alabbi oldalon: http://www.hitelintezetiszemle.hu/szerzoknek/Szerzoi_utmutato.
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