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A BUNTETES-VEGREHAJTASI
PARTFOGO FELUGYELOI
TEVEKENYSEGEK FEJLESZTESE

A biintetés-végrehajtdsi pdrtfogo feltigye-
161 tevékenységek fejlesztése cimii pdlyd-
zati projekt, amely a Nemzeti Blinmegel6-
zési Tandcs tdmogatdsaval valosult meg,
azt a célt szolgdlta, hogy a reintegrdcios
tevékenységekért felelés - elsGsorban
biintetés-végrehajtdsi pdrtfogo feliigyeldi
- személyi dllomdny a munkavégzéséhez
szervesen kapcsolodé képzést kapjon. En-
nek érdekében két tréningen vettek részt,
az egyiken a csoportos foglalkozdsok, a
mdsikon az egyéni esetkezelés modszer-
tandt ismerhették meg. Ezt kovetben sa-
jat biintetés-végrehajtdsi intézetiikben, a
gyakorlatban alkalmaztdk a tanultakat,
csoportfoglalkozdsokat, tréningeket tart-
va és egyéni esetvezetést végezve. Az ered-
mények magukért beszélnek, kiilonbozé
témakorokben a csoportfoglalkozdsokon
423, a tréningeken 420, az egyéni eset-
kezelésekkel pedig 553 elitéltet értek el a
koriilbeliil 4 honapos pdlydzati idGszak
alatt.

The project named “Developing the Ac-
tivities of the Prison Probation Service”
was financially supported by the Nation-
al Council for Crime Prevention. The
aim of the project was to provide train-
ing for those - mainly members of the
Prison Probation Service - personnel,
who are responsible for the reintegra-
tion activities. To receive a training very
closely related to their work they attend-
ed two courses: in the framework of the
first course they could learn the method-
ology of the group sessions, while dur-
ing the other course they focused on the
individual case management. After fin-
ishing the courses they applied the learnt
knowledge in practice at their workplace:
they held group workshops and train-
ing sessions as well as doing individual
case management. The numbers reached
speak for themselves, as during the ap-
proximately 4 months test period they
reached 423 clients during group ses-
sions and 420 clients with training ses-
sions held on various topics, while on
the other hand they reached 553 inmates
through individual case management.
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Bevezeto

elen tanulmény ,,A biintetés-végrehajtdsi pdartfogo feliigyeldi tevékenységek fej-

lesztése” ciml, BM-15MI-0054 azonositészamu, a Biintetés-végrehajtas Orsza-

gos Parancsnoksaga Fogvatartdsi Ugyek Szolgalata Pértfogé Feliigyel6i Osztalya
a tovdbbiakban: PFO) altal benyujtott, és a Nemzeti Blinmegel6zési Tanacs altal
tamogatott palyazat tapasztalatait kivanja bemutatni. A palyazat Iényege a biintetés-
végrehajtasi partfogo feliigyel6k (a tovabbiakban: bv. partfogé feliigyeldk) képzése,
melynek célja a csoportfoglalkozasok és tréningek megtartdsara valo felkészités,
valamint az egyéni esetkezeléshez kapcsolodo ismeretek elsajatitasa, majd a cso-
portvezetés és egyéni esetkezelés gyakorlati alkalmazasa volt. Tekintettel arra, hogy
a megvaldsitas szamos reintegracids torekvést magaban foglalt, fontosnak tartjuk
ezek bemutatasat.

Az elitéltek tarsadalmi reintegracidjanak és ezaltal a binismétlés megel6zésének
elésegitése nemes feladat. Ugyanakkor szamos nehézséggel is jar, amelyeket egy pro-
jekt megtervezésekor figyelembe kell venniink. Amig egy elitélt a biintetés-végrehaj-
tasi intézet (a tovabbiakban: bv. intézet) falain beliil tartézkodik, viszonylag kénnyen
elérhetd, a szegényes ingerkdrnyezet megkonnyiti a bevonhatosagot, a veliik valo fog-
lalkozast. A benti élet ,,massaga”, az irrealisztikus jovokép és tervek mas perspektiva-
ba helyezik az éppen aktualisan torténd eseményeket. A fogvatartottak nehezen néz-
nek szembe veszteségeikkel, mivel gyakorlatilag nem is szembesiilnek ezekkel olyan
modon, ahogyan a szabad életben. A tarsas kapcsolataik sokszor elszegényednek, a
jovére vonatkozo terveik elszakadnak a valdsagtdl, leginkabb remény- és fantaziave-
zéreltek. Ennek természetesen énvédé funkcidja van, ilyen értelemben tehat segitik a
bezartsaggal valé megkiizdést.

A szabadulast kovetGen az elitéltek szdmos nem vart problémaval taldlkoznak.
Mindenképpen fontos, hogy azok a szakemberek, akik szabadultak reintegracidjaval
szeretnének foglalkozni, ezzel tisztdban legyenek annak érdekében, hogy hatékony és
valds segitséget nyujtsanak szamukra.

Egy ilyen tipust projekt megtervezésekor szamolni kell azzal, hogy szabadulas
utdn az elitéltek nehezen vonhatdék be barmilyen foglalkozasba, egyaltalan a kap-
csolattartas nehéz veliik. A bv. partfogé feliigyel6knek ilyen szempontbdl megvan az
az eldnyiik, hogy a partfogé feliigyelet hatalya alatt all6 személyek részére kotelezd
a jelentkezés a feltételes kedvezményiik megtartasa érdekében. Civil szervezetként
ez a kapcsolattartas csak onkéntesen elképzelhetd, azonban a vallalhato indikatorok
megbecslése szaimukra pont ezért problematikus.

Rovid szakirodalmi kitekintés'

»A szabadsdgvesztés-biintetés végrehajtdasanak operativ célja az elitélt reintegrdcidjanak
elémozditdsa, amelynek kiteljesitéséhez széleskorii tarsadalmi dsszefogdsra van sziik-

1 Ahogyan a fejezet cime mutatja, jelen irds nem torekszik a széleskort szakirodalmi attekintésre és
annak elemzésére, megelégszik néhany fontosabb momentum kiemelésével.
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ség. Az uj torvény egyik fontos iizenete: a biintetés-végrehajtdsi szervezet tevékenysége
egy nagyon fontos szolgdltatds a tdrsadalom szdmdra, amely a reintegrdcids tevékeny-
ségben 6lt testet.” Ennek érdekében elengedhetetlen, hogy a bv. intézetek a fogva
tartdsi tevékenység mellett a legkilonb6z8bb mddon foglalkozzanak az elitéltekkel,
hiszen a cél csak igy valosulhat meg.

A strukturalt csoportos foglalkozas el6nyeit mutatja be Budavari-Takacs Ildi-
ké®. Azon tul, hogy a csoportfoglalkozds kevésbé iddigényes, mint az egyénekkel
valé foglalkozas, ennek a mufajnak szamos elénye van. A csoport képes timogatd
kozeget biztositani, Osszetartozds érzését kivaltani, tobbféle szempontot egyszerre
bemutatni. Ahogy tanulmdnya bevezetdjében irja: ,A csoportban torténdé munka a
viselkedés szocidlis jelentését képes értelmezni, mert mds személyekkel 0sszefiiggésében
keriil elemzésre az egyén viszonyuldsa.™ Nem nehéz beldtni, hogy a bv. intézetben
a reintegracios tevékenységgel — a személyi allomany kapacitasat figyelembe véve -
sokkal tobb fogvatartottat lehet csoportban, mint egyénileg elérni. A csoportozés
elénye tovabba az egyéni foglalkozassal szemben, hogy konnyebben szabédlyozhatok
az intimitds megjelenésének szintjei, hiszen akar a szocialis munka, akar a pszicho-
légia eszkoztaraval is foglalkozunk valakivel, az egyéni helyzetben a fokusz olyan
erdsen ra koncentral, hogy sokkal konnyebb mély, akar regressziv érzéseket el6hivni
az adott személybdl, amelyeket a bortonkorilmények kozott nem egyszerdi kézben
tartani. A csoportban minden tag megkovetelheti a neki jar6 figyelmet, igy jobban
ellenallnak az egyes személyektdl jovo érzelmi hullamnak.

A fogvatartottak idejének lekotése, programok szervezése megkonnyiti mind az
elitéltek, mind a személyi dllomany dolgit. Csima® az elmult néhany év statisztikai
eredményeirdl szol6 elemzésében bemutatja, hogy a bv. intézetekben a munkaltatas-
ba, foglalkoztatasba, oktatdsba bevont fogvatartotti létszdm novekedése az ellentik
induld fegyelmi eljarasok csokkenését eredményezte. Fontos, hogy a szokasos, hét-
koznapi tevékenységeken tul olyan wjszert kihivasok is megjelenjenek a fogvatartot-
tak életében, amelyek a megszokasbol kiemelik 6ket. A Biintetés-végrehajtas Orsza-
gos Parancsnoksaga ennek érdekében tobbek kozott palyazatokat ir ki a bv. intézetek,
valamint a fogvatartottak részére, segitve ezzel a kreativitds és az énhatékonysag ér-
zésének kibontakozasat.® Amerikai vizsgalatok alapjan’ a bv. intézeten beliili oktatds
és munkaer6piaci tréningek pozitiv hatasai a szabadulast kovet6en tobbféle mddon
jelentkezhetnek, még akkor is, ha a szabadulok nem képesek egyforman profitalni
ebbdl. A vizsgalatok szerint azok az elsé szabadsagvesztés biintetést tolté személyek,
akik a bv. intézetben oktatasban részesiiltek, szabadulasuk utan kénnyebben elhe-
lyezkedtek és tartottak meg munkahelytiket, magasabb fizetést kaptak és csokkent a
visszaesési aranyuk azokéhoz képest, akik nem vettek részt ilyen jellegii tevékenység-
ben.® A bv. intézetben térténd munkaltatas maga pedig a munka értékét, a rendsze-

2 Schmehl]. (2015) p. 2.

3 Budavéri-Takdcs I. (2011)

4 Budavéri-Takdcs I. (2011)

5 Csima B. (2015)

6 Ilyen programokrol olvashat6 6sszefoglald: Barbalics N. (2015), bv. intézeti oldalrdl pedig: Pesti F.
(2015)

7  Fabelo, T. (2002)

8  TFabelo, T. (2002)
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rességet, a tarsadalmi hasznossagot kozvetleniil, a tapasztalatokon keresztiil tanitja
meg a fogvatartottaknak, ezaltal novelve szabaduldsuk utan a munkaerdpiaci vissza-
illeszkedésiiket.”

Visher és Travis'® arra hivjik fel a figyelmet, hogy a szabadulast kévetéen a visz-
szailleszkedés sikerét nagyban befolyasolja egy sor olyan tényezd, amelynek isme-
rete segitheti a szakembereket a bunismétlés megel6zésében. Elemzésiik szerint
a bv. intézetbe bekeriilés el6tti életvitel, beleértve a munkahelyi tapasztalatokat és
munkaerdpiaci készségeket, a bent toltott id6, a fennmaradt kapcsolatok mindsége
és mennyisége mind hatdssal van a reintegracio sikerességére vagy éppen kudarca-
ra. Ilyen értelemben nem elég felkésziteni a szabadulds el6tt allot arra, hogy a tar-
sadalomnak milyen elvarasai vannak vele szemben és mit kell tennie a tarsadalmi
elfogadottsag érdekében, hanem sziikséges megtaldlni azokat a belsé és kiilsé eréfor-
rasokat, amelyek lehet6vé teszik egy szabaduld szdmara utja megtalalasat és egyben
a visszaesés elkeriilését. Az elitéltek torténetének fontossagara hivja fel a figyelmet
Pesti'' is. Meglatésa szerint a reintegracié nem lehet sikeres anélkiil, hogy ne ismer-
nénk meg a biinelkovetéshez vezetd utat.

El6zmények

A 2014-ben bekovetkezett szervezeti atalakulds miatt a partfogd feliigyel6i tevékeny-
ségek egy része a biintetés-végrehajtasi szervezethez kertlt at. A biintetések, az intéz-
kedések, egyes kényszerintézkedések és a szabalysértési elzaras végrehajtasardl szolo
2013. évi CCXL. torvény (tovabbiakban Bv. Kodex) hatalybalépésével a korabbiakhoz
képest uj feladatokat is kaptak immadron a bv. partfogé feliigyel6k. A kezdetkor 30
statuszt adtak at a megyei kormanyhivatalok, ami 2015. év végére 55-re emelkedett.
Azj tipusu feladatok, valamint a 1étszambéviilés és a fluktuacio kovetkezményekép-
pen szitkségesnek tlint egy olyan modszertani képzés megszervezése a bv. partfogo
feliigyel6k szdmara, amelynek segitségével munkavégzésitk hatékonysdgat novelni
lehet, emellett segitséget nyujt abban, hogy az orszdgos gyakorlat egységes legyen.
Prioritasként kezeljiik azt, hogy a tapasztalt munkatarsak szakmai tudasukat atad-
jak a fiatal, esetleg palyakezdé kollégdknak, mivel ezek az ismeretek komoly értékkel
birnak.

Tekintettel arra, hogy a Bv. Kdédex kiemelt feladatként hatdrozza meg a
reintegracios gondozast, illetve az elitéltek szabadulasat kovetd partfogo feliigyelet
végrehajtasat és az utdogondozast, a palyazatban ezen tevékenységek fejlesztését tliz-
tik ki célul, melyeknek raadasul igen nagy szerepe van a blinismétlés megel6zésében
és a tarsadalomba vald visszailleszkedés segitésében, igy a palyazati kiirasban szerep-
16 célokkal teljesen 6sszhangban alltak.

A bv. partfogé feliigyel6k szakmai képzettsége és hattere szertedgazd, nincs olyan
iskolarendszerti képzés, amelynek soran a komplex partfogdi feladatok elvégzéséhez,
végrehajtdsdhoz szitkséges ismeretek elsajatithatok lennének. Eppen ezért fontos

9  SchmehlJ. (2015)
10 Visher, A., Travis J. (2003)
11 PestiF. (2015)
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olyan szakmai képzések megszervezése a személyi allomany részére, ahol alkalmuk
adodik kozos tudds megszerzésére és a tapasztalatok kicserélésére. Utdbbira csak a
képzések alkalmaval adddik igazan lehet8ség, hiszen a tevékenységet orszagosan
végzik, igy van olyan bv. intézet, ahol jelenleg egyetlen bv. partfogo feligyeld latja el
a munkat. Nem nehéz belatni, hogy a kozel 14 ezer {8s elitélti allomany, valamint az
atlagosan 3 ezer partfogd feligyelet alatt 4116 szabadult ellatdsahoz 55 £6 kapacitasat
a lehetd legésszertibben kell beosztani, ezért a fogvatartotti allomany csoportos ta-
jékoztatasa, résziikre tréningek megtartdsa nagy mértékben elésegiti a munkaszer-
vezést.

A mar meglévé kordbbi szakmai tapasztalatok alapjan a szabadult elitéltek nehe-
zen vonhatok csoportba, még nehezebben lehet 6ket tobb alkalomra benne is tartani,
ezért valasztottuk a csoportos technikdk mellett az egyéni esetkezelést mint timoga-
tando teriiletet.

A tervezett projekt egy ivet irt le. A kiinduldpontja a bv. partfogé feliigyel6k to-
vabbképzése volt, ami a sajat munkajukon keresztil végiil egészen a tdrsadalomig
nyulik. A megszerzett ismereteket fel kellett hasznalniuk mindennapi munkavégzé-
stik sordn, a kozvetett célcsoport szamara (reintegracids gondozasba vont elitéltek)
tréninget és csoportfoglalkozast kellett tartaniuk, illetve — a timogatd- és kontroll-
funkcid egyidejti alkalmazasa mellett - (a reintegracios gondozasba vont elitéltek,
partfogoltak és utégondozottak) egyéni sziikségleteinek és igényeinek megfelel6
foglalkozast kellett biztositaniuk. A bv. partfogo feliigyel6k hidat képeznek a bv. in-
tézeten belili és az azon kiviili vilag kozott. Tevékenységeik célja kettss, egyrészt
a blinismétlés megel6zése, masrészt a tarsadalomba valo reintegracio elGsegitése. A
blinelkovetdk szamara 6k képviselik a tarsadalmat, szocidlpozitiv mintat adva eléjiik.

A program altal elérend6 célok

A program els6dleges célja az volt, hogy a bv. partfogo feliigyel6k részére szerve-
zett tovabbképzések keretében olyan szakmai-moédszertani ismeretek kertiljenek
atadasra, amelyek alkalmazasa hozzajarul a partfogds és a reintegracios gondozas
hatékonysaganak noveléséhez, ezdltal hosszu tavon a binismétlési kockazatok csok-
kentéséhez.

Elemei:

o az egyéni esetkezelés moddszerének fejlesztése, hatékony kommunikacids
technikak elsajatitasa és alkalmazésa;

o adiagnozis behatdroldsa, egyéniesitett cselekvési terv kidolgozasa, potencialis
megoldasok feltarasa és alkalmazasa, az egylittmikodési készség és a motiva-
cio fejlesztése, utankovetés biztositésa;

o csoportépitési technikdk elsajatitasa és fejlesztése;

o képzés tréningek vezetésére (kiilonbozd készségeket fejleszt6 vagy a hidnyzo
készségek kialakitdsat eldsegitd, konfliktuskezel, munkaerdpiaci ismereteket
nyujto);

o csoportfoglalkozasok és tréningek megtartasa reintegracids gondozasba vont
elitéltek részére.
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A fentiekben foglaltak megvalodsitasa hozzajarul a Biintetés-végrehajtas Orsza-
gos Parancsnoksaga (a tovabbiakban: BvOP) hosszu tavu célkittizéseinek eléréséhez.
A tovabbképzések kozvetlenil nyujtanak olyan szakmai ismereteket a bv. partfogo
feliigyel6k részére, amelyek egy részét mar a projekt megvaldsitasi idészakaban ka-
matoztatni tudnak az egyéni tandcsadas és esetkezelés, a csoportos foglalkozasok és
készségtejleszté tréningek alkalmazdsaval. Az elsajatitott ismereteket a projekt be-
fejezése utdn is napi szinten alkalmazzak, amelyek hosszabb tavon a blinismétlési
kockazatok csokkenését eredményezik.

Nem utolsosorban az orszag bv. partfogo feligyeldinek tartott kozos tréning a
sajat koriikben kialakitott (és folyamatosan alakit) egy, a szakmai tapasztalatcserét és
egymas kolcsonos szakmai segitését timogatd csoportdinamikat.

A program tevékenységi elemeinek bemutatasa

A pélyazat elkészitésekor nagy hangsulyt fektettiink arra, hogy a révid tdvon megva-
16suld elemek hosszu tava eredményeket hozzanak A bv. partfogé feliigyel6k képzése
tréningmodszerrel valosult meg, azonban az egyes trénerparok a megadott szempon-
tok és az el6re definialt tematika alapjan maguk tolt6tték meg tartalommal a folya-
matot. Két képzést terveztiink, az elsé a csoportmodszerek, a masodik az egyéni eset-
kezelés mddszertananak mélyebb megismerését célozta. A képzések kettébontasanak
okaul egyrészt az szolgélt, hogy a munkatdrsak ne essenek ki hosszabb idére a min-
dennapi feladatvégzésbol, masrészt pedig, hogy az els6 képzésen elsajatitott ismere-
tek feldolgozésa utén modjuk legyen a trénereknek kérdéseket feltenni. Osszességé-
ben elmondhato, hogy ez a torekvés hasznosnak bizonyult. A résztvevék tanultak
tobbek kozott a csoportvezetés alapjairdl, a csoporttagok motivaldsarol, az ellenallas
kezelésérdl, a tematika Osszedllitasanak fontossagardl és mddszertanarol, valamint
az egyéni esetkezelés sordn alkalmazandé hatékony informaciogyujtésrél, az aktiv
figyelemrdl, az empatidrol és a segit6 attitidokrél. Az elméleti és sajat élményi tudds
megszerzése utan fontosnak tartottuk, hogy a gyakorlatban is probaljak ki azokat.
Ennek érdekében minden bv. intézetben legalabb egy csoportfoglalkozast és egy 3
alkalombol all6 tréninget kellett szervezniiik és lebonyolitaniuk a bv. partfogé felii-
gyel6knek a fogvatartottak részére. A magas tigyszamok és a nagyfoku leterheltség
miatt természetesen volt a munkatdrsakban némi ellendllds, azonban biztosak vol-
tunk abban, hogy a gyakorlati tapasztalatok alapjan a bv. partfogo feliigyel6k és mas
szakteriileten dolgozé kollégaik meglatjak a csoportok erejében rejlé lehetGségeket,
amelyek végiil megkonnyitik sajat munkajukat. Tekintettel arra, hogy a reintegracios
tevékenység a bv. intézet minden szakteriiletének kozos feladata, a munkatérsak-
nak a programok szervezésében szorosan egyiitt kellett miikddniiik a bv. intézetben
dolgozo reintegracios tisztekkel és pszicholégusokkal. Az egytittmtikodés erdsitése
érdekében feladatul kaptak, hogy a képzéseken megszerzett ismereteket a helyi kol-
légdknak dtadjék, azokat kozosen alkalmazzak. Bar a kezdeti tervekben a képzése-
ken kizarolag bv. partfogo feliigyel6k megjelenését terveztiik, ez utébbi célunk meg-
valésulasat tulajdonképpen segitette, hogy a létszdim megtartasa érdekében végiil
reintegracids tisztek bevonasdra is sor keriilt. A csoportfoglalkozasok és a tréningek
tartalmat a bv. partfogo feligyel6k maguk hataroztak meg a helyi sziikségletek és

Bortoniigyi Szemle 2016/3.



A biintetés-végrehajtasi partfogo feltigyeldi tevékenységek fejlesztése

sajat kompetenciajuk alapjan. A csoportos mddszerek mellett minden, a képzésben
részt vett személynek 10 egyéni esetkezelési napldt kellett irnia, amellyel az egyéni
esetkezeléshez kapcsolodo szakmai kompetencidjukat mutattak be. A csoportos ele-
mek végrehajtdsat a PFO munkatarsai szurdprobaszertien személyesen ellendrizték.
A munkatarsaknak minden feladat megvaldsuldsat dokumentélniuk kellett, majd a
dokumentacidkat a BvOP-ra kiildték, ahol azok ellenérzése, osszesitése és a szakmai
beszamolo elkészitése tortént.

A Nemzeti Binmegel6zési Tanacs altal megjelolt
tevékenységi korokhoz valo kapcsolddas

A bv. partfogé feliigyel6k 3+2 napos tovabbképzése magdban foglalta a ,,Biintetés-
végrehajtasi intézetben és javitéintézetben tevékenykedd szakemberek képzése és to-
vabbképzése”, valamint ,,A partfogas, megel6z6 és bortonpartfogas fejlesztése, ennek
érdekében programok, képzések és tovabbképzések szervezése és lebonyolitasa” elne-
vezést tevékenységeket. A tovabbképzések soran a munkatarsaknak lehet6ségiik volt
olyan mddszertant és szakmai ismereteket elsajatitani, amelyek segitik 6ket minden-
napi munkajuk sordn a reintegracio és a visszaesés megelézése érdekében folytatott
feladatok ellatdsaban.

A palyazatban vallalt masik két tevékenység, a ,,Szocidlis kompetenciafejlesztd
tréningek szervezése és lebonyolitdsa fogvatartottak, javitdintézeti neveltek, illetve a
veliik foglalkoz6 szakemberek szdmara”, illetve ,,A fogvatartottak, javitéintézeti ne-
veltek munkaerépiaci elhelyezkedését eldsegitd képzések, tovabbképzések szervezése
és lebonyolitasa” a tovabbképzésen elsajatitott ismeretek gyakorlatba torténd atiilte-
tését célozta meg. Lathatd, hogy a kétféle tevékenységcsokor egymasra épiil, egyik a
masik nélkiil hidnyos lenne, nem valésulhatott volna meg.

Résztvevok

A program kozvetlen célcsoportja az orszagban dolgozé 55 bv. partfogé feliigyeld
volt. Mivel a megvalésitas kezdetekor 47 bv. partfogd feliigyeld tudott jelen lenni,
igy a létszamot reintegracids tisztekkel toltottik fel. (Jelen tanulmanyban a képzé-
seken résztvevlket az egyszerusités kedvéért bv. partfogod felugyel6ként jeloljik.)
Szakmai szempontbdl tulajdonképpen hasznosnak bizonyult ez a ,feltoltés”, mivel
a reintegracids gondozds a bv. partfogd feliigyel6k és a reintegracios tisztek kozos
feladata. Mindemellett lehetdség nyilt arra, hogy a két szaktertilet munkatarsai ko-
zbsen tartsanak csoportfoglalkozasokat az elitéltek reintegracidjanak elsegitése ér-
dekében.

A képzéseket 6 tréner tartotta, vallalkozoi szerz6dés keretében, kivalasztasukra
referenciaik alapjan kertilt sor. Szandékosan olyan trénereket kértiink fel, akik szak-
mai tapasztalataikat nem a biintetés-végrehajtas tertiletén szerezték, annak érdeké-
ben, hogy szélesebb értelemben vett médszertani kereteket tanuljanak a résztvevok,
mivel a bv. intézetek adta lehet8ségek, valamint a fogvatartotti allomany orszago-
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san nagyon eltéré. Emellett torekedtiink arra, hogy olyan ismereteket szerezzenek
a bv. partfogo feligyelok, amelyekkel a szakmai munkajuk mddszertanilag és ha-
tékonysag szempontjabdl egységesithetd, természetesen az egyéni, személyiségbeli
kilonbozdségek megtartasaval és kiaknazasaval. A bv. partfogo feliigyel6k az orszag
valamennyi bv. intézetébdl eljottek. Az egyes bv. intézetekben 1-4 {6 bv. partfogd fe-
lugyeld dolgozik, a bv. intézet nagysaga és a megyei tigyek szamanak mértéke szerint.
Fontos megjegyezni azonban, hogy az orszagos 55 {8s létszam még mindig alacsony,
a betanitasi és a helyettesitési tevékenységek megoldasa nehézségekbe titkozik, f6leg
azokban a megyékben, ahol egyetlen kolléga dolgozik. Gyakorlatilag személyes, ér-
dembeli kommunikécié a bv. partfogo feliigyel6k kozott a képzések soran valosulhat
meg, igy a tapasztalatcsere és a szakmai Osszetartozds szinteréil is ezek az alkalmak
szolgalnak, a tovabbképzések adnak lehet8séget arra, hogy a szakmai identitdsuk
megerdsodjon és kollektivaként tudjanak egyitt dolgozni, tapasztalatcserékkel és
egymas segitése révén. A részt vevé munkatarsakat 3 csoportba soroltuk a korabbi
szakmai és csoportvezetési tapasztalataik alapjan (,,kezd8”, ,,kozéphalad6” és ,,hala-
d6” csoportok), és a trénerek paros vezetéssel tartottak résziikre a képzést. A csoport-
beosztas abbol a feltételezésbdl indult ki, hogy a hasonld tapasztalatokkal rendelkez6
tagokban hasonl6 kérdések meriilnek fel, illetve bizonyos kérdések tisztazasa nem
valik sem unalmassa, sem tul gyorssa.

A bv. partfogo feliigyel6k osszesen 40 6ras (24+16) tréningen vettek részt, amely-
nek célja olyan ismeretek megszerzése volt, amelyekkel aztan maguk is alkalmassa
valnak hatékonyabban csoportmddszereket és egyéni esetkezeléseket alkalmazni. A
hatékonysag novelése érdekében nem frontédlis tanulasi modszert valasztottunk, ha-
nem interaktiv, sajat élményen alapulé technikakat.

Tulajdonképpen a szakmai iranymutatast és az ehhez kapcsolodoé szakmai segit-
séget a PFO végzi, ezért is tartottuk kiemelten fontosnak, hogy élve a palyazati lehe-
téséggel, ezt a munkatdrsak szakmai fejlddésére forditsuk.

Lényegesnek tartottuk, hogy civil trénerek tartsak a képzéseket, mivel tapaszta-
lataink szerint olyan szempontokat képesek nyujtani, amelyek kizokkentik a rend-
szerben dolgozokat a mechanikus gondolkodasmodjukbdl, ezaltal 4j megoldasok és
lehetdségek keresésére serkentve Gket.

A kozvetett célcsoport tagjait a bv. partfogd feliigyeldk és a programban részt
vevé reintegracios tisztek vélasztottdk ki. A csoportfoglalkozésokon és tréningeken
altalaban olyan joger6sen elitélt fogvatartottak vettek részt, akiknek szabadulasi ide-
jik nagyjabol fél éven belil varhato.

A kozvetett célcsoport (elitéltek/partfogoltak/utégondozottak) elérése nehezebb-
nek bizonyult. Tekintettel arra, hogy a szabadultaknak tartott csoportfoglalkozas
megtartasa szinte lehetetlen, igy a bv. partfogo feliigyel6k a bv. intézetekben tartottak
meg a csoportos foglalkozdsokat és tréningeket. A bv. partfogo feliigyel6k munka-
juk soran csak jogerésen elitélt személyekkel jogosultak foglalkozni, igy a megyei bv.
intézetekben dolgozok nem minden esetben talaltak 15 f6t, akiket a foglalkozasok-
ba be lehetett volna vonni. Annak érdekében, hogy a palydzatban vallalt 1étszamok
tarthatok legyenek, a letolt6 hazakban dolgozo kollégak vallaltak nagyobb létszamu
csoportokat és/vagy tobb csoport megtartasat. Ennek eredményeképpen sikerdlt tel-
jesiteni a vallaltakat: Osszesen 423 6 kertilt bevonasra a csoportfoglalkozasokba és
420 £6 vett részt tréningeken.
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Az egyéni esetkezelés alanyai (553 f6) valtozatos képet mutatnak, mivel sze-
repelnek benne fogvatartottak és szabadult elitéltek egyardnt. Ertelemszertien a
reintegracids tisztek leirasaiban csak fogvatartottak szerepelnek, mig a bv. partfo-
g6 feliigyel6k a reintegracios gondozas mellett partfogd feliigyelet alatt allok, illetve
reintegracids Orizetbe helyezettek eseteit is ismertették.

Eredmények

A bv. partfogo feligyelSk a résziikre szervezett tréningek végén az elsajatitott szak-
mai ismereteikrél egy-egy feladatlapon adtak szamot, valamint a képzést elégedett-
ségi kérdéiven jellemezték.

Az els6 tovabbképzési rendezvényen Osszesen 58 f6 vett részt, melyet gyakorla-
ti hasznalhatdsaga, valamint az Gj ismeretek szerzése szempontjabdl - 1-5-ig tarto
Lickert-skdlan mérve - 4,02-ra, illetve 4,23-ra értékeltek. A visszajelzések alapjan a
bv. partfogo feliigyelok és a reintegracids tisztek elégedettek voltak mind a trénerek-
kel, mind a megszerzett szakmai ismeretekkel, ugyanakkor nagy kihivasnak érezték
a csoportos foglalkozasok és tréningek megtartasat a fogvatartottak korében.

A masodik alkalommal szintén 58 f6 vett részt a tovabbképzésen, melyet gyakor-
lati hasznalhatdsaga, valamint az 0j ismeretek szerzése szempontjabol 4,33-ra, illet-
ve 4,16-ra értékeltek, azaz szemben a multkori alkalommal, magasabbra értékelték a
hasznosithatosagot és alacsonyabbra az Gj ismereteket, ami érthetd, hiszen a legtob-
ben idaig még nem vezettek csoportot, azonban az egyéni esetkezelés a napi mun-
kajuk része. Osszességében a tovabbképzésre 4,38 pontot adtak a multkori 4 ponttal
szemben.

Ezt koveten az elsajatitott ismereteket alkalmazva csoportfoglalkozasokat, tré-
ningeket tartottak a fogvatartottak részére. Osszesen 29 csoportfoglalkozas (a Vaci
Fegyhaz és Bortonben 2), illetve 29 tréning (a Veszprém Megyei Biintetés-végrehajta-
si Intézetben 2 kiscsoportban megvalosuld) végrehajtasara kertlt sor. A csoportfog-
lalkozésok tartalmi megoszlésa a kovetkez8képpen alakult':
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1. dbra: Csoportfoglalkozasok téma szerinti megoszlasa

12 11 db munkaer6piaci, 4llaskeresési, 8 db kommunikacids és személyiségfejlesztési, 4 db hivatalos és
szocidlis tigyintézéssel kapcsolatos, 3 db konfliktuskezelési, 2 db jovéképre vonatkozo és 1 db az uj
jogintézményekkel foglalkozé foglalkozast tartottak a munkatarsak.
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A tréningek megoszldsa a témakorok tekintetében':
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2. 4bra: A tréningek téma szerinti megoszlasa

Az elitéltek - szintén 5 foku Lickert-skalan — a csoportfoglalkozasokat 6sszessé-
gében 4,16-ra, a tréningeket pedig 4,24-re értékelték atlagosan. A szovegesen tehetd
észrevételek Osszegzése alapjan az elitéltek hasznosnak és érdekesnek talaltdk eze-
ket az alkalmakat, ezért szeretnék, ha maskor is, tébb alkalommal, akar hosszabb
id6tartamban folyndnak ilyen jellegti 6sszejovetelek. A fogvatartottak motivélasa
csoportos eseményeken val6 aktiv részvételre sosem egyszerti feladat, mivel a bv. in-
tézetben betoltott vélt vagy valos statuszukat a tobbiek el6tt tartani igyekeznek. Bar
szamtalan tényezé fliggvénye az egyes csoportok sikeressége, mégis altaldnossagban
elmondhaté, hogy a munkaerdpiaci és allaskeresési témat talaltak leghasznosabbnak
a fogvatartottak. Szakirodalmi ismereteink'* (pl. Vischer & Travis, 2003.), illetve kii-
16nb6z6 kutatasi eredmények alapjan feltételezhetd, hogy ennek oka egyrészt a téma
megfoghatésagaban van, masrészt kevésbé érinti mélyen a személyeket, harmadrészt
a szabadulas el6tt allokra jellemzé irredlis jovokép tekintetében ez a téma képezi
még leginkabb a realitashoz val6 kapcsolddast. Ennek ellenére fontos, hogy legyenek
olyan foglalkozasok, amelyek a személyiségfejlédést, a készség- és kompetenciafej-
lesztést tlizik ki célul, mivel ha akkor nem is feltétleniil, de a szabaduldsuk utdn sokat
tudnak bel6le profitalni az elitéltek a visszailleszkedéssel jaré alkalmazkodasi felada-
taik soran.

A reintegraci6 sikeressége nehezen fejezhet6 ki konkrétan - akar szamokban -,
mivel ez 6nmagaban egy sokfelé dgazo6, komplex kérdéskor. A fentieket figyelembe
véve azonban annyi mindenképpen kijelenthetd, hogy ezeknek az ,odafigyelé és

13 A tréningek tartalmi bontdsa alapjan 15 db személyiségfejlesztd, 8 db munkaerépiaci és allaskeresé-
si, 5 db konfliktuskezel6 és 1 db kiilonféle tigyintézésekhez kapcsolddo tréning
14 Visher, A., Travis J. (2003)
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tor6d8” reakcidknak a visszailleszkedésben nyujtott szerepiik az elitéltek szemében
szubjektiven mindenképpen hasznosnak, segitének és ily médon sikeresnek mind-
stlt. A bv. partfogé feliigyeldkkel vald kapcsolattartas, illetve maga a kapcsolat, az
odafigyelés, ugyanakkor emellett az ellendrzés, a kontrollfunkcié altal hatékony se-
gitséget jelent az elitéltek tarsadalomba valo visszailleszkedésében, ami hosszitavon
a blinismétlés megelézésének zaloga.

A késébbiekben az altaluk tartott csoportfoglalkozasokat és tréningeket az azo-
kon részt vev fogvatartottak értékelték, szintén elégedettségi kérd6iven.

A csoportfoglalkozasokat - a partfogok képzéséhez hasonldéan - 1-5-ig tarté ska-
lan kellett értékelniiik kiillonb6z6 szempontok szerint. Az elhangzottak hasznositha-
tosagat atlagosan 4,17-re, az 4j ismereteket 3,96-ra, a foglalkozasokat pedig 9sszessé-
gében 4,16-ra pontoztak.

A tréningek értékelése a kovetkez8képpen alakult: hasznosithatésag szintén 4,17,
az Uj informaciok 4,05, a tréningek pedig dsszességében 4,24 atlagértékiek.

Mind a csoportfoglalkozasokra, mind a tréningekre adott értékek tekintetében
elég nagy szoras jellemzd, aminek tobbféle oka is lehet. Egyrészt nem minden bv.
partfogo feliigyeldnek sajatja a csoportmodszer, sokan most tartottak elészor ilyen
jellegti foglalkozast. Ennek ellenére az ellendrzés tapasztalatai alapjan elmondhatd,
hogy minden munkatars megtette a téle telhet6t, igy szakmai szempontbol maxi-
malisan helytalltak. Masik oka lehet a nagy szérasnak, hogy hogyan sikeriilt a cso-
porttagokat megvalasztani. Nem minden esetben volt lehet8ség a megkezdés el6tt
az egyéni elbeszélgetésekre, igy a fogvatartottak a legkiilonb6z6bb motivacidkkal és
elvarasokkal jelentek meg az alkalmakon.

Az 553 egyéni esetkezelés a kovetkezd témdak koré csoportosithatd':
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15 allaskeresés, munkdba 4llas: 151 db, életvezetési kérdések: 104 db, csaladi kapcsolatok helyredllitasa:
63 db, okmdnyok potlésa: 49 db, lakhatds megoldasa: 47 db, reintegracids 6rizet: 26 db, tanulds: 25
db, egészségiigyi problémak: 22 db, Gjabb biintetdeljaras: 17 db, szenvedélybetegség: 17 db, hitel-
igyintézés: 14 db, egyuttmikodés hianya: 9 db, polgari peres eljaras: 6 db, egyéb: 3 db (partfogolt
felkutatdsa: 1 db, névvaltoztatds: 1 db, nem talalta az irodét: 1 db)
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Lathato, hogy a felolelt teriiletek, témak igen széleskortiek, szinte mindegyik a
tarsadalomba valo reintegracidra iranyult.

Az allaskeresés mint téma fontossagat igazoljak az esetkezelési naplok, mivel az
553 esetb6l a legpopularisabb (6sszesen 151) ez volt. Az esetkezelési naplok nagy része
pozitiv kicsengésti, mivel sikerdilt az elitéltek/partfogoltak/utégondozottak életében
valamilyen el6relépést elérni. Sokszor ezek 6nmagukban nem nagy horderejt dol-
gok, ugyanakkor pont ezek az aprésagok tudnak valakit tovabblenditeni vagy éppen
megallitani az utjan. Ezek a megoldasok a blinismétlés megelézése szempontjabdl
kedvez8ek, az életfeltételek alakitdsa ugyanis csokkenti a visszaesési kockazatot.

A csoporttechnikak alkalmazasa sordn tobb bv. intézet is meghivott kiilsé el6-
adokat, féleg a helyi kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztalyanak munkatarsait,
hogy az allaskeresési informaciokat els6 kézb6l osszak meg a szabadulasra vard elitél-
tekkel. Tobb esetben is segitséget nyujtott a foglalkozasok tematikajanak kialakitésa-
ban és a megvaldsitasban, illetve a szupervizids feladatok ellatdsaban a bv. intézetek
pszicholégusa, ami nagyban segitette a kollégak biztonsdgérzetét, magabiztossagat.

Az egyéni esetkezelések tekintetében is segitséget kaptak a képzés sordn a bv.
partfogo feliigyelék. Ez a tipust feladat a mindennapi munkavégzésben kiemelke-
dé jelent8ségti, hiszen mind a fogvatartottakkal, mind a szabadultakkal valé foglal-
kozas jogszabalyi kotelezettségiik. Az egyes alkalmakrdl feljegyzést kell készitenitik
az ellendrizhetéség és a nyomon kovethetdség érdekében. Ellendrzési tapasztala-
taink alapjan sokszor a bv. partfogo feliigyel6k sokkal tobbet tudnak tigyfeleikrdl,
problémaikrol, aktualis élethelyzetiikr6l, mint amennyit az altaluk irt feljegyzések
tartalmaznak. Az egyéni esetkezelési napldé megirdsaval azt a célt kivantuk elérni,
hogy minél tudatosabban és szinesebben irjak le a rendelkezéstikre all6 informaci-
okat, hogy az azokat olvas6 szamara is kialakuljon egy kép az adott személyrél. Az
egyéni esetkezelésnek az elitélt/partfogolt/utégondozott egyéni sziikségleteihez kell
igazodnia, azonban fontos, hogy a segitségnyujtas mellett az 6nall6 tigyintézésre és
életvitelre torekvés mindig a szemiink el6tt lebegjen. Ebben a folyamatban gyakran
szitkségessé valik mas szervezetek és intézmények bevonasa, amelyet a bv. partfogo
feliigyelSk a lehet6ségeikhez mérten jol kihasznaltak.

Az egyéni esetkezelések kapcsan tehdt mas szervezetek bevondsa elsddleges fel-
adat, mivel ezekben az esetekben az egyéni sziikségletek a meghatarozok a tarsa-
dalmi visszailleszkedés érdekében. A tarsszervek bevonasara sokkal tobb lehetdség
adodik (és sokkal nagyobb a sziikség is), amikor az elitélt mar szabadult, vagy akar
a reintegracids Orizetbe helyezése miatt elhagyhatja a bv. intézetet. A bevont szervek
segitenek példaul a hivatalos és szocidlis tigyintézésekben (ilyenek a gydmbhivatal, a
hajléktalan szallok, a gyermekjoléti és csaladsegité kozpontok, az iskoldk, a munka-
tgyi kozpontok és nem utolsé sorban a rendérség). Az esettanulmanyok alapjan a
bv. partfogo feliigyelSk felvették még a kapcsolatot a jogi segitségnyujtd szolgalattal,
a Magyar Okumenikus Segélyszervezettel, kébitoszer-fligg8séggel foglalkozé civil
szervezetekkel, a Magyar Voroskereszttel, valamint a Budapesti Médszertani Szo-
cialis Kézpont és Intézményeivel. Amennyiben sziikséges, a munkaltatokat is meg-
keresik, akar az elhelyezkedés elésegitése, akar a megszerzett allas megtartasanak
el6segitése érdekében.

A pélyazat egyik kiemelked$ eredménye az, hogy a legtobb bv. intézetben olyan
sikeressé valtak a csoportos mddszerek, hogy a kotelezéként el6irtak teljesitése utdn
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is folytatédtak/folytatédnak azok. Igy példaul, a Févérosi Bv. Intézetben személyi-
ségfejlesztd tréning, a Budapesti Fegyhaz és Bortonben szabadulasra felkészitd cso-
portok és a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Bv. Intézetben személyiségfejleszté tré-
ning indult vagy indul a kozeljovében, hogy csak néhany példat emlitstink.

A projekt fenntarthatosaga

A program fenntarthat6sagat a gyakorlati sziikségessége szavatolja. A bv. partfogd
felugyel6k altal megszerzett és at/tovabbadott ismeretek alapjan munkavégzésiik
hatékonyabba és célorientaltabba valt. A szabadulasra vald felkészités csoportos ke-
retek kozotti megvalositasa kevesebb id6t igényel, mint ugyanezt egyéni keretek ko-
z0tt végezni. A sokakat érintd informaciokat csak egyszer kell kozvetiteni, rdadasul
a csoporttagok egymast is tudjak erdsiteni, taimogatni, adott esetben informalni egy
szakember mentorald jelenléte mellett. A program onfenntarto jellegét mutatja, hogy
tobb bv. intézet inditott mar jabb csoportfoglalkozasokat és tréningeket, a kedvezd
eredmények miatt.

Az egyéni esetkezelés tekintetében elmondhato, hogy ez a bv. partfogé feliigyelok
napi munkdjanak mindennapos része, ez a leggyakoribb mikodési forma, amiben
dolgoznak. E tekintetben tehat, jelen palydzat inkabb elmélyit6, semmint 4j ismere-
tek ataddsara volt hivatott.

A palyazat keretében megvaldsitott feladatok egy lépcséfokot jelentenek abban a
folyamatban, amelynek célja a bv. partfogo feliigyel6k szakmai munkdjanak fejlesz-
tése és orszagos szinten vald egységesitése. A cél elérése érdekében azonban nélkii-
lozhetetlen, hogy a tovabbiakban is legyenek olyan szakmai képzések és férumok,
ahol lehetdség nyilik a szakemberek eszkoztaranak bévitésére, a szakmai kérdések és
szempontok megvitatdsara. A folyamatos fejlddés érdekében fontosnak tartjuk, hogy
mind a biintetés-végrehajtasban dolgozo, mind a civil szakemberek tartsanak képzé-
seket. A széleskorti ismeretek és tapasztalatok integraldsa elengedhetetlen, mivel a bv.
partfogd feliigyel6k tevékenységeinek célcsoportjat alkoté emberek nagyon sokfélék,
részitkre rendkiviil széleskor tudas birtokaban lehet csak valddi szakmai segitséget
nyujtani.

A korabbiakban bemutatottak alapjan a projekt ,nyeresége” nem kérdéses, annak
hasznosithat6saga és felhasznalhatosaga egyértelma. Terjesztési lehetdsége ugyanak-
kor a szakma specifikussdga miatt sziikre szabott. A biintetés-végrehajtasban dolgo-
26 személyi dllomdnynak mindenképpen érdemes atadni a megszerzett ismereteket
és tapasztalatokat, ami jelentésen segitheti a fogvatartottakkal dolgozok egytittma-
kodését, team-munkajat.

Ezen kiviil a fogvatartottakkal foglalkozo civil szakemberek korében lenne még
érdemes egy kozos tudasbazist kialakitani. Ez hasznos és eredményes a fogvatartot-
tak reintegracidjanak eldsegitése érdekében amellett, hogy a civil szervezetek nem
rendelkeznek olyan kontroll lehetdségekkel és egyben feladatokkal, amelyeket a biin-
tetés-végrehajtds dolgozoitdl jogosan elvarhatunk. A civil szervezetek jelenlétének és
a veliik valé egylittmtikodésnek a fontossagat a bv. szervezet mar felismerte, ezért
mind orszagosan, mind helyi szinten kiillonb6z6 egytittmiikodési megallapodasok
kottettek velitk. A bv. partfogé feliigyel6k szervezeti athelyezése elStt a bv. intézetek
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a szabadulassal sziikségképpen el kellett, hogy engedjék az elitéltek kezét, rajuk a
tovabbiakban hatasuk nem volt. A jelenlegi szervez6dés nagy elénye, hogy a szabad-
sagvesztés blintetést az elitéltek életében nem kiszakitott id6ként, hanem az életitk
folyamatanak részeként képes kezelni.

Konkluzio

A projekt elérte a palyazati felhivasban megjel6lt célokat, a reintegracié kompo-
nenshez kapcsoléddan vallalt tevékenységek megvaldsultak. Mind a kozvetlen (bv.
partfogo feliigyelok és reintegracids tisztek), mind a kozvetett (elitéltek) célcsoport
hasznosnak itélte meg a palyazat keretei kozott megvalosult tevékenységeket, ami a
jovOre nézve jo progndzist jelent. A bv. partfogo feliigyel6k mindennapi tevékenysége
sordn az egyéni esetkezelés alapvet6 feladat, emellett a csoportos foglalkozasok és
tréningek kiemelt jelentéségtiek a tekintetben, hogy egy id6ben t6bb, hasonlé nehéz-
séggel és problémaval kiizdd személlyel vald foglalkozdsra adnak lehetéséget. Emel-
lett a csoportdinamika, a sorstarsakkal valé taldlkozas és beszélgetés tovabbi pluszt
jelentenek, amelyekre épiteni lehet a hatékonysag érdekében.

A megvaldsitas kozben és azt kovetden is megfigyelhet6 volt, hogy a bv. part-
fogo feliigyel6k palyazattal kapcsolatos kezdeti ijedtsége és ellenalldsa folyamatosan
oldddott, megtapasztaltak a projekt értelmét, a vallalt feladatok munkéjukhoz hoz-
zaadott értékét, igy a tevékenységek fenntartasa konnyen vallalhat6. Ezt bizonyitja
az is, hogy tobb bv. intézetben indultak és indulnak Gjabb csoportos programok, va-
lamint a reintegracios tisztekkel végzett koz6s munka is sokkal gordiilékenyebbé és
hatékonyabba valt.

Természetesen van még el6ttiink fejlédési ut, nem allhatunk meg ezen a pon-
ton. A végrehajtas soran kittnt, hogy sokféle képzésre szitkség van még, jé lenne
hosszabb id6tartamu projekteket is tervezni, ahol tobb lehet8ség adodik a szakmai
feliigyeletre és utankovetésre. Fontosnak tartjuk, hogy a kollégak részére szuperviziot
biztositsunk, valamint a szakmai tapasztalatcserének teret adjunk. Ezek megszerve-
zése azonban nehéz, nem csak a pénz- és az idéhiany miatt, hanem mert az orszagos
lefedettség miatt a bv. partfogd feliigyelSk eléggé elszortan tevékenykednek. Ezt fel-
ismerve az idei évben regionalis taldlkozdkat szerveztiink és terveziink tovabbiakat
is tartani, ugyanakkor az egységes szakmaisag érdekében az orszagos rendezvények
megtartasa is elengedhetetlen. Mint kordbban mar utaltunk ra, a bv. partfogo felii-
gyeldi szakma fiatal, még sok megvalaszolandé és kiforratlan kérdés elé néz. A no-
vekvo feladatterhek, a régi tapasztalt kollégak nyugdijkorhatar felé kozeledése egyre
stirget6bbé teszik a szakma meger6sodésének sziikségességét, amihez a képzések és
a gyakorlatok megfelel6 aranyt megvaldsuldsa elengedhetetlen. Természetesen min-
den ilyen tipusu feladatnal figyelniink kell arra is, hogy a munkatarsak egyediségét
és sokszintségét megtartsuk, tudvan azt, hogy lesznek olyanok, akik a csoportos, és
lesznek, akik az egyéni foglalkozdsokban tudnak és képesek sikeresebbek, hatéko-
nyabbak lenni. Helyi szinten arra kell torekedni, hogy ezekben a szegmensekben is
egyensulyi allapot alakulhasson ki.
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Osszességében tehdt elmondhatd, hogy a palydzat elérte céljat, a bv. partfogé fe-
ligyel6k hasznos és hasznosithatd képzést kaptak, a tanultakat jé szinvonalon atiil-
tették a gyakorlati munkajukba, segitve ezzel az elitéltek reintegracios folyamatat,
amely hosszu tdvon csokkenti a blinismétlés kockazatat. A palyazat egy folyamatnak,
egy szakma fejlédésének egyik dllomasa, amely mar a folytatast, a j6v6t is magaban
hordozza.
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