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Hallgatéi alapkiképzési tapasztalatok a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar
Biintetés-végrehajtasi Tanszékén

Horvath Zoltan bv. torzsérmester vagyok, a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem
Rendészettudomanyi Kar Biintetés-végrehajtasi Tanszékének végz6s hallgatdja.
Nekem jutott az a megtisztel6 feladat és lehet6ség, hogy a Karunkon miikodé
alapkiképzésrdl és annak tanszékiinkon jelentkezé tapasztalatairol egy ilyen je-
les alkalommal el6adést tarthatok.

El6szor néhany rovid gondolattal szeretném bemutatni a Rendészettudoma-
nyi Karon mtikodé alapkiképzés koriilményeit, metodikéajat, céljait.

Az alapkiképzés helyszine évek 6ta a Rendészettudomanyi Kar teriilete. A
kiképzés idStartama 2013-ban 6t hét volt, augusztus 22-e és szeptember 27-e
kozott zajlott le. A kiképzést két f6 részre oszthatjuk. Az els6 10 nap az un.
,bentlakdsos” id6szakkal kezd6dik, amikor a hallgaték nem hagyhatjak el a Kar
teriiletét, napirendjiik részletekig meghatarozott, kezdve a 6 6rakor kezd6do
reggeli torndval, a napi oktatdsokon és el6éadasokon &t, az esti szobaszemlével
és takarodoval bezarélag. Ezt koveti a masodik rész, a ,bejarés” etap, ami a
kiképzés tovabbi részére érvényes. A hallgaték napirendje ilyekor mar a reggeli
sorakozoval, illetve eligazitdssal kezddédik, képzésiik jellemzéen kés¢é déluta-
nig tart. A kiképzés keretében a hallgaték szamos 4j ismerettel gazdagodnak,
fokozott fizikai igénybevétel alatt allnak, illetve alaki és szolgalati ismereteket
is elsajatitanak. Az alapkiképzést minden hallgatonak teljesitenie kell, ezen 6t
hét feladatainak maradéktalan végrehajtasa nélkiil nem kezdhetik meg tanul-
manyaikat.

Az alapkiképzés oktatasi anyagaba beletartoznak az alaki és szolgalati is-
meretek, a kozrendvédelmi, csapatszolgalati, intézkedéstaktikai, jogi és egész-
ségligyi alapismeretek egyarant, valamint a testnevelés és a rendvédelmi kozel-
harc is.

A kiképzés soran az eloljarok és a kiképzok kivalasztjak a szakaszok, illet-
ve az adott évfolyam tovabbi irdnyitasdhoz sziikséges parancsnoki allomanyt a
frissen kiképzett hallgatokbdl, igy azok szakaszparancsnokként az alegységek,
illetve hallgat6i parancsnokként akédr egy egész évfolyam élére keriilhetnek.
Jomagam 2011-ben, a sajat kiképzésem végén hallgatéi parancsnoki statuszt
kaptam, a jelenlegi, harmadéves évfolyamomnal is ezt a feladatkort latom el,
valamint masodik alkalommal neveztek ki az alapkiképzés hallgatéi parancs-
nokanak.

Az alapkiképzés célja, hogy a felvételt nyert hallgatoknak megfelel6 alapot
és felkésziiltséget adjon a tanulmanyaik soran rajuk varé feladatok és kihivasok
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minél jobb megoldasara. Ezzel szemben - mint a korabbi években - 2013-ban
is kissé eltér6 volt a helyzet a bv. szakirdnyra felvételt nyert hallgatékkal kap-
csolatban: rdjuk vonatkozoan az alapkiképzés a mar kiképzett allomany mas
szempontbdl valé Gjboli kiképzését jelentette.

Az Gj elvarasok kozott szerepel:

— amentdlis tartds erdsitése - A hallgatok tanulmanyaik soran fokozott szel-
lemi igénybevételnek vannak kitéve. A szamos tantargyi kovetelmény, a
vizsgdkra valo felkésziilés és a feszes vizsgarend sok kihivast allit a tanu-
16k elé, ezért feltétlen sziikséges erre a folyamatos megfelelési kényszer-
re és a vele jar6 stresszhelyzetekre felkésziteni a hallgatokat. Ezeket az
Gjonnan elsajétitott képességeket kamatoztatni tudjak majd az egyetem
elvégzése utan tiszti beosztasukban is;

— 1j szemlélet kiépitése, ennek alapjainak megteremtése - A felsGoktatds
évei alatt a hallgatoknak folyamatosan el kell sajatitaniuk a tiszti szemlélet
alapjait, ehhez sok segitséget kapnak a latott parancsnoklasi magatartas és
a hierarchia (parancsnoki lanc) miikodésének megfigyelésébdl. A diploma
megszerzéséig lépésrol-lépésre kell valtaniuk a tiszthelyettesi végrehajto
szemléletbdl az atfogobb, osszetettebb tiszti latdsmod iranyaba;

— valamint a kiilonboz6 intézetekbdl érkezett hivatasos allomanyu tagok
Osszehangolasa a kiilsé és bels6 csoportokban egyarant.

Az alapkiképzés valos feladata, hogy a fenti kritériumok elsajatitdsara mara-
déktalanul kiképezziik az alloméanyt. Parancsnoki, illetve vezetéselméleti szem-
pontbol kiemelten fontos alegységekre lebontva megtaldlni a helyes vezetési sti-
lust (autokrata, demokratikus, liberalis). Mivel a felvételt nyert hallgatok az orszag
minden pontjabdl érkeznek, eltéré habitussal, szocializaltsaggal, motivaciokkal
és élettapasztalatokkal rendelkeznek, ezért elengedhetetlen, hogy az alkalmazott
vezetési stilust az adott embertipusokhoz, illetve alegységhez igazitsuk.

En a biintetés-végrehajtasi szakiranyra idén felvételt nyert hallgatokkal, mivel
beosztottak, de kollégak is egyben, a demokratikus és autokrata stilus dtvozetét
alkalmaztam.

A kovetkez§ elvarasokat, illetve 6sztonz6t fogalmaztuk meg a bv.-s hallgatok
szdmara alapkiképzésiik kezdetekor:

— azadott stilustdl fiiggetleniil a vezet6 és utasitasainak tiszteletben tartésa,
maradéktalan végrehajtasa - Az Gjonnan felvett bv.-s hallgatoknak talan
Ujszert jelenség lehetett, hogy parancsnokaik és kiképz6ik alacsonyabb
rendfokozattak, esetleg még jelenleg civil médsod-, illetve harmadéves
hallgatok voltak. Ez semmilyen problémat nem okozott, a bv.-s szakasz
példas fegyelemmel és példamutaté magatartassal hajtotta végre mindvé-
gig a kapott utasitasokat;

— a magatartdsi normak magas fokd alkalmazasa, példamutatas - A veliik
szemben tdmasztott magasabb elvarasokon tul is konkrét elvaras volt az,
hogy a hallgaték minden esetben kdvetendé mintat nytjtsanak évfolyam-
tarsaik és leend6 kollégaik szamara. A legutébbi kiképzésen étesett sza-
kaszt szamos esetben hozhattak fel parancsnokaik pozitiv példaként, a
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szakasz tagjainak magatartasa a kiképzés teljes ideje alatt iranymutatas-
ként szolgalt a tobbi hallgato részére. A tagok az elvarasokat tovabb koz-
vetitették az allomany tobbi tagja felé - motivaltak, segitették tarsaikat;

— kedvezmények lehet6sége - A hallgatok a magasabb elvardsok teljesité-

séért cserébe természetesen kedvezményeket is kaptak parancsnokaiktol,
vagyis jutalmaztak elhivatottsagukat, példamutatasukat.

Kiképzési szempontbdl a parancsnoki torzs, illetve a tobbi kiképzé is alapo-
zott a hallgatok mar meglévé tapasztalataira. A fenti kovetelmények, 6sztonzé
eredményeképp mind szakasz-, mind évfolyamszinten kialakult a kozos csoport-
tudat, a kozosség, az egymas segitése és — ami talan a legfontosabb - a bajtarsias-
sag. A hallgatok szamos esetben tettek tantbizonysagot errdl: sériilt tarsuk ella-
tasa, adott esetben hosszabb tavon cipelése nem volt szokatlan latvany a kiképzés
ideje alatt.

A biintetés-végrehajtasi szakaszt ebbdl a szempontbdl kiilon is kiemelném.
A Karra felvételt nyert hallgatokkal szemben a biintetés-végrehajtasi szakasz
hallgatéi jelentésen idGsebbek, tobben koziilitk kozel egy évtizede szolgalnak a
szervezetnél. A kiképzés soran a fokozott fizikai terhelés eredményeképp sza-
mos szakasz esett szét, a tagok elszakadtak egymadstol. Ezzel szemben a biintetés-
végrehajtasi hallgatok egyként dolgoztak, minden esetben bevartak és segitették
lemaradt, elfaradt bajtarsukat, még akkor is, ha az adott feladatban ennek kovet-
keztében utolsoként végeztek. Tapasztalataik segitségével konnyen atlattak, hogy
parancsnokaik jobban preferaljak az alegység szintli kozos, bajtarsias munkat,
szemben a fiatalabb hallgatokra sok esetben jellemz¢ individuélis felfogasnal.

Az alapkiképzés és a parancsnoki munka sikerének konyvelhetd el tobb, je-
lent6s esemény sikeres végrehajtasa. A hallgatok fegyelmezetten, tokéletes ala-
kiassdggal hajtottak végre a 2013-as évnyitd tinnepséget, valamint a kiképzés
zardakkordjaként megrendezett alaki szemlén paradés bemutatét tartottak, ami
méltan vivta ki eloljaréik elégedettségét, elismerését.

A vezetési stilusokra visszatérve annyit megemlitenék, hogy az altalam alkal-
mazott stilus, véleményem szerint, nem miikodhetett volna minden évfolyamnal
vagy alegységnél. (A masodik évfolyamnadl példaul a tiszta autokrata stilus ve-
zethet kizarélag eredményre.) Az utolsé két szemeszterre a hallgatok jellemz6en
felfogjak mit is veszithetnek, ha nem szereznek diplomat, és ez kihat a munka-
ra és a motivaciora. A szakdolgozat elkészitésével, a nyelvvizsgaval és az utolsé
vizsgdk sikeres teljesitésével jaro stresszhelyzetek szamos kihivas elé allitjak a
végz6s hallgatokat. Eppen ezért mar elegends lehet a liberélis stilus alkalmazésa,
egyfajta iranymutatds is szamukra, aminek segitségével konnyebben, sikereseb-
ben hajthatjak végre a teljesitend6 feladatokat.

Sajat szerepem az elmualt két alapkiképzés idején is sokat valtozott. A tema-
tikak és a szervezeti felépités mdodosulasaval jelentdsen at kellett szervezni az
eddig alkalmazott rendszert, médszereket. Az el6z6 évhez képest az egyf6s évfo-
lyam-parancsnoki létszamot egy {6 évfolyam-parancsnokra, illetve egy {6 dltala-
nos helyettesre médositottak. Az altaldnos helyettes, az an. vezényl6 zaszlés, az
Osszes évfolyamparancsnok és évfolyam munkajat taimogatja, koordinalja. Sok se-
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gitséget nyUjt ez az Gj beosztas a hallgatok szamara, mivel a hivatdsos alloméanya
évfolyam-parancsnoki és a hallgatéi parancsnoki munka és végrehajtas mellett
megfigyelhetik ezt az egyfajta &tmenetet képez6 munkakort is, igy harom kiilon-
bo6z6 aspektusbdl sajatithatjdk el a parancsnoki munka feladatait, apro részleteit.

Egy masik fontos valtozas, hogy a novekvé létszamhoz igazodva a kiképz6i
allomany létszamat is 20%-al novelték. Ez szdmos Gjdonsagot és kihivast is jelen-
tett a kiképz6i allomany szamara, illetve szamomra is. Tobb éves hallgatéi pa-
rancsnoki tapasztalataim segitségével szerencsére konnyen sikertilt az eloljarok
elvardsait és utasitdsait tovabbitanom, illetve végrehajtatnom a kiképzok segitsé-
gével a kiképzend¢ allomany korében. Jellemz&en a délutani éraktol eloljaréim a
parancsnoki jogkort dtruhaztak ram, nekem kellett a tovabbi napirendi pontokat
sikeresen, esemény és sériilés nélkiil elvégeztetnem.

Az aldbbiakban egy, az alapkiképzéssel kapcsolatos problémara is fel szeret-
ném hivni a figyelmet. A kiképz6i dllomany étesik egy haromnapos tn. médszer-
tani foglalkozason, amelynek célja az alapkiképzéshez sziikséges ismeretek mé-
lyebb szinti elsajatitdsa, az addig felmeriilt hibak elharitasa. Véleményem szerint
a modszertani foglalkozdsoknak hosszabb ideig kellene tartaniuk. A hosszabb
kiképzési felkészités alatt nemcsak az ismeretekre kellene nagyobb hangsulyt
fektetni, hanem az oktatds metodikdjat is komolyabban at kellene vetetni a hall-
gatokkal. A kiképzéi szerep ugyanis nemcsak arrél szol, hogy az adott kiképzd
tokéletesen végre tudja hajtani az adott feladatokat, hanem arrdl is - ami, agy
vélem, fontosabb -, hogy a kiképzend6 allomannyal képes legyen megértetni az
elsajatitasra varé ismereteket, azokat konnyen és befoghaté médon tudja elma-
gyarazni.

Pozitivumnak tartom ugyanakkor Karunkon a jobbitdsra valé torekvést,
amely az alapkiképzés kapcsan is megmutatkozik, tovabba a megfeleld, segit6-
kész hozzaallast. Ugy vélem, hogy minden sziikséges tamogatas a kiképzéi és
hallgatéi dllomany rendelkezésére all, aminek segitségével konnyedén és hatéko-
nyan sajatithatok el a latott parancsnoki formak, formulak.

Vezetéselméleti aspektusbol osszegezve azt allithatom, hiaba az egyenruha,
mindenképp sziikséges felmérni, hogy az alapkiképzés az adott szakaszaban
milyen vezetési stilusban folytatédjon, mivel a kiilonboz6 idejti szolgalati jogvi-
szonyok miatt azon allhat vagy bukhat a siker, hogy a hivatasos szolgalati jog-
viszonyban 4llé és egyben mar kiképzett hallgatéknak parancsnokaik hogyan
mutatjak meg a bevezetésben mar targyalt szakmai iranyokat.

Bortoniigyi Szemle 2014/1.



