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Uj utakon a foglalkoztatas
A Palhalmai Agrospecial Kft. bels6 ellatasi tevékenysége

Probléma és feladat

A magyar biintetés-végrehajtas 2012. évi feladatait - a torvényes mtikodés mellett -
a belugyminiszter az aldbbiakban hatarozta meg:

1. A foguatartottak foglalkoztatdsinak novelése.
2. A belsd elldtis novelése.
3. A kdzmunkaprogramban valo minél szélesebb korii részvétel.

A meghatarozott feladatok mindegyike szervesen kapcsolédik a fogvatar-
tottak munkaval valé ellatasahoz, igy sok szempontbdl a feladatmegoldés a
fogvatartottak kotelez6 foglalkoztatdsara létrehozott biintetés-végrehajtasi gaz-
daséagi tarsasagok hatokorébe (is) tartozik.

A magyar buintetés-végrehajtas kétszint(i rendszere - megyei (el6zetes) hazak
és orszagos (letolt6) hazak - ranyomja a bélyegét a fogvatartottak foglalkozta-
tasara is. Mig a letolté hazak mellett miikodo gazdaségi tarsasagok a vallalko-
z06i szférdba tartoz6 - nemcsak hasznos, de gazdasagilag eredményes, igy 6ko-
némiai szempontbdl fenntarthaté - tevékenységekkel, szakmai irdnyitds mellett
foglalkoztatjak az altaldban a telephelytiikkel azonos helyen taldlhat6 intézetben
elhelyezetteket, addig az el6zetes hdzak intézet-fenntartasi munkaban - nem
nyereségérdekelt tevékenységben - végeznek foglalkoztatast. (Természetesen
mindenre van kivétel: jelenleg is mtikodnek fioktelepekkel dolgoz6 tarsasagok és
tisztdn nyereségorientalt bérmunkaszerz6déssel munkat vallalé intézetek.)

A 2008 o6ta tartd valsag nemcsak az orszag gazdasagi dllapotan hagy mély
nyomokat, de er6sen érezteti hatasat a biintetés-végrehajtasi gazdasagi tarsa-
sdgok tevékenységén is.

A biintetetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasagok nagy tomegt, viszonylag ol-
cs6, szakképzetlen munkaerével jelennek meg a munkaeré-piacon. Mellékszol-
galtatasként sajat telephelyet, jo szervettséget és feliigyelt munkakoriilménye-
ket kinalnak. A tevékenységiik legalabb kétrétegti: egyrészt sajat termékkel és
szolgéltatassal rendelkeznek, mésrészt azonban folyamatosan varjak és keresik a
bérmunka-lehet6ségeket. Mindkét vonal kozéptavi fenntarthatosidga kérddjele-
z6dott meg az elmalt években.

A sajat termékek és szolgaltatdsok esetében a sziikiil6 hazai kibocsatasok
a vallalkozasokat arra késztetik, hogy vagy hatékonysaggal gy6zzék le a piaci
konkurenciat (ebben nem biztos, hogy tudjuk allni a versenyt), vagy véltsanak
terméket, Gj piaci szegmensbe torjenek be és ott teremtsenek dompingéron tal-
kinalatot (a termékszerkezet-atalakitas és a piacfoglalas t6keigénye jelent&s, de
még jelentSsebb feladat a rugalmassag és a reakcioképesség, mely megneheziti
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az alkalmazkodoképességet), vagy sztikitsék a vallalkozas kibocsatasat, ezaltal
munkaer6t bocsassanak el. A ,Gyarts olyan terméket, amelyet el lehet adni!” gon-
dolat megvalésitasa egyre nehezebbé valt.

Az orszagosan novekvé munkanélkiiliség jelent6s konkurenciat jelentett a
bérmunka-tevékenységnek is: konnyen beldthato, ha a ,munkaeré ara” csok-
ken a talkinalat miatt - azaz né a munkanélkiiliség és egyre n6é azok szama,
akik alacsonyabb bérért, alacsonyabb kvalifikaciéja munkaét is véllalnak -, ak-
kor egyre né a verseny az olcs6 munkaer6t kinalé vallalkozasok kozott (le-
gyen az civil munkaer6-kolcsonzé cég vagy a bv. gazdasagi tarsasaga). A bér-
munkat igénybe vevé kooperécids partnerek koltségérzékenysége is jelentésen
megnovekedett: a partner elvarja - természetesen teljes joggal -, hogy akér a
napi munkara kivonulé létszamot is valtoztassuk meg a termelési igénye sze-
rint, nem véllalva fel a gazdasagtalan foglalkoztatds eredményronté hatésat.
A kapukon beliili munkanélkiiliség felszaporodasa, a nem minden esetben le-
galis eszkozokkel dolgozé munkaers-kolesonzé cégek kinalata besztikitették
a bérmunka jellegt foglalkoztatasi lehet6ségeket is.

A 2012. évben a célkitlizés az volt, hogy valésitsuk meg a minisztériumi
elvardsokat annak tiikrében, hogy csokken a szakképzetlen és viszonylago-
san olcs6 munkaeré irdnt az igény és sztikil azoknak a tomegtermékeknek
a piaca, amelyeket a fogvatartottak altal tarsasdgaink allitanak elé. Mindezt
nehezitette az a helyzet, hogy a koltségvetési forrasok egyre kisebb 6sszegben
szannak célzott timogatast a fogvatartottak foglalkoztatdsdnak elémozditasa-
ra, a normativ médon juttatott tAmogatasok 2012-ben megsztintek. A feladat-
megoldas annal is problematikusabb, hiszen a gazdasagi tarsasagok tevékeny-
sége helyhez kotott, a fogvatartotti foglalkoztatasi l[étszam tobb esetben elérte,
vagy legalabb is megkozelitette id6kozben a foglalkoztathaté fogvatartottak
maximumat. Az egyes intézetek fogvatartotti 1étszamabodl az egészségiigyi
okokbodl munkara alkalmatlanok, az oregségi nyugdij korhatart elér6k nem
foglalkoztathatoak, nem kotelez6 az el6zetesek munkavallaldsa. A biztonsagi
kockézatokra is tekintettel kell lenni, f6leg olyan tarsasagok esetében, mint a
Palhalmai Agrospecial Kft., ahol a munkahelyek tobbsége nyitott jellegti. Ter-
mészetesen azok a fogvatartottak, akik iskolarendszerti oktatasban vesznek
részt, szintén mentesiilnek a munkavégzési kotelezettségiik aldl.

Mindezeket figyelembe véve, az orszagos letolté6 hdzakban 70% korili az
a létszam, amelynek foglalkoztatdsat meg kell oldani, a megyei hdzakban pe-
dig ez az ardny - az el6zetesek nagy szdma miatt - jéval alacsonyabb. A fog-
lalkoztatas természetesen torténhet az intézet keretein belil - jellemz&en
intézetfenntartasi munkat végeztetve -, azonban a f6 irdnynak a gazdasagi
tarsasagok munkahelyein a hatékony termék-eléallitasnak, szolgaltatasnyuj-
tasnak vagy bérmunka-tevékenységnek kell lennitik.

Kiilon gondot jelent, hogy a megyei hdzak esetében hogyan torténjen meg a
fogvatartottak foglalkoztatasa. Ezen intézetek mellett nem mtikodnek tarsasagok a
fogvatartottak foglalkoztatdsara, és nincsen szervezet a munkak koordinalaséra.
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A fogalomma valt szampar: ,,44/2011"

Afeladatok tsszekapcsolédsa és egydittkezelése segithozza a megoldéashoz. 2011-ben
sziiletett két jogszabaly, amely a belsé ellatas elémozditasat ttizte ki célul (9/2011.
BM rendelet, 44/2011. Korm. rendelet). A belsé ellatas alatt értjiik a fogvatartottak
kotelez6 foglalkoztatasa keretében elGallitott termékek és szolgéltatasok korében,
kizardlag a Kozponti Ellaté Szerv (a BVOP f6osztalya) atjan megvaldsuld aru-
szolgaltatast és szolgaltatasnyujtast a kedvezményezettek részére. Kedvezménye-
zettek a biintetés-végrehajtasi szervezet, a kozponti allamigazgatasi szervek, a
rendvédelmi szervek, az egészségiigyért felel6s miniszter iranyitdsa alatt 4ll6, az
egészségligy tertiletén miikods orszégos intézetek, valamint az dllam tulajdona-
ba, illetve fenntartasaba tartozo egészségligyi intézmények, tovabba a szocial- és
nyugdijpolitikaért felel6s miniszter iranyitasa és feliigyelete ala tartoz6 szocialis
intézmények, valamint a Magyar Honvédség.

Ezek a jogszabalyok egyrészt lehet6séget (piacot) biztositottak a termékek és
szolgaltatdsok nydjtéi szamara, masrészt Gj irdnyt adtak a termékfejlesztés és be-
ruhdzasok inditdsara. A 12 gazdaségi tarsasag koziil tobb tarsasagnél az alapte-
vékenységet céloztak meg a kedvezményezettek szamara nytjtando termékekkel
(ruhazat, cip6, papiraru, btor, nyomtatvany), tobb tarsasdgnal a meglévé mellék-
tevékenységek bévitésére volt lehet6ség (pékaruk, acélszerkezeti gyartmanyok,
mosasi szolgaltatas, elektronikai hulladékbontas), azonban 4j tizletdgak is kiala-
kultak (zoldségfeldolgozas, brojlercsirke-el6allitas és -feldolgozas). Tobb esetben
nemcsak a tarsasagok, hanem az intézetek szdmara is valtozast generalt a jogsza-
baly alkalmazasa: a ruhdzati ellatmany tekintetében torténtek lényeges médosu-
lasok, de kiemelend6 az intézeti konyhak sajat tizemeltetésbe valé vétele is.

Belsé ellatas és a Palhalmai Agrospecial Kft.
1. lépés - bekapcsolodas a biintetés-végrehajtasi intézetek élelmiszer-elldtasiba

A létszambdovités els6 és legegyszertibb mddja Gj munkahely létesitése, a meglévd
termékek feldolgozottsagi fokanak novelése. Tarsasagunk els6ként kapcsolodott
be a belsé ellatasba azaltal, hogy egyrészt az élsertés vagasaval (hasitott félsertés
termékkel) kezdte el a szallitast a kornyez6 intézetek szdmara. A sertéshus bizto-
sitdsa ugyan nem jelentett lényeges foglalkoztatas-bovitést, hiszen nem noveltiik
a kibocsétast, azonban az él6 allat helyett fél sertést értékesitve nétt a vagohidi
kapacitdsunk kihasznaltsaga.

Hamarosan, 2011 6szét6l tjabb termékkel jelentiink meg a ,belsé piacon”,
melyhez a Févarosi Bv. Intézeten beliil épitettitk meg az tizemet. Ez a tevékenység
a zoldségfeldolgozas, melynek keretén beliil 40-45 f6 el6zetes fogvatartottnak tu-
dunk értelmes, hasznos és hatékony munkat biztositani. Ezt a 1épést nagyon fon-
tosnak tartom, hiszen a belsé ellétasi tevékenységet ossze tudtuk kotni nemesak
a fogvatartottak foglalkoztatasanak bévitésével, hanem olyan tertileten tudtunk
nagy létszama munkahelyet létesiteni, ahol ilyen jellegii tevékenység még nem
volt: kimondottan el6zetesek szamara létesitettiink Gj munkahelyet. Az tizem az-
6ta is folyamatosan mtikodik, napi 2,2-2,8 tonna késztermék kibocsatasaval biz-
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tositja a friss és konyhakész burgonyat, sargarépat, fehérrépat, zellert, hagymat,
képosztét és egyéb zoldségféléket a szerz6dott partnereknek. Az intézeti szallita-
sok mellett termékeink 17%-at kiils6 partnereknek értékesitjiik.
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2013. januar 1-t6l az 6sszes hazai bv. intézetnek Palhalmardl biztositjuk a
sertéshust, a Févéarosibol a zoldséget. Ezzel parhuzamosan az Allampusztai Kft.
szallitja a baromfihtst, az Annamajori Kft. pedig sok intézetnek a kenyeret.

2. lépés — mosodai szolgdltatds a magyar egészséguigy szamdra

Tarsasagunk 2002 6ta rendelkezik Palhalman mosodaval. A néi fogvatartottak ha-
vonta 100-120 tonna textilidt tudnak az tizemben kitisztitani. Mosodank 2011-ig is
teljes kapacitassal tizemelt, igy itt tudtuk mosni a mérianosztrai, a vaci, a févarosi, a
budapesti, a baracskai, a tokoli, a palhalmai, az allampusztai és a szekszardi intézetek
szennyes ruhait. Ez a megrendelés-allomény a teljes szolgaltatasnyGjtasunk 30%-at
tette ki. Mostunk korhazaknak, gyogyfiirdéknek (35%) és szallodaknak (35%) is.

A jogszabalyi kotelezettségek (és lehet&ségek) azt jelezték szamunkra,
hogy a legtobb magyar kérhdz - a textiltisztitds terén - hozzank fog fordulni
ajanlatkéréssel. A jogszabalyi feltételeknek megfelelé mosasi igénybejelentés
64 000 agyra fog vonatkozni, ami havi 2 240 tonna igényt jel6l. (Ez a meglévé
kapacitasunk kozel hiszszorosa!)

Bortoniigyi Szemle 2013/2.



Uj utakon a foglalkoztatds. A Palhalmai Agrospecial Kft. belsé ellatasi tevékenysége

Gondolkodtunk tj kapacitas létesitésében: tobb kérddjelet okozott azonban
a fejlesztés, mint amennyit megoldott volna. ,Ekkora koncentralt teljesitmény
nem okoz tehetetlenséget a teljesités soran?”, ,Mekkora munkanélkiiliséget
general egy ilyen mértékd, orszagos lefedettséget igényl6 kapacitds betizeme-
lése?”, ,Ez mekkora elégedetlenséget valt ki a piacon?”, ,Ez az elégedetlenség
okoz-e nem vart tdmadast?”, ,Ekkora kapacitds tud-e hatékonyan mtikodni
akkor, ha nincs teljesen feltdltve?”, Fel lehet-e tolteni ekkora kapacitdst?”, stb.
De a legfontosabb kérdés az volt: ,Ki finanszirozza a beruhazast?, Honnét fog
szarmazni az ehhez sziikséges 1,2 millidrd Ft?”.

A feladat adott volt: gy megfelelni a jogszabalyi kotelezettségnek (azaz ne
utasitsunk el igénybejelentést kapacitashidny miatt), hogy lényeges beruhazast
ne generaljon, de a fogvatartottak foglalkoztatasa biztositott legyen a teljesités
soran. A megoldés keresése soran kiépitettiink egy tobbszintes rendszert, mely az
elébbi feltétételeken tal kielégiti a specialis igényeket is (higiénikus kapacitasok,
kis tételes igényeknél a helyben mosés biztositasa, stb.)

Mit is takar a higiénikus lefedettség? A rendszer nagy kapacitast (higiénikus)
elemei a koérhdzi mosodak, amelyekkel kiils6 mosodai partnereken keresztiil
kotottiink szerzédést. Ez a kérhazi mosoddk kétirdnyd tevékenységét jelenti: az
adott mosoda egyrészt véllal mosasi szolgaltatast az altalunk diszponélt tételek
vonatkozédsaban, masrészt pedig vallalja a fogvatartottak foglalkoztatasat a sa-
jat tevékenységében. Igy mosasi kapacitassal (és nem utols6 sorban fogvatartotti
munkahellyel) rendelkeziink Miskolcon, Kecskeméten, Vacott, Szombathelyen és
természetesen Palhalmén (a sajat mosodank is a higiénikus mosdsi hal6 része).
Ez a mosodai kapacitas mar képes a megjelend igényekre megfelelGen reflektédlni.
E rendszerben 110-120 fogvatartottnak biztositunk munkat.

Nem kevésbé fontos a biintetés-végrehajtisi lefedettség kérdése. Azzal, hogy a
pélhalmai mosodat teljesen a kiils6 igények kielégitésére szantuk, a meglévs, hazi
mosodaval nem rendelkezé intézetek szamara kellett mosési kapacitast terem-
tentink. A feladat megoldasa érdekében ismét a Févarosi Bv. Intézethez fordul-
tunk, ahol lehetéséget kaptunk egy specializalt mosoda létesitésére. A mosodat a
fogvatartotti textilidk tisztitasara készitettiik fel. A mosoda - id6szaktdl fiiggéen
2 vagy 3 miiszakban dolgozik - elldtja az intézeti igényeket, és nem mellesleg 55
{6 el6zetes fogvatartottnak biztosit munkalehet&séget.

A piperemosisi lefedettség a kovetkez6képpen alakult. A belsé ellatasi rendszer
része a renddrségi és egyéb allamigazgatasi megrendel6i igények kielégitése. A fel-
adat egyszertinek ttinik: hogyha képesek vagyunk havi akar 2 000 tonna textilia
mosdsara, akkor az a 30-40 kg/hénap igény (heti szallitdsonként 10 kg), amelyet
egy megyei renddrkapitdnysag tAmaszt, nem lehet gond. Pedig az... Egyrészt a fu-
varozasi tavolsag teszi a tevékenységet gazdasagtalannd, masrészt a géppark nem
képes fogadni a kis mennyiségeket (Palhalméan egy mosogép toltetstlya 180 kg).
Ezért sziikséges volt ,beszervezni” az egyes bv. intézeteknél mtikodo ,hazi”, kis
teljesitményi mosodakat a piperemosasi igények kielégitésére, ahol ezdltal na-
gyobb kapacitaskihasznaltsaggal és hatékonyabban tudjak a szolgaltatast biztosi-
tani. Igy megrendelést tudtunk delegalni a debreceni, a szegedi, a kecskeméti és
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a kaposvari intézetben miikodé mosodéba, tovdbbi munkét biztositva az ottani
fogvatartottaknak. (A rendszer mtikodését j6l szimbolizalja, hogy Kecskeméten két
mosodaval is szerzédtiink, melyek mosasi kapacitdsunkban és jellegiinkben jelen-
tésen eltérnek, de igy elégithetjiik ki a szertedgazo kedvezményezetti igényeket.)

A rendszernek jelent6s tartalékai vannak, és messze nem értiik még el azt
az allapotot, amikor nem jelennek meg djabb igénybevevék vagy potencidlis
fogvatartotti foglalkoztat6 partnerek.

3. lépés - e-bontds

Az els6 1épésben bemutatott ellatas szinte csak a biintetés-végrehajtast érinti, az
adott termékek esetében teljes kort ellatast biztosit. A mosasi halézat kiépitése -
az intézeti hazi mosodakkal egyiitt - teljesen kielégiti a biintetés-végrehajtas mo-
sasi igényét, azonban mar a mennyiség alapjan lényegesen talmutat azon, azaz
az allami megrendelések tobbsége nem a bv. szervezettSl szarmazik. A harma-
dik lépés még jobban tdlmutat ezen: az elektromos és elektronikai hulladékok
bontasa és hasznositdsa tekintetében a véallalasunk minimalis részét teszi ki a bv.
szervezet igényeinek kielégitése, s6t az allami rendszerbél szarmazé hulladékok
hasznositédsa is eltorpiil a kotelezettségvallalasunk egésze mellett.

A 2012. évre a Hunelectric Konzorcium (melynek tarsasdgunk tagja) az Or-
szagos Hulladék Ugynokség (OHU) &ltal kifrt palyazat alapjan elnyerte a teljes
magyarorszagi e-hulladék (17 250 tonna) bontasat. A Palhalmai Agrospecial Kft.
fontos és lényeges szerepet kapott (és az elnyerheté pontok 15%-at biztositotta
ezzel) a konzorciumban: a fogvatartottak foglalkoztatasa szocidlis szempont volt
a palyazat elbiralasakor. Tovabbi eredmény, hogy a képerny6s hulladékok és a
htitégépek palyazatan a jelenlegi kooperacios partneriinkkel kozosen tovabbi 270
és 250 tonna bontasi mennyiséget nyertiink el. Természetesen a konzorciumi bon-
tasi mennyiség messze meghaladja a kapacitasunkat, de a gépi bontési rendszere-
ket jol kiegésziti a kézi bontasi kapacitdsunk. Pdlhalman, két munkahelyen 80-90
fével vesziink részt a munkaban, a Févarosi Bv. Intézetben is - az intézeti kollégédk
nagyon hathatos kozremtikodésével - sikertilt egy 10 f6vel miikodd tizemet elin-
ditani, és a Konzorcium Sopronkéhidan is generélja a tevékenység fejlesztését.

Jelenleg varjuk a 2013. évi palyazati kiirdst, mely megerdsitheti a 100 6
fogvatartotti munkahelyet és tovabbi - orszagosan hél6zatta fejlesztheté - bonto-
tizemi hél6zatot indithat el. Az OHU altal megcélzott hasznositasi mennységek
begyfijtése jelenleg nem lehetséges (nem jelenik meg annyi hulladék, amennyi az
orszagos kotelezettség teljesitését biztositana). Uj otletként jelsltiik meg, hogy koz-
munkasok &ltal jojjon létre orszagos gytjtshalozat, mely els6sorban a haztartasok,
a kisvallalkozésok és kiskereskedelmi egységek elfekv hulladékkészletét vonja be
a hulladékhasznositasba, ezaltal a rendszer egyrészt kozmunkahelyet teremt, més-
részt hozzasegit minket az orszagos tjrahasznositasi véllalas teljesitéséhez, tovabba
- szamunkra fontos szempontként - fogvatartotti munkahelyet 1étesit.

Az orszéagos rendszerek kiépitése soran (legyen az mosodai vagy hulladék-
bontasi rendszer) folyamatosan szem el6tt tartottuk a versenykorlatozas kizara-
sat: vagyis tgy biztositsuk a fogvatartottak foglalkoztatasat az adott piacon, hogy
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oda maés piaci szerepl6 - hasonl¢ feltételek mellett - szintén be tudjon kapcsolod-
ni. Lényeges szempont volt, hogy minél tobb fogvatartott dolgozzon.

Kozmunka és Palhalma

Az allami munkahelyteremtés fontos eszkozévé valtak a kézmunkaprogramok
helyi adaptacioi. A programok szervezésében kozponti szerepet véllalt a Beliigy-
minisztérium, mely tobb feladatot delegdlt a bv. gazdasagi tarsasagaira: szakmai
véleményezések, probatizemek, egyedi eszkozok gyartdsa, gyartdéeszkozok ké-
szitése, részvétel kiillonboz6 allami projektekben, novendékallatok biztositésa al-
lattartasi munkahelyteremtéshez. Ezekben a projektekben csaknem valamennyi
tarsasag szerepet kapott és - meggy6z&désem szerint - jol teljesitett.

A Palhalmai Agrospecial Kft. tobb tertileten kapcsolédott be a kozmunka-
program rendszerébe. Talan legnagyobb nyilvanossagot kapott feladat volt a no-
vendékallat (sertés) biztositdsa a haztéji allattenyésztési modszerek tjraélesztése
terén. Ennek sordn valamivel tobb mint 2 000 db valasztott malacot szallitottunk
a szerz6dott onkormdanyzatok szamara. A partnerek szdma (66) és a tavolsag (jel-
lemzéen kelet-magyarorszagi a célteriilet) jelent&s szervezési munkét igényelt.
Nem kozvetleniil a Start kozmunkaprogram része, de szervesen kapcsolédik az
allami szerepvéllalashoz a Minden Gyerek Lakjon J6l Alapitvany tobb mint 600
db-os malacvasarlasa. Ezek kiszallitasarol is tarsasagunknak kellett gondoskod-
nia. Meg kell azt is emlitenem, hogy tarsasagunk tobb tucat mez&gazdaségi prog-
ram szakmai véleményezésével jarult hozza a kozmunkaprogramok sikeréhez.

E program megvalésitdsa soran is tudtunk tdmaszkodni a tobbi mez&gaz-
daséagi bv. gazdasagi tarsasagra: Allampuszta mangalica malacokkal segitette
a feladat végrehajtasat, Annamajor vallalta a csirkeszallitdst és részese volt a
malacbeszallitasnak is, Nagyfan pedig készek voltak az elénevelt libdkra vo-
natkozo igények teljesitésére.
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Hetyei Gabor

Eredmények

Ennek a munkdnak az eredménye lassan érik. Onmagaban a bemutatott tevé-
kenységek nem fedik le a tarsasdgunk teljes tevékenységét, hiszen az ezekbdl
szarmasz6 bevétel 15%-a a cég teljes bevételének. A foglalkoztatasban betoltott
szerep mar lényegesebb: a foglalkoztatotti létszam 25%-a dolgozik ezeken a mun-
katertileteken. Azonban ami a legfontosabb, hogy ezzel lényegesen tudtuk novel-
ni a hasznosan és eredményesen dolgozoé fogvatartottak létszamat.

A fogvatartottak foglalkoztatasanak megoszlasa
a Palhalmai Agrospecial Kft.-nél 2010-ben és 2012-ben
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m2012 mg.-i alaptev. gazd. alt. zoldségfeld. PC bonto ipari szolg. ipari koop.

Ha a bemutatott teriileten sikereket értiink, ériink el, az nem Palhalma sikere,
hanem a biintetés-végrehajtds egészének a sikere. Munkank eredménytelen lenne
anélkil a segitség nélkiil, melyet a feladatatok ellatasa soran kapunk a BVOP-t6l
(kiemelve a Kozponti Ellatasi Féosztaly és a Gazdaséagi Tarsasagok Féosztalya tevé-
kenységét), valamint az egyes bv. intézetektol (kiemelve a Palhalmai Orszagos Bv.
Intézet, illetve a F6varosi Bv. Intézet vezetSinek és munkatérsainak hozzaallasat).

A fejlesztéssel, a rendszerek tizemeltetésével kozosen elértiik, hogy tarsa-
sagunk 2012-ben 827 fogvatartottnak adott munkéat, mely a szerz6dott partne-
reknél tovabbi tobb tucat munkahely létesitését generalta és az intézeti mun-
kahelyek munkaval torténd ellatasa révén hozzajarult az ottani fogvatartottak
munkahelyének fenntartdsahoz. A Palhalmai Orszagos Bv. Intézettel kozosen
tobb mint 1 100 fogvatartottnak adunk munkéat, mely 72-75%-a az intézetbe be-
fogadott létszamnak - én ezt tartom a legnagyobb sikernek.

A palhalmai feladatok és a rajuk adott valaszok csak kis részét képezik a bv.
gazdasagi tarsasagok bels6 ellatasi eredményeinek, hiszen szamos példat hozha-
tunk, melyek sordn a tarsasagaink képesek voltak valtani és valtoztatni annak
érdekében, hogy a fogvatartottak munkajaval kielégitsék a biintetés-végrehajtasi,
a rendvédelmi, a kérhazi, a honvédségi és az egyéb allamigazgatasi igényeket.
Ennek sordan nem egy alkalommal kellett 4ttorni a szkepticizmus és a bizalmat-
lansag falat, meggy6zni az igénybevevoket, hogy a fogvatartottak munkéjaval is
lehet megfelel§, jo, s6t kivalo terméket el6éllitani — korrekt dron.
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