Dr. Nadasi Béla

Az ILEA hallgatoja voltam

2004. augusztus 15-t6l - nyolc héten keresztill - a Nemzetkdzi Rendészeti Akadémia
(ILEA) 47. kurzusanak hallgatdja voltam. Miel6tt a nyolc hét tapasztalatait megoszta-
nam a Bortonligyi Szemle olvasdival, egy rovid torténi felvezetést tartok sziikségesnek.

Az Akadémia az Amerikai Egyesiilt Allamok korménya, valamint a Magyar K&ztar-
sasag kormanya kozott létrejott megallapodas alapjan 1995. aprilis 24-én kezdte meg m(-
kodését a Budapest, XII. keriilet, B6szorményi Ut 21. szdm alatti objektum teriiletén.’

Az ILEA tantervét és képzési dokumentumait egy nemzetkdzi tantervi bizottsag
hagytajova, amelynek tagjai az amerikai kormanyzati szervek, az amerikai egyetemek,
féiskolak, a képzésben résztvevd orszagok, szdmos nyugat-eurépai allam, valamint az
ENSZ Blinmegel6zési Irodajanak képvisel6i voltak.

Az Akadémia feladata a kozép-kelet-eurépai orszagok rendészeti szerveinek szerve-
zett blindzéssel foglalkoz6 szolgalatainal dolgozo, kdzépvezetdi beosztast betélté szak-
emberek tovabbképzése, valamint segitségnyujtas a térség Uj demokréaciainak a szerve-
zett blin6zés elleni harc terén jelentkezd feladatok magasabb szinvonali megoldasahoz.

Az oktatas keretein beliil lehet6ség nyilik Kozép-Kelet-Eurdpa és a Szovjetunio
utédallamai rend6reinek a személyes kapcsolatok és ismeretségek kialakitasara, ame-
lyek segithetik a jov6beli hatékonyabb egyittmikddést a bliniildozés teriiletén. (A 47.
kurzuson harom néaci6 talalkozott, Ggymint a magyar, a szlovak és a szlovén.) A tanfo-
lyam egyik lényeges eleme a csapatépités. Ennélfogva a kurzusok bentlakasos jelleg-
ek, a hétvégékre szervezett kirandulasok pedig a szabadid6 egyiittes elt6ltését célozzak.

irasomban probaltam a tanfolyam minél tobb terliletét érinteni, bar egy kicsit 6nz6
madon, a sajat szempontjaim szerint valogatva tettem ezt. Az el6éadasokon rengeteg ér-
dekes informacié hangzott el, azonban ezek nagy része sajnos nem publikus, igy ezeket
a részeket kénytelen kelletlen mell6zni kényszeriiltem. A témakdrok (blokkok) kifejtésé-
nél nem a teljesség igényére térekedtem, csak egy-egy jellegzetes momentumot prébal-
tam felvillantani, és - remélhet6en - kedvet csinalni ahhoz, hogy minél tébben érdekl6d-
jenek az ILEA tovabbi kurzusai irdnt. Ha valakit csak egyes témakdrok érdekelnek, ne
habozzon a szdmara érdekteleneket atlapozni. A mar ILEA-t végzett kollégakat idvoz-
16m, a leendd hallgatéknak pedig sok sikert kivanok a sikeres felvételi jelentkezéshez.

Elsd blokk: Emberi méltdsag

A tanfolyam ezen anyaganak osszeallitasat és el6adasat a New York City Univer-
sity John Jay Biintet6jogi F6iskolajanak oktatdi végezték. Az el6addk szerint értékek-

* A budapesti Nemzetk6zi Rendészeti Akadémia tizéves m(ikddése tiszteletére az ILEA és a Beligymin-
isztérium vezetése kétnapos Uinnepséget szervezett. Ez alkalombél 2005. majus 12-én hazankba érkezett
Robert S. Mueller, az FBI igazgatéja. |A szerk.|



kel el@szor legkorabbi kapcsolatainkban - csaladunkban és legkdzelebbi barataink al-
tal - talalkozunk. Ezekben a kapcsolatokban tanuljuk az empatiat, a torédést, a becsi-
let, tisztelet, erkdlcs és igazsadgossag szavak mogott rejld tartalmat.

Szakmai palyafutasunk alatt tébbszér kerilhettiink olyan dontési helyzetekbe,
amelyek osszefliggésben alltak az igazsaggal, méltanyossaggal, vagy az emberi mél-
tésaggal. Fontos kritérium a rendvédelmi tevékenység soran, hogy a minden emberi
lény velesziletett jogat jelentd emberi méltésagot minden kériilmények kozott betart-
suk. A blokk feladata nem 0j értékek kialakitasa, hanem a meglévék felelevenitése, és
kozpontba helyezése életiinkben és napi munkank soran. Visszaemlékeztiink veliink
megtortént esetekre, és elemeztik viselkedéseinket, dontéseiket annak fényében, hogy
0sszhangban vagy ellentétben vannak-e az egyetemes emberi értékekkel. Néha a tar-
sak nyomasa negativ vagy karos viselkedéshez vezethet. Nehéz megvaltoztatni az al-
talanos magatartast, ha azt egy csoport vagy szervezet szokasai, erkdlcsei tovabb er6-
sitik.

A tananyag nem a hagyomanyos modon keriilt leadasra. Rendhagyé tanitasi és
megértési modszerek segitségével tapasztalati Gton torténd tanulast biztositott. Az ok-
tatok és mi, résztvevdk olyan lehetdségként kezeltiik az egydtt t61t6tt id6t, mintha egy
kozos és fontos témaban egyitt kellett volna dolgoznunk.

Meglep6 volt, hogy kiillonbdz8 naciok mennyire egyforman értelmezik az emberi
méltésaghoz kapcsolddé jogokat és kotelezettségeket. A szakmai eredményesség
szempontjabdl azonban az emberi méltésag sok esetben masodrendii szempontta va-
ban vizsgaltuk az egyetemes jogokat, hanem a rendvédelmi szerven beliil az eldljaré-
alarendelt viszonyéban is. Altalaban tetten érthetd volt az megallapitas, hogy akinek
emberi jogait a szervezeten bellil tébbszdr megsértették, hajlamosabb az allampolga-
rokkal szembeni intézkedés soran atlépni a még megengedhetd hatarvonalat. A fajdal-
mas multbeli események felelevenitése, amelyekben a rendészeti szerv tagjanak embe-
ri méltésagat megsértették, eldsegitette annak megértését, hogy a hatalommal rendel-
kez6 személyek képesek negativ hatast gyakorolni masok életére.

A blokk mondanivaléja az én olvasatomban a kévetkezd két megallapitast erdsitet-
te meg. Egyrészrél a kegyetlenkedés és a korrupcié barmennyire elterjedt, vagy bar-
milyen er6s is a tarsak ebben val6 egyetértése, végsd soron az egyes rendvédelmi ta-
gok személyes dontésének eredménye. Ezért a rendvédelmi szervek egyes tagjainak
személyes etikai normajatjavitva komoly Iépéseket tehetiink a hataskorrel valo vissza-
élés felszamolasara. Masrészrél széleskor( és altalanos egyetértés van a tekintetben,
hogy az emberi méltésag tisztelete a helyes rendészeti gyakorlat egyik alapelve. A he-
lyes viselkedésre vonatkozo6 latszélagos egyetértés ellenére a kihdagadsok mindennapo-
sak, és komolyan megkérd6jelezik az egyes rendvédelmi szervek formalis elkotele-
zettségének gyakorlati hatasat. Ebb6l kovetkez8en a tanfolyamon részt vett kollégak
személyes elkotelezettsége, példamutatasa befolyasolhatja az emberi méltosag tiszte-
letben tartasat sajat életlinkben, rendészeti szerviink gyakorlatdban és talan politikaja-
ban is.



Méasodik blokk: Jogrendszerek
és az 6sszehasonlitd nyomozati terminoldgia

Ezt a blokkot magyar el6add, az Alkotmanybirdsag jelenleg is aktiv biraja tartotta.
Az el6adas célja a kdvetkez6kben dsszegezhetd. Fontos mas jogrendszerek miikddésé-
nek megértése. Ha ez sikeril, akkor sajatjogrendszeriinket is jobban megérthetjik. Ha
pedig az el6z6 két feltétel teljesiil, akkor az egymas jogrendszerei kozétti kooperacio is
lehet6vé valhat. A blokkban kiilon hangstlyt kapott az angol és az amerikai jogrendszer
ismertetése.

Az angolszasz szokasjog (common law) kialakuldsa az angol torténelmi fejl6dés saja-
tossagainak a kdvetkezménye volt. Ajogaszképzés nem az egyetemeken zajlott, hanem a
gyakorlatban, az Inneknek nevezett (igyvédi testiiletekben. Az angol jogaszsag a képzési
rendszerb6l adéddan elérte, hogy a birdk a legképzettebb és legtekintélyesebb igyvédek
kozil kertltek ki. Jellemz6en a legfontosabb jogforrasi forma a precedens. Az angol jog
alapvetden bir6 alkotta jog, illetve esetjog. Ebb8l kdvetkez6en szabalyai kevésbé elvon-
tak és kevéshé altalanosak. Az eljarasi szabalyok fontosabbak, mint az anyagi normak. A
biroi itéletek nem rendelkezd részre és indoklasra tagolddnak, hanem az egyedi ligyre vo-
natkozo6 dontésbdl és annak gyakran értekez6 jellegli magyarazatabél. Tovabb sajatossag,
hogy a térvénykezésben vald laikus részvétel eskiidtszék formajaban torténik.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok joga alapvet6en az angolszéasz jogra épiil, ezenkiviil
még néhany speciélis vonassal jellemezhetd. Az Egyesiilt Allamok szévetségi allam mi-
voltabol kdvetkez6en minden tagallamnak sajatjogrendszere van. Ajogrendszerben koz-
ponti helyet foglal el az alkotmany, és ennek kdvetkeztében jelent6s a legfels6bb biré-
sag alkotmanybiraskodasi szerepe. A felsébb birésagokat sajat precedenseik sem kotik.

Harmadik blokk: Az USA szOvetségi rendészeti felépitése

Az USA szovetségi rendvédelmi felépitése, meglehet6sen bonyolult, raadasul a
2001. szeptember 11-i események 6ta folyamatos atszervezés alatt all. Az itt kdzolt vaz-
lat id6allosagaért garanciat nem vallalhatok, az a tavaly szeptemberi helyzetet tikrozi.

A SzOvetségi lgazsaglgyi Minisztériumhoz tartozik a SzOvetségi Nyomozoéiroda,
kozismertebb nevén az FBI (Federal Bureau of Investigation). Az FBI-nak mintegy 52
helyi irodaja van és dsszesen koérllbeliil 11000 alkalmazottja. Tovabbi, a szdvegségi
igazsagligyhoz tartozd szervezetek az Alkohol-, Dohany-, L&fegyver- és Robbané-
szerligyi Hivatal (ATF), a Szdvetségi Renddrbiréi Szolgalat, és végil, de nem utolso
sorban a Kabitoszeriigyi Hivatal (DEA) koriilbelll 4000 f&s Iétszammal.

A Szovetségi Pénziigyminisztérium fennhat6saga alatt tevékenykedik az Adéhiva-
tal. A Kuligyminisztérium feliigyeli a Diplomatabiztonsagi Szolgalatot (Diplomatic
Security Service). A Szdvetségi Belbiztonsagi Minisztérium a rendészeti szervek csucs-
minisztériuma, ide tartozik a Bevandorlasi és Vamiigyi Hivatal, a Szévetségi Rendvé-
delmi Kiképzé Kézpont, a Parti Orség, az Allampolgarsagi és Bevandorlasi Szolgélat,
a Titkosszolgalat, a Hatar6rség, a Kozlekedésbiztonsagi lgazgatésag, amely magéaba
foglalja a l1égi marshalli szolgalatot is.



A renddrségen belll harom szintet - szdvetségi, allami és helyi - kilénbdztetnek
meg. Az orszag teriiletén 17000-nél tébb kildnallo rendéri alapegység mikodik. Mind-
egyik egység kulon vezetdvel, sokszor mas és mas szabalyokkal vagy szabalyzattal ren-
delkezik. Eltér6ek a fizetések és az egyéb juttatasok, valamint a bevételi forrasok.

Negyedik blokk: BiinmegelGzés es kozossegi renddri munka
az Egyesdult Allamokban

Az el6adé jelenleg is aktiv gyakorlati szakember, az Egyesiilt Allamok keleti part-
vidékén 1évg Virginia allam Charleston varosanak renddr-fékapitanya volt. A varos 110
000 lakosara 550 renddr jut, amelyeknek jelentds része fels6fokl végzettségl. 1982-
ben a charlestoni rend6rkapitanysag atfogo blnildézési kampanyba kezdett, amelynek
a ,,Hoditsuk vissza utcainkat” cimet adtak. A program célja az volt, hogy a rendérség a
varos tobb kereskedelmi- és lakénegyedét ellendrzés ala vonja, majd megszabaditsa a
blin6zést6l és a b(indz6k befolyasatol. A kampany soran a varos kdzigazgatasi hatarain
belll egyetlen kdrzetet sem hagynak magara, illetve nem engednek &t a b(in6z6knek. A
terv szerint a mar ellendrzés alatt all6 teriiletek tovabbi megerdsitésre kertltek, a bino-
z6k feliigyelete és iranyitasa alatt all6 korzeteket a rendérség fokozatosan ellen6rzése
ala vonta, megtisztitotta a b(in6z6kt6l, majd intenziven ellendrizte és megakadalyozta a
blin6zés visszatérését. Természetesen a terv valdra valtasa elképzelhetetlen lett volna a
lakossag egyittm(ikodése és tAmogatasa nélkil. Amerikaban a rendvédelmi szervek az
allampolgarok kdozrem(ikddését a nyomozasok végrehajtasaban fontos és felbecsiilhe-
tetlen eszkdznek tartjak, szdmos eset megoldasat nem Kkis részben az allampolgarok
kozrem(ikodésének kdszdnhetik. Sok esetben az allampolgarok hirszerz6 értéki infor-
macidt nyljtanak, amelyek nemcsak a blintettek megoldasahoz, hanem a lopott tulajdo-
nok visszaszerzéséhez, kdrozott személy megtaladlasahoz és néhany, még a tervezési fa-
zisban levé blntett leleplezéséhez vezettek.

Charlestonban az elsé pillanattél fogva nagy hangsulyt fektettek a lakossag torvény-
kovetd és biztonsagra vagyo tobbségének a megnyerésére. A hagyomanyos rend6ri
maddszer mellett egy (j taktikat is kidolgoztak. A hagyoméanyos mdédszer a bejelentések-
re reagal, altalanos nyomozomunkat végez, valamint specialis nyomozasokat folytat.
Az (j taktika szerint a rend6rség a varos egész teriiletén jelen van, és a bejelentésekre
vald reagalas helyett inkabb proaktiv (a megel6zést preferalé mddon) szellemben vég-
zi a munkajat. Ez a gyakorlatban erds renddri jelenlétet, a becsiiletes allampolgarokkal
valé kozvetlen kapcsolatot, illetve a mar letartztatott vagy elitélt személyek szorosabb
feligyeletét, felbukkanasuk okanak kontrollalasat jelenti. Az elébbiekben vazolt prog-
ram jelentds mérték(i csokkenést eredményezett a biinelkdvetés terén, valamint novelte
a lakossag és a varosba latogatdé polgarok biztonsagérzetét.

A modell késébb az Egyesiilt Allamok egész teriiletén tanpéldava valt. A , k6z6ssé-
gi rendvédelem” egyszerre takar olyan filozofiat és szervezeti stratégiat, amely lehet6-
vé teszi a renddrség és a lakokozosség kozotti egylittmikodést annak érdekében, hogy
megoldddjanak a bilindzéssel, a blindzéstdl valo félelemmel, a lakdkdérnyezet romlasa-
val kapcsolatos problémak. A filozofia azon a hitvallason nyugszik, amely értelmében



a kozosség torvénytiszteld polgarai megérdemlik - tAmogatasukért és egyuttm(ikodési-
kért cserébe - a részvételt a rendérségi eljaras folyamataiban.

A kdzvélemény és arend6ri szervek egyarant beidegzddést6l mentesen, Ujfajta meg-
kozelitéssel talalnak megoldast a lakdkdrnyezettel kapcsolatos aggodalmakra oly mé-
don, hogy tallépnek azon a gyakorlaton, amely az egyedi blineseteket helyezi a kozép-
pontba. A rend6rségek tagjai napi kdzvetlen kapcsolatot alakitanak ki a korzetiikben la-
k6 vagy dolgozé polgarokkal. Ez az 0j, kdz0s bizalomra alapozott viszony azt is kdz-
vetiti, hogy a renddrségnek katalizatorként kell miikddnie, serkentve a polgarokat: is-
merjék fel sajat felel6sségiiket a kozosség életmindségének alakulasaért.

Otddik blokk: Testnevelés

El6ljaréban fontos megjegyezni, hogy a kezdeti blokkot kdvetéen a testnevelés a
késébhiekben is hetente haromszor visszatérd ,foglalatossdgunk” maradt a tanfolyam
soran. A testnevelési 6rak a XXL szazadi elvarasoknak megfelel6en felméréssel kez-
dédtek. A program Osszeallitoi fontosnak tartjak az ,,ilyen volt, ilyen lett” eredmény ki-
mutatasat. A felmérésnek hét komponensét hataroztak meg. Ezek a kdvetkez6k:

- masfél mérfoldes (2400 méter) futas idére,

- padra fellépés majd visszalépés id6re, megnyugvasi pulzusméréssel,

- egy perc alatt elvégzett lehet6 legtobb felilés,

- id6korlatozas nélkil, folyamatosan végrehajtott fekv6tamaszok szama,

- hajlékonysagi teszt,

- teststly mérése,

-- testzsir-szazalék mérése.

A tematika a Quantico-ban megalmodott szisztémara épil, bar a szakteriilet hazai
jeles képvisel6i a kozép-kelet-eurépai viszonyokhoz adaptaltak a rendszert. Els6dleges
szempont a kardiovaszkularis alloképesség fokozasa. Magyarul ez annyit jelent, hogy
bevezetdil futds, fétevékenységként futas, majd levezetésként futds. Nem gondoltam
volna, hogy a futas ilyen valtozatos is tud lenni. Futottunk ugyanis sportpalyan, torna-
teremben, erdében, kdzaton, parkban. A futast a tovabbiakban kombinaltak kéredzés-
sel. A kdredzés vagy piramisedzés Iényege: néhany kor futas utan sipszéra meghataro-
zott szamu fekvétamasz, majd feliilés, utana futas tovabb. A fekvétamaszok és feliilé-
sek szdama egy darabig emelkedik, majd csékken. A rendszer bizonyara hatékony, de ko-
zép-kelet-eurdpai szemmel fantaziadisnak éppen nem aposztrofalhaté. Az oktatdk be-
csuletére valt, hogy a gyakorlatokat elejét6l a végéig veliink egyitt csinaltak, és zené-
vel oldottédk a monotonitast.

Hatodik blokk: Vezetési ismeretek, stratégiak
Ezt a blokkot, amely a ,,Hogyan vezessiink és iranyitsunk eredményesen a XXL sza-
zadban” alcimet viselte, az FBI akadémia vezetéstudomanyi tanszéke adta el§. Az ame-
rikai modszer szerint - a gyakorlatban megtdrtént eseteket tanulméanyozva, altalanosit-
hato, pozitiv jelenségeket egyszerien megfogalmazva - adtak irdnymutatast a hallgatok
szamara.



A humanisztikus pszicholdgia atyjanak tekintett Abraham Maslow mondta egyszer,
hogy ,,Akinek csak kalapacsa van, az minden probléméaban szdget lat”. Mas szoval az
ember hajlamos elkényelmesedni, a probléméak megoldéasara és a dontéshozatalra min-
dig ugyanazt ajol megszokott mddszert alkalmazni. Nem latja meg az Gjitasban és a né-
vekedésben rejlé lehet6ségeket. Ez a gondolkodasmdd hamar pangast okoz az emberi
kozdsségekben, munkahelyi szervezetekben, marpedig egy szervezet akkor marad fenn
sokaig, ha a vezetje elszant a valtoztatasokra.

Ha nem akarod, hogy a szervezet - amelynek vezet6je vagy - megsz(injon, valtoz-
tasd meg! Azok a szervezetek, melyek szandékosan ellenéllnak a valtozasnak, vagy las-
san valtoznak, még nagyobb nehézségekkel kényszeriilnek szembenézni, és ezek tobb-
sége nem éli tul az ,instabilitas korat”. A vezet6knek a valtozas megkonnyitésére vila-
gos célokkal kell rendelkeznilik. Fel kell ismernitk, hogy egy rész megvaltoztatasa az
egész rendszerre kihat.

A stratégiai vezetés olyan déntések és intézkedések sorozata, melyek eredménye-
képpen a szervezet céljainak megvalésitasara alkalmas terv létrejon, illetve megvalésul.
Arisztotelész, gorog filozofus azt mondta a tervezésrél: ,,A jo kezdet fél siker”. Ebbdl
kovetkezden ajo terv plusz megval6sitas egyenld a stratégiai vezetéssel. Vannak azon-
ban olyan esetek, amikor nincsen sziikség stratégia-vezetésre: ha a szervezet mar ssze-
omlott, ha a szervezet nélkiilozi a készségeket, a forrasokat vagy a dontéshozék elkdte-

Természetesen, ahol stratégia-vezetés van, ott lennie kell stratégiai tervezésnek. A
stratégiai tervezés olyan kovetkezetesen megvaldsitott folyamat, amely soran a szerve-
zet elfogad bizonyos prioritasokat, melyek feladatanak teljesitéséhez elengedhetetlenek,
és dsszhangban vannak a szervezet miikddési kdrnyezetével, illetve amely elnyeri a fébb
résztvevok elkdtelezettségét. Miért végziink stratégiai tervezést? Hogy majobb déntése-
ket hozhassunk, mint tegnap, hogy felkésziilhessiink arra is, ami meg nem josolhatd,
hogy ezéltal olyan szervezetet hozzunk létre, amely kész a valtozasokra. A stratégiai ter-
vezés célja tehat: javitani a mai dontések szinvonalat ajovd valtozasainak fényében.

Az etap kdvetkez8 részében a vezetésrdl, illetve ajo vezetérél kaptunk infonnéaciot.
De mit is takar tulajdonképpen a vezetés fogalma? A vezetés mivészet, amellyel maso-
kat arra dsztonziink, hogy akarjanak a k6zos célokért kiizdeni. Tetszett a kovetkez§
meghatéarozas is: a vezetés befolyasolasi folyamat. Emberekkel folytatott munkatjelent,
amelynek eredményeként a munkatarsak elérik sajat céljaikat és a szervezet céljait. A
vezetés tevékenység, nem pedig pozicid. A vezetés lelki allapot és életforma, nem pe-
dig olyan valami, amit ki-be lehet kapcsolgatni. Mindannyian lattunk mar vezetéket
jonni, majd menni. Vannak koztiik sikeresek, masok megbuknak. Miért van ez igy? Sza-
mos kutatas jutott arra a kdvetkeztetésre, amely szerint azok a fels§ vezetdk, akik haté-
kony vezetési filozofiat kommunikalnak és gyakorolnak a szervezeten beldl, rendkiviil
sikeressé valnak. Egy vezet6 filozéfidja a megvaldsitandd stratégiai terv négy elemén
nyugszik: ajovéképen, a kiildetésen, a célkitlizésen, valamint a f6 értékeken.

Kozkelet( félreértés: aki parancsol, azjé vezetd. Nagy hiba azt hinni, hogy a veze-
t6 sok parancsot osztogat. A parancs a vezetésre vald jogosultsaghdl fakad. A legtébb



szervezet a hadsereghez hasonléan épil fel, ahol meghatarozott szolgalati rend van ér-
vényben. De gondoljunk csak bele: a parancs egy feladat teljesitésére iranyul, nem sze-
mélyekre. A csoport a tovabbiakban meghatarozta az eredményes vezetd f6 jellemvo-
nasait Ezek a kdvetkez6k voltak: becsiletes, szimpatikus, el6relatd, 6sztdnzé, szavahi-
hetd, tisztességes, kiall az embereiért, hiiséges az elveihez, kiszdmithato.

Megnyugodva tapasztaltam a kérdéskort érintd széles konszenzust csoporttarsaim

korében. Ne feledjik, a vezetének vilagos Utmutatast kell adnia munkatéarsainak. Mond-
hatnank azt is, a vezet§ embereket vezet, ezért Iényegesek a kdvetkez6 kritériumok: te-
remtsen olyan légkdrt, ami nagy teljesitményekre 6szténdz, vezessen példamutatassal,
kommunikaljon hatékonyan, adjon egyértelm( utasitasokat, folyamatosan fejlessze be-
osztottait.

A régi vezetési modell két f6 eleme a ,,parancs és ellen6rzés” volt. Oktatoink szerint

a parancs és az ellenérzés énmagaban nem elégséges ahhoz, hogy napjaink rendészeti
szervezetei el6tt all6 dsszetett kérdés- és problémahalmazt kezelje, eredményesen vegye
fel a harcot napjaink bin(gyi és szocialis kérdéseinek gyorsan valtoz6 kdrnyezetével.

Az (j paradigma: ,,A vezetés mindenki lgye”. A témakdr zarasaként a kérdéskor

szakemberei kozre adtak a kezdd vezet6k tizendt pontjat, ezt teszem most én is:

1 Attél a naptél, amelyt6l a beosztottak nem hozzank jonnek problémaikkal, mar
nem vagyunk a vezet6jik. Vagy nem biznak mar abban, hogy segiteni tudunk
nekik, illetve azt gondoljak, a vezet6t a probléma nem érdekli.

2. Haelkeriiljuk a munkatarsakkal kapcsolatos nehéz dontéseket, akkor azokkal is
elkeriiljuk a konfrontaciot, akikkel pedig konfrontalédni kellene.

3. Nejojjunk zavarba a szakért6kt6l és a szakma ,,bajnokaitol”. A ,,szakért6knek”
gyakran tébb adata van, mint itél6képessége.

4. A vilag minden gondolata ésjovéképe értéktelen, ha nem tudjuk gyorsan és ha-
tékonyan megvaldsitani.

5. Ha munkatarsaink kozil valaki mindenben igazat ad nekiink, akkor valamelyi-
kiinkre nincs sziikség.

6. Konnyebb bocsanatot nyerni, mint engedélyt szerezni. Ha elég helyen kériink
engedélyt, ohatatlanul belefutunk valakibe, aki azt hiszi, az a dolga, hogy azt
megtagadja.

7. Nézzink mindig a felszin ala. Ne tantorodjunk el ett6l csak amiatt, mert esetleg
nem tetszene, amit ott latunk.

8. Atervek - megvaldsitas hijan - csupan Ures szavak maradnak. A vezetéstani el-
méletek nem szamitanak sokat. A térekvések az ket megvaldsitd emberek mi-
attjutnak sikerre vagy futnak zatonyra. Csak a legjobb munkatarsak megvalasz-
tasaval érhetiink el komoly eredményt.

9. Sose engedjilk az egyéniségiinket olyan kdzel a poziciénkhoz, hogy ha a pozi-
cionk megsz(nik, az egyéniségiink is megsz(inik vele.

10. Ne feleljink meg semmilyen sztereotipianak. Ne majmoljuk a legUjabb vezetes-
tudomanyi divatot. Az adott helyzet mondja meg, melyik megkozelitéssel valo-
sithaté meg legjobban a csoport feladata.



11. A folyamatos optimizmus megsokszorozza erginket.

12. Keressiik a tehetséget, ajo itél6képességet, de legféképpen az el8re latast és a
helyzetek atlatasanak képességét. Keressiink ezen kivil lojalitast, becsiiletessé-
get, dinamizmust, kiegyensulyozottsagot, és a feladatok megoldasara iranyulo
eltokéltséget.

13. A nagy vezet6k mindig kivéaldan értenek az egyszerisitéshez. Erveik azonnal
célba taladlnak és elosztjak a kételyt. Olyan megoldast tudnak javasolni, amit
mindenki megért. Az eredményes vezet6knek értenilik kell a KISS szabalyt
(Keep it Simple, Stupid - Ne komplikald, te ,,szerencsétlen”.).

14. Ne intézkedjliink, ha csak annyi informaciénk van, ami 40%-nal kevesebb
esélyt ad a helyes dontésre.

15. Végul szakitsunk id6t egy kis mulatsagra is a munkahelyiinkén. Ne szaladjunk
mindig eszeveszett tempdban. Eljink a megérdemelt pihenés lehet6ségével:
toltsiink id6t a csaladunkkal.

Hetedik blokk: Gazdasagi blincselekmeények,
pénzigyi nyomozasok

Ez a teriilet a 2001. szeptember 11.-ei események 6ta a figyelem kdzéppontjaba ke-
rilt, mivel a terrorizmushoz pénz kell, és ha a forrasokat elzarjak, a terroristak lehet6-
ségei sz(ikiilnek. Masrészrél a blin6z6k célja minél nagyobb haszonra szert tenni. A bi-
nds Uton megszerzett pénzt azonban legalissa kell tenni. Az Egyesiilt Allomok hatdsé-
gai atfogd harcot kezdtek az illegalis tevékenységhdl szerzett jovedelem felszamolasa-
ra. Mottdjuk a ,,Kovesd a pénzt” cimi hangzatos szlogen. (Ezen témakér részletesebb
ismertetésétdl terjedelmi okokbdl eltekintek.)

Nyolcadik blokk: Er6szakos blincselekmények-az utcai talélés

alapelvei, taktikai

A blinilddzés mindig is potencialisan veszélyes hivatas volt. Az odafigyelés a nehe-
zen megtanult utcai talélési elvekre Iétfontossagu a blniildoz6 tisztek szamara. Ez kii-
I6ndsen vonatkozik olyan bliniildozési miveletekre, amelyek er6szakos biindz6kkel és
veszélyes helyzetekkel jarnak egyditt.

A Szovetségi Nyomozo Iroda (FBI) tanulmanyokat készitett az utcai tuléléssel
kapcsolatos kérdésekrél. Ezeknek a tanulméanyoknak az egyik témaja az olyan 16vol-
dbzéssel jaré események vizsgalataval foglalkozik, amelyekben bliniild6z6 alkalma-
zottak is részt vettek. A tanulmanyok eredményeként az FBI folyamatosan valtoztat-
ta és javitotta taktikait az tigyndkok és mas blinlildozési helyzetek kezelésével kap-
csolatban.

Az utcai talélési kiképzés elsd szintje alapvetd blnlldozési eljarasokkal foglalko-
zik. llyenek az alapos l6fegyveres kiképzés, a védekez6 taktikak oktatasa, a letartdzta-
tasi eljarasra vald gyakorlatok. A biinild6z6 tisztek megtanuljak, hogy tisztaban kell
lennitk a kdrnyezettel, amelyben tevékenykednek. Azonositaniuk kell a potencialis ve-
szélyeket, és megfelel§ taktikakat kell tervezniiik, amelyekkel a kiilénb6z6 mivelete-



két végezhetnek. Egy FBI tigyndk vagy bliniild6z6 tiszt egész palyafutasan at Gjabb és
Gjabb kiképzésben részesil.

Az FBI altal alkalmazott utcai tulélés elsédleges alapelvei a kovetkez6k: a kdrnye-
zet iranti éberség, informaciogydijtés és elemzés, tervezés, kiképzés, alkalmazkodo ké-
pesség, létszam folény, megfelel6 kommunikacio, megfelel6 felszerelés, tlizeré folény,
a blinlild6z6 szervek kozotti koordinacio, gyorsasag, biztonsag.

Az er6szakos fenyegetésre reagalva adodhat olyan szituacio, ahol a rendészeti
szerv tagjanak ,halalos er6t” kell alkalmaznia. A haldlos eré hasznalatara vonatkozo-
an az FBI iigynokeinek sz6l6 Gtmutatas a kovetkezd iranyelvet allapitotta meg: ,,Ugy-
nokdk ne hasznaljanak halalos er6t senki ellen sem, kivéve, ha 6nvédelem vagy mas-
nak védelme miatt sziikséges, feltéve, ha 6k vagy valaki mas halal vagy sllyos testi
sériilés veszélyének van kitéve.” A halalos er6 iranyelve tovabba kijelenti: ,,ha meg-
valdsithato, szdbeli figyelmeztetést kell adni, miel6tt a haldlos erét alkalmazzak”. Ez
aztjelenti, hogy lehet&séget kell adni a b(in6z6knek maguk feladasara, ha lehetséges,
de a szobeli figyelmeztetés nem kotelez6. Figyelmeztetd I6vések tilosak, mert azok
artatlan személy sériilését okozhatjak. Tovabba a célzott 10vés halalos legyen, ne csak
megsebesitd. A sériilt bin6z6 ugyanis még harcképes és veszélyt jelenthet kérnyeze-
tére és a rendvédelmi szerv tagjara. A halalos er6 nem egyenld az Ggynevezett Salva-
dor-opcidval. A Salvador-opcié azokat a titkos haldlosztag jellegl akcidkat jelenti,
melyekre a 80-as években a salvadori polgarhaboruban keriilt sor. A Reagan-kormany
akkoriban 6sszesen egymilliard dollarral tAmogatta a jobboldali salvadori rezsimet,
tudva azt, hogy halalosztagokat vet be ellenfeleivel szemben. Ezen osztagok feladata
abban allt, hogy a marxista gerillakat felszamoljak, és vezet6iket meg6ljék. A tizen-
két esztend8s polgarhabord alatt szazszamra pusztultak a rezsim baloldali biraléi. A
halalos eré csak ultima ratio-ként alkalmazhaté, amennyiben sajat vagy masok élete
kertl kdzvetlen életveszélybe.

A blokkrol sz6l6 beszamoldm tovabbi részét azoknak ajanlom, akik szeretik az ak-
ciot, a fegyvereket és a taktikai egységet igényl6 szituaciokat. El6re bocsatom, hogy a
kiképzés nem a specialis kommandok mddszereibe engedett betekintést, hanem egy at-
lag renddr, illetve atlag tigyndk altal alkalmazott technikakat villantotta fel.

Kiképz6ink szlogenje ,Safety and survival through training” volt, ami magyarul
korubelul annyitjelent: ,,Biztonsag és tulélés kiképzés altal”. A tréning tantermi foglal-
kozasokkal kezd6dott. Rengeteg megtdrtént esetr6l készilt videdt mutattak be. Az ame-
rikai rend6rautékba beépitésre keriilt egy kamera, amely videdra régziti a szolgalat alatt
tortént eseményeket. Fantasztikus volt szamomra, hogy az egyes szituaciok elemzése
soran milyen nyiltan mutattak be és vallaltak fel hibaikat. Szamos vided felvétel végén
maguk a hibasan intézkedd rend6rék nyilatkoztak, nem szépitve hibaikat. Az egésznek
volt egy olyan Uizenete, hogy lasd és halld, hol hibaztam én, hogy te ne kdvesd el ugyan-
azt a hibat. Ugyanakkor a kiképz6ktdl egyetlen esetben sem hangzott el pejorativ jelz6
a hibasan intézked6 kollégara, csupan targyilagosan elemezték a szituaciot. Olyan jel-
lege volt az egésznek, hogy aki dolgozik, az hibazhat, de kétszer ne kdvessiik el ugyan-
azt a hibat. (Szamomra egyébként példaértéki volt az a hozzaallas, amely szinte az



egész tanfolyamot jellemezte, miszerint nem vagyunk tévedhetetlenek, sok hibat elko-
vetilink, de tudunk tanulni a hibainkbél.)

A tantermi foglalkozasok utan elérkezett a varva vart gyakorlat, irany a taktikai haz.
A taktikai haz olyan épilet, ahol kiilonb6z6 helyiségek vannak kialakitva, de ezeknek a
helyiségeknek nincs teteje. A helyiségek teteje helyett trepniket készitetek, igy ponto-
san lehet latni az egyes szobakban zajl6 eseményeket. E16szor a helyiségekben val6 ko-
z6s mozgast gyakoroltuk, majd a behatolasi technikakbdl kaptunk izelitét, végul az at-
vizsgalasban jeleskedtiink. Rovid tantermi foglalkozas kdvetkezett a festékpatronos
fegyver altalanos kezelésének szabalyairol, és a sériiléseket elkeriil6 fébb biztonsagi
rendszabalyokrdl. Tornatermi foglalkozas keretében a fegyver helyes tartasat, és az
egyéni illetve csoportos fegyveres mozgasi kultdrankat csiszolhattunk. A kellemesnek
tlin6 testmozgas utan védo6felszerelésbe ltdztiink és betaraztuk festékpatronos fegyve-
riinket. Abbdl a célbol, hogy atérezziik azon kollégaink lelki allapotat, akiket talalat ér,
egy altalunk kedvelt csoporttarsunkra néhany lévést leadhattunk, aki szintén hasonld
szivélyességgel viszonozta barati gesztusunkat. Ezutan a barati eszmecsere utan, kilén-
b6z8 szituacidkat kellett megoldani, ahol az ellenfél a Terror Elharité Szolgalat munka-
tarsai kozll verbuvalddott. Eszembe jutottak Szun-ce hires kinai tdbornok intelmei. A
nagy hadvezér szerint a gy6zelem feltétele ajo tervezés, és a siker kovetkezd 6t Iénye-
ges elemét hatarozta meg:

- Az gy6z, aki tudja, mikor harcoljon és mikor ne harcoljon.

-A z gy6z, aki tudja, hogy kell banni nala er6sebb illetve gyengébb erékkel.

-A z gy6z, akinek a hadseregét ugyanaz a szellem hatja at az els6tél az utols6 em-

berig.

- Az gy6z, aki felkésziil, majd var, hogy az ellenségét felkésziletlenl érje.

- Az gy6z, akinek van katonai ereje, és akinek a dolgaba nem avatkozik bele az

uralkodad.

Csoportom talan csak az utolso feltételnek felelt meg, ebbdl kovetkez6en rajottem,
hogy nem a sikerekben leggazdagabb napom lesz az a nap.

Erdekes érzés ilyen akciokat végrehajtani. A masodpercek tortrésze alatt déntéseket
kell hozni, raadasul minden pillanatban mi magunk is célpontok lehetiink. A helyzetek
kialakitasanal kulonleges figyelmet forditottak arra, hogy a felszamolék (vagyis mi)
még véletleniil se jéhessenek ki jol az adott szituaciobol. Az elsg tlizharc utan feloldéd-
tak a gatlasok és a feltartott kézzel, hirtelen elénk 1ép6 fegyvertelen célszemély 14-15
talalatot kapott. Késg délutanra megallapitottuk a végsé konkluziot, ilyen kevés gyakor-
lassal az életben maradottak komoly hanyada katonai birosag elé keriilt volna. A bucsu
gyakorlati feladat egy robbantasra késziil§ terrorista csoport felszamolasa volt - komp-
lett nyomozati cselekményekkel (megfigyelés, lehallgatas, kdvetés, kihallgatas stb.) fi-
szerezve. A terrorista csoport tagjait a Renddrtiszti Fiskola hallgatéi adtak. A végsd
rajtautés isjol sikerilt, kell§ bizonyitékot gy(jtottink, és az elkdvetdket is egyt6l-egyig
elfogtuk. Bar kiils6 szakért6k szerint egy kicsit rontotta az ésszhatéast, hogy az ominé-
zus bomba a rajtaiités soran felrobbant. Mindenesetre ide szinfolt volt ez a gyakorlati
képzés a nyolc 6ras tantermi foglalkozasok utan.



Kilencedik blokk: Harc a szervezett blingzés ellen
Nagyon frappansak az amerikai definiciok. Rovidek és Iényegre t6r6k. Nézziink a

szervezett blinzés vonatkozasaban néhany példat: ,,A szervezett b{indzés olyan struk-
turalt vallalkozas, amely illegalis termékekkel vagy szolgaltatasokkal tzérkedik”. De
meglehet igy is fogalmazni: ,,A szervezett b(in6zés folytatélagos, dnfenntarté biinds
Osszeeskiivés, amelyet a félelem és a korrupcié taplal, s amelyet a moh6sag motival”.
Az amerikai orszagos stratégia szerint a szervezett b(in6zés elleni harc célja: ,Felsza-
molni a f6bb hazai és nemzetkdzi szervezett blindz8i vallalkozdsokat és kabitoszer-ke-
resked6ket, amelyek jelentds veszélyt jelentenek az amerikai tarsadalomra”.

Ebben a blokkban a kilénb6z6 blinszovetkezetekrél kaptunk tajékoztatast, a La
Cosa Nostra-tol kezdve a Triadokon keresztiil a kiilonb6z6 kolumbiai kartellekig. Hihe-
tetlennek tlint az a rengeteg informéacio, amelyekkel amerikai kollégaink rendelkeznek
a felsorolt szervezetekrél, ugyanakkor az is kideriilt, hogy mennyire szélmalomharcnak
tlinik az ellenlik folyé harc. Képletesen szélva: ahogy levagjak a sarkany egyik fejét,
hét Uj n6 helyette.

Az igazsagigyi minisztérium kilonb6z6 iranyelveket dolgozott ki az egyének és
szervezetek blinigyi nyomozasaira vonatkozoan. Ezek az iranyelvek magukba foglal-
jak az igazsagugy-miniszter el6z6leg életbe Iéptetett belfoldi biztonsagi nyomozasokra
vonatkoz6 iranyelveit, tovabba dtmutatast nyGjtanak az FBI altal végzett blincselekmé-
nyekkel kapcsolatos nyomozast illetéen. Minden bilincselekménnyel kapcsolatos tevé-
kenység nyomozasa egy vagy tobb iranyelv szerint végzendd. Az iranyelvek els§ cso-
portja olyan nyomozasokat szabalyoz, amelyeket szdvetségi torvénysértések kideritésé-
re, megel6zése és blnvad ald helyezés érdekében végeznek. Az iranyelvek masik cso-
portja olyan b(inligyi hirszerz6 nyomozasokat érint, amelyeket informacié-szerzés cél-
jabol végeznek vallalkozasokkal kapcsolatban, ahol zsarold bandak er6szakot, zsarolast
vagy nyilvanos korrupcids tevékenységet folytatnak. Az iranyelvek harmadik csoportja
azokat a blintgyi hirszerz6 nyomozasokat szabalyozza, ahol az orszagos biztonsagot
veszélyeztetd tevékenységeket kutatjak.

A szervezett bindz6k vallalkozasai elleni harcban a nyomozok nagy segitségére le-
het a szervezett b(in6z6k altal befolyasolt és korrupt szervezetekrdl sz6l6 torvény, a
RICO (ld. USA torvénykonyv 18. kotet 1962. szakasza). A R1CO - Racketeer Influ-
enced Corrupt Organization - t6bb mint negyven allami és szovetségi szervezett b(ino-
z6i blintettet azonosit.

A hatralévd részben a fedett nyomozasokbdl kaptunk izelit6t. A fedésben torténd
maddszerek alkalmazasa - beleértve sajat tizleti vallalkozasok mikddtetését is - alapve-
téen fontos a fehérgalléros b(in6zés, a politikai megvesztegetés, a terrorizmus, a szer-
vezett b(indzés, a kabitdszerrel kapcsolatos ligyek és egyéb kiemelt tertiletek feltarasa-
ban, illetve nyomozasaban. Ezeknek a mddszereknek az alkalmazasa azonban gondos
megfontolast és fokozott figyelmet igényel, mivel idénként olyan személyekkel is sziik-
ségessé tesz hizonyos fokl egyuttm(ikodést, akiknek az inditéka és viselkedése megkér-
déjelezhetd. A halottakat nem kismértékben tette hitelessé eléaddink személye. Volt
koztik olyan kolléga, aki masfél évig dolgozott fedésben. Bizonyara érdekes munka, de



én egy percig sem vallalnam. A kolléga elmondta, hogy a masfél éves bevetése utan a
cég szervezésében egy tobb hdénapos tanfolyamon kellett részt vennie, amely visszail-
leszkedését volt hivatott el@segiteni.

A beszamoldk utan 6nként jelentkez6 tarsaink kiillonb6z6 fedett szituaciokban (kri-
tikus dontéshozatali gyakorlatokban) csillogtathattak képességeiket. A gyakorlatok ter-
mészetesen rogzitésre keriiltek, majd kozds vetités és értékelés kdvetkezett. A szituaci-
ok tanulsagosak voltak, hiszen nyilvanvaléva valt el6ttiink, hogy a legaprobb hibaért,
elszdlasért az (igynok az életével fizethet.

Tizedik blokk: Vamugyi eljarasok

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban 316 hataréatkelShely talalhatd, és koériilbelil 22
hatardrizettel foglalkozé szerv van. Ezek a szervek szintén a Védelmi Minisztérium
(Department of Homeland Security) alarendeltségében miikddnek. Arzenaljukban meg-
talalhatok a legmodernebb technikai eszkdzdk (pl. egy egész kamiont vagy konténert
atvilagité berendezés) ugyandgy, mint a hagyomanyos modszerek (hirszerzés, kdzvet-
len megfigyelések). A csempészek maddszeri is finomodnak, azon kivil foldon, vizen,
leveg6ben tobbszdrds variacios lehet6ségik van. Mexikéhdl példaul tobbszor kisérel-
tek mar meg fold alatt kabitészert, embereket vagy éppen fegyvert csempészni az USA-
ba. Az Allamokban van egy Ggynevezett , 24 6ras szabaly”, amely jelentésen segiti a
hatarrendészeti szervek munkajat. Ez azt jelenti, hogy minden USA-ba szallitand6 arut
huszonnégy oraval a beszallitas el6tt adminisztraltatni kell.

A tovéabbiakban megtortént esetek képeit lathattuk a kivetitén. Hihetetlen az embe-
ri fantazia. Volt olyan felvétel, ahol a gépkocsi m(iszerfalaban, illetve a vezet6 melletti
lésbe bevarrva prébaltak €16 embereket atcsempészni a hataron. Az el6add elmondta,
hogy altalaban kiilénbdz6 anomaliakat keresnek. Az embert-jarmdvet-Gticélt egységben
szemlélik. Ha barmi gyanust észlelnek, tételes vizsgalatot tartanak. A nagysagrendet te-
kintve az Allamok teriletére kilencmillio konténer érkezik évente. Bemutattak egy
olyan felvételt, amely tanisaga szerint egy huszf@s kinai csoportot négy héten keresz-
til szallitottak egy lezart, preparalt konténerben. Az Gt végén a csoport két tagja meg-
fulladt.

Tizenegyedik blokk: L6fegyverek és robbandszerek

A Szeszesitalokat, Dohanytermékeket és L&fegyvereket Ellen6rz6 Hatésag (ATF) az
Egyesiillt Allamok Pénziigyminisztériuméahoz csatolt kiilénleges hataskérrel rendelkezé
szerv, melynek sajatos feladatai kozé tartozik az er6szakos cselekmények csékkentése, a
feligyelete ala tartoz6 termékekre kivetett adok beszedése és a lakossag védelme. Az
USA Kiliigyminisztériuman belil m({kodé Nemzetkdzi Biiniigyi Igazsagszolgaltatasi
Irodaval és a szovetségi rendészeti szervekkel egyitt kialakitott partnerségi kapcsolat ke-
retén belill, az ATF kdzos kiképzési tanfolyamot szervez kiilorszagok kormanyai szama-
ra, akikkel megosztja politikai nézeteit, médszereit, ismeretanyagat és technikai szaktuda-
sat. A partneri kapcsolatokhoz fliz6d6 er6feszitések korébe tartozik, hogy nagy szaktudas-

1 sél, eltokoltséggel és tapasztalttal rendelkezd ATF oktatdk, atfogo és informativ el6adaso-



kat tartanak kelet-k6zép-eurdpai orszagok kdzépszint(i rendészeti vezetSinek. Az érintett
témakorok kozott az illegalis 16fegyver kereskedelem, a robbantasokat kévet§ nyomoza-
si modszerek és a galerik elleni kiizdelemre val6 kiképzés szintligy megtalalhato.

A témaval kapcsolatos el6adasok nem csak latvanyelemekkel voltak tele, hanem
egyben érdekes és hasznos informéaciokat tartalmaztak. A I6fegyverrel kapcsolatos pre-
zentéacio6 soran az Egyesiilt Allamokban statuszszimbélumnak szamité fegyverek (Mag-
num, Desert Eagle) mellett a kiilénbdz6 elkobzott fegyvereket vehettiink kézbe, és kap-
tunk részletes tajékoztatot alkalmazasukrol. Tanaraink a téma specialis szakért8i voltak,
nagy résziik ma is aktivan dolgozo kildnleges tigynok.

A prezentacio soran a kilonféle robbandanyagok hatasai, és a valésagos helyszine-
ken bekodvetkezett pusztitd hatdsuk nyomai sokkoltdk a hallgatokat. Magunkhoz sem
tértiink a latottak hatasa alol, maris a keziinkbe foghattuk a kiilénb6z6 robbandanyago-
kat, illetve - mint késébb kideriilt - azoknak az eredetire a megtévesztésig hasonlé ma-
solatait. A tovabbiakban a robbantasok helyszinein dolgozé helyszinel6k munkajaba
kaptunk betekintést.

Az el6adés a gyakorlati foglalkozason érte el tet6pontjat. Az eddig elméletben ta-
nultakat a gyakorlatban kamatoztathattuk. Csoportunkkal egy kilén tanterembe men-
tiink, ahol egy zsaknyi, a robbantasi-helyszinen begyd(jtott tormeléket kaptunk. Felada-
tunk viszonylag egyszer( volt, azt kellett megallapitanunk, hogy milyen robbanéanyag,
milyen detonatorral, milyen hasznéalati targynak alcazva robbant fel. Hihetetlen volt
szamomra, hogy aranylag kevés oktatassal, a helyszinen talalt nyomok szakiranyu vizs-
galataval mennyi informacidra lehet szerttenni. A helyszin gumikeszty(s vallatasa utan
a csoportvezet6k beszamoldt tartottak a kovetkeztetésekrél, majd az oktatdok korbe ad-
tak a valdjaban felrobbantott eszk6zdék életh(i mésolatait. Osszegzésképpen megallapi-
tottuk, bombakat sokféleképpen lehet dsszedllitani, telepiteni és elhelyezni. Azonban
egy ,tipikus” bombéahoz hasonlitd robbandszerkezettel nagy valészinliséggel sohasem
fogunk talalkozni. A robbandszerkezetek egyetlen kéz0s nevezGje, a kivitelezés és a cél
szempontjabol, a robbanas kivaltasa. A foglalkozas - a profi el6addk jovoltabol - na-
gyon latvanyos és tanulsagos volt.

Tizenkettedik blokk: Terrorizmus-elhéritas

Kofi Annan ENSZ f6titkar szerint a terrorizmus olyan globalis veszély, amelyre
semmilyen korilmények kozott nem lehet indok. Senkinek sincs joga ahhoz, hogy ar-
tatlan civileket 6ljon. A terror alkalmazéasa barmely tgy érdekében csak bemocskolja
azt, és ezaltal az Gigyre nézve is karos.

Az Egyesiilt Allamok korménya a kdvetkez6 definiciot alkalmazza a terrorizmussal
kapcsolatban: A terrorizmus elére megfontolt szandékd, politikai indittatast er6szak el-
kovetése szubnacionalis vagy titkos megbizott altal civil célpont ellen, rendszerint egy
adott kdzonség (altalaban a legitim kormanyzat) befolyasolésa céljaval. Az Egyesiilt
Allamok terrorizmussal kapcsolatos allaspontja négy pilléren nyugszik:

- Nem tesz engedményeket terroristaknak, nem egyezkedik terroristakkal, és nem

enged zsarolasuknak.



-A terroristakat blin6z6kként kezelik, agressziven (ldozik, birdsag elé allitjak ket
biineikért és a torvény rendelkezéseit alkalmazzak cselekményiikre.

-A terrorizmust anyagilag és erkdlcsileg tamogaté allamokat gazdasagi, diploma-
ciai, illetve politikai szankcidkkal elszigetelik, és mas allamokat is hasonlé maga-
tartasra 6sztondznek.

-Az Egyesiilt Allamok az egyiittm{ikdd6 és segitséget igénylé orszagok terror-el-
haritasi lehet6ségeit timogatja.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok a térvényes rendet tartja szem el6tt a terroristak ke-
zelésénél. A gyakorlati rendvédelmi munka és az értesiilések megosztasa erds szerepet
jatszik a terrorizmus elleni kiizdelemben. Az Egyesiilt Allamok el6segiti az értesiilések
megosztasat, és a figyelenddk listajanak korozését barmely egyiuttm(ikéd6é kormannyal.
Arra 8sztdnzik a kormanyokat, hogy a terroristakat név szerint azonositsak, tudjak meg
céljaikat, ismerjék meg ideoldgiajukat, deritsék fel anyagi timogatdikat és a bekdvet-
kez@ akciok terveit. A rendvédelmi szakembereket a terroristak elfogasara és birdsag elé
allitasara 6sztonzik. A birdsag elé allitast, a blinjelek cseréjét és a kiadatast szabalyozé
torvényeket gyakrabban kell alkalmazni a terroristdk megbiintetése érdekében. Folya-
matos nemzetkdzi egylttm(kddés és a gyakorlati rendvédelmi munka jelenti a terroriz-
mus fenyegetése elleni kiizdelem kulcsat.

Sun Tsu A habort m(ivészete cim( kdnyvében azt irja, hogy a katonai stratégak tobb
mint 2000 éve tisztdban vannak azzal a kdzhellyel, hogy fegyveres konfliktus anyagi ala-
pok nélkil nem indithat6. A vilag rendvédelmi szervezeteinek folyamatos, allandéan val-
toz6 kihivasokkal kell szembenézniik a terrorizmus elleni kiizdelem soran. Ennek ko-
vetkeztében rakényszeriilnek gyér forrasaik atszervezésére, és kiilonb6zé maodszerekkel
Uj informacidkat keresnek terroristakrol, tovabba késziilé terrorcselekményekrél.

Nagyon fontos lehet6ség a terrorizmus elleni kiizdelemben a kdzdsség, vagyis az
egyes allampolgarok bevonasa. Mindnyajan tudjuk, hogy a terroristak gyakran férk6z-
nek be kdzosségeinkbe, kiilonféle okokbdl. Céljaik a potencialis célpontok kivalaszta-
satol, a konkrét helyekrgl vagy létesitményekrdl valé informaciogydjtésen keresztiil, az
alvé sejtek forrasgydjtési célt fenntartasaig terjedhetnek. A rendvédelmi szervek nem
lehetnek allandoéan jelen mindeniitt. Ezért a rendvédelmi szerveknek jobban fel kellene
hasznélniuk az allampolgarok segitségét a terrorizmus elleni kiizdelem proaktiv forra-
saként. A nemzetkdzi terrorizmus altali fenyegetettség még sokaig nem tlnik el vila-
gunkbdl. Erre tekintettel a rendvédelmi szervezeteknek olyan atfogo tervet kell készite-
ni és végrehajtani, amely fenntartja a tarsadalom tudatossagat és a polgarok kozotti
egylttm{ikodést ezen a téren.

A nemzetkdzi terrorizmusra adott XXI. szdzadi valaszhoz nagyon sok orszag
egylttm{kodésére van szilkség. Csak igy lehet hatékonyan védelmezni az allampolga-
rokat, és csak igy lehet igazsagot szolgaltatni. Ennek megfelelen kotelezd érvényi az
ilyen er6feszitések d&sszehangoléasa, akar vilagméretli szovetség kezdeményezésér6l,
akar egy nemzeti projektrdl legyen szo.

A valtozas allando és a valtoztatas elkeriilhetetlen. A terrorizmus vilagméretl cse-
lekményei hatalmas valtozast inditottak el a rendvédelmi szakman belil vilagszerte. A



terrorizmushoz kapcsolhat6 tamadasok lehet6sége iranti fokozott éberség nagyobb fi-
gyelmet iranyitott arra, ami azel6tt rutinfeladatnak szamitott. Egy jelent6s valtozas tor-
tént a rendvédelmi szakmaban, mégpedig az informacié megosztasra val6é hajlanddsag.
A levont tanulsagok is az értesiilések megosztasat diktaljak.

Tizenharmadik blokk: A pénzhamisitas trendje,
nyomozasanak alapelvei

Az Egyesiilt Allamok Titkosszolgalatanak (U.S. Secret Service) két féfeladata van.
Az egyik az Amerikai Egyesiilt Allamok mindenkori elnékének védelme. A masik a
pénzhamisitas elleni harc. Bar eurdpai szemmel furcsanak tlinhet, hogy egy szervezet
két ilyen egymassal kdszon6 viszonyban sem 1évg feladatot lasson el, de a megoldas itt
is, mint sok esetben, atradicidkban rejlik. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban 1863-ban
bevezették a nemzeti valutat. Ett6l az intézkedéstdl tobbek kdzott azt vartak, hogy meg-
oldja a hamisitasbél adédé problémakat. A nemzeti valuta hamisitdsa azonban olyan
méreteket 0ltétt, hogy kormanyzati intézkedések valtak szlikségessé. A hamisitasok
megsziintetésére 1865. julius 5-én létrehoztak az Egyesiilt Allamok Titkosszolgélatat.
Bar a hamisitas jelentdsen visszaszorult a Titkosszolgalat felallitdsat kdvetéen, ez a
blincselekmény napjainkban is potencialis veszélyt jelent a nemzetgazdasagra és a pol-
garokra nézve.

A hamisitasi modszerek tovabbfejlédtek az évek folyaman a hagyomanyos, bizo-
nyos készségeket igényl6 ofszet-nyomtatastol a szines fénymasoldk hasznalataig, il-
letve a komoly szamitastechnikai ismereteket igényl§ eljarasokig. A Titkos Szolga-
latnak egyre nagyobb fejtorést okoz, hogy a mai hamisitok mar alapszint(, illetve a
kozoktatasban szerzett ismeretek birtokaban is képesek hamis pénzt el6allitani. Az
el6allitas eszkdzei kdnnyebben elérhetéek, a technikai eszk6zok egyre tokéleteseb-
bek lesznek, a technologiai eljarasok pedig a lakossadg egyre szélesebb kérében is-
mertté valnak. Tovabb arnyalja a képet az az idénként felmeriil6 gyand, amely sze-
rint egyes tokéletesnek tlind hamisitvanyok mdogott idegen allam speciélis szervei
allhatnak. A Szolgalat a zér6 tolerancia elvének szem el6tt tartasaval keményen fel-
l1ép a pénzhamisitasi tgyekben. Emellett legalabb ilyen fontosnak tartjak az allam-
polgarok bevonasat a hamisitok elleni harchban. Ha az allampolgéarok jobban megis-
merik az Egyesiilt Allamok pénzeit és megvizsgaljak a kapott pénzt, a hamisitok
mozgastere csokkenhet. Mottéjuk szerint a bankjegyek vizsgalatanal a , kiilénbsége-
ket keresd, ne a hasonlésagot”. Ez a mottd a mi - egyébként roppant gyakorlatias -
oktatasunkra is ranyomta bélyegét. Igazi és kiillénb6z6 eljarassal késziilt hamis bank-
jegyeket osztottak ki a vizsgalatukra alkalmas eszkdzokkel egyiitt. Osszehasonlito
elemzési feladatokat kaptunk, majd kozdsen osszefoglaltuk a megallapitasokat, és
levontuk a konzekvenciakat.

A blokk méasodik részében az elndki védelemhez kapcsol6do taktikai eljarasokbol és
az alkalmazott technikai eszkdzokrél kaptunk érintéleges tajékoztatast. Ez a téma na-
gyon népszer(i volt a hallgatésag korében, bar tegyiik hozza: a diskurzust bearnyékolta
az a tény, hogy az ezzel kapcsolatos informéaciok nagy része még az ilyen kollegialis



légkorben sem publikus. Az el6adok igy nem csak szakértelmiikrél adtak tantbizony-
sagot, hanem diplomaciai érzékbdl isjelesre vizsgaztak.

Tizennegyedik blokk: Rendvedelmi etika

E témaban nagyon fontos az alapfogalmak meghatarozasa, s hogy egy hizonyos
fogalom alatt ugyanazt értsiik. Az etika egyfajta megkdzelités szerint az emberi ma-
gatartas vizsgalata és filozofiaja, amely a helyes és a helytelen meghatarozasara he-
lyezi a hangsulyt. Oktatédnk szerint fontos felismerni a rendvédelmi kultdra olyan
iranyu stresszhatasait, amelyek egy etikus személynél etikatlan cselekedetekhez ve-
zethetnek, olyan cselekedetekhez, amelyekr6l az illet6 személy tudja, hogy helytele-
nek. Az ilyen esetek eléforduldasanak megakadalyozasat el6térbe kell helyezni. A
probléma tehat nem a helyes cselekedet meghatarozasa, hanem annak véghezvitele.
Orl6dés akozott, amit tenni akarunk, és amit helyesnek tartunk. Néha a legnehezebb
feladatok a legegyértelm(ibbek. Feladatuk soran a rendvédelemben dolgozék sok di-
lemmaval keriilnek szembe. Ezek a dilemmak valasziira kényszeritik a szervezeti
tagot akkor, amikor erkélcsi felelssége tkézik a benne rejlé mas, pozitiv értékek-
kel. A vizsgalatok harom klasszikus rendvédelmi dilemmat tartak fel. A harom di-
lemma a kovetkez6:

- az igazsag és az igazsagtétel szembeallitasa,

- a helyes eljaras és a blindzés visszaszoritdsanak szembeallitasa,

- a becsiletesség és a lojalitas szembeallitasa.

Az igazsag és az igazsagtétel szembeallitdsa akkor meril fel, amikor a kolléga sze-
rint fontosabb a b(indz6k elitélése, mint az igazsagh( taniskodas. A masodik probléma-
kor abbdl az el6irashdl adodik, hogy a hivatasos allomany tagjanak be kell tartania bi-
zonyos térvényeket a blinz6k tevékenységének vizsgalatakor. Ezek a torvények eset-
leg ténylegesen akadalyozhatjak a vizsgalatot, és visszavethetik az intézked6nek a bi-
nozés visszaszoritasara iranyulé szandékat. Egyes esetekben a szervezet tagja kisértést
érezhet atorvények athagasara a blincselekmények megakadalyozasa és a blin6zés visz-
szaszoritasa érdekében (jogtalan erdszak, hatalommal valé visszaélés). A harmadik di-
lemma, a becsiiletesség és a lojalitas szembeallitasa akkor meril fel, amikor a kolléga-
nak egy tarsa iranti lojalitas aran kell &szintének lenni a rendvédelmi szervezethez és az
igazsagszolgaltatasi rendszerhez.

1992 juliusaban a New Yorki rendérkapitanysagon tapasztalhat6 rendéri korrupcid
jellegének, mértékének és okainak kivizsgalasara, valamint a kapitanysag korrupcio
megel6zési jogkdrének és képességének vizsgalatara létre hoztak a Mol len-hizottsagot.

™Huszonkét hdnap mulva a Mollen-bizottsag feltarta, hogy a korrupcioé a kovetkez6k mi-
| att viragzott:

- alkalom és kapzsisag,

- olyan rendéri kultira, amely a lojalitast a feddhetetlenség elé helyezi,

- a becsliletes rendérok félnek a korrupcio jelentésének kdvetkezményeitdl,

- szemet huny6 felettesek, akik a korrupcids botrany kdévetkezményeit6l jobban fél-

1 nek, mint magatél a korrupciétol.



A korrupcid arendvédelmi szervezetek vonatkozasaban a rendvédelmi jogkdrrel va-
16 visszaélést jelenti, amelyet nyereségvagybol kdvetnek el. Oktatoink fontos tartottak
meghUzni a hatarvonalat az apr6 halaajandék elfogadasa és az ajandékozas mint korrup-
cids cselekmény kozott. Allaspontjuk szerint az ajandék, vesztegetéssé vagy korrupci-
0s cselekménnyé az elfogadas okatol, illetve indokatdl valik. Kutatasaik alapjan a kor-
rupciéhoz vezet6 tényez6k a teljesség igénye nélkil a kovetkezdk lehetnek:
- cinizmus,
- alkalom, sziikség, fligg6ség,
- nem megfelel§ Gjoncfelvétel és képzés,
- politikai beavatkozas,
- arendvédelem és a nyilvanossag elszigetel6dése egymastol,
- alacsony fizetés,
- tisztességtelen felettesek és renddrtarsak.
Az FBI a kovetkez6 haromlépéses megkozelitést alkalmazza:
- csak olyan személyeket vesznek fel, akik nem hajlamosak a korrupcidra és az eti-
katlan magatartasra,
- a felvett személyeket folyamatosan oktatasban részesitik, hogy megértessék veliik
a személyes etika és felelsség fontossagat,
- a korrupcios esetek és az etikatlan magatartas azonnali, tisztességes és hatarozott
kivizsgalasa.
Az FBI képzési modellbe beletartozik az etika elméletének, ennek a rendvédelemre
val6 alkalmazaséanak, valamint a felel6ségre vonhatésagnak az oktatasa, illetve az eti-
kai szabalyok és a szabalyszegés kdvetkezményeinek ismertetése.

Tizen6todik blokk: Hasaddanyagok csempészete

A nukleéris csempészettel kapcsolatos kérdéskort az Egyesiilt Allamok csicsmi-
nisztériuma, a Belbiztonsagi Minisztérium (Department of Homeland Security) koordi-
nalja egy Nuklearis Felmérési Program (Nuclear Assessment Program) keretében. A
program egyedilallé orszagos lehet6ség a nuklearis b(in6zés és a terrorizmus elleni
harcbhan. A programnak harom fépillére van. Az els6 a nuklearis és radioldgiai fenyege-
tések felmérése, a masodik az illegalis kereskedelem elemzése, a hannadik pedig a m(-
szaki segélynyujtas. A harom pillérben megfogalmazott feladatok ellatasahoz b&séges
er6forrasok allanak rendelkezésre (koordinalé kozpont, képzett felmérdk, specialis
elemzési technikak, adatbazisok stb.)

Tanfolyamunkon slagerkérdésnek szamitottak a leszerelt orosz atomfegyverekkel
kapcsolatos allitélagos visszaélések. Az el6ad6 szerint a program kielégit6 valaszt adott
ezekre a kérdésekre. Allaspontja értelmében tévesek azok az informaciok, melyek sze-
rint orosz szervezett b(in6z6k, csecsen lazadok vagy éppen terrorszervezetek, illetve
terroristak birtokaban leszerelt orosz atomfegyverek lennének. A program megallapita-
sa szerint a nuklearis feketepiacon a csalasok dominalnak, vagyis a fegyverben felhasz-
nalhat6 nuklearis anyagok illegalis kereskedelme nem bizonyitott. A hivatalos allaspont
szerint aggodnivalé az Oroszorszagban, Pakisztanban, Indidban, illetve a ,,nukleéaris



klub” jév6beli tagorszagaiban 1évé az atomfegyver-készletek biztonsagaval kapcsolat-
ban van.

A Rendértiszti Féiskola Biintetés-végrehajtasi Tanszéke oktatdjaként a tanfolya-
mom szerzett benyomasaimat biintetés-végrehatasi szakemberi minéségemen kiviil, ta-
nari mivoltom is befolyasolta. Azok az eszkdzok, modszerek, amelyek a jobb megér-
tést, a latvanyosabb oktatast, az elméleti ismeretek gyakorlatba tortén6 legegyszer(bb
atlltetését segithetik, szinte minden oktatasi blokkban megtalalhaték voltak. Nem tu-
dom milyen médon tortént az el6addk kivalasztasa, de a tobbségikben aktiv tigyndk-
ként dolgoz6 oktatok a legprofibb tanarokat megszégyenit6 teljesitményt nyujtottak.

Szinte minden blokk a kdvetkez8 szisztéma alapjan épilt fel. Az el6addk révid, de
személyes jellegl tajékoztatot adtak eddigi palyafutasukrdl, csaladi helyzetikrél. Az
el6adasok anyaga kivétel nélkiil Microsoft Power Point prezentaciéban keriilt megjele-
nitésre. Az elkészitett tananyag elsd része irasos formaban késziilt, amelyet kiilénb6z6
diagrammok tettek még szemléletesebbé. A masodik rész kiilonb6z6 képekbdl, illetve
video klipekbdl allt 6ssze. A hallgatoi faradsagot viccmeséléssel, vagy tréfas vided be-
jatszasokkal oldottdk. Minden oktatasi blokk elsé napjan, a tanitasi id6 végén az el6-
addk vendégil lattak a bifében a hallgatdkat. Ez szinte minden alkalommal egy kotet-
len beszélgetésre adott lehet6séget. Az drakat egyébként nem a frontélis jelleg(i (aktiv
tanar, passziv hallgaték) oktatas uralta. Az el6addk szinte minden tevékenységét atitat-
ta az interaktivitds. Az oktatasi blokkok tehat rovid elméleti alapozéssal kezddédtek,
majd latvanyos kép- vagy filmanyagokkal folytatédtak. Ezutan gyakorlati feladatmeg-
oldasok kovetkeztek. A feladatok végrehajtasa altalaban csoportosan tértént. Legvégil
kozos értékelésre, megheszélésre kerilt sor.

A tanfolyam soran a kovetkez6 alapszabalyok voltak érvényben, amelyeket minden
csoportfoglalkozason be kellett tartani:

- egyszerre egy ember beszéljen,

- ne kalandozzunk el a tématol,

- kertljik a hosszadalmas, elhGzott magyarazatokat,

- rossz otlet nincs,

- tartsuk be a napirendet,

- a foglalkozas vezet6je semleges,

- avitathaté informéaciét fel kell jegyezni a ,,parkolétablara”,

- a helyesiras nem szamit,

- az els6dleges dontéshozatali modszer a csoport egyetértése,

- ha nincs egyetértés, szavazast kell tartani.

Az el6adok a megszolitott hallgatok felvetéseit, kérdéseit feltling érdeklédéssel hall-
gattdk végig. Szinte allandé formulanak tlnt részikrdl az ,,Ilyen jo kérdéssel/felvetés-
sel eddig még nem talalkoztam” felvezetés. Az el6addk részér6l szinte allandé igény
volt a hallgatoi aktivitasra, amely szerintilk a sok kérdésben cstcsosodik ki. Talan ne-
kik is az a torténet jutott esziikbe, amikor Albert Einsteintél egyszer megkérdezte vala-



ki, hogy szerinte miért pont & volt az, aki kidolgozta a relativitas-elméletet. Einstein a
kovetkez6ket valaszolta: ,,Azért, mert a normalis emberek soha nem szannak id6t arra,
hogy elgondolkozzanak azon, hogy hogyan kérdezzenek. Ugy tlinik, mindig készpénz-
nek veszik a dolgokat, és mindenrél feltételezik, hogy igaz. En kérdéseket tettem fel
egészen addig, amig eljutottam ajo kérdésekig, és igy mar kibogoztam a dolgokat. Ha
az ember tudja, mely kérdéseket tegye fel, akkor a valaszt is megtalalja. igy én a tobbi,
normalis képességli emberhez képest mélyebbre tudtam hatolni a probléméakban”.

Egyébként minden feladatmegoldast szamunkra mértéktelennek tliné dicsérethal-
maz kovetett. Ezen sokat gondolkodtam, és arra a megallapitasra jutottam, hogy 6sszes-
ségében jo ez a modszer. Egy olyan oktatasi rendszerben, ahol a gyermek egész kisko-
ratdl azt hallja, hogy te milyen okos, szép, ugyes sth. vagy, egész masképpen szociali-
zalodik, mint aki azt kapja, hogy te milyen buta vagy, ezt is elszdrtad stb. EInéztem ok-
tatdink egészséges dnbizalomrdl tanliskodo6 egyéniségét, majd a rendvédelmi szervek-
nél dolgozé kollégaimra gondoltam. Az &sszehasonlitdsban nem minden esetben érez-
tem parhuzamot, és ekkor Ggy éreztem, eddigi tanari munkassagom atértékelésre szo-
rul. Tovabba érdekes volt az is szamomra, hogy az el6addk aranylag hossz( szolgalati
viszonyuk utan is milyen lelkesen és atéléssel tudtak beszéIni munkajukrél. Ugy gon-
dolom, ezen a teriileten is sokat tanulhatunk tengerentili kollégainktol.

A tanfolyam tananyagaval szinte egyforma hangsullyal esett latba a csapatépités
fontossaga. Engem kissé zavart ennek a kérdéskdrnek az el6térbe helyezése. A tanfo-
lyam bentlakasos elhelyezésétél kezdve, az oktatds soran a gyakorlati foglalkozasok
csoportos megoldasan keresztill, a szabadid6é kdzos eltdltéséig (hétvégenként kdzos ki-
randulasok, nemzeti estek) mindent ennek az 6sszekovacsolasnak a jegyében tortént.
Igaz viszont, hogy akiknek k6zos a multja, kozos lehet a jévéije is. Az Egyesiilt Alla-
mokban 17000 rend&rségi munkaval foglalkoz6 alegység van. llyen szinten egyittm-
kodés nélkil elképzelhetetlen hatékony munkavégzés. A 2001-es események felértékel-
ték ennek a kérdésnek a fontossagat. 2001 elétt eléfordult, hogy a FBI és a CIA kdzott
nem volt informacidaramlas. Vannak olyan vélemények, amelyek szerint ,,9/11" elke-
rilhetd lett volna, ha a kiilonb6z6 rendvédelmi szervek rivalizalas és informécid-vissza-
tartds helyett az egylttmiikddést valasztjak. Nos a szeptemberi események utan nincs
ilyen probléma. Tetszett az a megoldas, amely szerint egyes rendvédelmi szervek, mas
rendvédelmi szervhez vezényelnek meghatarozott idére kollégakat. Féléves, egyéves
vezénylés soran kialakult kapcsolatok késébb jol mikddhetnek hivatalos megkeresés
nélkil. Amerikai filmekben sokszor latni az informaciészerzésnek azt a modjat, amikor
a fészerepld egyik kollégaja felhivja egy ismer@sét egy masik rendvédelmi szervezet-
nél, és informaciokat kér. Nos, allitélag ez sokszor a valésagban is igy m(kodik. Példa-
ul az ILEA-képzés talan nem is kicsit errél sz6l. Nyolc hét alatt a k6z6s munkaban és
szbérakozashan 6sszekovacsolodik a tarsasag, és a kés6bbi mindennapos taposémalom-
ban a barati ismeretség gyorsabb eredményt hozhat, mint a hivatalos Ut.

A kovetkez6 megallapitds szamomra nem kevéshé volt elgondolkodtatd. A munka-
juk soran amerikai kollégaink szintén kovetnek el hibakat, de errél 6szintén és nyiltan
beszélnek. Szamukra nem a hibat elkdvetd személye a fontos, hanem a hibabdl levon-



hat6 tanulsdgok. Az egyes kudarcokat hosszasan elemzik, vizsgaljak és a megallapitott
tanulsagokat, kvintesszencidkat, az egyszer{i ember szintjén megfogalmazva kdézkincs-
csé teszik az oktatasban, képzésben.

Sokan kérdezték a tanfolyam megkezdése el6tt, hogy egy biintetés-végrehajtasi dol-
gozonak miért van sziiksége egy ilyen rend6r kozpontld képzésre. Remélem, hogy az
egyes blokkok leirasa soran sikerilt felvillantanom azokat az apré tanulsagokat, meg-
allapitasokat, amelyek a mindennapos munkank szinvonalat emelhetik. Ennél fonto-
sabbnak tartom azonban a képzés azon jellegét, amely nemzetkdzi tendenciakra kon-
centrald interaktiv tanulasi lehet6séget biztosit a rendvédelemben dolgozék szamara.
Szamomra gyakran lényegesebb egy oktatas szemléletmddja, mint az ismereteken ke-
resztlil kdzvetitett hatdsa. Egy dolog szamomra biztos: a nyolc hét utan masképpen te-
kintek az amerikai emberekre, a nemzetk6zi és nemzeti tarsszerveknél dolgozé kollé-
gakra, a biintetés-végrehajtasi és tanari munkamra. Remélem, hogy a tanultak nagy ré-
szét - legyen az szemléletmdd vagy ismeret - at tudom adni a jové biintetés-végrehaj-
tasi tisztjeinek.



