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jelent Szdndékok és célok cim( kitling cikkére szeretnék reagélni. A
cikk megallapitasaival, latdsmodjaval egyetértek, azzal pedig kiil6-
nésen, hogy az allandé alkalmazkodasi kényszer folyamatos szén e-

m
ennek ma nincsenek meg a szervezeti feltételei.

A tovabbiakat illet6en az a véleményem, hogy minden atmeneti nehézség ellenére az
elmult tizenkét évben végrehajtott atszervezések pozitiv eredményeket hoztak. Sikerlt
az Uj bilntetés-végrehajtasi szemléletet és mddszertant meghonositani. Gazdasagi
terlileten az 6tvenes-hatvanas évek naturalis gazdalkodasat tlikréz6 tagozodast legalabb
részben sikeriilt a pénzgazdalkodasban feloldani. Alapvetéen masképp iranyit ma az
orszagos parancsnoksag, mint korabban. Az atszervezéseket azonban mindig kovette egy
masodik, jorészt spontan szakasz. Az id6 és energia hianyaban nem eléggé alaposan és
részletesen kidolgozott alrendszermodellek tatongé réseit kihasznélva, érthet6, de nem
elfogadhatd médon visszanyomult a megszokas. Emiatt kiemelten fontosnak latszik az
el6készités. Kérdés, hogy a szervezet bels§ tehetetlenségét, sét, a valtozasoktol vald
(természetes) félelmét, dnkéntelen ellenallasat miképpen lehet legy6zni. Lam, a legy&zni
sz6t hasznalom, pedig nem legy6zni akarjuk kollégainkat, hanem megnyerni a jobb,
hatékonyabb munka érdekében. A tartds sikerben hasonléan fontos tényez6 a megfeleld
alapossaggal kielemzett szervezési modell, a személyi allomany megnyerése, a személyi
feltételek megteremtése, a hatarozott, kdvetkezetes cselekvés.

A diszfunkciok kozott felvetett tény, miszerint az egyes szervezeti egységekben az
iranyitasi feladatok keverednek alegkiilénbdz6bb Gizemeltetési, képviseleti feladatokkal,
alaposabb szemrevételezést igényel. Vajon a dolog toérténetiségén kivil van-e ennek
valamilyen egyéb oka, amivel szamolni kell? Valészin(ileg a feladatok, funkciok nagy
szadma és a szervezet horizontalis méretének ésszer(i keretek koz6tt tartasa, illetve ennek
kényszere tartott egyben mas szempont alapjan nem egybetartozé funkcidkat. Ugyancsak
ma még - remélem, nem sokdig - megkeriilhetetlen tényezd az informacitelérés
problematikaja. A jelenlegi informéaciés technolégiaban - most nem szamolva a
fogvatartotti alrendszerrel, ami idit6 kivétel - az informacidk elérési lehet6sége tobbé-
kevésbé, de kot6dik azok keletkezési-tarolasi helyéhez. Emiatt a megfelel§ szakmai-
iranyitasi, vezetési pontok nem akarjak, talan nem is tudjak elhagyni informacids
kutjaikat, igy ez kohéziét jelent a korszer{i szemléletben egybe nem tartozé funkcidk
egybentartdsdhoz. Ezért alapvetd fontossdgot tulajdonitok a szervezetfejlesztés
informacios oldalrol torténd parhuzamos kialakitasanak. Itt nem els6sorban technikai
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eszkdzokre gondolok, hiszen ezek végiil is egyre inkabb elérhet§ aron megvasarolhatok,
hanem arra a szakmai tevékenységre, amely a funkcidkkal, hataskorékkel, a szervezeti
egységekkel adekvat szakértbi-vezetdi informacids rendszert megalapozza. Ezt amunkat
kiils6 szakért6k helyettiink nem végezhetik el, de tanacsadassal, projektmenedzseléssel
segithetik. Hasonlg, lehethogy szubjektivebb, de Iétez6jelenség, hogy ma az operativitas,
a kézi vezérlés, az ad hoc intézkedések egybemosodé fogalmak a gyakorlatban. A jelzett
tematikaju szervezetatalakitas ezen a teriileten is jelentds, pozitiv valtozasokat hozhat.
A cikkben is emlitett feszliltségek jelentds része az er6forrasokért valé harc mellék-
terméke. A harc sz6tnem feltétlenll pejorativ értelemben hasznalom, hiszen ki az, aki nem
a sajat szakteriletét tartja a legfontosabbnak. A kormany a kovetkez6, tehat a 2000. évi
koltségvetésben nem intézményfinanszirozast, hanem totalisan feladatfinanszirozast
helyezett kilatasba. Az allamhaztartasi reform is ezt nevezi meg f6 célkit(izésként. Noha
erre mar korabban is torténtek kisérletek, és néhany cimszo6 &rzi a beszamoldban ezek
emlékét, de ezt a szemléletet maig sem sikerilt altalanossa tenni. Ezek a valtozasok
teljesen at fogjak alakitani a bilintetés-végrehajtds gazdalkodasat, egyben (j
koltséghatékony és korszer(i eszkdzok keriilnek a vezetés eszkdztaraba. Miért emlitem
ezt? Azért, mert a vazolt elméleti modell tartésan jo miikddésének feltétele a biintetés-
végrehajtds minden szegletére Kkiterjedd tervszerli és célzott erdforras-allokacios
tevékenység, mert enélkiil a mindennapokra jellemzg, valoban meglévé forrashiany az
elméleti sémat a gyakorlatban sziikségszer(ien visszaforditja kézi vezérlésbe. Egy, a
mainal eredményesebb, hatékonyabb iranyitasi modell nem miikddhet megfeleld,
konnyen elérhetd informacidés adatbéazis nélkiil. Ez bontana le a szervezeti egységek

kozotti paravanokat, alapozna meg az egyirany kozos cselekvést.

A ,Hogyan tovabb”-ban kifejtettekkel teljes mértékben egyetértek.
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