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Uj stratégia

Keépzésiink az ezredfordulo kiiszébén

Az 1990-es évtized magyar bortontor-
ténelmének kulcsmotivuma és ezéltal a
szakmai fejl6dés iranyat jelent6sen atfor-
malé pillanata volt az eurdpai polgéari de-
mokracidkban 6shonos normarendszerek
adaptalasa a hazai viszonyokra. A kozép-
és kelet-eurdpai struktarak altal évtizede-
ken keresztil preferalt intézményrendsze-
rek atalakitasa soran - az EU-ajanlasok al-
tal kozvetitett effektusok révén - a szakmai
Utkeresés szokatlan és eddig soha nem ta-
pasztalt dilemmak és nyomasok kereszttii-
zébe kerilt. A kilsé és belsé hatdsoknak
kdszonhet6en gydkeresen atalakitani, at-
formalni akar6 reformfolyamatok indultak
el az egyes szakmai teriileteken, igy az in-
formacids technoldgia, valamint a tudas-
gyarapodas terliletein.

Az (j viszonyokat eredményez§ atala-
kulas hatésara fel- és leértékel6dtek korabbi
ismereteink, készségeink, és slirget6 igény
jelent meg az Uj ismeretek bévitésére. Gon-
doljunk csak a gazdasagijogi tevékenység-
re, a szamvitel, szamitastechnika, bizton-
sagtechnika, valamint az emberi er6forras
teriiletén megjelent szamunkra, esetenként

meglepd, ismeretlen Uj informéacié- és foga-
lomrendszerekre, valamint az ezek hatéasa-
ként elénk tdml6 tudasmennyiségre.

A szakmai értelmiség korében maga-
sabban kvalifikalt ,specialistak” jelentek
meg a bintetés-végrehajtas szinte minden
terliletén, megvaltoztatva, atalakitva ezal-
tal korabbi szervezeti kultirankat.

Mindezek alapvet6 valtozasokat ered-
ményeztek az élet minéségében, a szemé-
lyes szféraban és a munka terén Uj értékren-
dekjelentek meg, példaul avagyon gyarapi-
tasara vald torekvés igénye, az értelmes
munka és az értelmes élet altal tamasztott
kovetelményeknek térténdé megfelelés, ille-
téleg a biztos egzisztencidhoz valé ragasz-
kodas.

Atarsadalom értékrendjének atalakula-
sanem hagyott kétséget afeldl, hogy a nyu-
gat-eurdpai demokraciakban éshonos biin-
tetés-végrehajtasi alapelveknek szabad
utat sziikséges biztositani, atvételéhez és a
magyar viszonyokra val6 alkalmazéasahoz
meg kell teremteni a feltételeket.

Az elméletek, koncepciok, szakismere-
tek dsszessége, valamint az évtizedek soran
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felgyilemlett tudasanyag egyre kevésbé be-
lathat6 6serd6kéntjelentmeg. Maramar sen-
ki sem mondhatja el magaroél, hogy ebben a
rengetegben biztonsaggal képes eligazodni.

Viszonylag legnagyobb attekintésiink
az ismeretek egészérdl akkor van, amikor
befejezziik a kiilonboz6 iskolainkat. A ké-
s6bbiek soran oriliink, ha lépést tudunk tar-
tani sajat szakteriletiink fejl6désével. Az
egyéb ismeretekkel pedig ugy allunk, hogy
a naprél napra reank zGdul6 ¢j informaciok
aradataban régebben szerzett ismereteink
lassanként elmosddnak.

A bintetés-végrehajtasi szervezetben
zajlo reformfolyamatok sikere szilkségsze-
rlen megkivanta a humaneréforras-gaz-
dalkodas atfogo atalakitasat, sannak altala-
nos elismerését, hogy e munkaban Kitiinte-
tett szempont a rendelkezésiinkre allo
»szirkeallomany” legmegfelelébb fel-
hasznalasanak kutatasa, szakemberképzé-
siink, utanpotlasunk jelenének és jovgjé-
nek szdmbavétele és korszerdsitése.

Jovés-menes

Mamarjol ismerttény, hogy azelmultév-
tizedekben a biintetés-végrehajtas személy-
zetétakontraszelekcio és az ezzel egy id6ben
jelenlévé fluktuacio tizedelte. Az 1980-as
évek végétdl a munkaerd-szerkezet tovahb
romlott. Korosztalyok forditottak hatat a
szervezetnek. A szakmaban ténylegesen el-
toltott id6 rohamosan zsugorodott. Szinte tel-
jeseneltlintavégrehajtasban egykor derékha-
datképezd 15-25 éves gyakorlattal rendelke-
z6k tdmege. A tarsadalmi megitélés, a
»,Smasszerizalas”,amunkaalacsony tarsadal-
mi presztizse, a szakma palyavonzéasanak
csekély voltamind azt er8sitette, hogy aszer-
vezetet el kell hagyni, illetve nem szabad ide
jonni. Még annak sem siker(lt azonosulnia a

biintetés-végrehajtasi tevékenységgel, akijo-
gi, igazgatasi, illetve pedagodgiai vagy katonai
teriileten szerezte meg végzettségét. Az ott-
honrdl hozott, a blintetés-végrehajtast oppo-
nalo és alulértékeld attitlidoket az altalunk ki-
alakitott képzési, tovabbképzési rendszerek a
rovid képzési id6 alatt csak részben tudtak,
tudjak atalakitani, megvaltoztatni. A kiala-
kulthelyzetettovabbnehezitette, hogy ahiva-
talos bortonfilozofia alapvet6 valtozasokon
ment keresztll, maga mogott hagyva a mara
mar megkopott értékrendeket. A gazdasagi
és politikai struktirak dsszeomlasaval egy
sor, a korabbi rendszert6l fligg6 képzettség,
szakismeretelvesztette primatusat. Az at-ala-
kulasi folyamat hatdsmechanizmusa soran -
jellemz6en amenedzsmentre és az értelmisé-
gi korokre - munkatéarsaink csupan kisebb
hanyada voltképes teljesiteni mindazon elva-
rasokat, amelyek megfeleltek a nemzetkozi
normativaknak és a hazai kdvetelményszin-
teknek. A munkaanyagi, erkdlcsi elismertsé-
ge, de az altalunk kinalt lehet6ségek sem all-
tak aranyban elvarasainkkal, és nem tiikroz-
ték a folyamatosan névekvd tarsadalmi igé-
nyeket. igy azok ajelentkezdk, akik ezt a pa-
lyat kivantak élethivatasul valasztani, iskolai
végzettségiiket tekintve az alacsonyan kvali-
fikalt, labilis egzisztenciaval rendelkez§ sza-
bad munkaer6bdl tev6dtek dssze.

A szervezetiinknél tapasztalhaté 12-15
széazalékos fluktuacio, a magasan képzett,
kell6 tapasztalatokkal rendelkez6 szakem-
berek hianya jol mutatta, hogy a biintetés-
végrehajtasi munkat mind kevesebben te-
kintették életcéljuknak. A szakember-utan-
potlas gyakorlatanak valtozasa, a kiképzés,
felkészités, tovabbképzés reformja a min-
dennapok humaneréforras-gazdalkodasa-
nak egyre siirget6bb feladatava valt. Uj stra-
tégiara és alapvet6 valtoztatdsokra volt
sziikség.
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Koncepciénk alapjat annak a tételnek az
elfogadésajelentette, amely szerint a biinte-
tés-végrehajtasi munka éppen Ugy szakér-
telmet kivan, mint minden mas komplikalt
tevékenység.

A bintetés-végrehajtasi munka tébb,
mint szakma: hivatas, s6t talzas nélkil
mondhat6, hogy élethivatas, stilus, az egész
életetmeghataroz6 munka. igy munkatarsa-
ink kivalasztasa és felkészitése, amindenna-
pok soran térténé tovabbképzése stratégiai
fontossagu tevékenység.

A tarsadalmi és a tanulmanyi szelekcio
kozotti dsszefliggés, az iskolarendszer je-
lenlegi struktiraja, akozépiskolak kiilonbo-
z8 képzési célja sth. er6sen befolyasolja
munkaer§-gazdalkodasunk meritési bazi-
sat, amely sok szempontbol illuzérikussa te-
szi akivanatos kivalasztasi mechanizmust, a
képességek, motivaciok alapjan térténd va-
logatés kdvetkezetes érvényesiilését.

Evrél évrejoggal meriilt fel akérdés, va-
jon afelvettek és az azonnal palyat modosi-
tottak, valamint az elutasitottak k0zott mi-
lyen aranyban szerepeltek megfeleld képes-

ségekkel és erds hivatastudattal rendelke-
z6k. Sajnalatos tény, hogy mar nem rendel-
keziink olyan felvételi eljarassal, amely aje-
161t altalanos alapismereti szinvonalanak
megallapitasan jéval tdlmend informaciot
képes adni, ami lehetévé tenné a palyakdve-
telmények alapjan kialakitott késébbi beva-
las eddiginél nagyobb biztonsagu elérejel-
zését. Egy ilyen felvételi eljaras kidolgoza-
sa a kdzeljové egyik kiemelt feladata lenne.
Ennek ellenére az ezredfordul6 kulcsfigura-
ja az a vezet6, oktatd, tanar, aki képes meg-
feleléen megfogalmazni és kozvetiteni a
mindennapok  blntetés-végrehajtasanak
szervezetkultirajat.

A személyzet képzésének napirenden
lévé atalakitasa, korszer(sitése egyben kit(-
né alkalmat ad arra, hogy visszatekintsiink
arra a fejl6dési folyamatra, amelyen képzé-
si, tovabbképzési rendszeriink atment. Biin-
tetés-végrehajtas és szakszer(iség az utdbbi
évtizedek egyre inkabb egyivé tartozo fo-
galmai. A két kategoria tipikusnak tartott
Osszekapcsolddasa persze helyzetenként és
id6szakonként korantsem egyforma litem-
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ben és még kevésbé azonos tartalommal tor-
tént. A magyar borténigy torténetéte kétfo-
galmi rendszer ésszefonddasa, illetve elkii-
Ionilése jellemezte.

All. vilaghaborut kovet6 id6szakban a
bintetés-végrehajtas személyi allomanya-
nak szakmai felkészitése a tarsadalmi
mozgasokat és a biintetés-végrehajtassal
szemben tdmasztott elvarasok valtozasait
kovette. Képzési rendszeriinket alapvetd-
en meghatarozta az a korilmény, hogy
1952 és 1963 kozott a ,,bortonigyek” inté-
zése a Beliigyminisztérium szervezetének
iranyitasa ala tartozott. A képzés, kiképzés
béazisat a minisztérium &ltal mikddtetett
iskolak jelentették, amelyekben fokozato-
san kialakult a civil és egyenruhazott sze-
mélyzet szakmai képzésének biintetés-
végrehajtasi intézményrendszere.

Iranyitd szakemberek képzésére -
amely 6 honapos id6tartam0 volt-el§szor
1948-ban keriilt sor tiszti tanfolyam indita-
saval. A tanterv az dltalanos szakmai isme-
reteken til az allami kdzépfokl iskolakban
tanitott tudasanyagra épilt, igy.a tanterv-
ben matematikai, helyesirasi, foldrajzi,
torténelmi, politikai, &rszolgalati, jogi,
anyagi-pénziigyi és bintetés-nyilvantarta-
si ismeretek oktatdsa, valamint alaki és
sportfoglalkozas szerepelt. A tananyag a
hivatalos levelezés és a szerz6déskotés
gyakorlataval egésziilt ki. A legmagasabb
oraszam a politikai oktatasra volt biztosit-
va. 1950-ben az oktatas id6tartamat nyolc
hénapra emelték. Az els6, kifejezetten a
szakmat oktatd Biintetés-végrehajtasi
Kozponti Kiképz6 Iskola 1952-ben léte-
silt, amelynek keretében egyéves tiszt-
képz6 tanfolyamokon tortént a tisztek kép-
zése. E folyamat az 1956-0s forradalmi
események miatt félbeszakadt.

A fogvatartottakkal valé foglalkozas

humanizacidja érdekében, amelyet neve-
Iés kifejezéssel hataroztak meg, 1958-ban
2-3 s rabnevelési csoportok alakultak az
intézetekben. A személyzet erre a célra
torténd specialis felkészitése érdekében
rabneveldi tanfolyamok indultak. A hat
hénapos nappali képzés anyagat az akkori
ideoldgiat képvisel6 marxizmus-leniniz-
mus, valamint a pedagdgia alapjait maga-
ban foglalé Ggynevezett nevelési ismere-
tek és a biuntetés-végrehajtasi szabalyzat
alkotta.

A magasabban kvalifikalt borténsze-
mélyzet szakember-utanpotlasanak (tisz-
tek) kialakitdsa érdekében meghatarozo
jelent6ségli valtozast hozott 1959-ben a
Belligyminisztérium Renddrtiszti Akadé-
mia és ennek keretén bellil a biintetés-vég-
rehajtasi szak létrehozasa.

A kétéves nappali, illetve haroméves le-
velez§ tagozat oktatasi anyaga szemlélete-
sentiikrozte akorszakpolitikai arculatat, va-
lamintabintetés-végrehajtasrol alkotott vé-
leményét. A tananyag egyrészt ideoldgiai,
jogi, karhatalmi, harcaszati, testnevelési,
gépjarm(-vezetési ismeretekbdl, valaminta
kozismereti targyakbdl allt, amelyeket az
akadémia tanszékeinek tanarai oktattak,
masrészt a blintetés-végrehajtasi szakisme-
reti targyakbol (szolgalati, 6rszolgalati, fe-
gyelmi, biintetés-végrehajtasi szabalyzatok,
rabnevelés, igykezelés) allt, ezeket a biinte-
tés-végrehajtas allomanyaba tartoz6 tana-
rok adtak eld. A Beliigyminisztérium Rend-
Ortiszti Akadémia biintetés-végrehajtasi ta-
gozatan folyo tisztképzés kielégitette az ak-
kori igényeket, hianyzott azonban a temati-
kabol abiintetés-végrehajtasi feladatok ella-
tasahoz elengedhetetleniil szilkséges veze-
tési ismereteknek, valamint a kriminalpeda-
gdgiai és kriminalpszicholégiai ismeretek-
nek amegfelel6 mélységi oktatasa.



MUHELY

Mérfoldko

A biintetés-végrehajtas szakértelmisé-
gének kialakitdsdban meghatarozé jelentd-
séggel birt és mérfoldkovet jelentett az
1971-
biintetés-végrehajtasi szakma elismerését
jelentette, hogy az 1972/73-as tanévben
biintetés-végrehajtasi szak indult nappali ta-
gozaton, majd 1973-t6l 6nallé bintetés-
végrehajtasi tanszék alakult. A képzés id6-
tartama nappali tagozaton 3 év volt, 1976-t6l
négyéves képzési idétartammal megkezd6-
dott a levelez6 oktatas is. A hatvanas évek-
t6l a bintetés-végrehajtas gyakorlatdban
mindjobban el6térbe keriilt a fogvatartottak
nevelésével  kapcsolatos  tevékenység,
amely sziilkségessé tette a személyi allo-
many szakiranyl képzésének beinditasat,
megszervezését. A rabneveld tanfolyamok
kés6i folytatasaként e torekvés jegyében

1972- ben aszegedi Juhasz Gyula Tanarkép-

z8 Foéiskolan specialis beiskolazasos rend-
szerben - els@sorban tiszthelyettesek részé-
re - nevel6tisztképzés indult 4 éves levelez6
formaban, amely allamilag elismert tanari
diplomat adott az itt végzett hallgatoknak.
Az 6néllé buntetés-végrehajtasi tagozat lét-
rehozasaval kialakult a felséfokd diplomas
nevel6tisztképzés feltételrendszere, széle-
sitve ezaltal a biintetés-végrehajtas szakeér-
telmiségét. Az elméleti képzést kiegészitet-
te a gyakorlati képzés specialis rendszere: a
hallgatok a Szegedi Fegyhaz és Bortdnben
nevelési gyakorlatokon vettek részt. Ez a
forma a hetvenes évek mésodik felétdl a ki-
lencvenes évek elejéig alapvetéen képes
volt biztositani a nevel6i allomany szinvo-
nalas utanpdtlasat. A féiskolarol 1992-ben
bocsatottak ki az utolso biintetés-végrehaj-
tasi tagozatos évfolyamot.

A bintetés-végrehajtas szervezetében és

ben alapitott Rendértiszti F@iskola. A

irdnyitasaban bekovetkezett valtozasok, va-
lamint a tevékenységi korok bdviilése ko-
vetkeztében egyre tobb, mar korabban apol-
gari életben diploméat szerzett szakember
keriilt a testiilethez. A polgari életbdl felvet-
tek és kinevezettek megbizatasa 1év préba-
id6re szdlt, amelynek lejartaig az alapvet6
biintetés-végrehajtasi ismeretekbdl kellett
vizsgat tenni. A felkésziilést segitette a 10
napos tanfolyam és az ezt kdvet6 6t nap,
amelyet egyéni tanulasra biztositottak.

A személyzet felkészitésével, képzésé-
vel, kiképzésével kapcsolatos feladatok
donté tobbsége az alap- és kozépfoka allami
végzettséggel rendelkez6ket érinti. Az alap-
foka képzés 1949-ig az egyes intézeteknél
tortént, kdzponti kiképz6 iskola nem miiké-
dott. Az elsé képzési kdzpont 1949-ben a
Gyiijtéfoghaz teriiletén létesiilt, Ori Ujonc
Iskola néven, ahol a képzés hat hétig tartott.
Az els6 iskolarendszerben m(ikédd kikép-
z6kozpont 1951-ben létesiilt, egy kastély-
épuletben. Ittkezdte el miikddését 1952-ben
- amar korabban ismertetett egyéves tiszti
tanfolyam mellett - az intézetekben foglal-
koztatott 6rok alapfoku képzése, amely
négy hénapot vett igénybe.

Ezen képzések soran politikai, rabneve-
Iési, jogi ismereteket, bv. szabalyzatot, fe-
gyelmi szabalyzatot oktattak, tovabba dnvé-
delmi és alaki kiképzésben részesitették a
hallgatékat. Ez az iskola 1960-ban zarta be
kapuit.

Az 6ri allomany alapképzése az 1960-as
évektdl 1975-ig a kistarcsai alapfoki rend-
6riskolan 6t honapos, bentlakasos formaban
valdsult meg.

A fogvatartotti létszdm dinamikus
emelkedése, amely aszemélyzet szamanak
novekedésével jart egyitt, a kiképzés ite-
mének lelassulasateredményezte, és ennek
kovetkezményeként nétt a kiképzetlen al-
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lomany létszama. A gondokat 1965-t6l a
nagyobb intézeteknél szervezett, alapfoku
6ri levelezd tanfolyamok bevezetésével ki-
vantak enyhiteni, de ezen oktatasi formak
sem tudtak a képzett munkaerd utanpotlast
biztositani.

Tobbiranyu kisérletezés folyt és inkabb
csak  probalkozasnak tekinthet§ az
1975/76-0s tanulmanyi évben a Tokoli
Blintetés-végrehajtasi Intézetben szerve-
zett négy-, hat- és nyolchetes tanfolyam,
amely az (j felszerel6k kiképzését lett vol-
na hivatott megvaldsitani.

A személyzet képzésének torténetében
gyokeres valtozast eredményezett a Biinte-
tés-végrehajtasi Alapfokl Iskola vaci szék-
hellyel 1976-ban. A cél az volt, hogy az alap-
és kozépfoku allami iskolai végzettséggel
rendelkez6 személyzet valamennyi Gjonnan
kinevezett tagja a kor kovetelményeinek
megfeleld szinvonall képzésben részestiljon.
Az alapfoki szakmai ismeretek elsajatitasat
biztosito iskola kiképzési és képzési rendsze-
re 1984-re alakult ki, valt teljes kor(ivé.

Két egymasra épiil6 szinten tértént a fel-
készités. Az els6 szinta 15 nap id6tartamu ki-
képzés, amelynek soran a személyzet szolga-
latba allitdsahoz elengedhetetleniil sziikséges
volt az elméleti ismeretek elsajatitasa, gya-
korlasa, valamint az el6irt I6gyakorlat végre-
hajtasa. Az elsé szint abszolvalasa nélkil a
személyzettagja csak korlatozottan, felligye-
lettel mozoghatott az intézet tertiletén. A ki-
képzéstaz iskolarendszerben foly6 bentlaka-
sos tanfolyam kovette, amely 6t hénapos el-
méleti és harom hdnapos gyakorlati képzés-
bél tevédott dssze. Ezzel a képzési formaval
parhuzamosan a kiképzetlen munkaerg no-
vekedési itemének enyhitése céljabol 6t ho-
napos levelez6 képzés is mikodott.

A nyolcvanas években ismét kedvez6t-
len fordulatot vett a munkaer6mozgas,

amelynek kovetkeztében a vaci kdzponti
alapfoku iskolamarnem voltképes rendelte-
tésének megfelel6 mértékben biztositani az
intézetek munkaerg-utanpotlasanak képzési
igényeit. Ennek enyhitésére dsszesen hat or-
szagos letdltdintézetben alakitottak ki kdz-
pontot. Az oktatasi programot, tematikat a
korabban maremlitett levelezd képzésnéljol
bevalt gyakorlat képezte, amelynek szakmai
iranyitasat a kozponti iskola feltigyelte.

A biintetés-végrehajtasi testiilet kozép-
fok( szakmai képzése 1960-ban kezdédott a
Beligyminisztérium  Tiszthelyettesképz6
Iskolajan. Ez a képzési forma elsésorban
gazdasagi teriiletekre képzett szakembereket
a Beligyminisztérium elvarasainak megfe-
lel6en, kizarolag nappali tagozaton, a képzés
id6tartama tiz honap volt. Az 1970-es évek
elején erdfeszitések torténtek a kozépfokl
szakmai felkésziltséget igénylé munkakd-
rok szinvonalanak javitasara és ezzel egyditt
a képzési program kiszélesitésére, fejleszté-
sére. Ennek eredményeként az iskolan folyo
biintetés-végrehajtasi oktatas tobb szakteri-
let bevonasaval gazdagodott. A gazdasagi
(anyagi szakos) képzés kiegésziilt az 6rszol-
galati és igazgatasi szolgalatos tiszthelyette-
sek képzésével. A fejlédés kovetkezd allo-
masa a blintetés-végrehajtasi szakcsoport
létrehozasa volt 1982-ben. Ett6l kezdve fo-
lyamatosan atdolgoztdk az iskola oktatasi
dokumentumait. A kialakult oktatasi struk-
tirdban d&rszolgalati és termelésiranyitoi
szak létesiilt. Ennek megfelel6en a Rend6r-
tiszti FGiskola biintetés-végrehajtasi tanszé-
kével és a Biintetés-végrehajtasi Alapfoku
Iskolaval Osszehangoltan megalkottak az
egységes képzéshez elengedhetetleniil sziik-
séges irasos tananyagokat.

A 90-es évek elsd felére a blintetés-vég-
rehajtas szakoktatasi rendszerének, elvi és
gyakorlati, személyi és targyi feltételrend-
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szerének atalakitasa generalis valtoztataso-
kat igényelt. Mint ahogyan arra a bevezet6-
ben mar utaltunk, féleg aszemélyzetalap- és
kozépfokl képzésének teriiletén fogalma-
z6dott meg, hogy képzési rendszeriink a tar-
sadalmi mozgasok kdvetkeztében megval-
tozott feltételrendszernek jobban megfeleld
ismeretanyagot biztositson.

Az atalakitdsi munkat segitendd, létre-
hoztak egy tanacsado, dontés-el6készit tes-
tiletet, amely az oktatési teriiletek vezet§ib6l
és gyakorlo szakemberekbdl (parancsnokok-
bol) allt. A testiilet 18 alland6 taggal alakult
meg, elndke az orszagos parancsnokhelyettes
lett. Az elmult évek sordn szdmos orszagos
parancsnoki és miniszteri dontés elékészité-
sében vettek részt, illetve véleményezték az
oktatasi szervezetek atalakitasaval, valamint
a tantargy-korszer(sitéssel kapcsolatos ja-
vaslatokat. A 18 tagu testiilet tevékenységét
gyakran hatraltatta, hogy komoly szerve-
z6munkat igényelt a tagok elfoglaltsdganak
Osszehangolasa. A hatékonysagnovelés ér-
dekében az allandé tagok szama 6t f6re csok-
kent (elnék valtozatlanul az orszagos pa-
rancsnokhelyettes, tagjai: az orszagos pa-
rancsnoksag humanpolitikai f6osztalyanak
vezetbje, aki ellatja a képzési tevékenység
felligyeletét, a Renddrtiszti F6iskola biinte-
tés-végrehajtasi tanszékének vezetdje, az ok-
tatasi kozpont igazgatdja és atitkari feladato-
kat ellaté oktatasszervezési fémunkatars). A
munkat segitik az egyes feladatok elvégzésé-
re esetenként felkért biintetés-végrehajtasi
szakemberek.

Minden modem bértdnrendszerben fon-
tosnak tekintik az eurépai bortonszabalyok
betartasat mint az 4llam demokratikus ma-
kodésének egyik fokméréjét. E szabalyok
pedig kiemeltkérdéskéntkezelik abiintetés-
végrehajtasi személyzetképzésével kapcso-
latos kdvetelményeket.

Uj rendszer

Az 1980-as évek elején kialakitott - és a
10 év alatt csupan egyes elemeiben korsze-
rdsitett - oktatasi rendszeriinket mind tébb
megalapozott kritika érte. Ugyanakkor a
munkaerévonzas és -megtartas szempontja-
bol sem volt képes megfelelni a rendvédel-
mi szervek kdzott kialakult versenyhelyzet
kévetelményeinek. (Tobb rendvédelmi
szerv ez id6 tajtalakitotta at képzési rendsze-
rét oly médon, hogy az a korabbinal alapo-
sabb altalanos és erre épiild specialis felké-
szitéstbiztositson, masrészt olyan képesitést
adjon, amely nemcsak az adott szakterileten
hasznosithatd, hanem allami elismertsége
folytan szélesebb kérben biztosit munka-
vallalasi lehet6séget.) Mindez indokolta,
hogy kidolgozzuk szakképzési rendszeriink
hosszabb tavra iranymutat6 atalakitasat. Az
Uj rendszermegvalositasatatargyi feltételek
javulésa is el@segitette, ennek képezte ré-
szét, hogy 1996-ban megalapitottuk a Biin-
tetés-végrehajtasi Szervezet Oktatasi Koz-
pontjat. A tervezettkorszer(sités nagy része
napjainkra megvalosult.

Jelenlegi rendszeriink 6tszinten folyik, a
kialakitott egyes standardok szervesen egy-
masra épilnek.

Az els6 képzési szint az alapoz6 képzés,
amelynek kialakitasa soran, egyes elemeit
tekintve figyelembe vettik a nemzetkdzi
gyakorlatban alkalmazott modszereket, ta-
pasztalatokat, amelyek a magyar viszo-
nyokra isjol alkalmazhatok.

A biintetés-végrehajtasi allomanyba
Gjonnan kinevezettek felkészitése korabban
amunkahelyeken tortént: tiz nap idétartamu
elméleti felkészitést kovetéen vonultak be a
kozponti iskolaba, ahol 6tnapos I6kiképzé-
sen és azt kovetd vizsgan vettek részt.

Az évek soran dsszegydilt tapasztalatok
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azonban azt mutattak, hogy az intézetekben
torténd felkészités a kdzpontilag biztositott
egységes tananyag és vizsgakovetelmények
ellenére jelentds szinvonalbeli kiilénbsége-
ket eredményezett az elsajatitott ismeretek
szintjében. Az intézetek vezetdi a munka-
erGhiany minél gyorsabb pétlasa érdekében
a.hallgatot a sikertelen vizsgat kovet6en a
kovetkezd képzési csoporttal ismét vizsgara
bocsatottdk. Csak kivételesen fordult eld
olyan eset, hogy a probaidejét toltd és siker-
telen vizsgat tett munkatarsat alkalmatlan-
s&g miatt azonnal elbocséssak. A tapasztala-
tok azt bizonyitottdk, hogy a felkészités
rendszerének hatékonysaga és szakmai
szinvonalanak eredményessége érdekében
alapvet6 valtoztatasok bevezetésére van
szlikség.

Az (j rendszer Iényege a felkészités me-
Itodikaja szempontjabol agy foglalhatd
0ssze, hogy ablintetés-végrehajtasi szakmat
hivatasszer(ien valaszt6 alap-, kozép- és fel-
s6fok( végzettségli Uj munkatarsaink az
| alapvet6 ismeretanyagot a Biintetés-végre-

hajtasi Szervezet Oktatasi Kdzpontjaban
szerzik meg.

Az oktatasi kdzpontban 1996 szeptem-
berében indult meg a képzési tevékenység.
Falai kozott kordbban egy 16 tantermes alta-
lanos iskola miikodott, ezért csak jelentds
felUjitas és atalakitas utan kerilhetett sor az
atadasra. Ett6l az id6ponttdl kezdédden 6n-
allé intézményként miikodik. A tantermek
részbeni Osszenyitasaval alakitottak ki a
nagy el6addtermeket, illetve a szakmai ka-
bineteket. Az egyik kabinet a biztonsagi,
amelyben az intézetekben miikddé bizton-
sagi rendszereket élethlien modellaljuk. A
masik az informatikai kabinet, ahol szamito-
gépes halozat segiti a felhasznaldi ismeretek
begyakorlasat. Kilon emlitést érdemel a
rendvédelmi kozelharc elsajatitasaraés gya-
korlaséra kialakitott kabinet.

Bar nem az intézmény része, de egyiitt-
m(ikodési megallapodas alapjan az itt dol-
gozok és a hallgatok téritésmentesen igény-
be vehetik a szomszédos fedett uszodat és
szolgaltatasait. A bentlakasos képzés részt-
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vevlinek elhelyezésére 150 fér6helyes kol-
légium all rendelkezésre.

A személyi allomany 23 f6bdl all. Kézii-
lik 13-an vesznek részt az oktatasban, 10 f6
az oktatasi kdzpont miikddtetését és gazda-
sagi, adminisztracios tevékenységét latja el.
Rendszeresen vagy esetenként kiils6 okta-
tok is részt vesznek az oktatasi tevékenység-
ben. Ok egyrészt csokkentik az oktatdi
igénybevételt, de ennél fontosabb, hogy (j
szint, (j szemléletet és specialis szakértel-
met hoznak az oktatasba.

A nappali és levelez6 tagozatok hallga-
téinak dsszlétszdma 170 és 200 kozott valto-
zik. Az intézmény eddigi legnagyobb
létszama 275 f6 volt, amikor a képzési tevé-
kenység mellett tdbb tovabbképzés is folyt
az éplletben.

Az intézmény évente tobb alkalommal
ad otthont nemzetkozi konferencidknak,
szakmai tanacskozéasoknak.

A bevezetd képzés alap-, kdzép és fels6-
fokd tanfolyam keretében val6sul meg. Az
oktatasi kdzpontban folytatott tanulmanyok

. oacaV
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ideje alatt lehet6ség nyilik a hallgatok meg-
figyelésére, igy még a zarovizsgak el6tt ki
lehet sziirni az alkalmatlanokat.

Az alapképzésben részt vevk tanulma-
nyi id6tartama nappali tagozaton nyolc ho-
nap, levelezd képzéshen &t hénap. A kon-
cepci6 nappali tagozaton, mddszerét tekint-
ve az elméleti és gyakorlati képzési szaka-
szok valtakozasara épil oly médon, hogy az
ismeretelsajatitas  folyamata egységes
egészt képez. Célja az altalanos biintetés-
végrehajtasi  alapismeretek elsajatitasa,
amely a képesitési kdvetelményeinkben
meghatarozott alacsonyabb beosztasi szin-
tek betoltésére jogosit. Ebben a képzési for-
maban azok az alap- és kdzépfoku allami is-
kolaval rendelkez6 munkatérsak vesznek
részt, akik munkajuk soran kdzvetlen kap-
csolatban allnak a fogvatartottakkal, és
hosszabb tavon palyafutasuk tervezése so-
ran megelégednek ezzel a szint( karrierrel,
valamint azok, akik a szakmai el6menetel(i-
ketilletéen még nem rendelkeznekkiforrott,
kialakult elképzelésekkel.
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Aharom hdnapos intézeti gyakorlat alatt
a hallgaté megismerkedik minden szolgala-
ti tertilettel. Tapasztalatai rogzitésére konk-
rét irdsos feladatokat kap az iskolatél. A har-
madik honap a sajat szolgalati teriilete meg-
ismerésére, majd gyakorlo szolgalat teljesi-
tésére forditadik.

Az e képzésben érintettek csoportjanak
magas fluktuacidja indokolja, hogy az igé-
nyek kielégitése érdekében tovabbra is m(-
kodtetni kell a korzeti képzési kdzpontok-
ban szervezett levelez6 tagozatokat. Az ok-
tatasi kozpont évente tébb alkalommal biz-
tosit konzultacios lehet6séget akdrzetekben
oktatd kollégak részére. A szervezéshez, az
oktatomunkahoz és a vizsgaztatashoz koz-
vetlen segitséget nyljtanak a tananyag fo-
lyamatos karbantartasaval, médszertani fel-
készitéssel, a vizsgakon vald részvétellel.

Bar az dsszességében nyolc hénap id6-
tartam( nappali tagozatos alapfokl képzést
az intézeti szakemberek hatékonynak és jo
szinvonallnak tartjak, az egyes osztalyokba
a létszamot csak hosszas gy6zkddéssel tud-
juk biztositani. Ennek oka az, hogy sokkal
kényelmesebb megoldas Ugy az intézet,
mint a dolgoz6 szamara a havonta egyhetes
Osszevonassal jard levelez6 tagozat, ahol -
szlikség esetén - még az oktatasbol is el le-
het vonni a hallgatét.

Képzésiink méasodik szintje a kézépfokl
szakképzés. Ebben a bentlakasos oktatasi
formaban azok a munkatarsak vesznek
részt, akik rendelkeznek alapfoki iskolai
végzettséggel és munkakdrik megkivanja a
magasabban kvalifikalt munka végzését. A
tanulméanyi id6 egy oktatési év, amelynek
soran egységes altalanos és az adott szakte-
rilletnek megfeleld specidlis elméleti és gya-
korlati blintetés-végrehajtasi ismeretek ok-
tatasa folyik, az intézetek részér6l felmerilt
képzési igények szerinti (biztonsagi, gaz-

dalkodasi, egészségligyi, munkaltatast
szakteriileteken. A képzési forma iranti igé-
nyek kielégitése érdekében az oktatasi koz-
pontban levelez6 tagozat is miikodik.

Akozépfokl képzés célja, hogy kialakit-
sa és kifejlessze a hallgatokban az eurdpai
normakon alapulé bintetés-végrehajtasi
gondolkodasmodot, munkamaédszert, mun-
kastilust, erésitse azokat a tulajdonsagokat,
készségeket, amelyek a biintetés-végrehaj-
tasi munkéahoz alapvet6en sziikségesek,
nyujtson elegendd mélység altalanos biin-
tetés-végrehajtasi szakmai miveltséget, te-
gye ahallgatokat képessé a szakmai ismere-
tek 6nallé, folyamatos b6vitésére. Neveljen
fokozott szakmai, erkélcsi, jogi felelgsség-
érzetre, szakmai igényességre.

A kdzépfokl képzés irant a kordbbiak-
hoz képestisjelentésen megnétt az érdekls-
dés. Ez részben az egyéni motivalé té-
nyez6kre (elémeneteli lehetdség, magasabb
illetménykategdriaba sorolas), részben arra
vezethetd vissza, hogy az intézetek is elis-
merik ezt a képzési format, és gyakran mar
elére képeztetik dolgozoikat a kdzépfoku
képesitéshez kotott beosztasokra.

A szakképzés harmadik szintje a fels6-
fok( végzettséghez kotdtt beosztast elnyer-
ni kivanok szamara a fels6fok( képzés.

Ez iskolarendszerben a Renddrtiszti F&-
iskola biintetés-végrehajtasi tanszékén tor-
ténik. A korabbiakhoz képest jelentds elté-
rés, hogy nétt a gyakorlati képzés aranya az
0sszes 6raszamhoz viszonyitva. Kordbban a
kozépiskola elvégzése utan acivil életbdl is
volt lehetéség felvételizni. A civil hallga-
tékra tekintettel olyan alapismereteket is
kellett oktatnunk, amelyek a hivatasos allo-
manyu tarsaiknak mar trivialisak voltak. A
masik problémataz okozta, hogy az 6 vonat-
kozasukbanjellemzg volt a szakméahoz val6
viszony kialakulatlan, motivalatlan volta. A
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motivacios bazis kialakitasa érdekében, va-
lamint a fegyelmezési gondok miatt kiemelt
figyelmetés foglalkozastigényeltek. Az idei
palyazatra mar csak a biintetés-végrehajtas
allomanyabdl jelentkezhettek. A felvétel
egyik kritériuma volt az alapfokl biintetés-
végrehajtasi vizsga megléte. Ez el8segitette
a tantargyszerkezet modositasat.

A képzési formaban tanulok dsszlétsza-
ma évrdl évre 100 f6 kdril mozog, ez 50-50
széazalékban oszlik meg a nappali és a leve-
lez6 tagozat kozott.

A 90-es évek els6 felében a tantargyszer-
kezetben bekovetkez véltozasokat csak
megkésve kdvette a sziikséges tananyagok
elkészitése. E munka az oktat6i allomany tag-
jaira és a gyakorlé biintetés-végrehajtasi
szakemberekre harult, tekintettel a tantar-
gyak specialis voltara.

Maéranagyrésztahallgatok rendelkezésé-
re allnak azok a korszer(i jegyzetek, amelyek
sziikségesek a felkésziilésiikhéz. Ezeket fo-
lyamatosan karbantartjuk annak érdekében,
hogy kovessék a jogszabalyi valtozasokat.

Képzési rendszeriink sajatos formaja a
tanfolyami keretek kdzott mikodd, alapis-
mereteket kdzvetitd oktatasi forma, amelyet
azoknak a munkatéarsaknak kell kotelezéen
elvégeznilik, akik a biintetés-végrehajtas-
hoz a polgari életben szerzett szakdiploma-
val érkeztek (mérnokdk, jogaszok, informa-
tikusok, pszicholégusok, orvosok stb.). Fel-
késziilésiik dént6en a munka mellett folyta-
tott egyéni tanulasra épil.

Az egyéni tanulast segiti el6, hogy a leg-
alapvet6bb ismeretanyagok elsajatitasa kdzos
felkészités keretében torténik. Erre 15 nap all
rendelkezésre, majd a hallgaték kézhez kapjak
az egyeéni tanulast segit6 irasos ismertetket.
Ezt kovetben a felkészilést a Renddrtiszti F6-
iskola biintetés-végrehajtasi tanszékének tana-
rai segitik konzultacios lehet6ség biztositasa-

val. A hallgat6 egyéni bejelentkezés alapjan te-
het szakvizsgat—felkésziiltsége fliggvényében
- legkorabban a kinevezést6l szamitott 6. ho-
nap elteltével, legkésébb all. honap végéig. E
képzés sajatossaga, hogy a 15 napos képzési
szakasz nagy részében az Gjonnan felszereld,
de alapfok( képzésbe fél éven belil be nem is-
kolazott munkatarsakkal egyiitt torténik.

A negyedik képzési szintet a vezet6utan-
potlas kivalasztasa, képzése alkotja. A vezet6-
utanpotlas rendszerét a kilencvenes éveket
megel6z6 idészakban a kdzponti irdnyitas al-
tal kialakitott és meghatarozottutanpdtlasi terv
jellemezte. A kivalasztas els6sorban a kdzvet-
len iranyitd vezet6 véleménye, szimpatiaja
alapjan tortént. A vezet6i tevékenységre a fel-
készités a biintetés-végrehajtasi vezet6képzd
tanfolyamokon tortént levelezd formaban, a
képzési id6 3 év volt. Jelentdsebb valtozas
1990-161 kdvetkezettbe, egy rovid id6szakig a
vezetGi kivalasztas palyazat itjan tortént. A pa-
lyazati rendszer bevezetésétdl vart mobilitas -
mely hivatott lett volna az (j tehetségek felku-
tatasara- csak szerény sikerreljart.

Adatbank

Uj mddszereket, lehetdségeket kellett ke-
resni, hogy az elkdvetkezd évszazad biinte-
tés-végrehajtasi menedzsmentje minden
szempontbdl megfeleljen a kor kihivésainak,
és teljesiteni tudja a megfogalmazott elvara-
sokat. Ezértaz 1995. év avezet6kivalasztas és
-utanpotlas biztositasaban jelentds és alapve-
t6 szemléletbeli valtozast eredményezett és
végleges szakitastjelentettaz el6z6 évtizedek
beidegzddéseivel. A kitliz6tt cél az volt, hogy
aszervezetés az egyén érdekei a vezet6vé va-
las folyamataban 6sszhangbakerdiljenek, ésa
ratermettség megitélése mindkét fél szuverén
joga lehessen. Ezen elképzelés figyelembe-
vételével jott létre a Blintetés-végrehajtasi
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Menedzserek Adatbankja, amelynek elindi-
tasaval és mikodtetésével Uj szellem( - a
blintetés-végrehajtas tdérténelmében eddig
szokatlan - humaner6forras-stratégiai elkép-
zelés valt valora. Az elképzelés és a kialaki-
tott gyakorlat Iényege abban foglalhatd
Ossze, hogy az adatbankba 6nként jelentke-
z8k, akiknek fels6fokl allami végzettséggel
és 5 év bilintetés-végrehajtasi szakmai gya-
korlattal kell rendelkezniiik, teljesitmény- és
személyiségvizsgalatoknak vetik ala magu-
kat. Ennek mindenki szamara egyértelm(
célja a vezet6i beosztasra alkalmatlanok ki-
sz(irése, valamint az adatbankba bekertil6k
azon tulajdonsagainak feltérképezése, ame-
lyek a vezetdvé valas érdekében bizonyos
korrekciora szorulnak.

A felkészitésjelentds részét a vizsgalatok
alapjan felmeriil6 korrekcids igények szerint
megtervezett és fejlesztd jelleg(i tréningek
adjak. Emellett tanfolyamrendszer(i képzési
formaban sajatitanak el korszer(i vezetésel-
méleti, PR-, kommunikaciéelméleti, szerve-
zéselméleti szakmai ismereteket, illetve to-
reksziink akorszer(i menedzserszemlélet for-
malasara, kialakitasara. A jové vezet6i meg-
ismerkednek az ellendrzés és értékelés mad-
szereivel.

A felkészités soran a palyazok vallaljak,
hogy a kétéves képzési id6 alatt egy idegen
nyelvet elsajatitanak és abbdl allami nyelv-
vizsgat tesznek.

A felkészités befejezésével a résztvevok
bekeriilnek az adatbankba, amely meritési
alapjat képezi a megiresedett vezetdi helyek
bet6ltésének.

Tovabbkepzés
Minthogy nem lehet mindent megtanulni

az iskolaban a bevezetdi tanfolyamokon,
ezért a bintetés-végrehajtds oktatasanak

szervesrészétképeziatovabbképzésrendsze-
re. Ez az oktatasi forma szakteriiletenként
szervezO6dik. Nem iskolarendszer(i, az el6-
meneteli rendszerre nincs kdzvetlen hatassal.

Ennek megfelel&en jellemz&en biztonsa-
gi, bilntetés-végrehajtasi, személyligyi és
szocialis, gazdasagi, informatikai, jogi to-
vabbképzésekenvesznekrésztaz egyes szak-
tertiletek vezetdi, illetve specialistai. Ezeket
kdzpontilag az orszagos parancsnoksag igaz-
gatosagai, szakfbosztalyai szervezik.

A tovabbképzések tartalmat az egyes
szakteriletek aktualis feladatai adjak. Az id6-
pontjuk, id6tartamuk, témajuk el6re terve-
zett, évenkeént atlagosan 4-5 munkanap.

A végrehajté allomany szakmai tovabb-
képzése aszolgalati helyeken térténik. Ennek
soran a bilintetés-végrehajtas egészét, vala-
mint az adottintézetet specialisan érintd szak-
mai kérdéseket dolgozzak fel.

Az intézetekben - anyagi lehet6ségeik
fliggvényében - egyre gyakrabban bizto-
sitjdk a személyzet szdmara a részvételt a
fejleszt6 tréningeken, amelyek tematikajat
akapcsolatépités, akommunikacio és mas,
a szolgalat ellatasdhoz fontos képességek
fejlesztése adja.

A kilénb6z6 tudomanyok szaktertiletein
dolgoz6 specialistak szorosan vett szakmai
tovabbképzésére az allami fels6oktatas altal
szervezett posztgradualis és tanfolyamjelle-
gli képzési formak adnak lehet6séget.

Jelenleg a személyzet tagjai kozil tobben
folytatnak tanulmanyokat kilénféle allami
fels6fokU oktatasi intézményben, kdzponti ta-
mogatassal. A teljesség igénye nélkil emlite-
nék meg néhany egyetemi, féiskolai képzést:
pszichologus, kbzgazdasz, szocialis munkas,
human szervezd, oktatasszervez8, jogasz.
Ezenkiviil timogatjuk munkatarsaink dokto-
randuszképzésben valo részvételét is.

Egyes szakteriileteken rendkiviil széles
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kor(i a specidlis ismeretek megszerzésére
szervezett tovabbképzések tarsadalmi szint(
kinalata. Szlikség lenne a bintetés-végrehaj-
tds gyakorlatdban dolgoz6 szakemberek
részvételére ezeken a tovabbképzéseken,
azonban arendkivill magas tandijkoltségeket
figyelembe véve az igények kielégitését a
biintetés-végrehajtas nem tudja vallalni sz(i-
ks anyagi helyzete miatt. Az elmultévekben
a képzés tartalmat illetéen jelentds lépések
torténtek.

A tovabbképzés keretein beliil - els6 1é-
pésben a vezet6k szdmara - tdmogatjuk az
angol nyelv elsajatitasat. Masrészt nyelv-
potlék fizetésével ambicionaljuk az allo-
many tagjait nyelvtanulasra.

Ezzel szeretnénk hatékonyabba tenni
az elmalt id6szakban kiépitett nemzetkozi
kapcsolataink folytdn mind gyakrabban
megvaldsuld kilfoldi tapasztalatcseréken,
konferencidkon val6 részvételt.

Valamennyi képzési szinten megsz(int a
politikai, ideoldgiai tantargyak oktatasa. A
magyar blintetés-végrehajtasnak akilencve-
nes évek elején bekdvetkezett paradig-
mavaltasdhoz igazodva a felszabadult 6ra-
szdmot human- és szakmai ismeretek nove-
lésére forditottuk, elétérbe helyezve az em-
beri viszonylatokat, a szocialis kapcsolato-
kat szabalyozé torvényszeriiségek megis-
mertetését, a személyiségformalast, az atti-
tldalakitast. Ezzel munkatarsainkat igyek-
szlink ugy felkésziteni, hogy képesek legye-
nek hatékony ,,kétoldali” kommunikaciora,
legyenek szocialisan érzékenyek, és amun-
kavégzésiik soran a fogvatartottakkal valo
interakcioikban az egyenranglsag elvét al-
kalmazzék.

Ezen célkitlizések megvaldsitasa érde-
kében az alap-, akdzép- és a fels6fokl szak-
mai képzésiinkben bevezettiik a szolgalati
viselkedés lélektana cim(i targyat, amely

pszicholdgiai alapismeretek oktatasa mel-
lett csoporttréninget is tartalmaz. Ennek so-
ran - tobbek kozott - olyan szerepjatszasi
gyakorlatokat iktattunk be, amelyek batorit-
jak az aktiv részvételt, helyet biztositva az
esetproblémak megvitatasanak. Ez egyben
fejleszti a kommunikacids képességeket is,
valamint az emberi kapcsolatok megterem-
tésének képességét. A tréning alkalmas arra
is, hogy segitse az objektiv gondolkodas ki-
alakitasat és semlegesitse ablindzékkel és a
fogvatartottakkal kapcsolatos elGitélettel
Osszefiiggd beallitodasokat.

A fentieken kiviil minden szinten (j tan-
targyak oktatasat vezettiik be: a narkolégiat
és az informatikat, amelynek keretén belil a
biintetés-végrehajtas informatikai hal6zata-
nak megismerése mellett PC-felhasznaldi is-
mereteket tanulhatnak a hallgatok.

A bevezetd képzések soran minden ujon-
nan felvett munkatars megismerkedik a biin-
tetés-végrehajtasra vonatkoz6 nemzetkozi
dokumentumokkal.

A hatékonysag ndvelése érdekében kép-
zési rendszeriink minden szintjén alkalmaz-
zuk a tudas atadasdnak modem technikait,
mint példaul a szamitdgépes technolégiat és
a videotechnikat.

A l6kiképzés soran az oktatasi kdzpont-
ban lézertechnikat is felhasznalé kompu-
tervezérlésii I6berendezés segiti a pontos cél-
zas elsajatitasat.

A biintetés-végrehajtas képzési-tovabb-
képzési tevékenységének felliigyeletét az or-
szagos parancsnoksag humanpolitikai f6osz-
talyvezet6je gyakorolja. A teriilettel kapcso-
latos elGterjesztéseket, jogszabaly-tervezete-
ket készit, dontéseket készit el6. Koordinalja
az oktat6i allomannyal, valamintanappali ta-
gozatos hallgatokkal kapcsolatos személyze-
ti tevékenységet. Felligyeli az oktatasi célok-
ra elkilonitett alap felhasznalasat. Koordi-
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nalja és ellendrzi az orszagos parancsnoksag
szervezeti egységei altal szervezett kdzponti
tovabbképzéseket. A féosztalyvezetd allan-
dé tagja a mar emlitett oktatasi tanacsado tes-
tiletnek.

Tavlatok

Az atalakitassal kapcsolatos tervek még
nem valdsultak meg maradéktalanul. Szak-
képzési rendszeriink egységes alapokra
helyezése és egységes szervezeti kereteinek
kialakitasa szempontjabhdl elengedhetetlen
egy Biintetés-végrehajtasi Szakképz6 Isko-
la létrehozasa. Ennek anyagi feltételei adot-
tak, a Blintetés-végrehajtasi Szervezet Ok-
tatasi Kézpontja alkalmas arra, hogy a falai
kozott ilyen jellegl iskola mikodhessen.

Az iskola megalapitasa lehetévé teszi
majd, hogy az alap- és a kozépfokd szakmai
képzést iskolarendszer( képzési formaban
valésitsuk meg. Ennek érdekében folyama-
tosan dolgozunk. Elsé Iépésként kidolgoz-
tuk a blntetés-végrehajtasi feliigyel6 és a
bintetés-végrehajtasi féfeliigyelé képzé-
sének oktatasi dokumentumait. Ezek elfo-
gadtatasa és aképzés engedélyeztetése az il-
letékes feliigyeleti szerveknél megtortént. A
két képzési format felvetettilk az Orszagos
Képzési Jegyzékbe. Ezzel elértik, hogy e
kétvégzettség allamilag elismertté valjon és
lehet6ség legyen a biintetés-végrehajtason
kivili hasznositasra is. Ezzel reméltik a
szakmat vonzobbatenni amunkaergpiacon,
novelve a szakma presztizsét.

A kdvetkez6 feladat az egységes hallga-

m tdijogallas feltételeinek kidolgozasa. Szak-
ad mai szempontbdl nem vitathat6 a hosszabb
M id6tartamu nappali tagozatos képzés elénye
‘]fl minden mas képzési formaval szemben, ki-

I lonosén akkor, ha allomanyunk jovébeni ar-
B culatanak alakulasat tartjuk szem el6tt.

Ugyanakkor a mai viszonyok ko6zott reali-
san szamolnunk kell azzal, hogy a nappali
képzéssel jaré hosszabb tavoliét okozta
szolgalatellatasi nehézségekre hivatkozva
az intézetek sok esetben vonakodnak a beis-
kolazastol. A kdzponti statusra torténd fel-
vétel esetén a hallgaté nem terhelné az inté-
zet 1étszamat a képzés ideje alatt.

Az intézet is abban lenne érdekelt, hogy
minél alaposabban képzett munkaer6t kap-
jon. Iskolarendszer(i képzés csak abban az
esetben lehetséges a mai magyar jogszaba-
lyok szerint, ha a képzésben részt vevik
hallgatéijogviszonyban vannak. Ezérte fel-
adat megvalositasa elengedhetetlen az isko-
la alapitasahoz.

A biintetés-végrehajtasi munka a tarsa-
dalmi megitélésben nem tartozik a vonzo
szakmai palyak kézé, ebb6l adéddan - kilo-
ndsen az utébbi évek tarsadalmi, gazdasagi
valtozasai hatasara - jelent6sen megn6tt a
palyat elhagydk szama. A munkanélkiiliség
hataséara ugyanakkor egyre tobben kivannak
elhelyezkedni e terlileten. Ez oda vezetett,
hogy jelentésen megndvekedett a fluktua-
cid, sez nagy terhet rd az oktatasra, kiilléno-
sen az alapfok( szakmai képzésre.

Az allomany nagyaranyl cserél6dése
alapvet@en a tiszthelyettesek korét érinti, s a
megnovekedett alapképzési igények tobb-
szorosen meghaladjak az oktatasi kdzpont
kapacitasat. A kihelyezett képzési centru-
mok mikddtetése ugyan atmenetileg kezel-
het6vé teszi ezt a helyzetet, de elmaradnak a
szakképzés min@ségi kovetelményeitél.

A mingség javitasa érdekében a mun-
kaerémozgasnak a képzés szempontjabol
elviselheté mértékire csdkkentését kivan-
jak elérni.

A leghatékonyabb intézkedés ajovedel-
mi viszonyok olyan mérték( javitasa lenne,
ami atobbi rendvédelmi szervhez viszonyit-
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va is vonzer6t jelentene a munkaergpiacon.
Egy ilyen intézkedésnek azonban ma nincs
realitasa.

Vannak viszont mas lehet6ségek, ame-
lyek elérheték, s6t, a képzési koltségek
csOkkenése folytan anyagilag is megtéril-
nek. Ennek szellemében tovabb folytatjuk a
tarsadalmi nyitast, igyeksziink megismer-
tetni a biintetés-végrehajtasi munkat, torek-
szlink annak tarsadalmi elfogadtatasara.

Uj médszereket keresiink a toborzés és
palyara iranyitas teriiletén. Célunk nem a
mennyiségi novekedés, hanem a mingségi
véalogatas lehetdségének biztositasa. A biin-
tetés-végrehajtast elhagyok jelent6s része
nemcsak anyagi megfontolasok miatt tavo-
zik, hanem azért, mert a gyakorlatban eltdl-
tott rovidebb-hosszabb id6 elteltével tiszta-
z6dik, hogy nem alkalmas erre a palyara,
nem képes feldolgozni aszolgalata soran ke-
letkez6 konfliktusokat, nem birja a munka-
val jaré fizikai és pszichikai terheket, a be-
zartsagot, a veszélyhelyzeteket. Ezek agon-
dok visszavezethet6k a nem a szakara speci-
alizalt felvételi pszicholégiai alkalmassagi
vizsgalathianyossagaira. Felvételi vizsgala-
ti rendszerlinket olyan iranyba kivanjuk fej-
leszteni, hogy az a fogvatartott kdzelében
végzendd tevékenységhez sziikséges sze-
mélyiségjegyek vizsgalatan tdl terjedjen ki
az altalanos miveltség, a képezhetfség, a
kommunikaci6s készség, a fizikai terhelhe-
téség és fejleszthet6ség mérésére is.

Egy masik oka lehet a palyaelhagyas-
nak, hogy ajelentkez6 afelvétel el6tt nem is-
meri kell6 mélységben a biintetés-végrehaj-
tasi munkat. Ezértaz utébbi idében mind na-
gyobb sulyt fektetlink ajelentkez6k tajékoz-

tatasaraa felvételi eljaras soran. Lehet6séget
adunk arra, hogy az intézetben személyesen
gy6z6djenek meg a munkakortilményekrél,
legyen alkalmuk beszélgetni az alloméany ta-
pasztalt tagjaival.

A fluktuacio csokkentésével megval6-
sulhat képzési rendszeriink atalakitasanak
terve: az djonnan felvettek a szakképz@ is-
kolank nappali tagozatan feligyel6i vagy
féfelligyel6i szakon kezdik meg a bilintetés-
végrehajtasi palyafutasukat.

Sz6lni kell a képzés egy olyan szegmen-
sérdl, amely nem szerepel sem az oktatott,
sem a vizsgatargyak kozott, jelentdsége
azonban szinte felbecsulhetetlen. Nevezete-
sen arrol a hallgatok kozott létrejétt emberi,
szakmai kapcsolatrendszerrél, amely a ta-
nuldiddszak utan is gyakran jelent segitsé-
get, ha egyikiik-masikuk a szakmai munka-
jaban 0 problémaval talalkozik. Bizonyara
sokszor segithet a telefonvonal végén egy
olyan barat, volt iskolatars, aki azon a prob-
Iéman mar atkiizdotte magat.

Mivel a szakképzett allomany garanciat
jelent a biintetés-végrehajtasi szervezet mi-
néségétilletden, kotelességiink annak bizto-
sitasa, hogy az allomany rendelkezzék meg-
felel6 képesitéssel, amely lehet6vé teszi a
hatékony, szakszer(i és korrekt szolgalatel-
latast.

Ennek érdekében - a képzés feltételei-
nek biztositasa mellett - er6nkhdz mérten
tovabbra is meg kell tennink mindent,
amivel fejlesztjik oktatadsi mddszereinket,
és elvégezziik a képzés tartalmanak kiils6é
tényezG6k igényelte korrekcioit.

Ambrus Gyula-Halmagyi Gyula



