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Sikertortenet
Egy delelott Kucsera Pallal

A magyar blntetés-végrehajtds nemcsak a jelenére, a maltjara is
biszke lehet. Az allampusztai intézmeényt, ahol jarunk, példaként
ajanlottdk 1894-ben, egy romai, bintetés-végrehajtasi kérdéseket

sr_

napirendre tiz6 konferencian, mint a nyitott bérténmodell hazank-
ban méar régota miikodé elédjét. Mindezt Kucsera Pal dandartabor-
noktdl, az intézmény parancsnokatol tudom. N6mén est 6men. Az Al-
lampuszta elnevezés az allamnak adoméanyozott pusztasagot jeldli.

- Kozismert, tanulsagos, romantikus az
el6torténet: maganadomanybol jott létre az
intézet teriilete - mondja Kucsera Pal. -
Szerelemféltéshdl gyilkolt, Illavan és Va-
cott toltott tizenhat évet az illeté Griember,
aki birtokat végrendeletileg a magyar
allamra hagyomanyozta, hogy a hosszu
bintetési id6re itéltek az utols6 harmadsza-
kaszt szabadabb koriilmények kozepette
tolthessék el. Humanus, korszer(i elvek
alapjan kezdett m{ikddni a szazadfordulon a
kishartai kozvetit6 intézet. Ide jutalomként
keriiltek a mashol hosszabb id6t fegyelme-
zetten kiall6 fogvatartottak. FéldmUivelésre
sz0lt a napi beosztasuk. Miért pont féldm-
velésre? Mert az akkori lakossag eredendé-
en azzal foglalkozott, a polgarosodas elma-
radt, a mult a feudum jegyében telt. Tria-
nontkdvetden akodzvetit6b6l végrehajtd in-
tézet lett, a szegénység folytan oOnellato,
mindent megtermeld, kigazdalkodo profil-
lal. Allampusztat az &tmeneti intézeti forma
el6djének tarthatjuk, a csak erre az intézet-
rejellemz6 szabalyrendszerrel, ahol az em-
berek kevéshé kotott programok kdzt sza-
badon mozoghattak. Amikor az intézet he-

lyét keresem a mai borténstruktaraban, be-
vallom, biiszke vagyok Allampuszta nemes
manyaira.

- On hogyan keriilt ide? Beszélne életé-
nek alakulasarol?

- Nem szivesen. Budapesten érettségiz-
tem. Erettségi utan valaszut elé keriiltem.

- Gondolom, egy tehetséges didknak
eszébe sem jut fantazialgatni a hévérdl...

- Nem bizony. Sokan nem hiszik el -
pedagdgus szerettem volnalenni. 1962-t ir-
tunk. Az osztalyfénokom komoly arccal
félrevont és megkérdezte: , Tanar akarsz
lenni? Gondolod, ekkora fizetésh6l meg le-
het éIni?! Praktikusjovedelmez6bb palyat
valassz!” Mivel a mez6gazdasag vonzott,
érdekelt, a nyarakat gyakran vidéki roko-
noknal toltéttem, igy hat a godoll6i agrar-
tudomanyi egyetemre jelentkeztem.

-E z még mindig messze van a biintetés-
végrehajtastol.

- Pedig az egyetem vezetett Allam-
pusztara, ha nem is egyenesen, némi kacs-
karingék utan. Az utolsé egyetemi félév-
ben keriiltem kapcsolatba az allampusztai
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célgazdasag akkori vezet6jével, Hermann
Fiilop f6agrondmussal, aki allast ajanlott.
Kedvez6 személyi benyoméasok segitették
a hévéhez keriilésemet. Az orszagos pa-
rancsnoksagon bemutatkozasomkor néhai
Gyulai Andras termelési osztalyvezet6
olyan jovialisan, baratsdgosan fogadott
1966-ban, hogy ez elddntdtte a jévémet.

- A csaladja mit sz6lt az ifju diplomas
dontéséhez? *

- Nem orlltek neki, de a barataim sem.
A barati kérombdl mindenki Ggy gondolta,
egy agrarmérndk Pesten is jol boldogul, ha
pestkdrnyéki téeszben helyezkedik el. Nem
igy tortént. 1966-ban beléptem Allampusz-
tara, ahol gyakomoksag utan brigadvezetd,
majd Uzemegységvezetd lettem.

- Hogyanfogadtak?

- Megérkezésemkor fiatal szakember-
garda fogadott. A sok ifjui mez6gazdasz
megkdnnyitette beilleszkedésemet.

- De azt mégsem feltételezhette, hogy
harminc évig itt marad...

- F6képpen az motivalt, hogy talaltam
olyan helyet, ahol a szakméat meg lehet ta-
nulni. Szerencsém volt, a mezégazdasag
hihetetlenll fejl6d6 évei koszontdttek
rank. Az agrarium akkoriban élte a leg-
nagyszer(bb fejlédést elémozditéd valtoza-
sait. E tény miatt egyre halogattam az eset-
leges tavozasomat. Aztdn megndsiltem,
hartai lanyt vettem feleségill, a gazdasag
konyveléngjét. Elhartaisodtam. Néha mar
idegeniil nézek a pestiekre.

- Kérem, meséljen valamit Hartardl!
Kis kdzségnek tlnik, én autébusszal érkez-
ve csak annyit lattam, buszpalyaudvara
sincs.

- Harta egy 4000-4200 lakosu kozség,
amely a habortig nagyon zart, német
nemzetiség( telepiilést alkotott. All. vilag-
haboru viharai szétzilaltak, a ki-betelepité-
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sek, az 6tvenes évek migracioi fellazitottak
az itt lakok kozdsségét. En ahartai embere-
ket nagyra becsulom rendkivili szorgal-
mukért, tisztességukeért.

Kucsera Pal 1969-ben megn6siilt, fél év
multan lakast kapott. 1988-ig az allam-
pusztai intézet teriiletén laktak.

- Milyen a hartaiak viszonya a rabgaz-
dasaghoz?

- Koronként valtoz6. Egyetemistaként
a hartai téeszben gyakorlatozva sok furcsa
pusmogast, titkosnak mindsilé véleményt,
misztifikaciét hallottam a bortonrél, ame-
lyet zart vilagnak tekintett a telepiilés. Az
akkori intézeti mechanizmus, politikai lég-
kor ezt indokolta. 1974-t6l a célgazdasag
terjeszkedésével mind tobben dolgoztak
itt. A "80-as években a vezet6kkel a proto-
kollaris kapcsolatok jol kiépultek, mara
mar annyira nyitottak vagyunk, hogy Solt
és Harta kihelyezett képviselGtestiileti
Ulést tartott intézetiinkben.

A hartai lakosok koéziil az intézet és a
bv. gazdasagi tarsasdg mintegy 250-300
aktiv dolgozot foglalkoztat, de Allampusz-
ta mellett a kalocsai konfekcilizem is eny-
hit a munkaltatasi gondokon. A hetvenes
évek végén haszezer hizoju sertésallomany
volt itt, sok-sok szarvasmarha, s6t, juha-
szat, 16tenyésztés. Harom korlet miikddott,
1200 elitélttel.

- Elképzelem a z6ld mez6ben a csikos
ruhazatd rabok mozgéasat. Mert akkor még
léteztek e megbélyegz8 rabruhak, ha jol
emlékszem...

- lgen, akkoriban még divatban volt a
csik. Nekem viszont se képzelegni, se félni
nem jutott idém. A 60-100 tagu névényter-
meszt6 brigaddal brigadvezet6ként reggel
becsortettem a kukoricasba, és csak este
jottink ki onnan.

-Nem félt, hogy megtamadjak?

- Fiatal feln6ttek voltak 6k is, én is. Ez,
meg a bizalom sokat segitett. Nem sulyos
blin6z6k, inkabb kisebb, vagyon elleni
blncselekmény miatt elitéltek népes tdbo-
ra vett korul. Egydtt éltem, egyitt dolgoz-
tam vellk. Kedvezményeik a munkatelje-
sitményhez koétédtek. Jobban elfogadtak a
szorgalmas brigadvezet6t, mint a csak pa-
rancsolgatd felettest. Ha egy munkacso-
port lemaradt, az ebédidé rovidebbre foga-
saval hoztuk be az id6t. Beszélgetni nagyon
szerettek. El6fordult az is, hogy leélltak
cseverészni, én viszont bealltam kukoricét
tomi. Tapasztalhattdk, mennyire az 6 érde-
kikben buzgélkodom.

- Odakint, a tarsadalomban milyen el-
ismeréssel talalkoztak?

- A mi gazdasagunk a bv. vallalatok
egyike volt, amely a hetvenes években el-
s6ként lépett a nyilvanossag elé. Nem zart
véallalkozasként, hanem sokrétli gazdasagi
kapcsolatokkal m(ikédtink. A bevezetett
korszer( technologiab6l még bemutatékat
is tartottunk. Uzleti megbizasaink kore
mindegyre béviilt.

- Ez egy sikertorténet.

- Igen - bélint ra a parancsnok. - Halas
vagyok a sorsnak az Allampusztan eltltott
15-20 év szakmai sikereiért, snagyon sajna-
lom a fiatalokat, akiknek hasonlé felfutés a
’90-es évek végén nem adatik meg. Ennek a
mez6gazdasagi agazat valsaga az oka, nem
pedig a blintetés-végrehajtas.

Kucsera Pal ’69-t6l °76-ig féallatte-
nyészt6ként, majd novénytermesztési f6-
mérndkként jeleskedett. Lelkesedése még
az emlékezd szavakat is atmelegiti. A fog-
vatartottaknal persze ez korant sincs igy.
Sokan kozillk utaljak amunkat a foldeken.

-Miértolyan ellentmondasos a munka-
hoz val6 viszonyuk?

- Harminc évvel ezel6tt is igy volt, de
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napjainkban is sok nalunk a tébbféle mun-
kahelyen foglalkoztatott fiatal feln6tt. Van
egyszemélyes beosztas és vannak a nagy
brigadok, ahol akar hatvanan dolgoznak.
Ezek a filk azonban nem szoktdk meg a
munkat. A mez6gazdasaghoz val6 vonza-
lom szamukra ismeretlen. Valljuk be, a
féldmunka nem a legkénnyebbek kdzill va-
16. A monotdnia, a szél, a nap, a hideg ri-
asztja 6ket. Az istallo is. Februarban a sz6-
I6metszéskor szinte az olléhoz dermed a
kezik. Ipari munkat viszont szivesen val-
lalnak, épitkezési segédmunkalatokat.

- Az Allampusztai Mez6gazdasagi és
Kereskedelmi Kft. létrehozasa az egykori
gazdasaghdl nem kapcsolddik szorosan a
rendszervaltashoz. Némi foldfogyatkozas
viszont igen.

- A kéarp6tlas érintette a céget. Mintegy
ezer hektart jel6ltek ki hat-nyolc telepiilés
igényl6inek, amit el is arvereztek. Ez gaz-
dasagi kérdés, nem foglalkoztatasi. Mi
mindig sok polgari dolgozot foglalkoztat-
tunk. A hajdani cstcs a kilencszazas-ezres
létszdm mara a felére csokkent, 360-410-
re. A fogvatartottakat teljes kérben dolgoz-
tatjuk, néhany egészségigyi problémaval
kiiszkdd6t6i eltekintve.

- Miként néz ki 6noknél a pszichologus
munkéaja?

- Pszicholdgusunk, sajnos, nincs. A
szakember-ellatottsdgunk nem teljes. A
periféridra szorult szakemberek jelentke-
zését nem fogadom el, akik esetleg alko-
holproblémaval kiizdve, nalunk konzerval-
nak pszichés, rossz helyzetiiket. Nyo-
masztja az intézetet a tény, hogy ide nem
szivesen jonnek. Pszicholégushdl, jogéasz-
bol, orvosbol, pedagdgus végzettségliek-
b6l hiany van.

- Kinek panaszkodhat az elitélt?

-Tizenkét aktiv nevel6 foglalkozik ve-

lik. Ha pszicholdgust nem is, de hetente
egy alkalommal pszichiatriai szakrende-
Iést biztositunk szdmukra. Szerz6déses or-
vosndjar az intézetbe. Egy nevel6 pszicho-
l6gusnak tanul. Sokat segitene rajtunk, ha
mar a megyei intézetek mindgsitést, elsédle-
ges szlirést végeznének arra vonatkozoélag,
kik kertilhetnek Allampusztara, és kik nem
idevalok.

- A mai napig az enyhébb bintetésre
itéltek kertilnek 6nékhoz. Jellemz6jiik a ki-
sebb vagyon elleni biincselekmény. Van-e
GUj blnelkdvetd tipus, korabban alig ismert
nehézség?

- Eddig ismeretlennek szamitott a
drogfogyasztd és a drogterjeszt6. Mar
megjelentek nalunk is, olykor strolva a ke-
zelhet6ség hatarat. A személyi allomany
fluktuacidja viszont nagyon nagy. Két kor-
csoport részér6l érezhet6 ez leginkabb: 25
évi szolgalat utan mennek el az id6sebbek,
de a fiatal belép6k sem maradnak sokaig.

-Mivelmagyaréazza ezt?

- Az id6sebb korosztaly szinte eufori-
kusan hasznalta ki a nyugdijba vonulas le-
het6ségét, a nyugdij mellett egyéb kiegé-
szit6 munkat remélve. A fiatalokat pedig
forgdszél hozza, forgdszél viszi el télink.
Ide csapoédnak, akik munkanélkiiliségtdl
tartanak, am az els6 5-10 ezerrel tobbet igé-
ré allasajanlatra mar allnak tovabb, akar a
feketegazdasagba is. Remélem, atmeneti
ez a nagy sodrddas, kés6bb megnyugszik,
rendez6dik ez a nagy mozgas.

- El6fordul-e masfajta mozgas, azaz
szokés?

-Természetesen. Visszatetszének tln-
het a természetes szd, de én vallalom ezt is,
noha minden szokés megrazo. Oriasi vitak
daltak mar 110 évvel ezel6tt is, mennyi
szOkés torténik majd innen, a természet
lagy 6lér6l, ahol nem négy fal 6rzi a fogva-
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tartottakat. Valoban, szokésre olykor elég
egy csaladtdl kapott rossz hir, egy feleség-
r6l vagy megbetegedett gyermekrdl szolo
valds vagy téves informacié. A belsé konf-
liktusokat nehezen kezelik. A gyavasag is
valthat ki szokési kedvet. Ha példaul vala-
ki olyan k6zdsségben dolgozik, ahol kikez-
dik, raszélnak, kiutaljak, de nem mer sz6l-
ni a feligyel6nek. Sokszor rosszul itélik
meg a sajat helyzetiket. Rajuk épp nem
tisztanlatas, realis helyzetfelmérés a jel-
lemz8. Nem a tarsadalmi atlag kertl a b(in
sodraba.

- Begyl(r(zik-e a bérténbe napjaink t6-
megeket érint elszegényesedése?

- Hogyne. Naponként szembesilok a
csalad nehéz anyagi helyzete miatt érzett
aggodalmaikkal. De az allomany is érzi ezt.
Van Ugy, hogy az elitélt duskal a rokonok
hozta rantott csirkében, egyebekben, az 6r
viszont nem tudna megvenni. A hatarban a
fott ételt kanalazzak a fogvatartottak, mig
az 6r szalonnat hiz el6 kenyérrel a taskaja-
bol, mert az olcsébb.

KucseraPal vallalati palyafutasa 1989-
ben fejez6dott be. Ekkor - 1989 decembe-
rében - nevezték ki, az intézet parancsno-
kava, amely egydttal igazgatéi iranyitast
jelentett. Két-harom évig még rajta tarthat-
ta kezét, figyelmét a benti agrarpolitikai
vérkeringésen, 1994 januartol, a bekovet-
kezett atalakuldsok miatt, azonban e kap-
csolédasa megsz(int.

- Vezet6ként milyen elvek meghonosi-
tasara torekedett?

- Sokat gondolkoztam e kérdésen még
kinevezésem el6tt, miel6tt elvallaltam vol-
na. Inkabb azjelent meg kristalytisztan el6t-
tem, milyen vezet6 nem szeretnék lenni
semmiképpen, hiszen a sajat b6rémaon érez-
tem alegktlonbdz6bb szinteken a megoszt-
va uralkodés elvét. En az egyes vezetdk kap-

csolatrendszerének egészséges egyilttmi-
kodésére szerettem volna épiteni, nem
szembenallasukra, a sandasagra. A masik,
ami elgondolkoztatott: miként érhet6 el az
allomany pozitiv hangulatanak megterem-
tése? Kivanalmam: mindenki mindenki
irant legyen bizalommal, hogy olyan légkor-
ben dolgozhassunk, amelyben jol érzik ma-
gukat az emberek. Nem tekintélyelviiségre
torekedtem, hanem rendezett, konszolidalt
kozdsség kialakitasara. Nem mindenaron
akartam javitani, hanem ott, ahol lehet, ki-
csitjobban, kicsit masképp csinalvaadolgo-
kat. Arend a lényeg, a kdoszt a legelsé moz-
zanatban ki kell szoritani.

-Az intézet specialisjellege ezta térek-
vést mennyiben segitette? A kivilallé mint-
ha majorsagba, egy 110 hazbol allo kulon
birodalomba tévedne. Ittcsak nem lehetnek
olyan idegesek az érok, mint a Gydjtében
vagy a Gyorskocsi utcdban ?

- Itt is szinte percenkénti stressz, fe-
szliltség éri az allomanyt. Csak mas tipusu
a feszliltség. Korantsem idillikus az alla-
pot, igencsak megkiizd az allomany a ren-
dért a mindennapok taposémalmaban. A
zart helyr6l ide keriilt fegy6rok egyenesen
idegeniil mozognak ebben a vilagban.
Ugyanligy megbetegednek, kikésziilnek,
mint mas intézetekben.

Az Allampusztai Orszagos Bilintetés-
végrehajtasi Intézetben a legfegyelmezet-
tebbek a volt fegyhazas elitéltek, akik Sze-
gedrél, mintegy jutalombol keriilnek ide.
Zdmiikben pozitiv magatartasuak, tapasz-
talt rokak, akik oriilnek a nyitott zarkaaj-
téknak, a nagyobb szabadsagnak. A 400
fogvatartottb6l 15-en vannak. A felugye-
I6k idegein tdncolnak viszont az intézetis
gyerk&cok vadsagukkal, konoksagukkal,
szemtelenségiikkel. Otvenegynéhanyan
evsz.-es korleten élnek. Bortonosok, fog-
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hazasok, el6zetesek - a bortonkarrier vala-
mennyi allomasat felvonultatja az itteni
tabld. A fiatal fogvatartottak okulhatnanak
avegyes palyaképbdl, mi varrajuk, ha foly-
tatjak abindz6 életmddot.

Negyvendt el6tt kalon lelkésze volt az
intézetnek. Nyolcvankilencben helyrealli-
tottak a kis kapolnat, felszentelték Gjra, ki-
jart a hartai plébanos. Az itt lakok és a fog-
vatartottak egyitt miséztek. Egy ideig szé-
pen csendiilt az ének, de a fiatalok agresszi-
vitdsa kezdte felboritani a liturgiat. FE-
gyelmezetlen kiszélasaik, alégkér romlasa
miatt aplébanos Gr mar kilon tartja a misét.
Bent az elitélteknek, kint, a kdpolnaban, az
allomany vallasos részének.

Az intézetnek van postaja, boltja, vas-
Utja, 6vodaja, az iskola nemrég sz(int meg.
Az 6rok négy utcaban, korszer( gazfités(,
furd6szobas otthonokban laknak csalad-
jukkal. Sportigényeiket konditerem, sport-
palya elégiti ki. A kultirtermet tavaly 0ji-
tottdk fel, a hatalmas ablakok fehér fiiggo-
nyét alkalmanként zene, zsivaj, larma raz-
za: Ujabban tancmulatsadgokra van, ha rit-
kan is, igény. Tiz évig nem volt bal e falak
kdzt. Most még farsangi balt is rendeztek.
Az 1967-ben épitett kultirterem a valtozo
kor igényeit szolgalja ki.

Jolesik atavaszi sétaabv. majorsagban.
Itt 6lak alltak valamikor - mutat az egyik
emeletes haz el6tti tagas térségre aparancs-
nok. - Nosztalgiabol ellatogatott hozzank
egy Pokker nevezetli fickd 1992 tajékan
Németorszaghél. Elmesélte 1948-ban tor-
tént szokését, amikor meg sem alltanyuga-
ti hatarig. Flazimunkas volt, egy téli estén a
disznokat etette. A munkat befejezve
visszatért a korletre, mert latta, amint az 6r-
ség nagy zsugazasba meril. Lelépett, ma
véllalkoz6 killhonban, de az emlékek visz-
szahlUztadk. El6kerestem az intézet archiv

anyagabdl a nevét, az idépontot. Minden
egyezett.

Allampuszta fejlédik, keresi a helyét a
bv. szervezeti felépitésében. Sajat ergbdl
beiskolaztat, belsd erébdl rengeteget épit-
kezik, szlintelenil keresi a kdltségmegta-
karitasok Gtjat-modjat. Dinamikus fejl6dé-
se szembedltd.

Uj épiiletblokk keretében a maltra em-
lékeztet egy régi épilet, amelynek lebonta-
sat legutoljara tervezték. Mara mar agy
sz6l a dontés, meghagyjak muzeumnak.

Az intézet idei finanszirozasi helyzetét
aggasztonak talalja a parancsnok. A sze-
rény emelés a 30-40 szazalékkal megdra-
gult energiaszamlakat nem ellensulyozza.
A személyi allomany pedig, az a maradék,
amelyik még hlzza az igat, hiiségesen, Ki-
tartéan, szeretné mar érezni, hogy megérte.

Mindenesetre 1997. szeptember 3-an
kollégak gratulacidja dvezte a parancsnok
dandartabornoki kinevezését.

- Amolyan Kincstari tiszteletkor -
mondja ironikusan, de boldogan -, har-
mincegy évemet ismerték el igy, amelyet,
ha egy vezet6 megkap, a k6z6ssége is 0sz-
tozik sikerében.

- Onnek kétfia van. Javasolna-e nekik
munkahelyként a bintetés-végrehajtast?
Végezetil pedig a szokasos zarékérdés: ha
majd egyszer sok szabad ideje lesz, mivel
tolti el?

- Nem jo szivvel javasolnam gyerme-
keimnek a bévét. Mas, polgari foglalkozast
képzelnék nekik. A hobbim a szakmambal
fakad: szeretek kertészkedni, van egy kis
sz6l6m. Ha tobb idém lesz, lehet, allatokat
is tartok majd. S rengeteg az elmaradasom
olvasasban. A toérténelmet nagyon szere-
tem 6sszefiliggéseiben tanulmanyozni. Ta-
nulsagokat keresni viszont id6igényes.

Pardi Anna



