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Tamogato hattér

A neveldifunkcio valtozasarol

A Kkorszerd bv. rendszerek kulonbézd hangsuallyal, mas-mas
megfogalmazasban, de mindenképpen célul tlizik ki a fogvatar-
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tottak tarsadalmi (re)integralasat. 1d6r6l idére fellangol azon-
ban a vita a nevelés, kezelés probléméjardl. A BVOP felkérte a
bv. intézetek parancsnokait, hogy irjak meg véleményulket,
emellett regionalis konzultacidkat szervezett a kérdés megvita-
tdsara. Az irdsos vélemeények és a konzultaciok sok megvitatasra

érdemes témat hoztak felszinre.

Tobb esetben eléfordult, hogy félreérté-
sek akadalyoztak a k6zds allaspont kialaki-
tasat. Ezek els6sorban abhdl eredtek, hogy
az egyes fogalmakat a résztvevék mas-mas
tartalommal ruhaztdk fel. Hangsllyozni
kell, hogy szé sincs egyel6re a nevelésfej-
lesztési koncepciéhoz hasonlé kiérlelt
rendszerr6l. Ehhez tébb id6, nagyobb tudo-
manyos elmélyiltség és még tdbb tapaszta-
lat szlikséges. A nevelés gondolata és a ne-
vel6k évtizedekre visszatekintve prog-
ressziv. médon befolyasoltak a bortonok
miikodését. Jelent6sen hozzajarultak ah-
hoz, hogy az intézetek humanizalédjanak.
Nagy tapasztalat halmozdédott fel a munka
sordn, amelyet eredményesen lehet alkal-
mazni. Ez olyan értéke a magyar biintetés-
végrehajtasnak, amelyre lehet épiteni.

Kulcsszereplok

Megfogalmazddott viszont a félelem
attol, hogy az (j tipusd bintetés-végrehaj-
tas nem tudja kell6képpen adaptalni,

hasznositani ezeket. Erezhet6 volt a félel-
mek mdgott egyfajta nosztalgia is. Amikor
mindent pedagégiai fogalmakkal probal-
tunk megmagyarazni, akkor a nevelé mint
szakértd ebbdl, ha helyenként valtozo mér-
tékben is, de novelhette presztizsét, befo-
lyasat.

Egyontet( volt a vélemény, hogy a ne-
vel6k tovabbra is kulcsszerepl6i az intéze-
ti életnek, modosult szerepkorik ellenére.
A képzett és szakmai gyakorlattal rendel-
kez6 nevel6k képesek eredményesen alkal-
mazni tudasukat. Ehhez meg kell kapniuk a
vezet6k tAmogatasat.

Szinte mindenitt megfogalmazddott,
hogy bizonyos fokig elényds helyzetben
vagyunk, mert generaciovaltas zajlik. A
most munkaba 4116 fiatalokat méar nem ter-
helik a régi beidegz6dések. Szamukra a
mostani kdvetelmények jelentik a kiindu-
lasi alapot, ezért képesek rugalmasan alkal-
mazkodni. Van azonban ennek hatranya is.
Mind a nevel6kre, mind a fogvatartottakkal
kozvetlenil foglalkoz6 allomanyra igaz az
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a megallapitéas, hogy ,,tapasztalatlan sze-
mélyzetnek kell nagy bértonmalttal rendel-
kez§ fogvatartottakkal foglalkoznia”. A
nevel6k iskolai végzettsége, felkésziiltsége
megfelel akovetelményeknek. A biintetés-
végrehajtas er6feszitéseinek kdvetkezté-
ben nagy szamban szereztek pedagégus
diplomat a fiatalok. Az a korosztaly, ame-
lyik sokaig és talan még a mai napig is azt
az alapot képezte, amelyre leginkabb lehe-
tett épiteni, fogyoban van. Kozilik sokan
magasabb beosztasban dolgoznak, sokan
nyugdijba mentek vagy nyugdijazas el6tt
allnak. Az utanp6tlas biztositottnak latszik
egyrésztaz RTF-en végzettekbdl, masrészt
kiils6 felvételbdl. Ajelenleg dolgozé neve-
I6k nagy része pedagdgiai vagy renddrtisz-
ti féiskolat végzett. Az utébbi id6ben mar
van példa arra, hogy féiskolat végzett szo-
cialis munkasok is jelentkeznek.

Szervezeti hovatartozas szempontjahdél
abiintetés-végrehajtasi osztalyok megfele-
16 szervezeti keretnek tlinnek a nevel6k
szdmaéra. Problémak a vezetd neveldi funk-
cioval kapcsolatosan meriiltek fel, elsésor-
ban az alegységvezetdk kérdésében. Ezek a
gondok azonban a pontos feladatok megha-
tarozasaval orvosolhatok.

A gyakorlat igazolta a bels6 feliigyelet
és anevel6k egy osztalyba szervezését, an-
nak ellenére, hogy ez még o6t intézetben
nem tortént meg. Mindenképpen indokolta
helyzet feliilvizsgalata, de nem lenne sze-
rencsés a feltételek hianya ellenére ebben
az Ot intézetben is elrendelni a két szakter(-
let 6sszevonasat. Nem elvi akadalyok, ha-
nem a létszamhelyzet gatolja ezt.

A megvaltozott helyzet elfogadasa, az
ennek megfeleld szemlélet kialakulésa a
sok egyéb tényezdén tal alapvetéen attol
fligg, hogy a nevel6k viszonyulasa (attitdid-
je) milyen a kérdésben. A konzultaciok

alapjan allithat6, hogy a nevel6k (és veze-
t6ik) tilnyomé tdébbsége tudatdban van an-
nak, mi valtozott feladatkdrében. Ez nem
lehetett és nem lehet akadalya a valtozta-
tasnak. Nehezebb azonban az a kérdés,
hogy mindezt érzelmileg hogyan élik meg.
Hozzajarul ehhez a problémahoz, ki mi-
lyen szerepet képzel ehhez maganak, illet-
ve milyen szerepeket varnak el t6le.

F6ként az id6sebb korosztalyra jellem-
z6, hogy veszteséget érez. Tagjai ugy vélik,
a valtas szikségessége megkérddjelezi ed-
digi tevékenységliket. Holott minddssze
arrol van sz6, hogy az addigi tevékenységet
kell tisztazottabb viszonyok kdzott végez-
ni, és ez bévilt tjabb feladatokkal. Nagyon
fontos szempont, hogy ez az atallas nem
lenne lehetséges és zokkendmentes az
el6zmények nélkal.

A fogvatartottak jogainak torvényi
szintli szabalyozasa azt is eredményezte,
hogy megprobaljak a kotelességek betarta-
sa nélkdl minél inkabb Kiterjeszteni és sza-
monkémi ezeket ajogokat a személyzeten.
A panaszjog érvényesitésének lehetGsége
tobbekben permanens védekezd attitlidét
alakitott ki. Be kell latni, hogy allandé vé-
dekezéshdl legfeljebb jo hivatalnok lehet
valaki, de semmiképpen sem (izhet Ggy-
nevezett segit§foglalkozast. A gyakorlati
tapasztalatok is azt mutatjak, hogy a torvé-
nyi szabalyozas és az ezek alapjan elké-
szllthazirendek alkalmasak a kotelezettsé-
gek és jogok biztositasara. Ezek megfelel6
keretet adnak a nevel6k tevékenységéhez,
és védelmet is nyUjtanak a tilz6 ésjogtalan
kovetelések ellen. Igazolja ezt, hogy fele-
I6sségre vonas nagyon ritka esetben fordul
el6, azaz a panaszok nagy része nem volt
megalapozott.

Talan az egyik legnehezebb attitlidbeli
kérdés, bar ez minden segit6 szakmanal
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fennall, mapaternalizmus probléméja. A ha-
gyomanyos nevel6i szerep, abbdl is kdvet-
kez6en, hogy a fogvatartottakat nem tekin-
tette mentalisan teljesen egészséges embe-
reknek, akiket azonban mindenképpen at
kellett nevelni, eleve nagyobb mértékben
er@sitette a mindenhatosag érzését. Vila-
gos, hogy a fogvatartottakhoz képest hely-
zetlinkbdl adéddan félérendelt helyzetben
vagyunk. Ez azonban nem jelenti azt, hogy
mi tudhatjuk csak, mi aj6 nekik. Be kell lat-
ni, ez a hozzaallas még a legjobb szandék
ellenére is karos lehet, hiszen akadalyozza
a fogvatartottakat abban, hogy 6nalléan
oldjak meg problémaikat. Ennek ellenére
valdszin(leg sok esetben tovabbra is pater-
nalista médon viselkediink, ez ebben a
helyzetben elkeriilhetetlen, de jo, ha ismer-
jik ennek veszélyeit.

Szintén kényes probléma az autokratiz-
mus kérdése. A bortdnben végzett neveldi
munkéban szamos olyan helyzet van, ami-
kor nincs ra sem id6, sem mod, hogy kivar-
juk az egyuttm(ikodést. llyenkor utasitaso-
kat kell adni minden magyarazat nélkiil, és
meg kell kdvetelni azok maradéktalan vég-
rehajtasat. Onmagaban ez nem okozhat
problémat, hiszen az esetek jelent8s részé-
ben erre azértvan sziikség, hogy anapi nor-
mélis életmenetet fenntartsuk. A neveld
koordinalé szerepe ezt is tartalmazhatja,
nem szilkséges és kifejezetten karos azon-
ban minden helyzetben alkalmazni. Isme-
retes, hogy a fogvatartottak egymas kozti
viszonyaiban az er6 és a hatalom milyen
nagy szerepetjatszik. A személyzet részé-
rél tapasztalt hasonlé attitid ezt csak to-
vabb erdsiti. Az egylttm(kddés rendkiviil
hatalomérzékeny mifaj. Egyenlétlen erej
partnerek kodzott nagyon kdnnyen, szinte
észrevétlendl torzul el a helyzet. A fejl6-
dést tamogatd egylttmiikddés helyett

macska-egér harcca valtozik. A megoldas
nem a tényleges fligg6 viszony elkend6zé-
se, de nem is a kliens érdekeire hivatkozé
hatalomgyakorlas, hanem olyasféle kap-
csolat apolasa, amelyben a kliens érettebb
miikddését igyeksziink segiteni. Kozvetit-
juk arealitast, amelynek része az is, hogy a
segités valamit el akar érni, és akedvezmé-
nyekért teljesiteni kell.

Szoros Osszefliggésben a patemaliz-
mussal és az autokratizmussal, még mindig
észlelhetd, hogy a nevel6 (gy érzi, neki kell
a fogvatartottak problémait megoldania.
Az esetek tilnyomé t6bbségében ez nem
sikeriil. Be kell latni, hogy senki helyett
nem lehet a probléméjat megoldani, ez a
nevel6tél sem varhat6 el. Ami elvarhat6 és
ami megtehet6, hogy a neveld segitséget
nyUjtahozzafordulénak problémai megol-
désaban. Ehhez természetesen az is hozza-
tartozik, hogy felhivja a fogvatartott figyel-
mét a problémak létére, ha azokat még nem
ismerte fel. A segitség maddja lehet a ta-
nacsadas mellett az ligyintézéshez nyujtott
tamogatas, illetve a megfeleld szakember-
hez irdnyitas. Ez az attit(id felel meg legin-
kabb annak, hogy a fogvatartottban ergsit-
stik a felel6sségteljes magatartast.

Konkreét
feladatok

Jelent6s kdvetkezményei vannak an-
nak, hogy ajogszabalyok ideoldgia helyett
konkrétfeladatokat hataroznak meg. A se-
git6 foglalkozasokat gyakorloknal az egész
életpalyat meghatarozhatja, hogy sikerori-
entalt vagy kudarckerild lesz a magatarta-
suk. Ez a személyiségbeli tényez6k mellett
attol is fligg, mit tekintiink sikernek, illetve
kudarcnak. Irreélis cél esetén (ilyen volt az
atnevelés) ohatatlanul kudarcokat lehet el-
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szenvedni. Vilagos cél és feladatmeghata-
rozas esetén, ha az illet6 a feladatait tisztes-
séggel elvégezte, kisebb az esélye a ku-
darcérzésnek. Ajelenlegi viszonyok kozott
azt kell tudatositanunk, hogy sikeres a ne-
veld, ha a szamara el6irt feladatokat a sajat
szakmaja és felkésziiltsége alapjan tisztes-
séggel elvégezte. A kotelezettségeken és
jogokon alapul6 biintetés-végrehajtas egy-
részt mérhetévé, szamonkérhetévé teszi a
nevel6i munkat, masrészt megvéd az irrea-
lis értékelésektdl. Ezek a korilmények na-
gyobb esélyt adnak arra, hogy a nevel6k si-
keresebbnek értékeljék sajat tevékenysé-
guket.

A nevel8i munka akkor isellentmonda-
sos tevékenység lesz, ha az eddigiekben
vallalt attitGidbeli problémakon sikerdl Grra
lenni. A nevel6 személye kiilénboz6 érde-
kek Utkdzési pontjain helyezkedik el, sajat
személyisége az az eszkdz, amelyet alkal-
mazhat. A tdbbi segité foglalkozashoz ha-
sonl6an ezt a helyzetet el kell viselnie. Eh-
hez tamogatast kell kapnia vezet6it6l, és ta-
lan sziikség lenne etikai kodexre is, amely
segitene eldonteni, mikor viselkedik helye-
sen. Ezt az etikai kddexet azonban nem le-
het hivatalosan kiadni, a szakmanak kell
6nmagabdl ,kiizzadnia”. Talan a Magyar
Bortonlgyi Tarsasag pedagogiai szekcidja
véllalhatna a feladatot.

Napjainkban ismét feléledt a vita, hogy
aneveld tevékenységét minek nevezzik. A
nevelés, a kezelés, abanasmad, a bv. peda-
gobgia, andragogia-e a helyes fogalom a te-
vékenység megjeldléséhez. Célszeriibb
azonban nem tudomanyagi besorolés, ha-
n tevékenység szempontjabél vizsgal-
nijkeérdest. Ez szertedgazo tevékenység,

megy nyolcvan olyan feladatkdr van,
a eket jogszabalyok irnak el6, és a ne-
% nek el kell végeznilk.

A leggyakoribb felvetés az volt, hogy a
garancialis végrehajtas szamitégéphez ko-
tott adminisztratorra valtoztatta a nevel6t.
A garancialisjogok érvényesitése és ennek
bizonylatolasa val6ban tébbletfeladatotje-
lent. Ezt azonban nem szabad puszta admi-
nisztracionak tekinteni, hiszen a végrehaj-
tas, ezen belll a nevelés szerves részét je-
lenti. Hozzésegit példaul tisztazott viszo-
nyok teremtéséhez, ami ndvelheti a fogva-
tartottak bizalmat nevel6jik irant, hiszen
kevésbé van okuk gyanakodni arra, hogy
nem torédnek problémaikkal. A nevelGi
feljegyzések vagy az értékeld vélemények
nem tekinthet6k pusztan adminisztrativ ak-
tusnak, hanem a nevelési program nélki-
I6zhetetlen kellékei. Az informatikai rend-
szer hasznalatbavétele, a betanuléds egybe-
esett az (j szabalyok alkalmazasaval. Rovi-
debb-hosszabb ideig parhuzamosan folyt a
manualis és a szamitdgépes adminisztra-
ci6. Arendszerkezdeti hibai és a kapacitas-
hiany okozta lassisag okozta azt az érzést,
hogy a nevel6 adminisztratorra valt. Var-
hatéan az informatikai rendszer a gyakor-
lati munka soran nyert tapasztalatok alap-
jan maddosul, tovabb kénnyitve ezzel az ad-
minisztracios terheket. Tul azon, hogy az
adminisztracionak nevezett tevékenység a
program szerves tartozéka, még egy dolgot
nem szabad figyelmen kivil hagyni. A ne-
vel6 abv.alkalmazottja, és abv.joggal var-
jael, hogy megfelel6en dokumentalja tevé-
kenységét. Ez azonban semmiképpen sem
lehet azonos az ellendrzések soran oly sok-
szor tapasztalt Ugynevezett ,,papirpedagd-
giaval".

Ugyancsak gyakori megallapitas, hogy
aneveldi szerep kimertl a szocialis ugyin-
tézésben. A korabbi koncepcidban - éppen
az emberi jogok érvényesiilésének egyik
elemeként - megjelent az a gondolat, hogy
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az el6zetes letartéztatott még nem elitélt,
artatlansagat kell vélelmezni, ezért nincs
jogunk alavetni a nevelésnek. Az el6zete-
seknek is voltak ugyanakkor olyan tgyeik,
amelyeket el kellett intézni. Ez volt az
egyik oka annak, hogy a nevel6k mellett
szocialis Ugyintéz6k (ma szocialis el6-
addk) kezdtek el dolgozni. A két szerep
6sszemosodott. Valdészin(ileg annak kovet-
keztében, hogy a nevel6k kevesen voltak,
és az el6zetesek tigyeit mindenképpen in-
tézni kellett. A nevel6nek valdban vannak
(szocialis) tgyintéz6i feladatai. Ha meg-
forditjuk a kérdést, és gy tessziik fel, hogy
a nevelési rahatasok érvényesithet6k-e ak-
kor, ha afogvatartott nem tudja, mi van a la-
kéasaval, hol vannak a gyerekei stb., akkor
Ggy gondolom, egyértelm(i a valasz. A leg-
egyszer(ibben talan Ggy lehet ezt a kérdést
feltenni, hogy eredményes lehet-e példaul
a munkéra nevelés, ha az illetére biztos
munkanélkiliség var.

Szakosodod

nevel6k?

Megfogalmazodott ugyanakkor, hogy
az el6zetesek kritikus helyzetében, a bi-
zonytalan allaspont okozta krizisek lekiiz-
désében jelentds a nevel6k szerepe. Min-
denképpen igaz, hogy méas hangsulyu a ne-
veldi tevékenység az el6zetesen letart6zta-
tottak korében. Itt inkabb az ,,itt és most”
helyzetek megoldasdhoz kell segitséget
nyUjtani, mig az elitélteknél a hosszabb ta-
v( programok keriilnek el6térbe, de sem-
milyen elvi kildnbség nincs a két nevelGi
szerep kozott.

Tovabbi megfontolasra érdemesek
azok a felvetések, amelyek azt céloztak,
hogy a nevel6k munkajanak kénnyitésére,
egyes hivatali és adminisztrativ aktusok el-

végzésére kozépfokl végzettséglieket al-
kalmazzunk. Képzésik, atképzésik speci-
alis tematika alapjan, a bv. iskolarendsze-
rén beliil megoldhato.

A nevel6i szerep valtozasat idézte el a
nyitas a kulvilagra, illetve a normalizalasi
torekvés. Egyre szélesedik azoknak a szer-
veknek, szervezeteknek a kore, amelyek
valamilyen mddon kapcsolatba keriilnek a
fogvatartottakkal, illetve a borténnel. Az
iskolai oktatas, a szakképzés, a kapcsolat-
tartds az dnkormanyzatokkal, egyhazak-
kal, civil szervezetekkel mind a nevel6k
feladata. Nagyobb intézetekben akar a tel-
jes munkaidé6t is kitdltik ezek a feladatok,
ezért tovabbgondolasra érdemesek azok az
Otletek, amelyek szerint a bels6 és kiils
tgyekre kiilonb6z6 nevel6k szakosodna-
nak. Valtozatlan létszamviszonyok mellett
ezt csak a nagy intézetek tehetik meg. En-
nek eldontéséhez a parancsnoki hataskér
elegendd. Fennall viszont annak a veszé-
lye, hogy a munkaterhek nem oszlanak
meg egyenletesen, illetve az ligyintézésben
elvész az ember.

Régi vita és a mai napig sem elddnthe-
t6, hogy a nevel6 univerzalis szakember le-
gyen-e vagy specialista. A jelenlegi gya-
korlat az univerzalitast tAmasztja ala, ezt
tukrozik a munkakéri leirasok is. Emogott
isvalosziniileg anevel6i Iétszamviszonyok
allnak. Minden intézet arra torekszik, hogy
a kotelez6 feladatokat ellassak, a specialis-
tdk mentesitése az altalanos feladatok alol
ezt veszélyeztetné. Jelenleg specialistak-
nak a pszicholdgusok és néhany esetben az
oktatast, kozm{(vel6dést szervezik tekint-
het6k. Akozeljov6ben valészin(leg a hely-
zetnem valtozik Iényegesen. Megfigyelhe-
t6 azonban néhany esetben egy kdvethetd
kdztes megoldas, amikor egy-egy nevel6-
nek specialis képzettsége vagy készsége
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van, és ezt az intézetben 1évg dsszes fogva-
tartott alkalmanként igénybe veheti. Var-
hatéan a jov6ben tdbb specialistara lesz
szikség, mivel az egyes programok, trénin-
gek specialis szakértelmet igényelnek.
Nem lehet azonban a vitateldonteni, mert a
specialis programok altal megteremtett fel-
tételek mellett legalabb ugyanakkora sze-
repe van a nevel6vel valé folyamatos és
személyes kapcsolatnak is.

Tébb helyszinen szdéba jott a nevel6
rendfenntartd szerepének értelmezése. Az
egyes véleményekben keveredtek a kozvet-
len és kozvetett rendfenntartési feladatok.
Kézenfekvd, hogy a belsd életet iranyito és
szervez@ bv. osztalyok munkatérsai, a ne-
vel6k és a feliigyel6k azonos mértékben fe-
lel6sek a rend fenntartasaért. A mérték va-
l6ban azonos, nem azonos azonban az a
mod, ahogyan ezt elérik. A felligyel6k els6-
sorban direkteszkdzoket (ellenérzés, utasi-
tas, szemle) alkalmaznak. A nevel6k fel-
adata a fogvatartottakkal, problémaikkal
valé foglalkozas, az igénybe vehet6 feltéte-
lek szervezése, illetve biztositasa. llyen moé-
don kdzvetett médon jarulnak hozza a rend
fenntartasahoz. Félreértése a felel§sségnek
és a munkaterhek indokolatlan emelésétje-
lenti, ha az intézetekben ettél eltérnek. Ter-
mészetesen ez nem menti fel a nevel6ket az
alél, hogy bemenjenek a zarkakba, figye-
lemmel kisérjék a kdrleten zajlo életet, és -
ha sziikséges-beavatkozzanak. Rendfenn-
tart6 kotelezettségét (ugyanlgy, mint a ne-
veléssel kapcsolatos feladatait) mindenki
akkor latja el legjobban, ha elvégzi azt, ami
adolga. Tul ezen, mindenkinek (igy a neve-
I6knek is) a szolgalati viszonybdl eredden a
biztonsagotérintd kérdésekben megvannak
az el@irt feladatai. Specialis eset, amikor a
vezetd nevel8 munkakori leirdsabol kovet-
kez6en vezeti, szervezi a belsé felugyelet

munkajat. Talan masképpen is kellene ne-
vezni ezt a beosztast, megkilénbdztetve a
tébbi nevel6 munkajat iranyité valadi veze-
t6 nevel6tél.

Valtozd szerepek

A hagyomanyos ,,beavatkoz6™ szerep-
pel egyre egyenranglbba valik a neveld
,»SzervezG" szerepe. Ez teljesen természete-
sen adodik a feladatok valtozasabol, hiszen
segitésrél, er6forrasok igénybevételének le-
het6vé tételérdl szolnak a jogszabalyok is.
Tdbben ezt Ggy fogalmaztak meg, hogy a
nevel§ szolgaltatast nyujt a fogvatartottak-
nak. Ha a szolgéltatast a human szolgalatok
altal nyujtott ellatasi forméakra értjik, akkor
talan arrél van sz6. A szolgaltatds mogott
azonban mindig két fél szabad valasztasarol
van sz6, ahol a felek szabadon donthetnek
arrol, hogy nyujtsak, illetve igénybe ve-
gyék-e a szolgaltatast. A bv. nem mérlegel-
heti, hogy kivanja-e adni az igénybevételi
lehet6séget, ezért nem célszerli a neveld
szolgaltato szerepét hangsulyozni.

Javasoltak, hogy a neveld szerepe ame-
nedzseréhez legyen hasonlé. A menedzser
tevékenysége az uzleti vallalkozasokban
valéban hasonlé ahhoz a feladatktrhoz,
amelyet a nevel6nek el kell latnia, 6szton-
zi, iranyitja, szervezi a tevékenységet,
meghatarozott cél érdekében. A nevelGi
szerepet valdszin(leg legkdnnyebb az tgy-
nevezettsegitéfoglalkozasok korébe sorol-
ni. A tevékenység alapvet6en a szocialis
munka keretei k6zé illeszkedik. A nevel6 a
jog, a pedagdgia, a pszicholdgia hatarterii-
letein tevékenykedik. O a fogvatartottak
emberi problémaival foglalkozik. Ezek a
problémak odsszetettek, a nevel§ feladata a
megbomlott egyenstly okainak feltarasa,
értelmezése és a beavatkozast
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A neveld tevékenységének célja: afog-
vatartott (csoport) viszonyrendszerének,
magatartasanak timogatasa, nagyfoku tu-
datossaggal; a valtozast vallalo fogvatar-
toit és a valtoztatast akard problematikus
kdrnyezet egymashoz illesztése. Ez a mo-
dell egyarant alkalmazhat6 a bortonén be-
1dl és kival.

A nevel§ tevékenységének szinterei
harom teriiletre csoportosithatok, termé-
szetesen csak didaktikai szempontbol. A
nevelé nem nyugodhat bele abba, hogy a
fogvatartott passzivan viselje a redmért
biintetést. Nem lehet megvarni, hogy 6n-
ként jelentkezzen valamilyen programra.
Aktivan fel kell tarnia, ha problémat észlel,
ésarendelkezésére all6 eszkdzokkel 8sztd-
noznie kel 1lafogvatartottatannak megolda-
sara. Ehhez az sziikséges, hogy a fogvatar-
tott megkapja az el6irt és altala igényelt fel-
vilagositasokat sajat helyzetét és lehetdsé-
geit illetéen. A megfelel6 dsztonzési mod-
szer kivalasztasahoz, aprobléma megolda-
sahoz nélkilozhetetlen a fogvatartott meg-
ismerése. A fogvatartott egyuttm{kddésé-
vel kialakitott nevelési program vallalasa-
hoz, a részvétel fenntartasahoz, a program
sikeréhez nélkiil6zhetetlenek az egyes 6sz-
tonzési formak. A tapasztalatok szerint a
pozitiv menedzselés modszere a fogvatar-
tottak nagy részénél eredményesen és haté-
konyan alkalmazhat6.

A nevelGi szerepeknél mar sz6 esett a
szervez@i szerepr6l. A szervez§ tevékeny-
ség lényege a feltételek, a szlikséges er6-
forrasok  igénybevételi  lehet6ségének
megteremtése. A 6/1996. IM-rendelet ne-
velésre vonatkozo fejezete tartalmazza azt
a modot, ahogyan és amely er6forrasokat
igénybe lehet venni. A szervezd tevékeny-
ség korébe tartozik a feltételek varialasa a
nevelési program végrehajtasanak kilon-

b6z6 fazisaiban. Ebbe a korbe tartozik a
foglalkoztatas, kiiléndsen az egyes képzé-
si, Onképzési formak biztositadsa mellett a
szabadidés lehet6ségek megteremtése, a
kulturalis és sporttevékenység. Igen fontos
terilete a szervezésnek a hozzatartozokkal
val6 kapcsolattartas elésegitése, illetve bo-
nyolitasa. Szintén ebben a korben értel-
mezhet6 az idd strukturalasa, a napi és he-
ti rendszeresség. Szervezd tevékenységet
igényel a fogvatartottak anyagi, egészség-
ugyi ellatasa, igy példaul a vasarlas meg-
szervezése, vagy a szabadulé ruhaval, se-
géllyel torténd ellatasa. Ismert, hogy a fog-
vatartottak zarkdba helyezése, csoportosi-
tasa milyen nehéz és naponta ismétl6dé
szervezési feladatot jelent. A kiils6 szer-
vekkel valé kapcsolattartas is szamos szer-
vezési feladatot igényel.

A nevel6t allami alkalmazottként hiva-
tali kotelezettségek is terhelik. Az esetek
nagy részében az ¢ feladata a fogvatartot-
takkal kapcsolatos hivatalos eljarasok (ké-
relem, fegyelmi stb.) figyelemmel kiséré-
se, végzése és regisztralasa. Feladatai kozé
tartozik ahivatali dontések, utasitasok koz-
vetitése a fogvatartottaknak, ideértve felvi-
lagositasukat isajogorvoslati lehetdségek-
rél. Adott esetben a fogvatartott képvisel6-
jeként segit intézni annak tgyeit. Eljara k-
16nb6z6 hivataloknal. Ebbe a korbe tartoz-
nak az adminisztrativ feladatok mellett
mindazok, amelyek a szolgalati viszonybol
eredeztethet6k (torzsfoglalkozas, gyakorlo
riado, l6vészet, értekezlet sth.). A feladatok
ismeretében mindenképpen idészerli meg-
vizsgalni, hogy legalabb a statusok belsé
atcsoportositasaval milyen mértékben le-
het a l1étszamot novelni.

Viszonylag kevés sz6 esett a nevel6k és
a tébbi szaktertiilet kapcsolatarol. Egyetér-
tés volt abban, hogy a bv. nevelési felada-



TAPASZTALATCSERE

tainak megvalositasat nem lehet csak a ne-
vel6kre hagyni. Szikség van arra, hogy
minden szaktertlet, elsésorban szakfelada-
tainak maradéktalan ellatasaval, jaruljon
hozz4 a nevelési feladatok megvalositasa-
hoz. Annak érdekében azonban, hogy min-
denki tudja, mit és miért csinal, tovabbi fel-
vilagosité munkara van sziikség.

Sugallt
emberkép

A nevel6k funkcidjanak valtozésa szo-
ros 6sszefiiggésben van a fogvatartottakjo-
gi helyzetének és 0sszetételének valtozasa-
val, a torvények altal sugallt emberképpel.
A hagyomanyostdl eltéréen ajogszabalyok
alapvet6en mentalisan egészséges fogva-
tartottakat feltételeznek, akik felelések sa-
jat sorsukért. Természetesen lehetséges,
hogy személyiségiik korrekcidra szorul. A
feladat ekkor is azonos, az egyén és a szo-

se, adott esetben anyagi vagy terapias esz-
kozokkel is. A fogvatartottnak joga van a
szabadulas utani beilleszkedésre, a norma-
lis élet esélyére. Eppen ezértjoga van élni
azokkal a lehet&ségekkel, amelyeket abiin-
tetés tartama alatt ennek érdekében a tarsa-
dalom ad szamara. Ez ajog minden allam-
polgarra, igy a fogvatartottakra isegyetem-
legesen vonatkozik, fliggetlendl att6l, hogy
elitélt vagy el6zetesen letartdztatott. Ezek
az alapveté emberi és alkotmanyos jogok
csak torvényben korlatozhatdk, és csak a
bintetés-végrehajtashoz szilkséges mér-
tékben.

Ez a megvaltozott helyzet a fogvatar-
tottak korében azt a sok esetben téves hie-
delmet keltette, hogy csak jogaik vannak,
kotelezettségeik nincsenek. A nevel6kre
harult az a feladat, hogy felvilagositéassal,

magyarazattal és a napi munka soran tanu-
sitott magatartasukkal tudatositsak a kote-
lezettségeket ésjogokat. Ez a folyamatnem
zokken6mentes, mert a személyzet koré-
ben is tapasztalhat6 volt a bizonytalansag
ebben a kérdésben. Az eligazodashoz mind
a nevel6k, mind a fogvatartottak szamara
segitséget nydujtott a konkrét panaszokkal
kapcsolatos egyontet(i allasfoglalas. Er6si-
tette ezt, hogy a kiilénboz6, bévén kivili
forumok (ombudsman, Ugyészség) allas-
foglalasaikkal segitették kialakitani a he-
lyes aranyokat. Egydntetl volt az a véle-
mény, hogy afogvatartottak elszegényedé-
se, szocialis kérilményeik ellehetetleniilé-
se neheziti a nevel6k munkajat. Egyre ne-
hezebb feladat a szabadulas utani id6re lak-
hatdst és munkat szerezni, igy kétséges,
hogy folytathatok-e a bértonben megkez-
dett pozitiv folyamatok.

Az elszegényedés a bdrtonben isjelen-
tés kildnbségeket eredményez. Egyre
tobbszor észlelhetd, hogy a ,,gazdag” rab
megvasarolja rosszabb helyzetl tarsa
»Szolgaltatasait”. A napi élet szervezése, a
kiszolgaltatottsag megel6zése érdekében
mindinkébb oda kell figyelni erre a jelen-
ségre.

Jelent6sen megvaltozott a nevelés
szempontjabél az el@zetesen letartdztatot-
tak helyzete. A tovabbiakban mar nincs ér-
telme annak a kérdésnek, hogy kell-e, le-
het-e 6ket nevelni. A velik valé foglalko-
z4s hatérait, lehet8ségeit a nehezen befo-
lyasolhat6 id6 és a biintetéeljarassal kap-
csolatos egyes rendelkezések és esemé-
nyek hatarozzak meg.

Bebizonyosodott, hogy a fogvatartot-
tak talnyomo tobbsége hajlandd és képes
az Onkéntes jogkdvetésre. Erre a neveld
nyugodtan épithet, kiiléndsen akkor, ha a
pozitiv menedzselés maodszerét is alkal-
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mazza. Nem szabad azonban elfelejteni a
fogvatartottak és a bv. személyzete szama-
ra sem, hogy a hattérben mindig ott all az
egész bv. szervezet, amely képes az 6nkén-
tesség hianyaban is fenntartani - akar er6-
szakos eszkdzokkel is - az intézet rendjét
és biztonsagat. Nem érdekiik azonban sem
a fogvatartottaknak, sem a biintetés-végre-
hajtasnak, hogy ez bekdvetkezzék.

A fogvatartottak fegyelmi helyzetét ér-
tékelve megallapithatd, hogy az intézetek-
ben a miikddéshez sziikséges rend uralko-
dik, annak ellenére, hogy egyre kevesebb
fegyelmi hatarozatot hoznak. Nem lehet
elére latni, hogy az Uj fegyelmi szabalyok
milyen hatassal lesznek a fegyelmi helyzet-
re. Valoszin{i azonban, hogy az intézetek
rendje sokkal tdbb tényez6t6l fligg, mint a
fegyelmi felelsségre vonasok gyakorisa-
ga és szigorusaga.

Europaisag

Gyakori hivatkozasi és viszonyitasi
alap az Ugynevezett ,,eurdpaisadg”. Hasz-
naltuk ezt a fogalmat anélkil, hogy defini-
altuk volna. Tudomasul kell venniink, hogy
nincs egységes eurdpai gyakorlat. A kiilén-
b6z6 orszagok bv. rendszerei az adott or-
szag blin6zési helyzetét, gazdasagi, kultu-
ralis, tarsadalmi allapotat tiikrozik. Min-
denre lehet példat és ellenpéldat mondani.
A kérdés tehat inkabb gy tehetd fel, hogy
ajelenlegi szabalyozas és gyakorlat megfe-
lel-e az Eurdpa Tanéacs ajanlasainak. A sza-
balyozas mar kozelit az ajanlasokban meg-
fogalmazottakhoz, a gyakorlat még elma-
rad attol.

Az eurbpaisag egyszer(ien azt jelenti,
hogy kozelitink egy meghatarozott irany-
zat altal kidolgozott racionalis végrehajtasi
formahoz, amelyeket az eurépai borton-

szabalyok tartalmaznak. Sok esetben felii-
letes a normak ismerete. J6l példazza ezt a
fér6hely meghatarozasanal gyakran emle-
getett ,,ideal”, hogy az eurdpai normaknak
megfelel6en 3, illetve 4rrf mozgastér jar
egy-egy fogvatartottnak. Az eur6pai bor-
tonszabalyokban sehol nem szerepelnek
ezek a szamok. Csak annyit ajanlanak,
hogy ,,kell6figyelmet kell forditani a kli-
matikus korilményekre ésféként az egyfd -
rejutd légkdbmeéterre, az ésszerli mozgas-
térre, vilagitasra,flitésre, szell6zésre™.

Vilagszerte vitat okoz, hogy a tevé-
kenységet nevelésnek vagy kezelésnek
hivjuk-e. Ezzel kapcsolatban is sokszor
anélkil hasznaljuk, illetve valtogatjuk a fo-
galmakat, hogy meghataroznank, melyi-
ken mit értink.

H. 11 Tulkens idézi ezzel kapcsolatosan
az eurdpai bortdnszabalyok magyardzo
memorandumat: ,,Eltavolodtunk azoktél a
rezsimektdl, amelyeknek a célja kifejezet-
ten az elitéltek magatartasanak és viselke-
désének megvaltoztatdsa, s kozeledlink
olyan modellekhez, amelyek a tarsadalom-
ba val6 sikeres visszatérés kilatasaitjavitd
szocialis készségek és személyes eréforra-
sokfejlesztésén alapulnak.”

A magyar sz6hasznalatban amondat el-
s6 fele ahagyomanyos nevelés fogalmat ta-
karja, a masodik pedig a korszer(ibb peda-
gobgiai felfogast. Fel kell azonban hivni a fi-
gyelmet, hogy mindkét esetben csak a kli-
ens személyiségét kivanjuk formalni, el-
marad a szocialis aspektus. Véleményem
szerint a magyar gyakorlatban a szocialis
munka kordbban bemutatott kontextusa-
ban célszer(i a nevel§ tevékenységét el-
helyezni, értelmezni. E szerint a neveldi te-
vékenység olyan szocialis munka, amely
az elitélt tarsadalmi beilleszkedését nem
kizarolag személyiségének megvaltoztata-
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saval kivanja el6segiteni, hanem azoknak a
neuralgikus pontoknak a megkeresésével,
amelyek akadalyozzak az adekvat alkal-
mazkodast. Az alkalmazkodasi probléma
lehet egyszerre pszichés és szocialis. Az
ember és kdrnyezete kényes egyensulyban
van, ezért az egyoldall beavatkozas kovet-
kezményei kiszamithatatlanok, barmely
oldalon. A f6 feladat tehat nem a beavatko-
zas, hanem a tdmogato hattér biztositasa,
amely 0sztonzi és lehetdvé teszi az elitélt
szamara sajat helyzetének felismerését,
felmérését, és egyittmiikddési készségét a
probléma megoldasadban. Ha ez a helyzet
el6all, alkalmazhatok a direkt vagy indirekt
pedagogiai akciok, illetve a kisérletek a
szocialis koriilmények megvaltoztatasara.

Allaspontom szerint nekiink a hazai re-
alitdsokbdl kell kiindulni. Az eurdpai bor-
tonszabalyok megalkotoi valdszindileg
meglévének tekintették ajoléti allamok ak-
kori fejlett szocialpolitikai timogatd rend-
szerét, ezért hangsllyoztak a szocidlis
készségek fejlesztését és a személyes eré-
forrasok jelent6ségét. Nalunk viszont hi-
anyzik ez a tamogat6 rendszer, és ezt nem

lehet figyelmen kivil hagyni. Nem elég a
beilleszkedéshez, ha valaki példaul hentes
képesitéstszerez és emellettelvégez egy al-
laskeres6 tréninget. Hozza kell ahhoz is se-
giteni, hogy alkalma legyen bemutatni ké-
pességeit. Példaul be kell ajanlani egy
hustizembe. Ez mér nem feltétlenul a bv.
neveld feladata, de a teljes képhez ez ishoz-
zatartozik, és feladat lehet a partfogé vagy
a munkaiigyi kdzpont ez iranyu tajékozta-
tasa, a kozvetités a hivatal és a szabadulas
el6tt allo fogvatartott kozott. Tehat nem
ugyanaztjelenti a szocialis munka és a szo-
cidlis ugyintézés, a két fogalom nem he-
lyettesithetd egymassal. Nagyon fontos
hangsulyozni, hogy a kezelés, a nevelés
vagy a szocialis munka egyike sem értéke-
sebb, vagy kevéshé értékes tevékenység.
Egyszer(ien csak kiilénb6z6 szempontd és
céli megkozelitések. Nincs annak semmi
akadalya, hogy tovabbra is a nevelés sz6t
alkalmazzuk. Ezt diktaljak hagyomanya-
ink, a jogszabalyok is a nevelés fogalmat
hasznaljak. A fontos, hogy ugyanarrél be-
széljlnk.

Garami Lajos



