UJ UTAKON

Atalakulas

Nonprofit jelleg « Egyszemélyes kfl.-k « Differencialt
foglalkoztatés

Régota tudta mindenki, hogy el6tt-utobb 1épni kell. At kell
alakitani a buntetés-végrehajtas gazdalkodasat és a fogvatar-
tottak foglalkoztatdsdnak gyakorlatat. A kiat lehetséges ira-
nyat az aldbbi dokumentum rdégziti (El6terjesztés a
blntetés-végrehajtas gazdalkodasa, a fogvatartottak foglal-
koztatdsa atalakitdsanak koncepciojara és részletes Utemter-

vére), igy a megujulast sirgeté szandék — a koncepcid
miniszteri jévahagyasaval — immaron tavlatosan végiggon-

dolt program, Utemezhet6 realitas.

Osszhangban a kormany gazdasagi
struktlira- és piacvaltasi programja-
val, szlikségessé valt a blntetés-vég-
rehajtasi vallalatok, illetleg a bin-
tetés-végrehajtas gazdalkodasanak at-
alakitdsa. 1991-t6l fokozatosan fel-
erdsodtek azok a gazdasagban végbe-
mend folyamatok, amelyek a gazda-
sagi struktlra atépitésére iranyulnak.
Ezek miatt az atalakitasi folyamat mi-
el6bbi megkezdését a korméany allami
tulajdon miikodtetésére vonatkozo
stratégiaja és a megvaltozott gazda-
sagi kornyezethez val6 alkalmazkodas
strget6vé, az allamhaztartas reform-
janak — a biintetés-végrehajtas kolt-
ségvetését is jelentdsen érint6 — fel-
adat és szervezeti racionalitast maga-
ba foglaldé végrehajtasa sziikségesse,
a fogvatartottak teljes kor( foglalkoz-
tatdsanak érvényesitése fontossa, vé-
gul a jogszabalyok a megadott hata-
ridén beldl kotelez6vé teszik.

A jelenlegi helyzet

A fogvatartottak munkaltatasanak
huménus, a reszocializacios célokat
szolgdlé megszervezése a modern or-
szagok biintet6 igazsagszolgaltatasi
rendszerében torvényileg rdgzitett ko-
vetelmény. Az eurOpai orszagok bin-
tetés-végrehajtasaban altalanos az
elitéltek munkahoz valé joga, illetve
munkakotelezettsége. Az egyes orsza-
gok biintetés-végrehajtasi gyakorlatat,
ezen belul munkaltatisat ismertet6 at-
tekintések jO része ramutat, hogy a
kizarolagosan eredményességre (nye-
reségre) torekvé munkaltatds a gya-
korlatban nem szolgalja kell6képpen
a fogvatartottak szabadulas utani tar-
sadalmi beilleszkedését. Ahol az el-
itéltek képzésére, szakképzésere és ok-
tatasdra helyezik a hangsulyt —
amelynek hasznat vehetik szabadula-
suk utdn — ott a foglalkoztatas er6-
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sen réafizetéses. A minél szélesebb
kori foglalkoztatdst az allam jelent6s
mértékben dotélja, elismerve ezzel a
tevékenység nonprofit jellegét. A ma-
gyar biintetés-végrehajtas egyik alap-
vet6 célja a szabadulas utan a tarsa-
dalomba val6 beilleszkedés elGsegité-
se. Ez a cél nem érhet6 el az elitéltek
jelentds részének értelmes, tarsadalmi
szempontb6l hasznos, folyamatos
munkaval torténd foglalkoztatasa nél-
kal.

A biintetés-végrehajtas altal szer-
vezett munkaltatads kdzponti problé-
méaja a blintetés-végrehajtasi valla-
latok helyzete, lehet6ségei, és a veliik
szemben tamasztott reszocializacios

és gazdasagossagi kovetelmények ko-
z6tti ellentmondas.

Az 1990-1992-es évek (amikor a
blntetés-végrehajtasi vallalatok gaz-
dasagi-pénzigyi helyzete er6teljesen
romlott és 6t vallalat cs6dot jelentett)
bebizonyitottak, hogy az elitéltek
munkaltatdsa Magyarorszagon sem
szervezhet§ meg kizardlagos uzleti
alapon. Az elitélt-foglalkoztatas saja-
tossagai mellett sulyosan érinti a val-
lalati eredményességet, hogy a mun-
kavégzés minden mozzanataban érvé-
nyesilnie kell a specialis bintetés-
végrehajtasi kovetelményeknek és
szempontoknak. Az elitéltek szalli-
tasa, Orzése, betanitasa, a biztonsagi

Uzleti alapon nem megy,
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el6irdsok betartdsa és a biztonsagi
rendszerek kiépitése pétldlagos réfor-
ditdsokat igényel, amely igen haté-
kony munkavégzés esetén sem téril
meg. Ebbdl kdvetkezik, hogy a fog-
vatartottak munkaltatdsanak megszer-
vezését, miikodtetését nem lehet egye-
diul a biuntetés-végrehajtas felel6s-
ségévé tenni oly modon, hogy ebben
a szféraban is kizardlag a szabad pol-
gari (piaci) termelés torvényszer(iségei
és szabalyozdéi érvényesiljenek.
A fogvatartottak munkaltatisa allami
feladat, amely preferenciak, koltség-
vetési tdmogatasok, szubvenciok nél-
kil nem toltheti be feladatat.

A buntetés-végrehajtasi vallalatok
gazdalkodéasara az allami vallalatokrdl
sz6l6 1977. évi VI. torvényt és a vég-
rehajtasara kiadott 33/1984. (X. 31.)
MT szam( rendeletet kell alkalmazni.
A hivatkozott jogszabalyok a biinte-
tés-végrehajtasi vallalatokat allami-
gazgatasi felligyelet alatt allo6 — igaz-
gato altal iranyitott — kdzlizemi val-
lalatok kozé soroljak. A tébb mint 15
éve Kialakitott rendszer jellemzGje,
hogy a biintetés-végrehajtasi vallala-
tok gazdalkodasa kapcsolodott a nem-
zetgazdasag egészéhez és bels§ szer-
vezeti struktdrajat a mindenkori gaz-
dasagpolitika determinélta. Az igy ki-
alakitott gazdalkodasi rendszer az
épll6é piacgazdasadg korilményei ko-
z0tt valsagba kertlt, és az elmdalt id6-
szakban szamolni kellett afoglalkoz-
tatott 1étszam jelentds csdkkenésével,
finanszirozasi és értékesitési problé-
makkal; a vallalatok tobbségének
cs6dhelyzetével, felszamolaséaval,
amelyet csak &llami tAmogatassal le-
hetett megoldani illetve elkerilni.

Az el6zbekben emlitett jogszaba-

lyok hangsulyozzak ugyan az elitéltek
véllalati foglalkoztatasanak ,,0rszagos
kozszolgaltatasi” jellegét és erésen
specialis vonatkozasait, de a piacgaz-
dasagra val6d attérés bebizonyitotta,
hogy a jelenlegi rendszer nem tarthatd
fenn tovabb.

A vallalati
gazdalkodas atalaki-
tdsanak szempontjai

A blintetés-végrehajtasi vallalatok
gazdasagi tarsasagga torténé atala-
kitdsat a 126/1992. (VIII. 28.) Korm.
rendelet alapjan 1993. junius 30-aig
meg kell kezdeni. A vallalati atala-
kulast —mint a blintetés-végrehajtas
el6tt all6 alapvetden fontos, rendkivil
nagy figyelmet igényl§ feladatot —
igen komoly el6készit6 munka utan
kezdjuk meg.

1992 nyardn minden blintetés-vég-
rehajtasi vallalatot érintd atvilagitast
elvégeztiink, hogy feltarjuk teljes
részletességgel mikodési jellegzetes-
ségeiket, feltételeiket és mindazokat
a kdvetelményeket, amelyeknek a to-
vabbiakban eleget kell tenniiik mind
blintetés-végrehajtasi, mind gazdasagi
vonatkozasbhan. Az atvilagitas elemzé-
se utan kialakult az a feltételrend-
szeri 6sszkép, amely alapjan megvizs-
galtuk a jogszabalyi lehetOségeket a
konkrét atalakulasi javaslatunkhoz.

A fogvatartottak foglalkoztatasi
forméinak és szervezeti kereteinek ki-
alakitisat a specidlis feladatokra és
megoldasi modokra figyelve célszerdi
elvégezni. Hangsulyozni kell azonban,
hogy az U szervezeti és foglalkozta-
tasi forma kialakitdsa dnmagaban nem
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Minden bortonvallalat ,at lett vilagitva”

oldja meg az elitéltek munkaltatasaval
kapcsolatos problémaékat. Az elitéltek
foglalkoztatasanak biztositasahoz el-
engedhetetlenil szlikségesnek tartjuk
évenkénti normativ koltségvetési ta-
mogatas megallapitasat; a koltség-
vetési megrendelések rendszerének
jogszabalyi kidolgozasat; allami
preferenciadk, adokedvezmények biz-
tositasat; az elitélt-foglalkoztatas
allami feladatként — jogszabaly-
ban — torténd deklaralasat.

A bintetés-végrehajtds 0j munkal-
tatasi és gazdalkodasi szervezetének,
irdnyitasanak és formajanak kialaki-
tasanal az alabbi f6bb szempontokat
vettuk figyelembe:

1 A biintetés-végrehajtasi munkal-

Itatds specialitdsait, igy kilondsen azt,

hogy az elitélt munkaerd altalanos
miveltségi szinvonala rendkivil ala-
csony, szakképzettséggel csak igen kis
résziik rendelkezik, a fogvatartott
munkaerd létszdma és Osszetétele al-
landdan valtozik, egészségi, fizikai al-
kalmassaguk az atlagosnal Iényegesen
gyengébb, a munkaban szerzett gya-
korlatuk, munkaképességlik, haté-
konysaguk alacsony szinvonald.

2. Szilkséges felvaltani az elitéltek
»munkaltatasanak” fogalmat a tagab-
ban értelmezhetd ,,foglalkoztatas” fo-
galméaval. E koncepcioban a foglal-
koztatads részeként lehet figyelembe
venni példaul a szakképzést, terapias
foglalkoztatast sth.

3. Az atalakult szervezet feladat-
korét a kés6bbiek sordn — a megfe-
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lel6 feltételek megléte esetén — bo-
viteni kell a biintetés-végrehajtési val-
lalatok teljes termelési és értékesitési
tevékenysége mellett a bintetés-vég-
rehajtasi ellatasi feladatokkal. Az (]
uzletpolitika szerint a vallalati profi-
lokat olyan iranyban kell tovébbfej-
leszteni, amely a biintetés-végrehajtas
belsd sziikségleteinek minél szélesebb
korl figyelembevételén alapul.

4. Az dllami koltségvetést kimélé
megoldasok keresese forrasbévitéssel,
amelyben helyet kaphat a kiils6 téke
bevonasa, illetve kilénféle adoma-
nyok, tdmogatéasok igénybevételi lehe-
tOsége.

5. A fogvatartottak foglalkoztata-
sénak — mint allami feladatnak —
minél szélesebb korben torténd meg-
valositasa, stabilizaldsa és ezzel
osszefliggésben az igazsaglgy-minisz-
ter tulajdonosi jogainak érvényesitése.

6. A rugalmasabb szervezet kiala-
kitdsa, valamint & bintetés-végrehaj-
tas koltségvetési tertiletét6l valé gaz-
dasagi elkilonulés. A biintetés-végre-
hajtasi intézetek vonatkozdsdban
fenndlld tisztazatlan gazdasagi viszo-
nyok rendezése, a meglévé atfedések
megsziintetése.

7. Az é&llami megrendelések rend-
szerének kialakitdsa és mind maga-
sabb szinvonall kielégitése.

8. Az &llami koltségvetés reformja
(amelyen beltl az &llami feladatval-
laldsok ,,jragondolésa”) folyamaiban
van. Az éallam az eddigi allami fel-
adatként deklaralt tevékenységek mi-
nél nagyobb részét kilonféle szakmai
szervezeteken keresztul latna el, on-
maga bizonyos finanszirozé (alapella-
tas) illetve megrendel6 szerepet val-
lalna.

9. Az iranyitds az eddigi allami-

gazgatasi felligyelet és iranyitas he-
lyett eltolddik a kozvetett, jogszaba-
lyokon keresztlil megvaldsul6 iranyi-
tas, illetve a kozvetlen tulajdonosi
részvétel felé.

Osszefoglalva az eddigieket latha-
to, hogy az atalakulds nemcsak a val-
lalati oldalt, hanem a blintetés-végre-
hajtds gazdalkodasanak részét érinti.
Ezt a feladatot a folyamatos m(ikodés
és a blntetés-végrehajtasi feladatok
zavartalan biztositdsa érdekében fo-
kozatosan kell elvégezni.

Az atalakitas es
foglalkoztatas
koncepcidja

Az atalakitas a blntetés-végrehaj-
tasi vallalatok mellett alapvetéen meg-
véltoztatja a blintetés-végrehajtasi in-
tézetek gazdalkodaséat és ellatési filo-
z6figjat — ideértve a bortonépitészet
gondolatdnak megvalositasat is —,
ezért meg kell hatdroznunk a vallal-
kozési szférdba bevonhaté vagyoni
kort és az atalakitas Utemezését.
Az allamhdztartas tervezett reformja
szerint a nem Klasszikus koltségvetési
feladatot ellatd intézetek a jovében
jorészt koltségvetésen kivili rend-
szerben mikodtethet6k. E tertileten is
az atalakitas irdnya a gazdasagi tar-
sasdgga, alapitvannya val6 atszerve-
és.

Az el6z6ek alapjdn a szamitasba
johetd vagyoni kor az alabbi:

a) a 100%-os allami tulajdont ké-
pez6 bintetés-végrehajtasi vallalati
0sszvagyon,

b) a kincstari vagyon korébe tar-
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toz6 koltségvetési vagyonbol az udi-
16k, illetve rehabilitaciés kozpontok,
a kozponti ellatasra termeld (a tovab-
biakban: KET) lizemek, az intézeti ter-
meld, szolgaltato, ellaté egységek, ke-
reskedelmi boltok.

A célszerliség azt diktalja, hogy
1993-ban elvégezziik a bintetés-vég-
rehajtasi vallalatok, 1994-ben a KET
tzemek, az Udulék, illetve rehabilita-
ciés kozpontok és a kereskedelmi bol-
tok, 1995-ben pedig az intézeti ter-
mel6-szolgaltaté egységek atalakita-
sat.

Az els utemben végrehajthato val-
lalati atalakitdsra mar megel&z6en
osszedllitottunk egy koncepciondlis el-
képzelést, amely szerint a kialakitan-
dé gazdalkodd szervezet nonprofit
jellegd lenne, kbzhaszn( tarsasagként

m(kodne, mint kézalapitvdnyhoz ko-
tott vallalkozas. A nonprofit szerve-
zetekre vonatkoz6 jogi szabalyozas
hatalyba lépése azonban elhlzodott,
igy a kotelez6 vallalati atalakulast a
jelenleg hatéalyos jogi keretek kozott
kell elkezdeni. Ennek a munkénak a
konkrét végrehajtasaval szakert6 szer-
vezetet tervezink megbizni, amely a
bintetés-végrehajtads altal meghirde-
tett zarkorld palyazat alapjan vallal-
kozik a munka elvégzésére.

Jelenlegi elképzelésiunk szerint a
véllalatok &talakitasat egyszemélyes
mkorlatolt felelésségli tarsasagga (a
tovabbiakban: Kft.) kell megkezdeni,
igy minden tulajdonjogot megtestesité
Uzletrész az igazsaglgy-minisztert il-
letné meg. Ez a gazdasagi tarsasag
tovabb alakithaté a jogszabalyok ha-
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Az atalakitds szertedgazo, aprolékos feladat

talya lépése utdn — amennyiben az
azokban foglalt feltételek kedvez6b-
bek — kozalapitvanyi illetve az ah-
hoz kapcsoltan m(ikéd6 kdzhasznu
tarsasagi formaba. A kapcsolddast
alapvet6en az igazsagugy-miniszter
személye hatarozza meg, aki részt vesz
a kozalapitvany kuratériumaban és
egyben a kft.-k tulajdonosa is.

Az atalakitasi lehet6ségek kozill
még adott volt az egyszemélyes rész-
vénytarsasagi forma is, mivel azonban
a parlament elé keril§ jogszabaly-ter-
vezet szerint a nonprofit jellegl koz-
hasznu tarsasagok bizonyos eltérések-
kel kizérolag a kft.-k szabalyai szerint
mukodhetnek, ezért javasoljuk az egy-
szer(ien megoldhaté tovabbalakitas ér-

dekében ezt a tarsasagi format valasz-
tani.

Az étalakitas utan egy kdzponti va-
gyonkezel6 korlatolt felelsség tar-
sasaghoz kapcsolédnanak az egyes
vallalatokbol létrehozott kft.-k. Meg
kell jegyezni azonban, hogy a jelenleg
hatalyos atalakul&si szabalyok szerint
— a 126/1992. (VIII. 28.) korméany-
rendelet mddositasa nélkil — nincs
kozvetlen lehet6ség a kozponti va-
gyonkezel6 kft. létrenozasara. Allas-
pontunk szerint viszont az egyes kft.-k
tevékenységének bintetés-végrehajta-
si célu osszehangolasahoz erre feltét-
lendl szikség van, még a kormany-
rendelet modositasaval is, az Allami
Vagyonkezel§ Rt. mintajara.
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A kés6bbiekben célszer(i a racio-
nalizalas azokat a vallalatokat illet6-
en, amelyek 6nall6 miikddése mar ed-
dig is tobbszor megkérd6jelez6dott.
Ez részben a szoba jott vallalatok
nagysagabol, profilnélkiliségébdl, a
tevékenység eltartoképessegébdl, fi-
nanszirozasi problémaibol adodott,
részben altaldban az &llami véllalati
szervezet mikodési rugalmatlansaga-
bdl." Az egyes vallalatok esetleges
dsszevonasa viszont nem lehetséges az
atalakitaskor, csak a létrejott kft.-ket
lehet tulajdonosi dontéssel egyesiteni.

Vérhatdéan 1994. januar 1-jétél Iép
hatdlyba a Ptk. mddositasa, amely tar-
talmazni fogja a kozalapitvanyra vo-
natkozd eldirdsokat is. A kozalapit-
vany kozhatalmi jogositvanyokkal
lesz felruhdzva, és a nyilt kdzalapit-
vany — a folyamatos koltségvetési
forrds mellett — egyéb befizetések-
bél, hozzéjaruldsokbol, tamogatasok-
b6l szarmazd forrashoz is juthat.
A kozalapitvany az altala képviselt
kozfeladat (példaul a fogvatartottak
foglalkoztatasa) tekintetében hat6sagi
felligyeletet is ellat, és ez a kft.-k fe-
letti igazsagligy-miniszteri tulajdonosi
iranyitassal egyutt sokkal erételjesebb
jogositvanyt jelent, mint a jelenlegi
allamigazgatasi felugyelet. Ennek vég-
s6 megvalodsulasaig az egyes kft.-k ala-
pitd okirataba kell foglalni azokat a
blntetés-végrehajtasi feladatokat,
amelyeket a gazdalkodasi tevékenység
llett kotelez6en végezni kell.

z Uj gazdalkodéasi formaban alap-
ként kell rogziteni, hogy a fogva-
tottak foglalkoztatasa talnyomo-
zt specialis szabalyozas alapjan
torténne, amelynek részletes szabalya-
I oazsagiigy-miniszteri rendelet ha-

tarozza meg.

Az U szervezettel szemben tdmasz-
tott kovetelmény a ,,befogadott” el-
itéltek folyamatos munkéval vald
foglalkoztatadsanak biztositasa, a
differencialt foglalkoztatads megte-
remtése (életkor, nem, szabad-
sdgvesztési fokozat szerint), a szak-
képzés anyagi-személyi feltételeinek
biztositasa, a terapias foglalkoztatas
feltételeinek kidolgozasa.

A fogvatartottak foglalkoztatasan
értjik a munkaltatast, szakképzést, a
terapias foglalkoztatast, szakkori fog-
lalkozasokat.

A kialakitandd kft.-k biztositanak
a fogvatartottak munkaltatasat, ami a
befogadott elitéltlétszam legnagyobb
részét érintené. Itt a jogszabalyi ko-
telezettségeken tul a helyi sajatossa-
goknak megfeleléen egyuttmiikddési
szerzOdés rogzitené az intézet és a tar-
sasdg kozotti kapcsolatot.

A fogvatartottak nem keriilnének
a tarsasadg allomanyaba. A jelenleg
kils6 munkahelyen tortén6 munkalta-
tds mintajara az intézet biztositana —
dijazas ellenében — a vallalkozasnak
a szerzO6désben rogzitett létszdmot.
A kft.-k végeznék a fogvatartottak
szakmai iranyitasat, az 6rzésrdl és jo-
gaik védelmérél azonban az 4llamigaz-
gatési terilet, az intézet gondoskodna.

Lathatd, hogy a megoldas a jog-
biztonsag kotelezettsége mellett a
véllalkozasszer( elemeknek is teret
ad. Ez a koncepcidé a munkaltatas sza-
bélyainak 0j jogi alapokra helyezését
igényli és emellett Gj elvi megkozelités
szlikséges a munkaltatas formai, az el-
itéllek anyagi Osztdnzése, keresetik
elszdmolésa és a munkaltatds szaba-
lyai tekintetében is. Meg kell terem-
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a buntetés-végrehajtasi vallalatok '"KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASAGGA™ alakitasarol

A tartésan allami tulajdonban maradé vallalkozdéi vagyon
kezelésér6l és hasznositasarol szolé 1992. évi Lili. torvény
felhatalmazasa alapjan a bintetés-végrehajtasi vallalatok
"KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAGGA™ alakitasardl hataroztam.

A hatarozat hatalya kiterjed as
Dunai Tomegcikkipari Vallalatra
Satoraljalujhelyi Fehérnemiigyarra
Kalocsai Konfekcidipari Vvallala®
Alfoldi Buatorgyarra

Ipoly Cipdgyarra

Budapesti Faipari Vallalatra
Sopronkéhidai Szdvégyarra

Dunai Vegyesipari Vallala®
BOorzsony Vegyesipari Vallai
Palhalmai Célgazdasagra
Allampusztai Célgazdasagra
Annamajori Célgazdasagra.

Budapest, 1993. jalius 12.

Dr. Balsai Istvan



UJ UTAKON

teni az elvi és anyagi alapot arra, hogy
a szakképzés, terapids foglalkoztatas
végrehajthatd legyen, ez azonban az
allam részérél a mainal nagyobb hoz-
zajarulast igényel. Mivel példaul a
szakképzés, a szakkori és egyéb ér-
telmes foglalkoztatds koltségeit nem
lehet a vallalkozasra héaritani, ezért
ennek finanszirozasat kozalapitvany
keretei kozott tudjuk elképzelni. Szé-
molunk tovabbd alapitvanyok, karita-
tiv szervezetek, onkormanyzatok ta-
mogatasaval is. Ha a vallalkozasok a
fogvatartottak munkaltatasa tekinte-
tében nyereséget érnek el, Ugy e te-
vékenység eredménye is 0Osszfoglal-
koztatasi célokra fordithatd, amely
elésegiti a tovabbi foglalkoztatas fel-
tételeinek megteremtését.

A fogvatartottak szakképzése érde-
kében ki kell dolgozni a szakképzés
iranyitasi rendszerét, a szakképzés
differencialt formait, kilonos tekin-
tettel a fiatalkortak oktatasara, kép-
zésére (példaul tanmihelyek kialaki-
tdsa stb.), végll a szakképzés finan-
sziroz&si rendszerét.

Az Uj szervezet keretei kozott is
sziikséges a fogvatartottak foglalkoz-
tatasanak (munkaltatas, szakképzés)

allami tamogatadsa, a makddés felté-
teleinek biztositdsa. Az 0j rendszer
nem lesz életképes, ha az allam nem
biztositja a munkaltatas éves normativ
pénzligyi tdmogatasat, a szakképzés
feltételrendszerét, a Il. és Ill. Utem-
tervben végrehajtandé atalakitas és
mkodtetés pénzigyi feltételeit.

Az el6z6ekben leirtakbol kitlinik,
hogy az atalakitas végrehajtasa szer-
tedgazd, aprolékos feladat, amelyhez
mint mar jeleztik, palyazat alapjén
kivalasztott szakértd szervezetet ki-
vanunk igénybe venni. A nyertes pé-
lyazé feladata els6sorban — a jogsza-
balyi el6irasok alapjan — az atalaki-
tds menetének meghatéarozésa, a szlk-
séges okiratok, szabalyok osszedllita-
sa, az atalakitas pénzigyi feltételeinek
meghatarozasa lesz. A sikeres atala-
kitas érdekében a bilintetés-végrehaj-
tasi szakértelmet a miniszteri biztos
irdnyitadsa mellett a véllalati és a fel-
Ugyeleti szakemberekbdl 6sszeallitott
bizottsdg biztositja. igy a bilintetés-
végrehajtéasi vallalatok és a bintetés-
végrehajtas gazdalkodasanak atalaki-
tdsa a nyertes palyazo és a bintetés-
végrehajtas szoros egyiittmiikodésével
val6sul meg.

Dr. Fekete Mihaly bv. ezredes
miniszteri biztos



