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Tokol maraton

(Beszélgetés Frank Tibor
alezredessel)

»Kildbaléban vagyunk a bajbol...”

Csodaszépek a hajnalok és az éj-
szakak Afrikaban. A nap szine, moz-
gasa fantasztikus. Hirtelen jelenik
meg a horizonton, majd szinte moz-
dulatlanul figg a messzi (r azlr ko-
telein és mint békés atomreaktor, ont-
ja magabol az iszonyl hét. Este pedig
hirtelen, atmenet nélkil bukik le s
azonnal beall a hlivds sotétség. Vég-
telenil maganyos csillagok bamuljak

a maganyos Szaharat, amelynek va-
razsa orokre megfogja az ott jartak
sziveét.

Frank Tibor, a tokéli Fiatalkortak
Borténe és Foghdaza frissen kinevezett
igazgatdja esetében inkabb az ott fu-
tottak megjel6lés érvényes. 214 kilo-
métert futott két nap alatt a homok-
futds maratonjan Dél-Marokko ho-
mokbuckai, irdatlanul nehéz terep- és
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klimaviszonyai kozott, tomott hati-
zsakkal a vallan.

Ahogy nekiment a Szaharanak, el-
szant akarattal, akadalyokat legy6z6
vasfegyelmével, Ggy prébal most To-
kolon rendet rakni végre.

— JO id6ben volt ez a verseny —

kezdi beszélgetésiinket tedjat kavar-
gatva a hires teaivo Frank Tibor, aki-
nek szerkesztséglink titkarn6je ha
nem is kedvencével, a hibiszkusz vi-
raggal bélelt csipkebogyd teéaval, de
mas illatos, szolid ned(vel kedveske-
dett. — A Szahardban volt idém el-
tnddni a kinevezésem kordli esemé-
nyeken és meditalni azon, hogyan s
miként a tovéabbiakban. Ugy latom, ki-
labaléban vagyunk a bajbol.
. — JO ezt hallani. Politikusokkal
vetélked6 sajtokampény alakult ki 6n
koril. Névtelen informéatoruk beje-
lentése alapjan a Mai Nap cikkirdja
fegyorlazadast emlegetett Tokolon,
rettegett szinben tiintetve fel ont.

— Hat igen, alam raktak rendesen,
fekete diszkeretben olvastak ram a va-
dakat, amatdr élc(i ostobasagokat.
Persze az valdban igaz: akik nem a
munkaval tor6dnek, azokat az embe-
reket képtelen vagyok elviselni. A be-
csiiletes kollégakkal viszont a legjobb
dsszhangra torekszem. Meghivtam a
Mai Nap cikkiréjat, Rimdczi urat,
ugyan nézzen mar koril nalunk: hol,
melyik éplletben, melyik zarkaban ér-
zékel fegydrérjongést? Barhova belép-
het, barmelyik 6rrel beszélhet, szabad
a palya. Otven kérdést tett fel az Gj-
sagird. Valamennyire nagy nyiltsaggal
valaszoltam. A cikk a mai napig sem
jelent meg a Mai Napban. Ugy latszik,
csak a negativ szenzacid érdekelte
Gket, nem a val6sdg tényei.

— Ugyanakkor mas szempontbol
on a sajté kedvence is, mint sport-
ember. Arulja el, futds kozben gon-
dol-e a bortonre?

— Nem, csak magamra, a fizikai
allapotomra, a tempdra, a lélegzetvé-
telre koncentralok. Futas kdzben sem-
mire sem tudok tartésan gondolni.
Epp ez a pihenteté benne.

— Rendkivuli munkaképességét,
fizikumat, karakterét bizonyara rész-
ben a futdsnak kdszonheti.

— Eletformam nem véd meg a ne-
hézségektdl, de a kiegyensulyozottsa-
gomat hosszU tdvra meg6rzi. Tortén-
het barmi, én kibirom. A legnagyobb
csapas, ami mas embert esetleg ledont,
engem nem készit ki. Néha talan tul
kemény vagyok.

— Figyelmezteti erre ont valaki?

— A feleségem, aki jo tars, fog-
lalkozését tekintve pszichologus. 1d6n-
ként 6 olvassa fejemre: tal szigorl
vagy! En persze elutasitom az érveit.
Tudat alatt azért biztosan befolyasol,
makacssagom, befolyasolhatatlansa-
gom ellenére is.

— Magan kilsdre is latszik, hogy
kemény fabol faragtak. Kinek ko-
szonheti atlagot meghaladd teljesit-
ményeit?

— Edesanyamnak. Anyam sziilei
olaszok voltak, anyai nagyapam, Mar-
zola Ciprian, egy vasutépitd tarsasdg
alkalmazottjaként jarta Eurdpat, s ve-
tédott el Erdélybe is, ahol megndsuilt.
Anyéamat Marcellanak hivtak. Harom
fiat szdlt. Apadmat tavolra szoélitotta
a hivatasa, csak hétvégeken jart haza,
anyamra harult a feladat a csaladot
Osszetartani. A modern tarsadalmak
nagy hibaja, hogy az anya nem lehet
anya. A miénk szerencsére az volt, a
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nap huszonnégy Orajaban egyitt vol-
tunk, mindent meg tudott teremteni,
lehetetlen nem ismert, soha nem pa-
naszkodott, nem sirt, kivil-belil ren-
dezett volt, szeretettél harmonikus.
Mindent megtett értiink. Anyadmnak
viziszonya volt, de amikor Uszni ta-
nultam, a parton ult, s feliigyelte els
karcsapasaimat. Hiszem, tudom, hogy
az ép testben ép lélek elve mennyire
igaz.

— Mikdzben napi munkéaja negativ
irdnyultsagu lelkek, gyenge fizikumu
vagy agresszivitdsra hajlamos testek
kozé szolitja...

— Az esend6ség megfog. Tudom,
hogy miért van ott, atérzem az elitél-
tek joghatranyos helyzetét. Ha valaki
nem tudja magéat tudatosan kordaban
tartani, akkor elébb-utobb enged va-
lamilyen rossz behatasnak.

— Vagyis a blinnek. A fiatalkord
blnelkovet6kre milyen hatéssal van
az On sportemberi teljesitménye?

— Tudjak hogy sportolok, kikia-
balnak az ablakon: ,,J6 napot, igazgat6
ar! Lattuk am a tévében, mikor jon
be a zarkdba mesélni?” Felderillnek
a jo valaszoktol. En minden férumon
hangoztatom, hogy az elitéltre vigyazd
nevel6knek tekintélyt, magabiztossa-
got kell sugarozniuk. Csak egy hal-
latlanul emberséges Iégkér formal eze-
ken a fiatalokon.

—A raérzés, az intuicié mennyiben
fontos az 6ndk munkajaban?

— Nagyon fontos, mert nem szabad
egyforman foglalkozni az elitéltekkel,
hanem személyre széléan kell veluk
megtalalni a hangot. Nalunk nem az
az els6rangu kérdés: ki, miért van el-
itélve? Hanem az, mennyivel épebb
személyiséget formalhatunk bel6lk.

—Lehet-e kulcsot talélni pszicho-
pata, halmozottan sériltfiatalokhoz?

— Nemcsak lehet, kell is. EImon-
dok egy esetet. Van egy sulyos, pszi-
chopata elitéltlink, 6sztonember, ke-
zelhetetlen, nagyon primitiv személyi-
ség, aki mindig valami diszndsagot csi-
nalt, az egyik fogdajat letoltotte, s
maris kovette a masik. A fogdaban
tombolt, min@sithetetlentil viselke-
dett. En megtudtam, hogy a szamtant
szereti. Kezébe nyomtam konyveket,
mikozben koz6ltem vele: kap hlsz nap
fogdat, késziljon fel, én fogom Kkikér-
dezni. Hallom am vissza, Kolompar pi-
szokul tanul, fel akarja mondani a lec-
két. Elkdvettem azt a hibat, hogy nem
azonnal kérdeztem ki, erre felszabdal-
ta a konyvet. Lelltem vele, remekiil
felmondta az anyagot. Tovabbi felada-
tokat adva nyolcvan szazalékkal javult
a viselkedése. Csak vigydznunk Kkell,
hamar széttornek: folyamatosan kell
erdsiteni a sérilt személyiségeket ab-
ban, amiben jok.

— lgazgatd ur, térjink &t az al-
loméany bels6 Ugyeire. Hogyan viszo-
nyul barataihoz és az ellendrukkerek-
hez?

— A baréataimért mindent megte-
szek. Az ellenségeimért is, pusztan
azért, mert foléjik akarok kerekedni.
Az ellenszenv tisztdzasara az elsé
adando alkalommal letlék egy kis be-
szélgetésre. Oszinteségért Gszinteséget
varok cserébe. A jellemtelen viselke-
dést nem szivelhetem.

— Meghbizott parancsnoksaga
alatt tébb mint hatvanan tavoztak az
alloménybdl.

— AKi nyilvanval6an &tvag, rossz
informacidkkal szolgal, s mindezt tu-
datosan teszi, annak nincs helye a tes-
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tilletben. En keményen, kovetkezete-
sen, hataridére kérem a feladatok tel-
jesitését. Hibakat felszdmolni nalam
csak egyféleképpen lehet: most és
azonnal! A jelenlegi allomannyal mar
elégedett vagyok. Tavoztak j6 néha-
nyan, akik egymasbdl akartak megél-
ni, holmi tokoli dinasztikus beidegz6-
désekkel. Mas szellemet akarok a régi
helyett. A mostani allomanyt szere-
tem, igyekezetiiknek tapinthatd jelei
vannak. Amit mar igazgatohelyettes-
ként elértem, mar ez az alloméany se-
gitette: vilagosan latom.

— Ellenségei egy pillanatra azért
boldogok lehettek. Amikor fegyelmit,
szigori megrovast kapott 6n is a
Zemplényi lgy kapcsan.

Frank Tibor elkomorul. De csak egy
pillanatra.

— Hétvégeken gyerekeket vitt ki
Zemplényi (ir, kétségtelen, hogy tor-
téntek szabalytalansagok, ezekre a
dolgokra jobban oda kellett volna fi-
gyelni. Elmarasztaltak abban, hogy
miért nem jeleztem. En, mint az ak-
kori igazgatd helyettese, csak masod-
lagos informaciokkal rendelkeztem.
E kiutaztatasok altaldban hétvégen
torténtek. Zemplényi korul sokféle ko-
sza hir keringett. A foghaz mégis in-
kdbb az adomanyokat érezte, a ha-
rommillié forintos tévélancot. A Vo6-
roskereszt is vitt ki patronalt gyere-
keket, nem érzékeltem én sem a ve-
szélyt. A fegyelmi rosszul érintett.

_ El6szor fellebbezni akartam. Aztan
M tetszik, nem tetszik, onkritikat gya-
’J korolva megnyugodtam a fekete pont-
1j szerzésben: helyettesként is jobb in-
11 formécios haldzattal kellett volna ren-
gf delkeznem.

P — A bortdnigazgatdi allas betdl-

tésére Oten adtak be palyazatot.
A Zemplényi gy hatranyt jelentett
onnél, de szerencsére nem ez domi-
nalt, hanem a gyakorlat, a hosszu bé-
vés mult. Megvan a diplomaja; ta-
narképz6 féiskolat végzett Szegeden
pedagoOgia-magyar szakon, Sopron-
kéhidan volt nevel6, majd személy-
zetis Tokolt megel6zve. Helyettese,
Hevényi Attila féiskolai docens,
alezredes is palyazott a parancsnok-
sagra. Hogy dolgoznak egyitt?

— O, kivaléan kiegészitjik egy-
méast — élénkil fel az igazgatd kal
rakteres arca —, ¢ szemmellathat6an
kdzvetlenebb, oldottabb egyéniség na-
lam. A helyettesem: nem szeretem ezt
a sz6t, a kollégam 6, akivel egy a szan-
dékunk, és ez a lényeg. A palyazati
koncepcionkat, amelyet megfogalmaz-
tunk, azt fel is épitjik.

— Tokol kiemelten fontos tarsa-
dalmi igy. Nem mindegy, milyen élet-
eséllyel tdvoznak innen a 14-21 év
kozotti fiatalok.

— Nem gy6z6m hangsutlyozni az
emberi jogok tiszteletét az elitéltekkel
szemben, s kivaltképp, mert gyerekek.
Ideam mintdkat adni. Megtanitani ho-
gyan kell enni, udvariasan koszénni,
szOIni egy néhdz. Messzemenden el-
itélem a tragar, durva beszédet, az el-
itélt nyakonvégasat. Itt nincs pardon:
pszichologiailag kell fegyelmezni!
Multkor is mit tapasztalok: borostasak
a sracok. Megkérdezem X. fegydrt,
miért nem borotvalkoztak meg?
,»Nincs pengéjik” — igy a vélasz. ,,Tiz
perc mulva sima arccal akarom latni
6ket!” — mondom. Ugy térténik.
Az Or szabadkozik: ,,Maganak meg-
csinaljak.” Hoppa. Hol a probléma, a
gyerekekben vagy az 6rben?
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— Mi a vessz6paripaja a helyi
tennivalokban?

— A modszertani repertoarban
elébbre lépni. Ezért a helyi tovabb-
képzés rendszerét teljesen atdolgoz-
zuk. Nem csak azt kell sulykolni az
6rokbe, amit a jogszabaly mond, ha-
nem azt, amit a maga milli¢ tapasz-
talataval a praktikum sugall. Eseteket
és intézkedéseket vitatunk meg, ki ho-
gyan old meg szituacidkat, mi a jo,
mi a rossz egy modszer alkalmazasa-
ban. A masik vessz6paripdm a hiva-
tdsos alloméanyrdl valé gondoskodas.

— Ez nem lehet kénnyd: az 6rok,
a felugyel6k ma rendkivil nehéz ko-
rilmények kozt dolgoznak, alacso-
nyak az illetmények.

— Tobben élnek kozllik a 1étmi-
nimum alatt. Ma is bejott egy fia: le
akar szerelni, csalddos ember, kevesli
a brutté 18 ezret. Mi Ugy megylink
Eurdpa felé, hogy az elitélt mind tébb
lehetdséget kap, helyzetét humanizal-
jak, az 6r kozérzete viszont a bv. in-
tézmények szocidlis nehézségei miatt
rosszabbodik. Az ellentmondas felol-
dasara a csoportmunka, a kozér-
zetjavitdé motivumok fontossagat
hangstlyozom. Mi egy célért dolgo-
zunk, irényit6i és végrehajtoi tagold-
dasban, ala- és folérendeltségi hier-
archiaban is kollégak vagyunk. Ren-
geteg kedvezményes akcidt szervez-
tink az intézményen belll. N&napi
rendezvényiinkén a férfiak f6ztek, ta-
laltak, az &szi férfifesztivalon pedig
a n6k lesznek a személyzet.

Tokolon a bévés allomany 1étszéama
340. Betoltetlen a biintetés-végrehaj-
tasi osztalyvezet6, a személyligyi és
szocialis osztalyvezetd helye, a bels6
ellenér, a vallalati fékonyvel6 is hi-

anyzik. Huasz &rt keresnek, de nem
vonzoak az alacsony fizetések.

Az igazgatd jovOképe bizakodd, ha-
tarozott perspektivakat Iat maga el6tt.

— Ahogy most all az intézet, arra
mér lehet épiteni, az ellendrukker
hangulatszitdas megszlnt. Az allo-
many el6tt nyilvanvaldva valt, hogy
harom dologban nem ismerek tréfat:
megvesztegethetetlen vagyok, tiszta
kez(i, korrekt és nyilt.

— Gazdasagi téren mit tervez U]
elemként a munkanélkiliség felolda-
sara, a kinti piaci realfolyamatokhoz
alkalmazkodva?

— Pillanatnyilag minddssze 150 6
dolgozik. Besz(ikiilt a Dunai Vegyes-
ipari Vallalat betonelemgyartd kapa-
citdsa, a Taurus gumiabroncs drotme-
revit6jét is csak egy mliszakban gyart-
jak (ma mar bérmunkéban) a gyere-
kek. A partallami siirgés-forgas, ami-
kor 15 céggel alltunk kapcsolatban,
megsz(int, de azért apatidba nem
estink. Egyik Ures Gizemcsarnokunkba
betelepiilt a FERLA Kft. Harminc
fiatal harom miszakban gyartja nekik
a WC-papirt. A Gold-But Kft. liszt-
nek vald zacskokat készittet a gyere-
keinkkel, sajnos négy fével kimerul a
munkaaddi tevékenységik. Ez kevés.
Mi megylnk a vallalkozdk elé. Falu-
gytlilésen mér jeleztik, véllalkoz6i fo-
rumot tartunk, Ujsagban hirdetjiuk
magunkat. Egyszoval ajanlkozunk. Ve-
link jol jar barki. Nem kell tb-t fi-
zetni, nem kell szabadsagot adni, a
hidnyz6t maésik elitélttel tudjuk po-
tolni.

— Eszerint a vallalkoz6i, nyitott
bortén az idedja, a gyulaihoz hason-
l6an?

— lgen. Franciaorszagban és Ang-
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lidban virdgzik a vallalkozo6i borton,
aminek én messzemenGen a hive va-
gyok. Vagy embereket adok ki, vagy
helyet, hozzak be a munkat. Hasznos
Otlet nalam el nem vész. Két hete el-
inditottam egy é&radatot, mér vannak
jelentkezdk, biztato jelek a prospera-
lasra.

Még a kenyér is mas lesz Tokolon.
Gusztusos cipoként frissen kapjak
meg az elitéltek, nem raktarb6l. Nem
lesz kidobott kenyér, de lesz hazigyar-
tas, s6t még remek uzlet is beindulhat,
de titkokat egyel6re nem &rulhatunk
el a foghazbizniszbdl.

A kulturdlis élet is frissebben pe-
zseg mostanaban. Méacsai Pal és Galfy
Lé&szl6 szinmlivészek zsliriztek egy
versmondo versenyen, s azzal az igé-
rettel tdvoztak, megprobalnak munkat
szerezni. Masnap mar meg is jelent
az altaluk kuldott, Anglidban tanult
szupermenedzser, végigjarta a harom
nagymeéretd, Uresen kongd izemcsar-
nokot, megnézte a munkavégzoket és
csomagtervet készit az esetleges fog-
lalkoztatasi lehetéségekre.

Két sarkalatos dolgot emlitenék
még. A fiatalok oktatdsara, szakkép-
zésére, szabadid6s tevékenységik fi-
nanszirozasara alapitvanyt hozunk
létre. Rengeteg kilféldi csoport fordul
meg nalunk, nem leszek rest el6ttik
a sovany koltségvetésre célozni, s az
alapitvanyra, amelyet a jogaszok most
ontenek forméaba. Ha elkészil, min-
denfele publikaljuk majd.

A masik: a falu és a foghaz rossz
viszonyan javitanunk kell. Méaris meg-

mozdult valami: volt egy kézbiztonsagi
ulés, amelyen mi ingyen, bérmentve
felajanlottunk a falunak a szolgalati
kutyainkbol néhanyat. Huszonhét né-
met juhaszkutyankbdl igazan adha-
tunk. Nagyban folynak a volt orosz
laktanyak lakasatalakitasi munkalatai,
ingyen felajanlottuk a parképit6 te-
reprendezéshez az elitéltek munkajat.

— Ama emlékezetes gyilkossag ko-
vetkeztében még ma is félelem él a
lakossag korében.

— Ezért garancidkkal éliink. Bérki
bejohet, megnézheti az elitélt személyi
kartonjat, beszélhet velliik: mi nem
gyilkosokat kélcsonziink. A minden
irdnyd nyitottsdg hive vagyok: az eu-
ropai normékhoz a tokoli normékon
at vezet az Gt. Es orommel mondom:
az eddig elzarkozott falu méar kért t6-
link nyolc fiatalt tereprendezésre és
két kutyat jar6rozésre.

A kozelmultban éjszakai radio-
adasban volt sz6 Tokolrdl, ennek nyo-
méan jelentkezett a parancsnoksagon
egy nyugdijas kémlves, meghatodva
a hallottaktél, ingyen és bérmentve
felajanlja, bejar a bortdnbe kémives
szaktanfolyamot vezetni.

A tétlenségnek vége. Remélem, a
Tokol az Tokol kézlegyintéseknek is.
Megujult alloméannyal tiszta lapot nyi-
tunk — hallom z&réakkordként Frank
Tibor igazgat6tdl. Majd hozzéteszi: a
Kurirban nemrég ,,Vasmarokban hu-
ménusan” cimmel jelent meg rolunk
cikk. Hm. Nem is rossz tulajdonkép-
pen ez a cim. Ez van...

Parai Anna



