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A PALYAZAT SIKERES..

Megosztottsag és egyetértés

A Bortonlgyi Szemle 1992/3. szdméban A bortonbeli munkaltatas jov6je cimi
cikkben foglalkoztam az elitéltek munkaltatasanak egyik formajaval, az an. vallalati
foglalkoztatas néhany aktualis kérdésével. E cikk tartalmanak azonban voltak el6zményei,
illetve a kérdés azota is — rendkivili aktualitdsab6l adédéan — napirenden van.
Akkori megallapitasaim kozott tényként szerepelt a vallalati, de ha gy tetszik, a
teljes elitélt-foglalkoztatas valsagos helyzete. E helyzeth6l vald Gtkeresésnek tekintettiik
az 1991 végén meghirdetett palyazatot is, amelynek eredménye néhany hdnappal
ezel6tt ugyan kihirdetésre keriilt, de annak részletes szakmai értékelésével addsak
maradtunk. E mulasztasunk potlasat segitette el6 a Magyar Bortdnugyi Tarsasag
szervezéseben 1992 novemberében A munkaltatds szerepe a szabadsdgvesztés végre-
hajtdsa soran cimmel rendezett konferencia.
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E konferencian ismét véleményt cseréltiink a fogvatartottak munkaltatasanak je-
lenérdl és jovéjér6l. S6ét egy teljes napot kaptak a palydzok moveik bemutatasara,
vitatkozhattunk a bennik megfogalmazott javaslatokrél, elgondolasokrol.

A pélyazat meghirdetésének), kdzvetlen el6zményéil az a kormanyilésen hozott
hatadrozat szolgalt, amely el6terjesztés elkészitését irta el6 a buntetés-végrehajtési
vallalatok iranyitasi rendjének &tszervezésére, mivel a korabban miikddtetett vallalati
rendszer lényegében 1991 végére csddott mondott. (E folyamat néhéany jellemzgjét az
altalam idézett cikkben mér bemutattam.) Ugy gondoltuk, e munka elvégzésénél nem
nélkuldzhetjiik azon szakemberek véleményét, akik e téren hosszabb-révidebb id6n at
nagy tapasztalatot szereztek. Ugy véltik, a koz6s gondolkodasban rejlé lehetdségeket
ki kell hasznalnunk. Le kell szdgezni, hogy helyesen tettiik, mert a palyazatok rendkivil
sok értékes gondolatot vetettek fel, amelyeket a jelenleg tarcaegyeztetés alatt allg,
kormanynak késziilt el6terjesztés elkészitésekor figyelembe vettiink. A palyazatra 0sz-
szesen 11 palyam( érkezett, amelyek a vallalati elitélt-munkaltatason tdlmendéen
jelent6sen érintették a munkaltatas teljes kérdéskorét, s6t az elitélt-foglalkoztatés
néhany aspektusat is.

A Il palyam(bél a tovabbfejlesztés iranydul hédrom a koltségvetési munkaltatas
formait helyezte el6térbe, harom valamilyen gazdasagi tarsasag létrehozasaban, kettd
ajelenlegi rendszer tovabbfejlesztésében latta a kiutat, mig kettd Iényegében globalis
helyzetértékelést adott, illetve egy dolgozat vegyes megoldast javasolt. A palyazatoknak
ezen 0Osszetétele is azt bizonyitja, hogy a kérdés rendkivili médon bonyolult és a
tovébbfejlesztés kérdésében a vélemények erésen megoszlanak. Ez a megosztottsag volt
jellemz6 a konferencian lezajlott vitaban is.

A pélyazatok tartalmat illetéen mint f6 gondolati vonulatra a szervezetek, folyamatok
integralasa, illetve kulonféle modon vald szétvalasztasa volt jellemzd. Figyelemre
méltonak tartottam, hogy a pdalyazatok egyiitt teljes atfogé keresztmetszetet adtak a
bintetés-végrehajtas jelenlegi igen nehéz gazdasagi helyzetér6l. A palyazatoknak és a
konferencia vitajanak egyarant érdeme, hogy gondolatiag a munkaltatast az elitélt-

Ezen megallapitasokon tul — vallalva az énkényesség esetleges vadjat is — ki kell
emelnem azokat az értékes gondolatokat, amelyek az elitélt-foglalkoztatas egységesi-
tésére, a gazdasagi folyamatok ésszer(i integralasara, a vallalati és intézeti tevékenységek
0sszhangjara, a vallalatok és az intézetek gazdasagi folyamatainak szétvalasztasara, a
véllalatok termelési folyamataiban a minél teljesebb vertikalitasra valo torekvésre, a
bintetés-végrehajtas kereskedelmi tevékenységének kiszélesitésére, a koltségvetési és a
kiils6 munkaltatas egységesitésére, a bv. belsd sziikségleteinek a vallalatok termékeibdl,
szolgaltatasaibol vald minél teljesebb kielégitésére, ezzel az intézeti ellatasba valo
mélyebb bekapcsolddasra helyezték a hangsulyt.

A pélyazatok értékelésénél az erre létrejott bizottsag a kovetkez6 f6bb szempontokat
tekintette els6dlegesnek:

— Nem a vélasztott megoldéas volt a mérvadd, hanem annak megvaldsithatosagat,
a megoldas szinvonalat, bels§ 6sszhangjat értékeltik.

— A téméhoz kapcsol6dd egyéb javaslatokkal (pl. termelési profi modositasa,
munkahelyteremtés, a foglalkoztatds egységes kezelése sth.) értékes ,,segédpontokat”
lehetett szerezni.
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A munkaltatast az elitélt-foglalkoztatas szélesebb fogalma valtotta fel

— A pélyazat stilusa, a kidolgozas szinvonala is hozzajarult a jobb helyezés
eléréséhez.

Ugy gondolom, hogy ezen szempontok alapjan a bizottsag ha nem is zarta ki
teljesen a szubjektivitast, de torekedett a minél objektivebb értékelésre.

Osszegzett értékelésként allapitottuk meg, hogy sikeres palyazat volt, amelyet a
konferencia vitdja is alatdmasztott. Szinte valamennyi méltd a teljes kozlésre, de
terjedelmi okok miatt csupan az elsé harom helyezettet tudom az olvasok figyelmébe
ajanlani.

Végezetil meg kell emliteni, hogy a javasolt megoldasok, illetve a kormany elé
terjesztendd valtozat leglényegesebb eleme — s ez elkerllhetetlen — az elenged6,
allam altal garantalt anyagi forras megteremtése, mert e nélkil sem az intézeti, sem
a véllalkozasi struktira, sem a kilénféle alapitvdnyok nem garantalhatjak a kivanatos
szinti elitélt-foglalkoztatast.

Dr. Fekete Mihaly



