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,, A ,,Hangya - szévetkezetek multja a maga egyszeriisegében
. . . , , w1r 7 . , 1
a szovetkezeti eszme diadalmas érvenyesiilésének tortenetét tartalmazza. ™

Bevezetés

A vidéken ¢€l6 népesség tarsadalmi-gazdasagi helyzetének kiegyenlitése mind
nemzetgazdasagi, mind tarsadalmi szempontbol a jelenkor egyik alapvetd megoldando
kérdésének szamit. A vidéki lakossag gazdasagi elmaradottsaga, tarsadalmi elszigeteltsége
észlelhetden er6sodik. Ennek ellenstilyozasaként, hatékony eszkdzre van sziikség a vidéki
elvandorlas megallitasara, s ezzel Osszefliggésben vidéken a foglalkoztatas ugrasszerii
megnovelésére. E kdrben nagyobb hangsulyt sziikséges fektetni a vidéki lakossag képzésére,
szakismereteinek bdvitésére, adott esetben atképzésére annak érdekében, hogy a vidéki
tarsadalom konnyebben munkéhoz jusson, s a munka révén tarsadalmi megbecsiiltsége is
er6sodjon. A vidéki kis- és kozépbirtokos réteg szervezett Gsszefogasa is elengedhetetlen
abbol a célbdl, hogy a termeldk, tagabb megkdzelitésben az agrarpiacok alanyai, versenypiaci
viszonyok kozott is megalljak a helyiiket.

Jelen munka azért idézi vissza ¢és elemzi az 1898. januar 23-4n megalakult Hangya
Szovetkezeti Kozpont, majd az abbol késdbbiekben kifejlodott orszagos halozata Hangya
szovetkezeti rendszer (a tovabbiakban: Hangya modell) tevékenységét, eredményeit,
szabalyozasi kornyezetét, mert a Hangya modell a vidéken ¢l6 népesség gazdasagi
megsegitését, tarsadalmi-gazdasagi mobilizalasat tekintve kiugroan hatékony, Eurdpa-szerte
elismert, atfogd szervezeti-jogi keretnek bizonyult a XX. szdzad elejétdl a II. vilaghabortig.
Allaspontunk szerint a jelenkor szaméara egyik meghatarozo, kovetendd példaként
szolgalhatnak a Hangya modell miikodésébdl, a miikodését athatd szabalyozasi alaptételekbdl
levonhato tanulsagok a vidéki lakossag életkriilményeinek javitasa korben.

A Hangya modell szabdlyozdsi kornyezetének Osszehasonlitd ismertetését allitjuk
fokuszba, attekintve a Hangya Szovetkezeti Kozpont, illetve a Hangya Szdvetkezeti Kozpont
kotelekébe tartozd szovetkezetek alapszabalyat is. A szabalyozas bemutatasahoz azonban

! A ,Hangya” Termel6-Ertékesitd és Fogyasztasi Szovetkezet, a Magyar Gazdaszovetség Szdvetkezeti
Kozpontja Elsé 25 éve. A ,,Hangya” sajat kiad4sa, nyomtatott a Hangya Hazinyomdéban, Budapest, 1923.
El6szo

2 V.6. PRUGBERGER 1990. 31-34.; NAGY 2010. 17-29.
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kiindulo pontként sziikséges a Hangya szovetkezeti rendszer kialakulasahoz vezeté korabeli
tarsadalmi, gazdasagi viszonyok felvazolasa, valamint Hangya modell révén elért tarsadalmi,
gazdasagi eredmények bemutatédsa is, amelyek nélkiil a valosag és a jogi szabdlyozas kozotti
Osszefliggések kezelhetetlenek és megérthetetlenek.

I. A Hangya Szovetkezeti Kozpont létrejottének tarsadalmi, gazdasagi kornyezetérol

A jobbagyfelszabaditas tarsadalmi-gazdasagi hatdsarol

A XIX. szazad kozepén végbement j0bbégyfelszabaditést3 kovetden létrejott, az orszag
lakossaganak haromnegyed részét kitevé® vidéki parasztsag helyzete Magyarorszagon
kifejezetten kedvezOtleniil alakult. Ennek egyik okat volt, hogy az emlitett, korabban
fliggésben 1évo, mezdgazdasaggal foglalkozo tarsadalmi réteg magara maradt, 6nalloan kellett
a gazdasagi élet szerepl6jévé valnia, a gazdalkodast megszerveznie, melyre azonban
nagymértékben felkésziiletlen volt.” Tovabbi nehézséget okozott ezzel parhuzamosan az is,
hogy egymast kovetd években atlagon aluli volt a termés,® ami szintén a Kis- és
kozépbirtokosok 1étbizonytalansagat erdsitette és az elszegényedés iranyaba hatott.
Mindezekkel egyidejiileg pedig a vidéki népesség elszegényedését, pénzsziikségét
kihasznalva elterjedt a spekulacion, valamint nyerészkedésen alapuld uzsora, mely a kis- és
kozépbirtokos tarsadalom ellehetetleniilését tovabb mélyitette. Az uzsoranak két jellemzo
tipusa volt: a hiteluzsora és az aruuzsora. A hiteluzsora aranytalanul magas kamattal terhelt
pénzkolcsdn nyujtasat, az aruuzsora pedig aru méltdnytalanul, aranytalanul magas aron
torténd eladasat jelentette, figyelemmel természetesen a beszerzés, az eldallitds €s egyéb
koltségekre.

Osszefoglaléoan — megallapithatjuk, hogy a jobbagyfelszabaditas kovetkeztében
ongondoskodasra, Onfenntartasra késztetett vidéki tarsadalom felkaroldsa, megsegitése,
Osszefogason alapuld megszervezése a XIX. szazad végére siirgetd feladatta valt.

A Hazai Szoévetkezetek Kozponti Hitelintézete, tovabba a Koézponti Hitelszovetkezet
létrejotterol

% A jobbagyfelszabaditasrol, azaz az urbériség eltorlésérél elsoként az 1848. évi ,aprilisi torvények” egyike,
Az urbér és azt potlo szerzodeések alapjan eddig gyakorlatban volt szolgdlatok (robot), dézma és pénzbeli
fizetések megsziintetéserol” szol6 1848. évi IX. torvénycikk a kovetkezOk szerint rendelkezett: ,, Az urbér és azt
potlo szerzédeések alapjan eddig gyakorlatban volt szolgalatok (robot), dézma és pénzbeli fizetések, e torvény
kihirdetésétél fogva drokosen megsziintetnek.” Az 1848-49. évi forradalom leverését kovetben a
jobbagyfelszabaditast az 1853. évi Urbéri patens deklaralta. Lasd errél részletesen: MEzEY Barna (szerk.):
Ma%yar jogtorténet, 4. atdolgozott kiadas, Osiris Kiad6, Budapest, 2003. 157.

Uo.

> A ,Hangya” Termel6-Ertékesitd és Fogyasztasi Szovetkezet, a Magyar Gazdaszovetség Szovetkezeti
Kozpontja Elso 25 éve; 23.

®Uo. 18.

11



Bak Klara: A Hangya szovetkezeti rendszer fejlodeéstorténetérol

A vidéki népesség kedvezdtlen helyzetének javitasdra egyik Iépésként, konkrétan a
hiteluzsora visszaszoritasa céljabol, 1894-ben Iétrejott a Hazai Szovetkezetek Kozponti
Hitelintézete. A Kozponti Hitelintézet az 1875. évi XXXVII. torvénycikkben rogzitett
. Kereskedelmi Torvény” (a tovabbiakban: KT)" rendelkezései alapjan mikodstt. A KT
azonban meglehetdsen sziikszavi, hézagos szabalyozast nyijtott’, mely a szdvetkezetek
milkodését 4ltalaban, igy a hitelszovetkezetek mindennapi miikodését is jelentdsen
megnehezitette. A korabeli hitelszovetkezeti rendszer minél hamarabb trténd
megerdsitésének, illetve a szovetkezeti hitelezés gordiilékenységének biztositdsa céljabol
hatalyba 1épett 1898-ban, a Nagy Ferenc professzor altal kimunkalt ,, A gazdasdgi és ipari
hitelszovetkezetekrol” szolo 1898. évi XXIII. torvénycikk (a tovabbiakban: Szovetkezeti
torvény). Nagy Ferenc professzor a Szovetkezeti Torvényhez irt kommentérjébang a torvény
megalkotasa kifejezett céljaként azt jeloli meg, hogy az Orszagos Kozponti
Hitelszovetkezethez tartozassal segiteni lehessen a Kisbirtokos, valamint a kisiparos rétegek
szovetkezeteit. ™

rom

A kiszamithato, kedvezd, méltanyos feltételekkel torténd, jogszabalyban rogzitett
intézményi keret altal miikddtetett hitelezési rendszer kiépitése, és mindezzel a hiteluzsora
visszaszoritdsa a kis- €s kozépbirtokosok szamara megteremtette azt a lehetdséget, hogy a
gazdalkodashoz sziikséges targyi feltételeket, infrastruktirat megfelelé modon kiépithessék.
Erdemes e korben utalni arra, hogy a vidéki, birtokos tarsadalomra szervezédé orszagos
szintll, hitelszovetkezeti haldzat kialakitdsdhoz a német hitelszovetkezeti rendszer szolgalt
kévetendd, eklatans példaul. ™

II. A ,Hangya” Termel6-Ertékesité és Fogyasztiasi Szovetkezet megalapitasanak
céljairol

A kis- és kozépbirtokos vidéki népesség gazdasagi stabilizalodasat megsegitd orszagos
hitelszovetkezeti rendszer magyarorszagi megerdsitésével parhuzamosan sziikség volt az
aruspekulacids uzsora visszaszoritasara is, mert az uzsoranak ez a tipusa vidéken az egyes
termékek 4arszinvonalanak hallatlan, indokolatlan mértékli emelkedése iranyaba hatott. Az
aruuzsora csokkentésére a falusi szOvetkezeti vezeték a termelo, értékesitd, valamint
fogyasztasi szovetkezetekbe torténd tomoriilést hirdették megoldasként szerte az orszagban.™
Sziikséges volt azonban olyan kozpont létrehozédsa is, mely ezeknek a helyi szintli
szovetkezeteknek a mitkodését 6sszefogja, valamint ezeket a szovetkezeteket sszekapcsolja a

" A szovetkezetekre a KT Tizenegyedik cimének keretjellegli szabalyai voltak alkalmazandéak. A KT
szovetkezeti szabalyait elemzi példaul: GALoviITs 1901., NAGY 1884. 333-365.; RETI 2010a. 105-119. A KT
joggyakorlatardl pedig lasd: Kuncz-NizsALovszKy 1937. 358-399.

® Lasd errél RETI 2010a. 105-124.

° NAGY 1898.

19 Nagy Ferenc professzor, a MTA rendes tagja volt, Id. uo. 9. valamint 12.

1 A német hitelszovetkezeti rendszer feldolgozasara lasd: RETI 2010a. 58-60.

2 1d: 1j.1.
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kereskedelemben. Erre figyelemmel a Magyar Gazdaszdvetség elndke, Karolyi Sandor grof'®
kozremiikodésével 1étrejott 1898. januar 23-4n a ,,Hangya” Termelé-Ertékesitd és Fogyasztasi
Szovetkezet, a Magyar Gazdaszovetség Szovetkezeti Kozpontja (a tovabbiakban: Hangya
Szovetkezeti Kozpont).

Meg kell jegyezni azonban, hogy a Hangya Szovetkezeti Kozpontot nem csupan az
aruuzsora visszaszoritasa céljabol alapitottak, vagyis nem kizardlag annak érdekében, hogy a
vidéki lakossag folyamatosan, megfelelé aron, jo6 mindségli aruhoz jusson, hanem
létrejottének célja joval szélesebb korben jelolhetdé meg. Tovabbi cél volt vidéken
megszervezni az értékesitést, megtanittatni a falun €16 vidéki népességgel a kereskedést,
megismertetni veliik az tizleti ¢letet. A helyi szovetkezetek kdzponti 6sszefogasaval cél volt
az is, hogy a gazdalkodas korében lehetdséget teremtsenek a kis- és kdzépbirtokos réteg
szamara szakismeretének bovitésére. Tovabbi célkitlizésnek mindsiilt, hogy a vidéki
gazdalkodo, termeld lakossag tudésat, erejét, vagyonat felhasznalva, masokkal kdlcsondsen
egylttmiikodve, a szOvetkezetre jellemzd sajatos, nyerészkedéstdl mentes feltételekkel
vallalkozhasson, s ezaltal tisztességes, megfelelé mértékii jovedelemhez juthasson.**

III. A Hangya szovetkezeti rendszer létrejottének szabalyozasi hatterérél nemzetkozi
viszonylatban

Sziikségesnek tartjuk e korben azt is rogziteni, hogy mind a vidéken €16 népesség helyi szinti,
Osszefogason alapuld megszervezését, mind az orszagos halozat kialakitasat tekintve azért
valasztottdk szervezeti keretként a szovetkezeti format, mert a fenti komplex célok
megvaloOsitasara a tarsas vallalkozasok koziil leginkabb a szovetkezet alkalmas, a Iényegét
add, mas tarsas vallalkozasoktdl eltérd, egyedi jellemvonasaibdl, illetve sajatos miikddési
alapelveib6l adodoan. Ezek a sajatos jellemvonasok az els6, 1844-ben, Rochdale-ben, az ipari
forradalom hatasara perifériara szorult kis- és kozéptokés réteg megsegitésére megalapitott
fogyasztasi szovetkezethez kothetdk, s folyamatosan madig a szovetkezet kiilonds jogi
természetének alapjat képezik. '

Kiemeljiilk az emlitett egyedi jellemvondsok koziil a szdvetkezetnek a kifejezetten
tagkdzpontl, elsédlegesen a tagok érdekét szolgalé miikodését'®, melynek alapjan a
szovetkezet a tag rovasara nem nyerészkedhet, a szovetkezet a tevékenységével kifejezetten a
tag eldmenetelét hivatott eldmozditani. A szovetkezet személykdzpontisagat erdsiti az a mas

13 Karolyi Sandor grof a magyar szdvetkezeti rendszer fejlesztése korében kiemelkedé szerepet vallalt.
Nemcsak a Hangya modell kialakitdsdban, hanem a hitelszovetkezeti rendszer kiépitése korében kifejtett
tevékenysége is kimagaslé volt.

14 A szovetkezet spekulaciotol, nyerészkedéstdl mentes mitkodésérdl 1d: NAGY 1906. ; RETI 2010a. 26-32.;
BAK-RETI 2013. V.6. tovabba NAGY 2009. 163-176.0.

15 A Rochdale-i szovetkezet alapitasara, miikodésére 1asd részletesen: HOLYOAKE 1906., BIRCHALL 1997. 3-
11. RETI 2010b., RETI 2013., DOME-RETI 1999., BAK 2013.

¢ Erdemes e korben megjegyezni, hogy a szovetkezetnek e sajatos ismertetSjegyét ,,Az Eurdpai Szovetkezet
Statatumarodl” szolé 1435/2003 EK Tandcsi Rendelet az Eurdpai Szovetkezet fogalméanak meghatirozasa
korében a Preambulum fogalmi elemként rogziti.
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tarsas vallalkozasoktol eltérd specialitas is, hogy a szdvetkezeti tag koteles a szovetkezet
tevékenységében személyesen kozremiikodni, a szovetkezet milkddéséhez aktivan
hozzajarulni. Az emlitett tulajdonsagokkal Osszefliggd, tovabbi hangsulyozando
jellegzetessége a szovetkezetnek az is, hogy tagjai gazdasagi elémenetelén tulmenden, azzal
egyidejiileg a tagok tarsadalmi pozicidjanak megerdsitésére is torekszik. Rogzitendd tovabba
e korben a szovetkezet azon kiemelendd ismertetdjegye is, hogy mitkddése tekintetében mind
a szovetkezet és a tag, mind a tagok egymas kozotti viszonylataban alapértéknek mindsiil a
szolidaritas ¢€s a demokracia.

A Rochdale-i szovetkezet esetében ezeket az egyedi jellemvonasokat az alapszabalyaban
kikristalyositott sajatos mitkodési alapelvek biztositottak, melyek vilagviszonylatban ismertté
valtak az emlitett szovetkezet sikere kovetkeztében.'” 1934-ben a Szovetkezetek Nemzetkozi
Szovetsége (a tovabbiakban: SZNSZ)'® ezeknek, a Rochdale-i alapszabalyban megtalalhato
miikodési alapelveknek a nyoman hirdette ki ,,Rochdale-i elvek” megjeloléssel azokat a
nemzetkdzi szovetkezeti alapelveket, melyeket minden szdvetkezet szdmara kdvetendonek
deklaralt.” A téma szempontjabol meghatarozo alapelvek ismertetése korében Kuncz Odon
professzor elemzéseire tamaszkodunk.”

A nyitott tagsag elve értelmében a szovetkezetnek politikai €s vallasi ideoldgiatol
fliggetleniil, szabadon barki tagja lehet. A Rochdale-i alapszabaly feltételként annyit rogzitett,
hogy két tag ajanlasara és 1 font vagyoni hozzajarulas teljesitésére volt sziikség a belépéshez.
Hangstlyozandonak tartjuk e korben az alapszabaly 25. pontjat, miszerint ndk egyenjogu
moddon lehettek tagok a Rochdale-i szovetkezetben a férfiakkal, akar tisztséget is viselhettek.?
Természetszerlileg a szovetkezetbdl torténd szabad kilépést is tartalmazta az alapszabaly,
konkrétan annak 14-17. pontjai azzal, hogy a szovetkezetnek a tag lizletrészét el kellett
arvereznie, ¢s az abbol befolyo dsszeget kaphatta meg a tag az elszamolas soran.

Tovabbi fontos alapelvként utalunk a Rochdale-i alapszabalybdl a demokratikus igazgatas
elvére, melynek Iényeges szabalya, hogy a szovetkezetben a tagnak a vagyoni
hozzajarulasatol fiiggetleniil egy szavazata van. Ez az alaptétel a késobbiekben az ,.egy tag —
egy szavazat” elveként valt vilagviszonylatban ismertté €s kovetendové. A szavazati jogok
egyenldsége a szovetkezetnek arra a fentebb emlitett tulajdonsagara vezethetd vissza, hogy a
szovetkezet esetében a személyek gazdasagi egyiittmiikodése, gazdasagi aktivitasa all a
kozéppontban.

" Ld. errél részletesen: RETI 2012. 9-15.

18 A szovetkezetek nemzetkozi érdekvédelmi és érdekképviseleti szervezete, mely jelenleg kozel 1 milliard
tagot szamlal. Az SZNSZ tevékenységérdl 1d.: BoBvos 2011. 23.

9 A Rochdale-i elvek kozé felvett elvnek minésiiltek: 1. a nyitott tagsag elve; 2. a demokratikus igazgatés
elve; 3. a visszatérités a vasarlas aranyaban elve; 4. a korlatozott tékekamat elve; 5. a készpénzre eladas elve; 6.
a szovetkezeti tovabbképzés elémozditasanak elve; 7. a politikai és vallasi semlegesség elve. A fel nem vett
elvek korébe pedig a kovetkezdk tartoztak: 1. a nem tagoknak 4rusitas tilalma; 2. az Onkéntes szovetkezés
alapelve; és 3. a piaci aron torténd arusitas elve. Megjegyezziik, hogy az SZNSZ nemzetkozi szovetkezeti
alapelveket tartalmazo, jelenleg hatilyos felsoroldsa is a Rochdale-i alapszabaly alaptételeit tekinti
kiindulépontnak. A Rochdale-i elvekr6l lasd: RETI (2002)

2 Kifejezetten lasd: KUNCz 1941a.

2 Uo. 419.
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A szovetkezet nyereségének felosztasa korében pedig kiemeljiik a Rochdale-i szovetkezet
alapszabalyanak 22. pontjat, miszerint®* A tisztvisel6k kotelesek minden negyedévi
kozgytilésen a szovetkezetnek a lefolyt negyedévben elért feleslegét a mérlegben kimutatni. A
felesleg kovetkezoképen osztando fel: 31/2% kamat fizetendé mindazokra az iizletrészekre,
amelyek a negyedév elott mar be voltak fizetve; a megmarado felesleg pedig a tagok kézott a
szovetkezetnél foganatositott bevasarlasaik aranyaban osztando fel.”

Az alapszabaly értelmében a Rochdale-i szovetkezet a nyereséget akként osztotta fel tehat,
hogy a tagok vagyoni hozzajarulasaval aranyos osztalékfizetés, amelyet a korabeli
szakirodalom kamatként rogzit, csak korlatozott mértékben érvényesiilt. A Rochdale-i
szovetkezetben a nyereség dontd részét a tagok személyes kozremiikdodésével aranyosan
osztottak fel, fogyasztasi szovetkezet 1évén konkrétan a szovetkezettol torténd vasarlasaik
aranyaban. 23

E korben sziikséges azt a kiegészité megjegyezést megtenni, hogy a Rochdale-i
szovetkezet alapszabalya rendelkezett a nyereségbdl torténd kotelezd tartalékképzésrdl is a
szovetkezet kiegyensulyozott miikodésének érdekében, kompenzalva azt, hogy a szdvetkezeti
nyitott tagsag elvébdl kovetkezd valtozd taglétszam a szovetkezeti toke bizonytalansagat
eredményezheti. A tartalékképzés célja volt tovabba az, hogy a szovetkezet a tagjai szamara
sziikség esetén juttatasokat nyujthasson, tdmogatasokat adhasson.

A Rochdale-i szovetkezet alapszabalyaban rogzitett alapelvek koziil tovabbi gazdasagi
alaptételnek mindsiilt a 21. pontban rendezett készpénzre eladas elve, melynek értelmében
mind a szOvetkezetnek, mind a tagnak tiltott volt a hitelre torténd vasarlas-eladas. Arra
tekintettel, hogy a Rochdale-i szovetkezet a kis tokével rendelkez6k tarsulasaként jott létre,
érthetd, hogy az alapszabaly keriilni rendelte barminemi, akéar ideiglenes adossag
felhalmozasat is.

A Rochdale-i szovetkezetre jellemz6, fent megjelolt sajatos ismertetéjegyek, valamint a
Rochdale-i szovetkezet alapszabalyaban mint vilagviszonylatban mintaértékiinek tekintett
alapszabalyban rogzitett miitkodési alapértékek és alapelvek a Hangya modell miikddésének is
kiindulopontjaként szolgaltak, szabalyozasi fundamentumot képezve a Hangya Szovetkezeti
Ko6zpont, valamint a kotelékébe tartozo szovetkezetek alapszabalyai szamara is.

IV. A Hangya Szovetkezeti Kozpont, valamint a Hangya kotelékébe tartozo
szovetkezetek szabalyozasarol

A ketlépcsos szabalyozasrol

A Hangya Szovetkezeti Kozpont (a tovabbiakban: kdzpont), valamint a kotelékébe tartozod
szovetkezetek szabalyozésa kétlépcsds volt. Alapitasuk, miikddésiik tekintetében a KT hatalya

22 Kuncz 1941a. 419.
2 v.6. KUuNcz 1941b. 465-471., valamint RETI 2005. 99-116.
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ala tartoztak. Arra figyelemmel azonban, hogy a KT — ahogy arra mar fentebb utaltunk is —
keretjellegli szabalyozast nyujtott a szovetkezetekrdl, sziikség volt szdmos részletszabaly
alapszabalyi rogzitésére. A Hangya Kozpont alapszabalyanak kidolgozasa mellett 1898-ban
kimunkaltak a Kozpont kotelékébe belépni kivand szovetkezetek szamara kotelezéen
alkalmazand6 minta-alapszabaly is. A minta-alapszabaly megalkotasanak célja az volt, hogy
kotelezo alkalmazasaval orszagos szinten, dontOen egységes részletszabalyok alapjan mikodo
szovetkezetek képezzEék a Hangya halozatat.

Fontos e korben még azt megjegyezniink, hogy a Hangya Szovetkezeti Kozpont
alapszabalya, valamint a Hangya Kozponthoz tartozd szovetkezetek 1898-as alapszabaly
mintaja erdteljes hasonlosagot mutat a Rochdale-1 szovetkezet alapszabalyaval akként, hogy
mindketté markdnsan érvényre juttatja a Rochdale-1 alapszabalyban régzitett, a fentickben
elemzett f6bb, sajatos szovetkezeti miikodési alaptételeket.

Elemzésiinkben a mar ismertetett, fobb specialis miikodési alapelvek mentén vizsgaljuk a
Hangya Ko&zpont alapszabdlyanak, valamint a szOvetkezeti minta-alapszabdlynak a
rendelkezéseit.

Az alapitas, belépés szabdlyairol

Az alapitas korében a Hangya Kozpont alapszabalya — hasonloan a Rochdale-i szovetkezet
alapszabalydhoz — tartalmazott rendelkezést a vagyoni hozzajarulas kotelezé mértékérdl, de
eltéréen a Rochdale-i alapszabalyt6l, minimumtokét is eldirt a szovetkezet miikodésének
megkezdéséhez. A Kozpont alapszabalyanak 6.§-a fOszabalyként a kovetkezokrol
rendelkezett: ,, 6.5 A szovetkezet névre szolé 100 koronds iizletrészekkel alakul, s miikodését
megkezdi, mihelyt 50.000 korona tizletrész lesz jegyezve.” A minimumtOkét annak érdekében
rogzitették az alapszabalyban, hogy a Hangya Kozpont, a szOvetkezeteket iranyitd,
koordinalo, ellendrzé kdzponti szervezetként a feladatat megfelelé modon el tudja latni, stabil
vagyoni hattérrel. Erdekességképpen e korben megemlitjilk, hogy a Kozpont alapitisakor
Osszesen csupan 17 ezer korona gyllt Ossze, a tobbit Karolyi Sandor grof potolta ki
maganvagyonabol. Egyéb korlatozo szabalyt az alapszabaly a belépésre nem tartalmazott,
érvényesiilt a Hangya Kozpont esetében a Rochdale-i alapszabaly korében ismertetett nyitott
tagsag elve.

A Kozpont kotelékébe tartozd szovetkezetek szamara kimunkalt minta-alapszabaly az
alapitok dontési jogkorébe utalta a kotelezd vagyoni hozzajarulas mértékének meghatarozasat,
azzal azonban, hogy az 5.§ szerint az alapitoknak kotelez6 volt az alapszabalyban a vagyoni
hozzajarulds mértékérdl rendelkezni. A tagsagi jogviszony létesitése korében azonban a
Kozpont alapszabalyanal, illetve a Rochdale-i szovetkezet alapszabalyanal szigorubb
szabalyozast tartalmazott az 5.§-ban. Kizarolag olyan személy lehetett a szovetkezet tagja, aki
nem volt becstelen, nem folytatott kozvetleniil vagy kozvetve uzsoras iizleteket, vagy a
szovetkezethez hasonlo lizletet nem vezetetett, kozvetitett.
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A kilépés szabalyairol

A kilépés szabalyai tekintetében a Kozpont alapszabalya eltért a Rochdale-i szdvetkezet
alapszabalyaban foglaltaktél. A Kozpontbol torténd kilépés csak az lizleti év végével volt
lehetséges, négy hét felmondési iddt betartva. A tag lizletrészeit, az azokra jar6 osztalékot
kifizették, de a tartalékalapbol vagy a szovetkezet egyéb vagyonabol nem torténhetett
kifizetés a taggal torténd elszdmolds korében. Fészabalyként a KT vonatkozd szakaszai
érvényesiiltek, melyekre az alapszabaly konkrétan utal is.

A szovetkezeti minta-alapszabaly a KT rendelkezéseit utalt azzal, hogy ha az iizleti
veszteséget nem lehetett fedezni az évi tiszta jovedelembdl és a tartalékalapbol, akkor a kilépd
tag lizletrészet is terhelte a veszteség.

Az egy tag — egy szavazat elvérdl

A Hangya Kozpont Alapszabalyanak 14.§-a — analdg modon a Rochdale-i szovetkezet
alapszabalyaval — akként rendelkezett, hogy a szdvetkezetben , Minden iizletrész egy
szavazatra jogosit.”. Ugyanez a rendezd elv érvényesiilt az Alapszabdly értelmében a Hangya
Kozpont altal szervezett kongresszuson is.

A szovetkezeti minta-alapszabaly szintén ezt a rendezd elvet rogzitette azzal a
korlatozassal, hogy szavazati joga kizardlag a harom honapnal hosszabb ideje tagsagi
jogviszonnyal rendelkezd tagnak volt. A 26.§ a kovetkezOket tartalmazta: ,, 4 kézgyiilésen a
tagokat — tekintet nélkiil tizletrészeik szamdra — egy-egy szavazat illeti. Azonban szavazati
joggal csak az bir, a ki a kozgyiilést megelozoleg legalabb 3 honap ota tagja a
szovetkezetnek.”

A nyereségfelosztas specialis szabalyairol

A Hangya Kozpont Alapszabalya a nyereségfelosztas korében nem teljesen kovette a
Rochdale-i alapszabaly rendez6 elveit. Arr6l van szé ugyanis, hogy az Alapszabaly a
visszatérités elve alapjan torténd részesedésrél nem rendelkezett. Az Alapszabaly 37.§-a a
nyeresé¢g felosztasa tekintetében a tagok szdmara korlatozott mértékii, maximum a tiszta
nyereség 5%-at kitevd osztalék fizetését irta eld, valamint azt, hogy a szovetkezetnek kotelezd
volt az osztalék kifizetése utdn fennmaradt Osszeg 50%-at a tartalékalapba helyezni
mindaddig, amig a tartalék a jegyzett toéke Osszegét el nem érte. Erdemes e korben az
Alapszabaly azon rendelkezését is megemliteni, miszerint a Kozpont az osztalék utan
fennmarado 0sszeg 50%-at a ,, szévetkezeti eszme terjesztésére és tamogatasdara” volt koteles
forditania.
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A minta-alapszabaly ugyanakkor kovette a Rochdale-i alapszabalyban foglaltakat. A 41.§
értelmében a szovetkezetnek a nyereséget akként kellett felosztania, hogy 25%-at a tiszta
nyereségnek a tartalékalapba kellett helyeznie, a fennmarad6 75%-bol pedig az ilizletrészek
utan maximum 5% volt kifizethetd. Az igy megmaradt 0sszegrdl a kozgytilés volt jogosult
donteni, hogy szétosztja azt a vasarlasok aranyaban, vagy pedig erkdlcsi célokat szolgald
tartalékalapba helyezi.

Osszegzés

Megallapithatjuk, hogy a Hangya Kozpont Alapszabalya, valamint a kotelékébe tartozo
szovetkezetek alapszabaly mintaja dontéen érvényre juttattdk a Rochdale-i alapszabalyban
rogzitett sajatos szovetkezeti miikodési alapelveket a gyakorlat altal jol alkalmazhat6
szabalyok formajaban. Ezt tiikr6zi az is, hogy a Hangya szovetkezeti halozat 1904-ben
kozponti aruhdzat tudott Iétesiteni, 1910-ben a dolgoz6i szdmara lakasokat, étkezdét,
fiird6helyiséget biztositott.** Tovéabbi eredménye volt, hogy megszervezte a tagsagahoz
tartoz6 vidéken €16 termeldk gazdalkodassal kapcsolatos képzését annak érdekében, hogy az
agrariumban tevékenykeddk a legujabb gazdalkodasi trendeket is ismerjék. Sajat konyvtarat
nyitott, tanulmanyi 6sztondijakat biztositott. A I1. vilaghdboru eldtt pedig mar tobb mint 2000
tagszovetkezettel, 700.000 taggal, 30 konzervgyarral, 20 ipari lizemmel, ¢s 400—nal tobb
bolttal rendelkezett.®

A Hangya modell altal elért eredményeket tekintve arra kovetkeztethetiink, hogy a
szovetkezet alapértékei, illetve a Rochdale-i hagyomanyokon nyugvé alapelvek szerinti
miik6dés orszagos szintli, halézati rendszerben képes a kevesebb vagyonnal rendelkezd
tarsadalmi rétegek szamara jelentds gazdasagi €és tarsadalmi eredményeket produkalni, s a
halézat részeként a szovetkezet a tarsadalom egyik gazdasagi bazisava valni.
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