Recenziok

FazAakAS SANDOR (SZERK.)

Fazakas Sandor (szerk.,) — Vezetés és menedzsment az egyhdzban és a diakonidban

Vezetés és menedzsment az egyhazban

és a diakoéniaban

Szerkesztette: Fazakas Sandor

ISBN 978 963 558 106 1
Kalvin Kiad6, Budapest, 2008
(140 oldal)

Kiado:

Lehet, hogy elsé olvasasra mi is azt gondol-
juk, hogy kicsit furcsa, de legalabbis idegen
fogalmak keriiltek itt egymas mellé: veze-
tés, menedzsment, egyhédz, diakénia. Alig
tobb mint két évtizede még a gyakorlati teo-
l6gian belill is uralkodott az a nézet, hogy
az egyhaz tevékenysége, miikddése annyira
mas jelleg(i, mint a piaci viszonyokra figyel
és épitd gazdasagi rendszerek és vallalko-
zasok, hogy nem sziikségszerd az egyhazi
életben vagy a teoldgiai gondolkodasban
mélyebb értelemben foglalkozni ezekkel
az Osszefliggésekkel. Id6koézben azonban
olyan gyors véaltozasok érték el az egyha-
zi élet teriiletét, hogy napjainkra kétséget
kizar6 megallapitas lett, hogy nem lehet
alapvetd vezetési, irdnyitasi szakismeretek
nélkill ,igazgatni” még a gyiilekezeti életet
sem, a diakéniai intézményrendszert pedig
egyaltalan nem. A magasabb egyhazi ve-
zet6i szinteken is megmutatkozik az, hogy
a vezetés mennyire sokoldali és komplex
feladat napjainkban.

Ezzel a megallapitassal nem kell belebo-
nyolédnunk abba a vitdba, amely nagyon
gyorsan kirobban, amikor a menedzser
tipusi lelkész mellett, vagy ellen szélunk.
Még abba a kérdésbe sem kell belefutnunk,
hogy fontos-e az egyhadzi menedzsment,
vagy minden szépen megy e nélkiil is.

A fiatal lelkésznemzedék ma Magyar-
orszagon a sajat bérén érzi, hogy milyen
terhekkel, 6réommel és fajdalommal jar az,
amikor odakeriil a neve mellé az ,igazgatd”
szocska. Sokszor mar a kdvetkezd napon
réébred a régi mondas igazsagara: nem dol-
gozni nehéz, hanem ,dolgoztatni”, irdnyitani

és méasokat inspiralni, illetve olyan kisugar-
zéassal betdlteni vezetd posztokat, hogy a
kornyezetiinkben dolgozok valéban hatéko-
nyan alkossanak és tevékenykedjenek. Egy-
értelm(i elsébbsége van egy vezet6 hiteles-
ségének, lelkiségének, de napjainkban ezen
feliil még sziikség van alapos szervezési és
irdnyitasi képességre is, hogy az elébbiek
valéban érvényesiilni tudjanak. A marketing
sz6 idegesithet minket — kiiléndsen egyhazi
falainkon belill —, de naponta felfedezziik
a hidnyanak, vagy az egyhdzi/gyllekezeti
kommunikaci6 ligyetlenségének karos ko-
vetkezményeit. Emlékszem gytilekezeti lel-
készi szolgalatom komoly hiti presbiterek-
nek révid és tomor mondataira, amely sze-
rint ,nem elég az arut megtermelni, hanem
el is kell adni azt...” Mérgesitett ez a mondat
sokszor, de nem tudnam felsorolni azokat a
terlileteket, ahol mégis ra kellett ébrednem
a megallapitas fontossagara. Hasonlét allit
a ,spiritudlis gytilekezetmenedzselés” talan
legelsé markans képvisel6je, Hans-Jiirgen
Abromeit plispok: ,Az egyhdz minden te-
vékenységét lelkileg és teoldgiailag kell
megalapozni. Annak azonban mindig van
gazdasagi aspektusa is. Ezt figyelmen kiviil
hagyni inkdbb elvakultsdg, semmint teolo-
giai tisztesség.” (27. o) Ebbdl a megallapi-
tasbol kovetkezik az is, hogy alszent dolog
kritizalni a gazdasagi rendszert a maga egé-
szében, ha ugyanakkor gylilekezeti és egy-
hdzi szinten profitalni szeretnénk bel6le.
Mar pusztan ennek a néhany osszefliggés-
nek az alapjan is csak tidvozolni tudjuk azt
az el6adas-gy(jteményt, amelyet Fazakas
Sdndor reformatus rendszeres teoldgus
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szerkesztett és a Kdlvin Kiado megjelen-
tetett. Néhany éve mar folyamatosan ren-
deznek szakkonferencidkat ezzel a téméaval
kapcsolatban, és egyhézi intézményvezet6
szakiranyu tovabbképzés is folyik a Debre-
ceni Reformdtus Hittudomdnyi Egyetemen,
ahol a most megjelent kotet
szerzOi kutatasaikkal és okta-
toi tevékenységiikkel aktivan
kozremiikodtek. VEriTES

Kivalé gyakorlati érzékkel £s
vélasztotta ki a kotet szerkesz-
t6je azokat a nagyon aktudlis
irdsokat, amelyek lelkészek,
teologiai hallgatok és a gyu-
lekezetben aktiv civil szolga-
16k, presbiterek érdeklédésé-
re igényt tarthatnak. Alfred
Jéger irasai pedig a diakoniai
szolgalatban allok szamara
jelentenek ,kotelezé” olvas-
manyt. A kotetben megjelent
mindegyik irasra igaz, hogy rendkiviili mo-
don gyakorlatorientalt és a mai kihivasokra
figyel6 munkdk. Hezser Gdbor, Fazakas
Sdndor, Fruttus Levente, Kornyei Imre €s
Michael Herbst tanulmanyai az egyhdzi
élet minden vezetési szintjén tevékenyked6
lelkészeket és nem lelkészeket segithetnek
komoly, 6nkritikus vizsgdlathoz és dtgondo-
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lashoz. Még arra is kapunk eligazité Gtmuta-
tast, hogy milyen veszélyekkel jar a tulzott
hivatalossag vagy a vallalkozas széls6sége.
Miel6tt barmilyen formaban is megnyug-
tatnank magunkat abban, hogy elegend6 a
tapasztalatunk és a hagyomanyos eszkozta-
runk, adjunk esélyt ennek az
egészséges professzionalitast
ébresztd konyvnek lelkész-
ként, intézményvezetSként,
egyhazkormanyzoként vagy
olyan gytlekezeti tagként, aki
kivancsi arra, hogy milyen
LdOszerliségre és korszerl-
ségre” van sziiksége az egy-
haznak akkor, amikor 3j és 4j
feladatok tornyosulnak el6tte.
Ezek a tanulményok preven-
tiv olvasmanyként megévhat-
nak sok-sok tilkapéastol, mel-
1éfogéstdl, szervezetlenségtol,
vagy éppen naiv tudatlanséag-
bol bekovetkezett bukastol. Lehet, hogy
merdben Uj tipusu koriiltekintést jelent ez a
konyv, de valodi vezetéselméleti segitséget
nyujthat.
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