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Kedves Olvaso!

Elérkeztunk a projekt végehez, igy utolso lap-
szamunkhoz, amelyben dsszefoglaljuk az utol-
so félév legfontosabb eseményeit, és beszamo-
lunk a projekt 0sszesitett eredményeirdl.

Szakmai folydiratunk hetedik lapszamaban is
kiemelt szerepet kap a palyaorientacié kulon-
b6z8 szektorokban mikddd tevékenységeinek
bemutatasa, am ezuttal a kozépiskolak és a fel-
s6oktatasi intézmeények kerulnek latotérbe.

Orszéagjaré rovatunkban Filius Agnes és Szells
Janos szamol be a Palyaorientaciés konzulens
és Nemzeti Palyaorientacios Portal felhasznalo
képzésunkkel 6sszefliggd hatékonysag mérés-
rél, amely a résztvevok — képzésnek kdszénhe-
t6 — kompetenciafejl6dését vizsgalja, valamint a
létrejové életpalya-tanacsadoi halozat lehetse-
ges mikodési feltételeit elemzi.

Portré rovatunkban bemutatjuk Takacs lldikét,
a Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem Ergonémia és Pszichologia Tanszé-
kének tanszékvezetd egyetemi docensét, aki
kiemelt terlletként foglalkozik a karriertervezés-
sel és a fels6oktatas pszicholdgiai kérdéseivel,
egyebek kozott a diaktanacsadassal és a halo-
gaté magatartassal.

A nemzetkozi események kozul a legutdb-
bi ELGPN halézati munka keretében lezajlott
ulésrél adunk részletes attekintést a Nemzetkd-
Zi kérképben, amelyet Rigaban tartottak 2015
marciusaban.

A TAMOP-3.3.12 ,Ifiuség.hu a sikeres nem-
zedékert” cimi projekt Bazisiskolai Programja-
ban 40 kozépiskolaban 200 pedagogus folyta-
tott életpalya-épitési tamogato tevékenységet.
Ennek keretében rendszeres kompetenciafej-
lesztd foglalkozasokat vezetettek osztalyoknak,
szakkori csoportoknak, és kilonbdz6é iskolai
projekteket, ttmaheteket szerveztek. A Jo gya-
korlatok rovatunkban ezekbdl a gyakorlatokbal
mutatnak be néhanyat a szerzék.
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Ugyanebben a rovatban kap helyet Dr. Tratnyek
Magdolna irasa A portfolié mint palyaorientaci-
Ot tamogato eszkdz cimmel, amely hangsulyoz-
za, hogy a portfdlié a szakmai bemutatkozas, a
karrierépités, a palyaorientacio és az allaskere-
sés egyik lényeges eszkdzeként alkalmazhaté.

Adatok és Tények rovatunkban két kutatas
eredményeit is bemutatjuk.

Dr. Kiss Istvan és munkatarsai a Super-féle
munkaérték-kérdéssor és a Holland-féle munka-
ségével, korabbi, hazai vizsgalatokra reflektalva
elemzik a fels6oktatasi tanulmanyok kulonb6zé
terUletei irant érdekl6dé fiatalok értékvalasztasa-
inak sajatossagait, €s azok kapcsolatat erdekl6-
dési iranyaikkal.

Dr. Budavari-Takacs lldiké azt a kérdést jarja
korul, hogy vajon mit gondolnak az emberek a
sikeressé valast el6seqit6 feltételekrél, médok-
rél és tulajdonsagokrél, milyen ,stratégiakat”
kovetnek a siker megvaldsitasa érdekében.
Kérddives kutatasukba tobb mint négyszaz fét
vontak be, és hét olyan sikeresség-stratégiat
azonositottak, amelyek a vizsgalati mintaban
Osszefliggést mutattak a nemmel és az iskolai
végzettséggel.

Bizunk benne, hogy figyelmemmel kisérték a
projekt elérehaladasat, valamint folyoiratunkkal
tamogatni tudtuk a szaktertlet legfontosabb tu-
dasanyaganak és eseményeinek kdzvetitését.

A szerkeszt6ség nevében:
Torok Réka
fészerkeszto
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ELsO KEZBOL

A TAMOP-2.2.2-12/01 kiemelt projekt eredményeinek

rovid bemutatasa

2015 masodik félévében elérkeztlink a projekt
tevékenységeinek lezarasahoz és az eredmé-
nyeink bemutatasahoz.

Az eszkozfejlesztések keretében elkészult
338 foglalkozas-bemutaté film, 550 foglal-
kozas-leiras (ifjusagi és feln6tt verziok), vala-
mint 550 munkaadoéi anyag ugyanezekrdl a
foglalkozasokroél, amelyek a leirasokba kozvet-
lendl beépithetbek. Kifejlesztettink 12 palya-
orientaciés kérdoivet a foglalkozasok és a
tovabbtanulasi iranyok meghatarozasahoz, va-
lamint tovabbi 10 kérddiv készilt el a palya-
orientacios szolgaltatasok hatékonysaganak
meéréséhez. Az eszkdzok elkészitésének meg-
alapozasat és végleges kialakitasat dsszesen
5 nagy volumenii kutatas és 15 tanulmany
segitette.

Fotd: Polonkai Gizella
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A kutatédsok eredményeit felhasznaltuk az
eszkozfejlesztés és szakember-fejlesztés, vala-
mint a tevékenységek fenntartasanak modszer-
tanaban is. A kérd6ivek bemérése 230 oktatasi
intézmény, 11 ezer tanuldjanak részvételével
tortént, tovabba a munkalgyi szervezeten ke-
resztul 2000 allaskeresd és 1000 foglalkoztatott
vett részt a tesztelésben. Osszesen 14 ezren
toltotték ki tesztelési celbdl a kérdbiveket, ezzel
teljesult a nagymintas bemérés kritériuma.

A Nemzeti Palyaorientaciés Portal idén
Oszt6l megujult tartalommal és bdvitett funkcio-
készlettel all minden célcsoport rendelkezésére
a palyaorientacio.munka.hu oldalon. Az NPP
Uj funkcidi kozdl kulénds figyelmet érdemel az
elektronikus portfoli6 és a foglalkozas-ajanlé
funkcio.
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Képzési tevékenységunk terlletén kimagaslo
eredményeket tudhatunk magunkénak. A pro-
jekt 5 tananyagot készitett el, és négy rend-
szerben akkreditaltatta a Palyaorientacios és
Nemzeti Palyaorientacios Portal felhasznalé
képzést, amelyet blended learning médszerrel
oktattunk. Képzésunkre 4204-en regisztraltak,
3692-en végezték el idén tavaszig, amely 281
képzési csoport lebonyolitasat jelentette az
Osszes megye képviseletével. A képzés részt-
vevlinek 61%-a pedagoégus volt, 14%-uk
munkaugyi teruletrdl érkezett, 11%-uk szocialis
szakember, 14% pedig civil vagy fels6oktatasi,
illetve egyéb teruletrél csatlakozott. A képzésen
tobb mint 2000 magyar intézmény képvisel-
tette magat.

A halozat er6sitését és a mddszertani tudas
bdvitését célozta meg a Szakma mesterei kur-
zus, amelyet két alkalommal rendeztink meg
2015 aprilisdaban és majusaban. A képzésen a
palyaorientacids halozat szerves részét képezd
Kereskedelmi és Iparkamarak palyaorientacios
szakemberei, a KLIK szakképz6 intézménye-
it képvisel6 pedagdgusok, az Uj Nemzedék
Kbdzpont palyaorientacios szakemberei, a Pe-
dagogiai Szakszolgalatok, valamint a Kormany-
hivatalok Foglalkoztatasi F6osztalyainak palya-
orientaciés szakemberei vettek részt, 6sszesen
100 f6. A mddszertani tovabbképzés mellett a
program masik kiemelt célja a szakemberek
kozotti szakmai kapcsolatok elmélyitése, a
palyaorientacios, életpalya-tanacsadasi szak-
emberekbdl all6 halézat kiépitésének segité-
se volt. A delegaltak a harom nap soran egyutt
dolgoztak a térségikben mas intézményekbdl
érkez6 kollégakkal, valamint bemutattak sajat
kuld6 intézmeényuket is. A résztvevdi visszajel-
zések alapjan a rendezvény hasznosnak bizo-
nyult a leendé palyaorientacios rendszer bazi-
sanak megteremtése ceéljabal.

A projekt munkatarsai tobb mint 30 rendez-
vény helyszinen jelentek meg, hogy népsze-
risitsék a Nemzeti Palyaorientaciéos Portal
hasznalatat. A rendezvények kozul kiemelendd
a minden év tavaszan megrendezésre kerulé
Szakma Sztar Fesztival, tovabba a nyari fesz-
tivalok és a palyavalasztasi kiallitasok rendez-
vényei az 6szi idényben. Személyes tanacs-
adasba 5100 személyt vontunk be a projekt
id6északa alatt, a portalt pedig tobb mint 900
ezren latogattak meg.

Foto6: Polonkai Gizella

2012-2015 kozott a projektben két f6 delegalt
képviselte hazankat az Eurdpai Palyaorienta-
ciés Szakpolitikai Halézat (European Lifelong
Guidance Policy Network; ELGPN) munkaja-
ban. Ebben az idészakban nyolc plenaris Glé-
sen vettlink részt, és a 2012—14 kdzotti munka-
program keretében aktiv szerepet vallaltunk a
PRC1 és a TTG4 elnevezésii munkacsoportok
tevékenységében. A PRC1 munkacsoport azon
dolgozott, hogy elésegitse az életpalya-tanacs-
adasi rendszer torekvéseinek nemzeti szinten
tortén6é gyakorlatba Ultetését a Resource Kit
(Er6forras-készlet) felhasznalasaval. A TTG4
munkacsoport pedig az EU relevans szakpoli-
tikai dokumentumainak életpalya-tanacsadas
szempontu elemzésével, az ezzel kapcsolatos
allaspontok kialakitasaval, valamint a szakpoli-
tikai utmutatok elkészitésével foglalkozott.
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Az Eurépai Palyaorientacios Szakpolitikai
Halozat (European Lifelong Guidance Policy
Network; ELGPN) 2013-14-es munkaprog-
ramjanak kiemelt feladata az ELGPN Altal
2011-2012-ben Osszeallitott Resource Kit és
Glossary tagallamok altali forditasa és nemzeti
adaptacioja volt. A két szakpolitikai szempont-
bdl is nagy jelentéségli eszk6z magyar szakfor-
ditasa 2013-ban készult el.

A projekt idészaka alatt az Eletpalya-ta-
nacsadas folyoirat 7 lapszamat jelentettink
meg, és terjesztettik a szakemberek, partner-
intézmények és dontéshozok korében. Ossze-
sen 75 szaklap-cikk jelent meg ebben az
idészakban. A folydiratban beszamoltunk
a relevans kutatasi eredményekrél, a nemzet-
kozi eseményekrél, a hazai jo gyakorlatokrol, és
portrékat készitettink a szakterulet jeles képvi-
selbivel.

Disszeminacids tevékenységlink kiegészi-
téseként 9 szakfolyodiratban jelent meg interju
a projekt fejlesztéseir6l, szamos ujsaghirde-
tésben és weben megjelenitett hirdetésben
szamoltunk be képzési tevékenysegunkrol.
Osszesen 30 ezer példanyban készitettiik el
a Tartsd veliink az iranyt! palyaorientacios
kiadvanyunkat altalanos iskolasok szamara,
amelyet 50 egyuttm(kodd oktatasi intézmény-
hez juttattunk el nyomtatott formaban, valamint
a megyei kamarak és a munkaugyi szervezet
munkatarsai is hasznaltak palyavalasztasi tevé-
kenységukben.
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Aprojektszakmaieredményeirélrészletesen
az oktéberi zarorendezvénylunkdon szamo-
lunk be.

A projekt id6szakaban csaknem 35 szak-
ember mikddott kdzre a févarosi és a megyei
munkalgyi kdzpontoktdl, valamint a Nemzeti
Szakképzési és Felnbttképzési Hivataltél a fog-
lalkozas-bemutatd eszkdzdk szakmai lektorala-
saban, tartalmi ellenérzésében, a portal tartal-
mainak 6sszeallitasaban, képzéseink toborzasi
tevékenységében, valamint a kérddiveink be-
méréseinek szervezésében. A képzések szak-
szerl oktatasaban tobb mint 40 szakember-
rel mikddtiunk egyutt.

A fejlesztések kivitelezéséért ezuton is ko-
szonetet mondunk minden munkatarsunk-
nak és partneriunknek!

Bizunk benne, hogy a kifejlesztett eszkdzok
€s a képzések hosszu tavon hasznosnak bizo-
nyulnak majd mind gazdasagi, mind tarsadalmi
szintéren.

A szerzd

Torok Réka
munka-és palyatanacsado
szakpszichologus

Nemzetgazdasagi Minisztérium :
TAMOP 2.2.2-12 .
Projekt-végrehajtasi Osztaly
szakmai koordinator
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Filius Agnes — Szell6 Janos

Palyaorientaciés konzulens és Nemzeti

Palya-

orientaciés Portal felhasznalé képzés hatékonysa-

ganak vizsgalata

A TAMOP-2.2.2 — 12/1 kiemelt projekt részeként megvalésulé , Pélyaorientdciés kon-
zulens és Nemzeti Palyaorientacios Portal felhasznalo” képzés fontos része annak a
fejlesztési folyamatnak, amelynek célja egy eurépai minéséget és hatékonysagot biz-
tositd életpalya-tanacsadé rendszer, halézat kialakitasa. E rendszer meghatarozé sze-
repldi azok a tanacsadok, akik killdetése az allampolgarok életutjanak segitése. Tanul-
manyunkban bemutatjuk a képzés céljait, valamint azt a kutatast, amely a hatékonysag
méréséhez hozzajarult. Vizsgaltuk a bemeneti indikatorokat, a kimeneti indikatorok
teljeslilését, és megallapitottuk, hogy a tanacsadéi szerepkorhoz kapcsolodo képessé-
gek, készségek fejlédésében szignifikdns novekedés kovetkezett be.

A fiatalok munkaerépiacra val6 sikeres belé-
pésének és helytallasanak alapvet6 feltétele az
atgondolt palyadontés. Ahhoz, hogy a palyava-
lasztas valdoban megalapozott legyen, szikség
van az egyén személyiségjellemzdinek (érdek-
I6dés, képességek, értékek, motivaciok) feltara-
sara, a megceélzott palya és az ahhoz kapcso-
l6d6 képzési feltételek biztos ismeretére, és a
munkaer§-piaci elvarasok, igények figyelembe-
vételére. Egy komplex feltételrendszer atlatasat
és az informaciok integralasat igényl6 kérdésrél
van sz0, amelynek eléréséhez tudatos és folya-
matos feltaré munkara, valamint szakemberek-
re van szukseég.

A TAMOP-2.2.2 — 12/1 kiemelt projekt egyik
kiemelten fontos eleme az allampolgarok palya-
orientacios dontéseit segitd szakemberek fel-
készultségének novelése. A projekt részeként

kapcsol6do ,Kompetencia-fejleszté tréningek,
a tanacsadoi halézat hatékonysaganak meéerése
€s a képzés monitoringja” cimi kutatas célja
a palyaorientacios konzulens kompetencia-
fejlesztési program hatékonysaganak mérése,
valamint a varhatoan létrejové életpalya-tanacs-
adoi halézat lehetséges mikddési feltételeinek
vizsgalata. A kutatas soran valaszt kerestlink
arra a kérdésre is, hogy a kompetencia-fej-
lesztés, valamint a kdzdsségi aktivitas soran
megszerzett palyaorientaciés tudas a kulon-
b6z6 szektorokban (oktatas, foglalkoztatas és
szocidlis terulet) fenntarthatdé és bdvithets-e.

A teljes kutatasbal jelen tanulmanyunkban az
elsd szakaszt mutatjuk be.
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A kutatas elméleti megkozelitése

Az élethosszig tartd palyaorientacios kontex-
tusban altalanosan elterjedt a ,kimenet” szé
hasznalata annak a hatasnak a leirasara, amit
egy adott szolgaltatas gyakorolt az Ugyfélre, a
tagabb kdzosségre vagy a gazdasag egészeére.
A kimenet” (outcome) és ,teljesitmény” (output)
fogalmak azokra az el6re megtervezett hata-
sokra vagy végeredményekre vonatkoznak,
amelyeket egy projektnek vagy szolgaltatas-
nak el kell érnie. Kutatasunk megalapozasahoz
Gration és Hughes (2009) 6tlépcsés modelljét
vettuk alapul. Az elsé szint jelenti a leggyen-
gébb tapasztalati alapu bizonyitast, amely in-
kabb a véleményekre, az elégedettségre vagy
az elégedetlenségre kivancsi kvalitativ méré-
sek, interjuk segitségével. Az 6tddik Iépcsében
a legjobban alatdmasztott eredményeket és ha-
tasokat modellszamitassal, kontrollcsoporttal
torténé teszteléssel, méréssel végzett, és meg-
feleld, atfogd, komplex adatbazisokra alapozott
kutatasok jelentik (Hars —Téth 2009).

Az életpalya-tanacsadas olyan egyéni vagy
csoportos folyamat, amely a tanulassal, mun-
kaval és ezek atmeneti allapotaival kapcsolatos
dontések, valamint az egész élet soran valto-
z6 munka- és tanulasi kornyezetre adott va-
laszreakciok kezelésének az alapja, és amely
el6segiti egy kielégitdé és értelmes maganélet—
munka egyensuly megtalalasat (Szilagyi 2007).
Az élethosszig tartdé palyaorientacié (lifelong
guidance) olyan tevékenységek Osszessége,
amelyek barmilyen korosztalyhoz tartozo allam-
polgarok szamara, életik barmely pontjan lehe-
tové teszik, hogy felmérjék képességeiket, kom-
petenciaikat és érdeklédésuket; hogy észszerl
oktatasi, képzési és foglalkoztatasi dontéseket
hozzanak; valamint, hogy menedzselni tudjak
egyéni életutjukat a tanulas, munka és egyéb
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olyan teruleteken, ahol ezeket a képességeket
és kompetenciakat sajatithatjak el vagy hasz-
nalhatjak (ELGPN, 2013).

Az eredményes tanacsadasi folyamatot ugy is
jellemezhetjik, mint az abban nyujtott tamoga-
tast, hogy a tanacskéré a szikséges informa-
cidkat és tapasztalatokat megszerezze, és az
én-hatékonysag élmény maximalizalasat lehe-
tévé tevo dontést hozzon (Kiss és mtsai 2011).
Ahhoz, hogy ez a folyamat megtorténhessen,
a konzultans részérdl biztositott kell, hogy le-
gyen a szakmai felkészlltség, a hitelesség és
a professzionalizmus. A kutatas fokuszaban a
Palyaorientacios konzulens és a Nemzeti Pa-
lyaorientacios Portal felhasznald képzés Allt,
amelynek célja a palyaorientaciés konzulens
tevékenységre valo felkészités volt.

Mivel a képzés kidolgozasa soran a fejleszték
tamaszkodtak a palyaorientacios tanacsadokra
vonatkozd kilénb6zé kompetencia matrixokra,
a kutatas hipotéziseinek megfogalmazasahoz
attekintettik ezeket az ajanlasokat.

A kompetencia olyan képesség-egyuttes,
amely négy képességcsaladot — képesség, is-
meret, tudas és attitlid — egyesit, valamint cselek-
véshez kapcsol. Az Eurépai Szakképzés-fejlesz-
tési Kdzpont (CEDEFOP: European Centre for
the Development of Vocational Training) szerint a
palya-, munka-, karriertanacsadd kompetenciai
a kovetkezdk szerint strukturaldodnak: a gyakor-
lati készségek és szellemi értékek teruletét érint
szakmai alapkompetenciak; tanacskérével foly-
tatott munka interakciés kompetenciai; a rend-
szerekhez, hal6zatokhoz kapcsolhaté tamogaté
kompetenciak. A ,Palyaorientacio konzulens és
Nemzeti Palyaorientacios Portal felhasznald”
képzés célja volt, hogy ezeket a kompetenciakat
fejlessze.
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Hipotézisek, indikatorok, moédszertan

Mérésunk kiindulépontja tehat a palyaorienta-
cids konzulens képzés volt. A 30 6ras képzés
dontéen a résztvevok tevékenységére, egyeéni
és csoportos feladatmegoldasra épult. A kép-
zés els6 modulja egy 10 6ras, e-learning alapu
képzési tananyag segitségével volt elsajatithato,
amelyre egy hét allt rendelkezésre. A tananyag
feldolgozasat tutorok segitették. Ezt kdvetben
a 2-5. modul témakoreit, a résztvevok 20 ora,
3 nap id6tartamban megvaldsuld, személyes je-
lenlétet igényld tréning soran, gyakorlatorientalt
készségdfejlesztd képzés keretében dolgoztak fel.

A kutatds megalapozasa soran feltételeztuk,
hogy a célcsoportba tartozok (pedagodgusok,
munkaugyi és szocialis szakemberek, pszicho-
l6gusok, tanacsadok stb.) tudasszintje a képzés
utan szignifikansan novekszik, képessé valnak
e folyamatban hatékonyan alkalmazni a meg-
szerzett tudast.

( Palyaorientacios konzulens és Nemzeti Palyaorientacios 1
Portal felhasznalé képzés modellje:

\. J

1. abra: Palyaorientacios konzulens és Nemzeti Palyaorientaciés
Portal felhasznalé képzés modellje

Tovabba feltételeztik azt is, hogy a képzés-
sel kapcsolatos elkotelezettség, motivacio, elé-
gedettség hatassal van magara a képzésre, és
segiti a palyatanacsaddéi halozat fejlesztését, a
tudastranszfert és a szakmai kapcsolatokat.

Mindemellett feltevéslnk volt, hogy a képzés
nyoman a résztvevék a Nemzeti Palyaorienta-
cios Portal avatott ismer6iként nagyobb tudast
osztanak meg a tanacskérdk csoportjaval.

Kutatasunk soran az volt a célunk, hogy a
palyaorientaciéval kapcsolatos kompetencia-
fejlesztés kozvetlenll mérhetévé valjon, ezaltal
segitse megitélni, hogy milyen mértékben sike-
rult a programot megvalésitani. A kutatas jelen
szakaszaban kett§ — bemenet és kimenet — mé-
rési pontot alkalmaztunk.

Az empirikus felmérésben alkalmazott kérd8-
iveket dnértékeléssel, az 6tfokozatu Likert-skala
alkalmazasaval valaszoltak meg a résztvevok.
A valaszok feldolgozasa SPSS rendszerben
tortént.

Bemeneti és kimeneti hatasok értékelése

A felmérés soran 310 bemeneti és kimeneti
kérdbivet toltottek ki. Nemek szerinti megosz-
lasukat tekintve, a nék 85,1%-ot, mig a férfiak
14,9%-ot képviseltek. Eletkoruk alapjan a 20—
29 év kozottiek aranya 13,5%-ot, a 30-39 év
kodzottiek 27,7%-ot, a 40—49 évesek 34,8%-ot,
mig a 49 év felettieké 23,9%-ot tett ki. Osz-
szehasonlitasként a kozoktatas egészében a
nék aranya a teljes pedagogus létszamon be-
0l 83%. A pedagogusok kodzel egyharmada
50 évesnél idésebb, és minddssze 10%-uk fia-
talabb 30 évesnél (Sagi—Varga 2012). A KSH
adatai szerint a human-egészségugyi, szocialis
ellatds nemzetgazdasagi agazaton belll (ide
tartozo és a célcsoporti specifikacionak meg-
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felel6 foglalkozasok) a nbék aranya 2013-ban
80,2%-0s volt. A képzésben résztvevék 65%-a
pedagogus; 20,6%-a szocialis terileten dolgo-
zik, vagy ilyen végzettsége van; 6,5%-a képvi-
seli a kdzszolgalati szférat, mig 7,8% az egyéb
tertletekrél (civil szervezetek, egyhazak stb.)
érkeztek. A tovabbiakban néhany meghatarozé
kérdést és valaszt mutatunk be a harom f6 hipo-
tézishez kapcsolédodan.

Az elsé ilyen kérdéskor a tudasszinthez, az
ismeretekhez, a képességekhez kapcsolodott.
A tanacsadéi folyamat kezdetén fontos a prob-
léma felismerésének képessége. Erre vonat-
kozott a kdvetkezd kérdés: ,Képes vagyok-e a
hozzam tanacseért fordulé diakok, vagy felnéttek
palyaval kapcsolatos problémainak felmérése-
re, osztalyozasara?” A bemeneti szakaszban a
pedagogus végzettséggel rendelkezék 62,8%-a
érezte ugy, inkabb vagy teljes mértékben jel-
lemz6 rajuk a problémak felismerésének ke-
pessége. Valamelyest alacsonyabb a szocialis
terlleten dolgozok Onbecsulése ezen képes-
ség szintjének meglétét illetéen, és viszonylag

ORSZAGJARO

magas, 70%-ban az ,inkabb igen” vagy a ,tel-
jes mérték’-ben valaszt adtak a kozszolgalati
résztvevok. A kimenet soran viszont mar azt
meértlk, hogy Osszességében a pozitiv érté-
kelés aranya 91,8%-ra nétt, amely a bementi
63,1%-0s atlaghoz viszonyitva 27,9 szazalék-
pontos valtozast jelent. Fontos kérdés volt a
palyaorientacios folyamatok megtervezésének
képessége, illetve annak értékelése. A képzés
megkezdésekor a bemeneti dnértékelés sze-
rint a valaszaddk kisebb aranya 8,1%-a, illetve
31,6%-a nyilatkozott arrdl, hogy teljesen, illetve
jellemzéen rendelkezik a folyamatok megterve-
zésének képességével, mig 31,3%-a kdzepes-
nek, 21%-a kismértékben és 8%-a nem jellem-
z6nek itélte meg tudasat.

Osszevetve a kimeneti mutatdkkal a kompe-
tenciaszint ugrasszerl novekedését tapasztal-
hatjuk. A képzés befejezésekor a résztvevék
62,9 %-a a ,jellemz&”, mig 26,1%-a a ,teljesen
jellemzd” valaszt adta, mindéssze 11 %-uk va-
lasztotta a kdzepes kategoriat (Iétszamaban
lasd az 1. szamu grafikont).
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1. grafikon: Képes vagyok a palyaorientacios konzultaciés folyamat megtervezésére? (f6)
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Az el6z6ek mellett elemeztik a konzultacio-
vezetés Onértékelését (,Magabiztosan vezetek
konzultaciét?”). A bemeneti mutatok alapjan azt
tapasztaltuk, hogy a résztvevék nagyobb része
kell6 onbizalommal allitja, hogy a ,magabizto-
san vezetek konzultaciét” allitas teljesen jellem-
z6 (12,1%) vagy jellemzé (47,7%) ra. A képzeés
befejezésekor analdg vizsgaltuk a magabiz-
tos konzultaciovezetés kimeneti mutatoéit, ahol
egyértelmd a pozitiv elmozdulas. A ,jellemzd”,
illetve a ,teljesen jellemz&” dnértékelési muta-
tok 75,6 szazalékpontot tesznek ki, vagyis 16
szazalékpontos névekedést mutatnak.

A tudas- és kompetencia-ndvelés teruletén
belll vizsgaltuk még az informacidatadast, a
konzultacios folyamat sikerességének megitéle-
sét, az alapfogalmak ismeretét. Ez utdbbi isme-
retek fontossaga elengedhetetlen a tanacsadoéi

munkaban. A résztvevoktél azt kértuk, jeldljék
egy Otfoku skalan, mennyi tudassal rendelkez-
nek a palyaorientacio alapfogalmairdl (pl. palya-
orientacio, életpalya-tanacsadas, palyaismeret,
munkaerd-piaci trendek, dnismeret).

Az oOnértékelés bemeneti szakaszaban a
résztvevok tobb mint 20%-a nem megfelel6-
nek, ezen belll minimalisnak (5,6%), illetve
kevésnek (17,6%) értékelte az alapfogalmi tu-
dasat. A kimeneti onértékelés mar azt mutatja,
hogy akik elegendének tartottak ismereteiket
azok nagyobb hanyada feljebb kertilt a skalan,
62,7%-os illetve, 23,9%-0s arannyal, amely igy
ez utobbi ketténél 60,7%-os ndvekedést jelent.
Mindebbdl feltételezzik a képzéshez kapcso-
[6déan a fogalomismertetés alapossagat és
eredményességét. Meghatarozo a palyaorien-
tacioval kapcsolatos informacié-forrasok és a
modszertan ismerete, ahol atlagosan 37,4%-0s
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2. grafikon: Mennyire érzi magaénak a palyaorientacios szerepet? (f6)
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tudasgyarapodast mértiink. A bemeneti és ki-
meneti mutatok osszevetése alapjan — ,Meny-
nyi tudassal rendelkezik a konzulensi szerep
betdltésének kdvetelményeivel kapcsolatban?”
— a legtdbb ismeret az egyéni, illetve a csopor-
tos tanacsadashoz kapcsolodik.

Fontos kérdés volt, hogy a résztvevé meny-
nyire szivesen végezne vagy végez palyaorien-
tacidos konzultacios tevékenységet? A képzés
megkezdésekor a megkérdezett résztvevék
24.2%-a (75 f6) mar végzett palyaorientacios
tanacsadast, konzultaciét. Atlagos tanacsaddi
tapasztalatuk 2 évet tesz ki, és havonta 1-2 kon-
zultaciot tartottak. A képzés befejezésekor mar
48%-al tobb, 143 f6 veégzett rendszeresebben
konzultaciés tevékenységet, dontéen havi 1-5
alkalommal. A megkérdezettek szinte mindegyi-
ke szivesen vesz/venne részt a konzultaciés te-
vékenységben. E kérdéskor egyik lényeges mu-
tatdja, hogy a képzés résztvevdje mennyire érzi
magaénak a palyaorientacios konzulensi sze-
repet. A bemeneti mérés szerint az egyaltalan
nem és inkabb nem valaszok aranya 7,8%-ot
tesz ki, mig a kozepes meértékiek 34,3%-ot, az
inkabb hitelesnek érzék 42,8%-ot képviselnek, a
teljesen igaz allitast 15,1%-uk jeldlte. A kimene-
ti mérések jelentésebb valtozasokat mutatnak.
A nem és az inkabb nem valaszok aranya 2%-
ra csokkent, mig a kdzepes mértékben jeldlé-
sek 34,3%-ra, az inkabb igen 42,8%-ra, és a
teliesen igen 32,4%-ra nétt (Iétszamaban lasd
2. szamu grafikon).

Masodik kérdéskorben a képzéssel 6ssze-
flugg6é mutatok vizsgalatakor feltételeztiik, hogy
a tréner munkajaval kapcsolatos elégedettséqi
szint dsszefluggésben van a tananyag elméleti és
gyakorlati részével valo elégedettségi szintjével.
A tréner munkajaval a résztvevok 84,8%-a teljes
mértékben, 12,6%-a inkabb igen, mig 2,6%-a
kozepes mértékben volt elégedett.

Eletpalya tanacsadas 2015. VII. szam
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A tudasmegosztassal kapcsolatos eredmé-
nyek a kovetkezok voltak: a képzés ideje alatt a
résztvevok 11,6%-a senkivel, 33,7%-a 1-5 fovel,
14,2%-a 6-10 fével, 30,7%-a 11-15 fével, mig
9,9%-a 15 fénél tdbbel osztotta meg tudasat.
A tudasmegosztas tipusat tekintve 46%-ban a
sajat szakmai élmeény, tapasztalat, 28,3%-ban
a modszertan dominal.

Vizsgaltuk a résztvevék elkotelezbdésének al-
lapotat a szakmai hal6zathoz valé tartozas tekin-
tetében. A bemeneti mutatdk alapjan 65,8%-uk
csatlakozna, ez az arany a kimeneti mutatdk sze-
rint 79%-ra valtozott.

Az online tudas mérésénél elemeztuk az
IKT kompetenciak meglétét, illetve fejlédését,
az online felliletek hasznalatat, a jartassagot.
Ez utébbi mutatéi a kovetkez6képpen alakultak.
A bemeneti szakaszban a résztvevék 35,5%-a
kdzepesnek, 40%-a inkabb jartasnak és 18,7%-a
telijesen jartasnak értékelte magat. Kimenetkor
az aranyok részben valtoztak, a kdzepes jartas-
saguak lecsokkentek 20,6%-ra, mig a nagyobb
jartassaguak aranya 41,6%-ra, illetve 35,2%-ra
ndvekedett (lasd 3. sz. grafikon a kdvetkezd ol-
dalon).

Osszegzés

A palyaorientacids konzulens munkaja soran
célorientalt, problémamegoldd tevékenységgel
tamogatja a hozza forduldkat a palyaorienta-
cioval és az életpalya-épitéssel kapcsolatos
kérdéseik megoldasaban. A képzés célja volt,
hogy a leend6 palyaorientaciés konzulens he-
lyesen alkalmazzon megfelel6 kommunikacios,
kérdezés- és konfliktuskezelési technikakat, va-
lamint képessé valjon a palyaorientaciés kon-
zultacié alapvet6 formainak, moédszereinek és
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3. grafikon: Mennyire jartas a kiilonb6z6 infokommunikacios technoldgiak hasznalataban? (f6)

technikainak gyakorlati alkalmazasara, a kon-
zultacié folyamatanak megtervezéseére, illetve
lebonyolitdsara, a munka és a tanulas vilaga-
hoz kapcsolédo utmutatasra, és az NPP alkal-
mazasara e tevékenységek soran. A bemeneti
és kimeneti mérések tapasztalatai azt mutatjak,
hogy a képzés sikeres elvégzésével a résztve-
vOk tudasszintje a palyaorientacios intézmény-
rendszerrel, a Nemzeti Palyaorientacios Por-
tallal, a palyaorientaciés konzulens hivatassal,
szerepkorrel kapcsolatban, a szakmai protokoll
ismeretében, valamint a tanacsadashoz szuk-
séges kompetencidk terlletén is szignifikan-
san novekedett. A résztvevék képessé valtak
a Nemzeti Palyaorientacios Portal felhasznaloi
és a palyakonzulensi tevékenység elvégzésére,
hozzajarulva a palyatanacsadéi halozat fejlesz-
téséhez.
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served to assess the effectiveness and im-
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A portfélié mint a palyaorientaciot tamogaté eszkoz

A szakmai portfélié alkalmas mindazon tapasztalat és tudas megjelenitésére, amelye-
ket mar megszereztiink eddigi életutunk soran. A portféliéban lehetéségiink van meg-
jeleniteni, masok szamara is lathatéva tenni elért eredményeinket. Helyet kaphatnak
benne a nonformalis, illetve az informalis uton megszerzett tapasztalataink is. A portfo-
lié lehetéséget nyujt eddigi életutunk attekintésére, elkészitése egy fejlodési folyamat,
amelyben kiemelt szerepet kap az onreflexio. A portfélié tamogatja a Lifelong Guidance

folyamatat.

Palyakezd6ként a fiatalok gyakran kerllnek
nehéz helyzetbe, amikor szeretnék megtalalni
helylket a munka vilagdban. Szamos dilem-
mat vet fel, és nehézséget okoz az iskolabdl a
munkaba valé atmenet még azoknak is, akik
az iskolai évek alatt j6 eredményeket érnek el.
Kdnnyebb helyzetben vannak azok, akik mar a
tanulas ideje alatt is végeztek valamilyen mun-
kat, diakmunkat, gyakornoki vagy oOnkéntes
tevékenységet. Nekik az jelenti a nehézséget,
hogy az esetek tobbségében a didkmunka nem
jelent relevans szakmai tapasztalatot a végzett-
ségnek megfelel6 elhelyezkedéshez, hiszen
csak kevesen vannak olyan szerencsés hely-
zetben, hogy egyetemi éveik alatt szakiranyu
tapasztalatot szerezhessenek valos élethelyze-
tekben.

Foto: Polonkai Gizella
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A leggyakoribb kérdés a fiatalok részérél:
»Hogyan tudnék relevans szakmai tapasztalatot
felmutatni, hiszen csak most végeztem a tanul-
manyaimmal?”

Varazsutésre nem lehet tdbb éves szakmai
tapasztalatot produkalni. Azonban van néhany
olyan technika, amelynek segitségével a je-
lentkezdnek lehet6sége van kiemelni magat a
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tobbi hasonlé vegzettségl, életkoru, azonos
poziciora jelentkez6 kozul. Megszerzett tuda-
sat, tapasztalatait, készségeit céliranyosan, a
konkrét helyzettdl elvonatkoztathatéan megjele-
nitve, az eredményeket lathatéva téve meggy6-
z6bb lehet, mint aki csak egy 6néletrajzzal, vagy
az azt kiegészitd motivacios levéllel jelenik meg
az interjun. Erre alkalmas eszkoz a palyaorien-
tacio és a karrierépités, az allaskeresés terule-
tén Magyarorszagon még kevésbé elterjedt, de
mas orszagokban jelentés multra visszatekint6
portfolio.

A portfolié szamos terlleten hasznalt kifeje-
zés. F6ként a modellvilagban, divatszakmaban,
az uzleti pénzugyi életben talalkozhatunk vele.
Az el6bbi esetben a legjobb termékek, legvon-
z6bb megjelenések gyljteményeként, mintegy
megmutatva: ilyen vagyok a legjobb formam-
ban. A pénzligyben egyfajta lehetséges be-
fektetési gyljtemény, azt kialtva: ezt valaszd,
ezt valaszthatod. Az utébbi évtizedekben az
oktatas, a képzés teruletén is megjelent, mint
tanulasi, értékelési moédszer, amelynek 1ényegi
eleme a tanuldi aktivitas, a folyamatértékelés,
onértékelés, reflexio. Barmely terileten hasz-
nalatos portfolidt is vizsgaljuk, talalunk kodzos
vonast, ez pedig a gyUjtemény jelleg.

Jelen irasunkban a portfélionak azon valtoza-
taval foglalkozunk, amely a szakmai bemutatko-
zas, karrierépités, palyaorientacio, allaskeresés
eszkOze, a tovabbiakban nevezzik szakmai
portféliénak (career portfolio). Kilonésen azt
az aspektust jarjuk koérbe, amely a portféliét a
palyaorientaciét tamogatd eszkozként definial-
ja. Felmerulhet a kérdés, hogy miért nem csak
a palyaorientacios eszkoz kifejezést hasznaljuk,
ha célunk az ezzel valé foglalkozas. A fentiekben
felsorolt fogalmak, megkdzelitések szoros kap-
csolatban allnak egymassal, hiszen a palyaori-
entacio folyamataban fejlesztett portfélid kitliné
alapot szolgaltat a késébbi szakmai bemutatko-
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zashoz, allaskereséshez, el6relépések, tanulasi
utak megtervezéséhez. Tagabban értelmezve
olyan készségeket fejleszt, amelyek a szakmai
életut kialakitasaban és az élethosszig tartd
tdmogatasaban elengedhetetlenek. Ezeket a
készségeket Osszefoglaldan életpalya-vezetési
készségeknek (career management skills), el-
terjedt roviditéssel CMS-eknek nevezzik.

A kovetkezdkben értelmezzik a szakmai
portfolio jelentését, bemutatjuk tipusait és fel-
hasznalasi lehetbségeit.

A szakmai portfolié tipusai

A szakmai portfélié mindazon dokumentumok
rendszerezett, masok szamara bemutathatd
gyljteménye, amely tartalmazza a személyes
tulajdonsagainkat, munkatapasztalatainkat, ta-
nulmanyainkat, informalis és nonformalis uton
megszerzett tudasunkat, a munkavégzéshez
sziukséges kapcsolatrendszerinket bemutaté
produktumokat és ahhoz fizétt reflexidinkat.

A Kkarriert vagy karrierutat tdmogaté portfoli-
onak alapvetdéen két tipusat kulonboztethetjuk
meg. Mivel a portfoli6 az a dokumentumgydj-
temény, amelyben lathatéva tesszik szakmai
tapasztalatainkat, elért eredményeinket, meg-
jelenitjuk tudasunkat, igy az id6 elérehaladta-
val ez egy meglehetésen vaskos gyljtemény
lesz, amelyet egységében nem lehet és nem
érdemes minden bemutatkozasra, interjura
magunkkal vinniink. igy ezt a teljes vagy leg-
alabbis terjedelmesebb gyljteményt nevezzik
FORRAS portfélionak. Ez az alapunk, a bazi-
sunk, forrasunk, amelybdl az éppen aktualisan
hasznalhaté, masok szamara is kdnnyebben
attekinthetd, hordozhato, Iényegre toré és meg-
gy6z6 elemekbél allé AKTUALIS portfélionkba
valogatunk.
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A két tipus funkcidjat, megjelenését szemlél-
tetik az alabbi illusztraciok.

FORRAS

AKTUALIS

Az abra jol szemlélteti hogy a FORRAS
portfolionk egy terjedelmes fidkos szekrény-
hez hasonlithatd, amelyben rendszerezetten
tarolhatiuk mindazokat a dokumentumokat,
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produktumokat vagy azokrol készilt képeket,
melyekkel alatamaszthatjuk elért eredményein-
ket, szemléltethetjik képességeinket, lathatova
tehetjik mindezeket azokban a helyzetekben,
ahol szukség lehet rajuk, példaul egy allasinter-
jun. Ezt a gyljteményt sajat izlésunk, logikank
szerint rendszerezzUk, ugy, hogy adott esetben
konnyen megtalaljuk a szukséges dokumentu-
mokat. A rendszerezés alapelve lehet az id6-
rendiség, de lehet az egyes kompetenciak vagy
tapasztalatok tipusainak szétvalasztasa is. Ki-
indulasként javasoljuk az alabbi rendszerezést,
amely természetesen tetsz6legesen szlkithet6,
bévithetd vagy alakithaté a felhasznalé izlése
és céljai szerint. A nemzetkdzi irodalomban ku-
I6nb6z6 kategorizalasokat talalunk a portfélio
tartalmara vonatkozéan. Azonban vannak olyan
tartalmi elemek, amelyek valamennyi felosztas-
ban megtalalhatok.
Ezeket a kovetkezd felsorolasban foglaljuk
Ossze:
- személyes bemutatkozas
(részletes Onéletrajz, motivacios levél, ro-
vid Onéletrajz a készségek, képességek,
munkatapasztalatok és személyes kész-
ségek kiemelésével),
- munkatapasztalatok
(forras portfolionkba gydjtsink minden
munkatevékenységrél egy rovid leirast),
- eredmények
(személytdl fuggben lehetnek kimutatasok,
projekttervek, dijak, elkészitett targyakrol
készitett fotok, ajanldlevelek stb.),
- megszerzett tudas
(ne feledkezziink meg arrél sem, hogy a
portfolidban nemcsak a formalis keretek
kozott szerzett tudas megjelenitésére,
végzettséget, képzettséget igazold do-
kumentumok leflizésére van lehet6ség,
hanem a nonformalis és informalis uton
szerzett tudasunkat is bemutathatjuk meg-
feleld alatamasztdé dokumentumokkal),
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- készségek, képességek
(olyan dokumentumok, képek, produktu-
mok kerllhetnek ide, melyek az élet bar-
mely terlletén megszerzett készségein-
ket, képességeinket bizonyitjak).

Az id6 el6rehaladtaval ezek a kategériak szin-
te maguktdl is el6hivjak a tovabbi kategorizalas,
az egyes teruletek alabontasanak szikséges-
ségét, és ekkor mar az egyes alkategériakat az
egyén sajat életutja alapjan tudja meghatarozni.

Az alabbiakban felsorolunk olyan dokumentu-
mokat, termékeket, amelyeket célszerli beemel-
ndnk a portfélionkba, hiszen ezek feldlelik mind-
azokat a terlleteket, amelyek attekintésével,
feldolgozasaval, atgondolasaval, illetve fejlesz-
tésével kdzelebb juthatunk karriercéljainkhoz.

1. Személyes informaciok

- Személyes és szakmai célok megfogal-
mazasa,

- Bizonyitvanyok rendszerezeése,

- Nyelvtudast igazolé dokumentumok (Nem
csak a formalis igazolasok!).

2. Tanulasi tapasztalatok

- Mely iskolakba jartunk?

- Milyen kurzusokat latogattunk?

- Felmérések eredmeényei,

- Projektmunkakban val6 részvétel bemu-
tatasa,

- Eredmények, dijak,

- Konferenciak, szeminariumok, tréningek
(tajékoztatok, hand-outok, fotok),

- Bizonyitvanyok, diplomak,

- Nonformalis tanulasi tapasztalatok
(jegyzetek, produktumok).

3. Szabadidés tevékenységek

- Diakszervezetekben valé kdzrem(ikddés,
- Betdltott vezetdi poziciok,
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- Onkéntes vagy kdzdsségi tevékenység,
- Eléadasok, fellépések,

- Hobby-produktumok,

- Sport,

- Utazas.

4. Személyes reflexiok

- Munkafilozdfia,

- Onértékelési teszt vagy gyakorlat ered-
ményei,

- Palyaorientacios teszt eredmeényei,

- Feljegyzések allaskeresésrdl, interjukrol,

- Személyes és szakmai célok megfogal-
mazasa,

- Cselekvési terv.

5. Munkatapasztalat

- Onéletrajz és motivacios levél,

- Kapcsolati halé (nevek, elérhetéségek,
fotok),

- Allastalalatok,

- Eddigi allasok, feladatok, felel6sségek,

- Korabbi munkahelyek (leirasok, bros-
surak, beszamolodk),

- Munkavégzéshez szikséges kompeten-
ciak,

- Munkavégzés soran elért eredmények
dokumentumai.

A fenti kategériak bemutatasara egyebek ko-
zo6tt alkalmazhatunk irasos dokumentumokat,
grafikonokat, produktumokrél, helyzetekrél,
eseményekrél készllt képeket, kimutatasokat,
beszamolodkat, illetve azokbdl készult kivonatot,
szordlapokat, meghivokat, honlapok, blogok
kezdéblapjait nyomtatott formaban, értékeld la-
pokat, tesztek vagy versenyek eredményeit stb.
Soha ne helyezzink a portfolionkba eredeti do-
kumentumokat, mindig csak masolatokat hasz-
naljunk.
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Az AKTUALIS portféliénk egy mappa, mely-
be az adott helyzetnek megfelelé produktumo-
kat helyezziik el. igy idérél-idére, helyzetrdl-
helyzetre valtozhatnak az aktualis portfolioban
megjelend produktumok, illetve dokumentumok.
A mappaban minden dokumentum egy kulon at-
latszo tasakban kapjon helyet, ezzel el6seqgitjuk
a praktikus alkalmazast, hasznal6ja szamara
az atlathatésagot. Célszerl az egyes tematikus
egységek kdzé szines elvalasztd lapokat flzni.
Ezek a latszélag lényegtelen dolgok azért fon-
tosak, mert a portfélio csak akkor éri el céljat,
ha a bemutatkozas soran magabiztosan kezel-
juk, nem az interju kdzben valogatjuk az éppen
kiemelendé dokumentumokat, hanem hataro-
zottan és pontosan el6 tudjuk venni a megfe-
lel6t. Amennyiben nem igy jarunk el, akkor egy
interju helyzetben a valogatassal, lapozgatas-
sal, esetleg a kihullé lapok felszedegetésével
éppen az ellenkez6 hatast érjuk el, mint sze-
retnénk, és portfélionk nem segiténk, hanem
hatraltatonk lesz a folyamatban. Ahhoz, hogy
célt érjunk portfélionkkal, alaposan fel kell ké-
szulni hasznalatara, a bemutatasra. A portfolié
funkciéja nem az, hogy leadjuk vagy elkuldjuk a
kivalasztast végz6 szemeélyeknek, hanem az in-
terju soran magunknal tartva, a beszélgetésben
felmertlé témakhoz illusztracidkat, alatamasz-
tasokat biztositunk vele.

A portfolié készités folyamata és felhaszna-
lasi lehetdségei

A portfolié készités nem azonos az egyes
dokumentumok elhelyezésével, leflizésével.
Ahhoz, hogy készit6je megfeleléen tudja hasz-
nalni karrierutja épitésében, komoly tervezésre,
kreativitasra, reflektiv-elemz6 szemléletre van
sziikség a létrehozoja részérdl. igy tehat a port-
foli6 a karrier-épitésben, palyaorientaciéban be-
toltott szerepe szerint kettés értelmezéssel bir.
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Egyrészt produktumnak, masrészt folyamatnak
is tekinthetjuk a portfoliot.

Produktumként valé értelmezése esetén visz-
szanyulhatunk a sz eredeti, latin nyelvbél szar-
mazo jelentéséhez, mi szerint a ,port” a hor-
dozhatdsagot, athelyezhetbséget jelenti, mig a
,folio” valamely dokumentumra, papirra, tényre
utal. Esetinkben magaban foglalja a készsé-
gek, elézetes munkatapasztalatok, tudas igazo-
lasara, megjelenitésére szolgalé produktumo-
kat. A portfélion keresztul az egyének lathatova
tehetik masok szamara mindazt, amit elértek,
tanultak vagy Iétrehoztak.

A létrehozas folyamata soran lehet6séget ad,
és iranymutatast nyujt az egyén karrier lehet6-
seégeinek attekintésére, amely magaban foglal-
ja az onértékelést, a célképzést, a készségek
azonositasat, a tanulasi utak meghatarozasat,
a tanulasbdl a munkaba torténé atmenet segi-
tését, a munka megtalalasat és megtartasat, és
az élethosszig tarto fejlesztést. Mint egy fejlesz-
tési folyamat, a karrier-portfolié attekintést nyujt
a multbeli eredményekrél, és segitséget ad a
jovébeli fejlesztésekhez, végigkisér(het)i egész
szakmai életutunkat.

igy tehat a portfélié egyben a fejlesztés eszkd-
ze. Ezzel a megkodzelitéssel jol tamogat(hat)ja az
LLG (Lifelong Guidance), vagyis az egész éle-
ten at tartd palyaorientacio folyamatat. A palya-
orientacié folyamataban a portfoliét mar egész
kis kortdl lehet és érdemes hasznalni. Kitekintve
lathatjuk, hogy a vilag szamos pontjan alakitottak
ki olyan rendszereket, amelyek célja az egyén fej-
|I6désének tdmogatasa, a személyes és a szak-
mai életut fejlesztésének elésegitése, és ehhez
adekvat eszkdzkeént jelenik meg a portfélié.
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Az egész életen at tartd6 tamogatd rendszer
alapelvei kozott tarthatjuk szamon az alabbiakat:
- Minden ember sikeres lehet.
- A sikerességnek rendkivul sok megjele-
nése van.
- A sikerhez valtozatos és kulonb6z8 utak
vezetnek.

A portfélio készités folyamataban valo részvé-
tel szamos teruleten segiti, fejleszti készitjét:
- tudas és készségek értekeléseében,
- azinterjura valé felkészulésben,
- korabbi tapasztalatok és tanulasi folyama-
tok attekintésében és értékelésében,
- tudas és készségek bemutatasara valo
felkészulésben,
- ajovbben szukséges tanulmanyi teruletek
meghatarozasaban,
- az eredmények megjelenitésének rend-
szerezéseében,
- Onbizalom és dnismeret fejlesztésében,
- segit versenyképesebbé valni a munka-
erépiacon,
- lehet6séget ad a szakmai fejlédés bemu-
tatasara,

| \

- 0sztdbno6z a karrier és tanulasi célok meg-
fogalmazasara.

Megjelenik tehat iskolai keretek kozott, a pa-
lyatanacsadasi folyamatban és az allaskere-
seésben is.

A portfolio alkalmazasa a palyatanacsadas
folyamataban — beleértve a portfolio alkalma-
zasara, fejlesztésére valo felkészulést is — négy
f6 terlleten jellemzd:

1. A tanulasi folyamat értékelésében,
2. A foglalkoztathatésagot segitdé készségek
fejlesztésében és értékelésében,

3. A tovabbtanulasi, tovabbképzési utak
meghatarozasaban,

4. A tanulasbol a munkaba valé atmenet fo-
lyamataban.

Barmelyik teruletet is nézzik, minden esetben
magaban foglalja a személy sajat tevékenyseé-
gét, feltételezi a reflektiv megkozelitést. Mind-
azonaltal nem nélkulozheti a szakeért6 segitsé-
get, tanacsadast sem.

A kovetkezd abra a szakmai portfolio felhaszna-
Iasi teruleteit mutatja be:

SZERVEZOESZKOZ
SZEMELYES NAPLO

AZ ELOZETES
TUDAS MEROJE

ERTEKELO
ESZKOZ

TANULASI
ESZKOZ

ELETPALYA-
TERVEZO

A SZEMELYES
MARKETING
ESZKOZE

1. abra A portfolio felhasznalasi terlletei a Career Portfolio Guide 2. oldal alapjan Forras: Lasd Irodalomjegyzék 2.
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A portfolio készités folyamata

2 abra

GYUITES
TAROLAS

VALOGATAS
RENDSZEREZES

ERTEKELES A

portfélidkészités

BEMUTATAS folyamata

TERVEZES
KIVITELEZES
REFLEXIOK

A portfolié készités folyamata

A portfolio készitéshez elengedhetetlen a
megfeleld dnismeret. Ugyanakkor ez két egy-
mast erdsitd folyamat, hiszen a reflexiék hata-
sara a portfolio készités folyamataban is fejlédik
az onismeret, illetve minél fejlettebb az 6nis-
meretunk, annal eredményesebbek lehetunk a
portfélionk elkészitésében is. A portfélioban be
kell mutatni dnmagunkat, kiemelni mindazokat
a teruleteket és tulajdonsagokat, amelyeket az
erdsségeink kozott tarthatunk szamon. Ezért
a portfélié készitéjének valaszt kell talalni az
alabbi kérdésekre:

- Miben vagyok igazan j6? Nem csak az
aktualis tevékenységunkhoz szukséges
készségeket érdemes felsorolni, hanem
célszer( atgondolni mindazokat a kész-
ségeket, melyek atvihet6k mas munkate-
ruletre is, vagyis transzferabilisak. Ezen
készségek atgondolasa tdmogathat min-
ket valamely a jelenlegitél eltér6 munka
megtalalasaban is.
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Miben mutatkoznak meg az elért eredmé-
nyeim?

Milyen feladatokat szeretnék végezni?
Milyen céllal készitem a portféliot?
Hogyan tudom bemutatni mindazt, amit
tudok, amit elértem, amiben jé vagyok?

Foté: Polonkai Gizella
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A fenti kérdésekre minden életkorban le-
het adekvat valaszokat adni. Jelen irasunkban
csak jelezzik, de nem fejtjuk ki részletesen a
segitd szakmai hattér jellemzdit. Mindenesetre
azoknak a felnétt segitdknek a jelenlétérél és
tamogatd szerepérdl van szo, akik tamogatjak
a fiatalokat vagy felnétteket a palyaorientacio fo-
lyamataban. igy sz van pedagdégusokrdl, palya-
tanacsadokrol, de lehetnek a folyamat részesei
szocidlis szakemberek, ifjusagi tanacsadok is.
A technikai hattérhez hozzatartoznak a felnétt
seqitok felkészitését szolgalo képzések, képzé-
si segédanyagok, illetve a fiatalok és kliensek
szamara rendelkezésére allé segédletek.

Az a személy, aki mar kisgyermekkora o6ta
aktiv részese a sajat személyiségét, életutjat
célzo fejlesztési folyamatnak, kénnyebben bol-
dogul a dontési helyzetekkel, tudatosabban,
onallébban épiti sajat karrierjét. Természetessé
valik szamara, hogy felelésséget kell vallalnia
sajat sorsaért, dontéseiért és kevésbé varja
majd el, hogy a problémas helyzeteket masok
oldjak meg helyette.

A szerzb

Dr. Tratnyek Magdolna
egyetemi adjunktus

Neveléstudomany PhD ELTE
Neveléstudomanyi Doktori Iskola
Pécsi Tudomanyegyetem Felnétt-
képzési és Emberi Eréforras Fej-
lesztési Kar, Andragdgiai Intézet
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Irodalomjegyzék:

» Career Portfolios — Telling your life/work

story

http://www.blueprint4life.ca/blueprint/do-
cuments/BPAppE.pdf (Letoltés id6pontja:

2015.05.14.)

» Career Portfolio Guide: University of
Manitoba
http://umanitoba.ca/faculties/manag-
ement/programs/undergraduate/coop/

media/student-career-portfolio-guide.pdf

(letdltés iddpontja: 2015.05.05)

* Frank Satterthwaite and Gary D’Orsi: The

career portfolio workbook (2003)

» Tratnyek Magdolna: A portfélio mint a
személyes és szakmai bemutatkozas
eszkbze
http://www.hrportal.hu/c/a-portfolio-
mint-a-szemelyes-es-szakmai-bemutat-
kozas-eszkoze-20121228.html (letdltés
idépontja:2015.05.14.)

The professional portfolio is a handy tool to
demonstrate all the experiences and know-
ledge that we have acquired during our life
path. The portfolio gives us the possibility
to present our results and contains both our
informal and non-formal experiences.
Creating a portfolio is a process, where we
can focus on ourselves and on the stages of
our lives. This not only supports the process
of LLL/LLG but also gives us the possibility
to overview our lives in a structured way.
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Dr. Bartfai Edit — Kaszas Judit

Eletpalya-épitési iskolai jo

gyakorlatok

A TAMOP 3.3.12 ,Ifjusdg.hu a sikeres nemzedékért” cimii projekt Bazisiskolai Prog-
ramjaban 40 kozépiskolaban 200 pedagogus folytatott életpalya-épitési tamogato tevé-
kenységet. Ennek keretében rendszeres kompetenciafejleszt6é foglalkozasokat vezettek
osztalyoknak, szakkori csoportoknak, és kiilonb6zé iskolai projekteket, témaheteket
szerveztek. irasunkban ezekbdl a j6 gyakorlatokbol mutatunk be néhanyat.

Cikkink a hatodik lapszam egy masik tanul-
manyahoz kapcsolodik. Féldes Petra: Tanarok
az életpalya-épitésrél cimi elemz6 irasabol
megismerhetjik egy kisérleti iskolai életpalya-
épitést tdmogatd program pedagodgiai dimen-
zioit. Jelen irasunkkal ugyanannak a program-
nak a gyakorlatba Ultetését mutatjuk be, ami
konkrétiskolai foglalkozasok, események, téma-
hetek, projektek formajaban valosult meg. Ezek
a tevékenységek olyan intézményi jé6 gyakor-
latok kezdeti formalédasat jelentik, amelyek a
jovében tovabb gazdagithatéak tartalmilag. Az
alapoz6 tanulmanyok, a modszertani irasok és
a programban kifejlesztett taneszk6zok gazdag
valasztéka korlatozas nélkul, barki altal online
elérhet6. Az intézményi j6 gyakorlatok bemu-
tatasaval az érdekl6dé pedagogusokat, szak-
embereket szeretnénk batoritani a mddszerek
alkalmazasara, kiprobalasara.

A programban' 40 kdzépiskola 200 pedago-
gusa foglalkozott intenziven egy éven keresztul
a tanulok életpalya-épitésének tamogatasaval.

1 Az Uj Nemzedék Kézpont Nonprofit Kft. TAMOP 3.3.12 , Ifjlsag.
hu a sikeres nemzedékért” cimi projektjének Bazisiskolai prog-
ramja (BIP).

2 A projekt egészérdl altalanossagban a http://ujnemzedek.hu hon-
lap, a Bazisiskolai programrdl a http://bip.ujnemzedek.hu aloldal ta-
jékoztat.
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A Bazisiskolai program kdzvetlen célja volt,
hogy olyan tamogatast nyujtsunk a pedagogu-
soknak és a tanuloknak, amely segiti egyrészt,
hogy a felnétt vilagrél minél tdbb tapasztalatot
szerezzenek, masrészt segit a diakok erésseé-
geit feltarni, pozitiv énképlket erésiteni, és igy
a kozépiskolai tanulmanyaikat kovetd karrier-
Iépéssel kapcsolatos dontéstiket el6késziteni.

A projekt keretei kozott elkészult az életpalya-
épités tamogatasanak iskolai modellje?,
amely az elméleti alapot nyujtotta ahhoz, hogy
minél hatékonyabban tudjuk segiteni az életpa-
lya-épitéssel kapcsolatos iskolai tevékenysé-
gek kialakitasat.

A modell alapvetése, hogy a sikeres életpa-
lya-épitéshez és életvezetéshez szikséges
alapkompetenciak, ezen belll is kilondsen a
személyes és szocialis kompetenciak fejlesz-
tése a koznevelésben olyan fejlesztd munka
keretében valdsithatdé meg, amelyre biztositva
van a megfelel6 id6keret, és a fejlesztés hosszu
tavon (tébb év alatt) valésulhat meg.

3 A fiatalok életpalya-épitését és életvezetését tamogatd atfogd
modell 2014. (120 oldal) Az IKSZE munkacsoportja altal 6ssze-
allitott szakmai anyag, amelynek készitésében részt vett: Vison-
tai-Kovach Dalma, Dobai Edit. Szakmai lektor: Katona Miklds.
Szerkeszté: Dobai Edit. http://bip.ujnemzedek.hu/wp-content/up-
loads/2014/04/modell.pdf
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Foto6: Polonkai Gizella

Ennek a munkanak részét kell képezze az
Onfejlesztés képességének novelése is. A mo-
dell ezt a fejlesztési feladatot a pedagdgusok,
kiemelten az osztalyfénokok tevékenyseégi ko-
rébe utalja; ehhez sziikséges az osztalyfénoki
szerepfelfogas ujrafogalmazasa, amelybe bele-
tartozik a tanuldk egyéni életutjainak alakitasa-
ban valo6 segitségnyuijtas.

A tanarokra varé feladatok az életpalya-
épités tamogatasaban

Az iskolai programmegyvalositas elsédlegesen
az osztaly- vagy szakkori keretben tartott
specialis kompetenciafejleszté foglalkoza-
sokbodl és kiuilonféle, valtozatos iskolai ren-
dezvények, programok szervezésébdl allt.
A tanarok a folyamattervezéshez és foglalko-
zasvezetéshez a programmegvaldsitas teljes
id6tartamaban személyes és online formaban
mentoralast kaptak. Az implementaciot ezen
kivll az iskola adottsagaira és szikségleteire
reflektald szervezetfejlesztési szolgaltatas is
tamogatta tobbféle formaban: strukturalt be-
szélgetésekkel, sajatélmény megosztassal és
feldolgozassal, interaktiv informacionyujtassal,
iskola-specifikus tréningekkel, vezetétamoga-
tassal, csapatépitéssel. Mindezek segitettek
abban, hogy az életpalya-épités szemléletét és
gyakorlatat minél inkabb sikerlljon integralni az
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iskola szervezeti életébe, kulturajaba és peda-
gogiai munkajaba.

Az iskolai munka harom programelemben,
szakmai teruleten folyt; a kézponti tartalom az
életpalya-épités tamogatasa volt, amit két ki-
egészitd tartalmu programelem tamogatott: a
vallalkozoi kompetencia fejlesztése és a kom-
petenciafejlesztés miivészettel. A részt vevd
iskoldak maguk dontoéttek arrol, hogy az egyes
programelemeket milyen modon integraljak az
iskola életébe, amit a késébbiekben formalisan
beépitettek hivatalos dokumentumaikba is.

A tanaroknak, iskolaknak az alabbi implemen-
tacios formakat javasoltuk:

- 2-4 Kisérleti osztalyban az életpalya-
épitést tamogat6é program megvaldsitasa,
aminek gerincét életpalya-épitési kom-
petenciafejleszté foglalkozasok alkottak,
jellemzéen osztalyfénoki érakba, esetleg
szakkori munkaba agyazva, félévente
minimum 6—8 alkalommal;

- 2 osztalyban vagy szakkodri csoportban
legaldbb az egyik kiegészité program-
elem megvalédsitasa;

- az életpalya-épitéshez kapcsolodo évi
egy iskolai témahét (tanuldi projektek, el6-
adasok, talalkozok, él6 konyvtar, tovabb-
tanulasi és munkaeré-piaci informacidkat
nyujté rendezvények, munkahely-latoga-
tasok, szakmak napja stb. programokkal),
beillesztve az iskola hagyomanyos ren-
dezvényeinek soraba;

- osztalyonként egy érzékenyitd, tajékoztatod
tematikus program megszervezése az is-
kola minden osztalya, tanul6ja szamara;

- évfolyamonkeént szll6i tajékoztatok, illetve
mas, szulékkel k6zds programok meg-
szervezése (pl. szul6k aktiv bevonasa
szakmak vagy munkahelyek bemutatasa-
ba, él6 konyvtar stb.);
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- tovabbi opcionalis tevékenységek: egye-
temistak felkeresé felsGoktatasi tajékoz-
taté programjanak befogadasa; 3 napos
tematikus tabor megvalésitasa.

A programban részt vevd tanarok a program-
elemenként szervezett akkreditalt pedagogus
tovabb-képzéseken kaptak felkészitést a meg-
valésitashoz. A tanarok az altaluk kidolgozott
€s megvalositott tevékenységek tervezési és
végrehaijtasi folyamatat is rogzitették egy elére
kidolgozott dokumentaciés rendszerben, ami
tampontot jelentett a tanuldkkal végzendé mun-
kaban is, amellett, hogy segitette a projekt ko-
vetelményeinek valo megfelelés ellenbrzését is.

Foglalkozastervek, gyakorlatgylijtemény,
szabadidés programtervek

A pedagogusok a rendszeres, osztalyszin-
tl foglalkozasaik megtartdsahoz a projektben
kifejlesztett eszk6zokbdl valogathattak. Ezek
kozll a legfontosabbak az életpalya-épitési és
vallalkozoi foglalkozastervek, valamint a 300
kompetenciafejleszté gyakorlatbol allé on-
line gydjtemény.

Az életpalya-épitési foglalkozasok megtarta-
sahoz a 14-16, illetve a 17-20 évesek szamara
24 db 45 perces, modularisan szervezhetd fog-
lalkozasterv készult hat témaban:
1. munkahoz kapcsolodo onismereti jellem-
z06k feltarasa;

2. kulcsképesseégek fejlesztése;

. palyaismeret;

4. munkaeré-piaci lehetéségek megisme-
rése;

5. a dontési alternativak felallitasa;

6. cselekvési tervek dsszeallitasa.

w
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A vallalkozoi kompetenciafejlesztés program-
elem 5 témajaban témanként 3-3, 0sszesen
15 darab 45, illetve 90 perces foglalkozasterv-
bél valaszthattak a tanarok. Ezek a tervezetek
szintén rendelkeznek életkor szerint differen-
cialt, 14-16 és 17-20 évesek szamara készult
valtozatokkal. Az életpalya-épitést tamogatd
tematikus taborok megvaldsitasahoz 9 tabori
mintaterv készult, valamint kézikdnyv sziletett
tandran kivlli programok megszervezéséhez,
mintegy 20 részletes programleirassal és
ajanlassal.

Kreativ adaptalas, halé6zatosodas

A tanaroktol az 6nallé folyamattervezést és
sajat foglalkozasaik kreativ megtervezését is
elvartuk, amihez a projekttervezést segité do-
kumentumsablonok tampontot nyujtottak. Erre
a kreativitasra, a készen kapott tervezetek a
sajat iskola igényeinek, sajatossagainak meg-
felel6 atalakitasara szikség is volt az iskolai
programok, témahetek megtervezésénél és ki-
vitelezésénél.

A tapasztalatcserében, az egymastdl tanulas-
ban rejl6 lehetéségek kiaknazasa érdekében
— a Haldzati tanulas témaju kulon tovabbkép-
zés alapjan — egyuttmikodések kialakitasat és
mikodtetését szorgalmaztuk a legkllonfélébb
partnerségekben, ugymint: a kilonbozé iskolak
tanarai kozott; az iskolakon belll a programban
részt vevd és a tobbi pedagogus kozott; az is-
kola volt didkjaival, a szul6kkel, a munkaaddk-
kal, szakmai szervezetekkel és a tanuldk kozott
is. Mint utébb, az év végi beszamolokban a
kollégak visszajelezték, a tapasztaltak alapjan
nagyra értékelték a halézatosodast, mert fontos
eréforrast jelentett.
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Sikeres mestermunkak

Az iskolai témahetek talan legszinesebb,
leglatvanyosabb eleme a vallalkozéi készség-
fejlesztés programelemben a ,mestermunka”
megvalositasa, illetve bemutatasa volt, amely
jol mutatja az Osszetett fejlesztés ezen prog-
ramelemének eredményessegét is. A sikeres
mestermunka olyan, a diakok altal megvalési-
tott projekt, ami a vallalkozas témajahoz kap-
csolodik, és a csoporttagokon tulmutato, a
kornyezet szamara is érzékelheté hatasa van.
A mestermunka projektek a vallalkozéi program-
elem eredményeit hozzaférhetévé tették az in-
tézmény szélesebb kdzbnsége szamara, igy be-
vonva a vallalkozoi kompetencia fejlesztésébe a
programelemben részt nem vett tanuldkat is.

A vallalkozoi készségfejleszté foglalkozasok
keretében olyan kulcsképesség fejlesztés va-
l6sult meg, amelyek az egyén lehetéségeit az
élet minden terlletén meghatarozzak, igy a
sikeres munkaerd-piaci helytallasban is. llyen
kulcsképesség egyebek kozott a kooperacios
€s kommunikacios képesség, a probléma meg-
oldasi képesség, a tanulasi és gondolkodasi ké-
pesség, a kezdeményez6 képesség, a felelds-
ségvallalas. lly médon a vallalkozoéi készségek
fejlesztése szorosan kapcsolodik az életpalya-
épités folyamatanak tamogatasahoz.

Az alabbiakban izelitét mutatunk be a mester-
munkakbdl a tanari beszamoldk alapjan.

Miivészettel nevelés

A mivészettel nevelés gondolata és alkalma-
zasa fontos része az élethosszig tarté palyaori-
entacié folyamatanak, és megjelenik szamos
europai orszag intézményi gyakorlatdban, igy
az angol, a svéd, a finn és a dan kozépiskolak-
ban is. Kulénb6zd formakban és eszkdzokkel
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van jelen a diakok onfejlesztésében, dnisme-

retének formalasaban és gazdagitasaban, és
hatékonyan kombinalhaté az életpalya-épités
tamogatasanak eszkoztaraval.

A programunkban részt vevd kézépiskolakban
az életpalya-épités készségeinek fejlesztése
mellett valasztani lehetett a diakok miveészet-
tel nevelésének formait is. Ennek keretében a
vizudlis latasmdd fejlesztésére, a kreativ iras
és a retorika eszkdzeinek felhasznalasara nyilt
lehetéség. Ezekben az iskoldkban a fiatalok for-
malasaban kezdetét vette a mivészeti elemek
tudatos hasznalatanak gyakorlata.

A fejlesztés els6dleges célja az volt, hogy a di-
akok szamara lehet6séget teremtsen dnmaguk
kiprobalasara a mivészi alkotas folyamataban.
Ezzel olyan képességeket bontakoztathatnak
ki magukban, amelyek az életben valo helyt-
allashoz, 6nallo életpalyajuk épitéséhez szuk-
ségesek. Cél volt az is, hogy a pedagdgusok
megismerjék a mivészeti nevelés adta lehetd-
ségeket, amelyek segitségével intézményi szin-
ten, tanorai keretek kozott fejleszthetik a diakok
onkifejez6 képességét, érzelmi és akarati kom-
petenciait. A tanarok felkészitésuk soran meg-
ismerték a projektgondolkodas alapjait és sajat
eélményszerzés keretében megélhették az alko-
tas oromét, felszinre hozhattak kreativitasukat,

A szerz6k gyljteményébdl
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fejleszthették innovativ képességeiket. Es, mivel
a mivészet maga a valtozasra vald képesség,
tapasztalatokat szerezhettek arrol, hogy maguk
is képesek valtozni, fejlédni. J6 gyakorlatokat
kezdtek kialakitani, amelyet az is segitett, hogy
atlagosan 5-7 tanar kapcsolédott a programba
egy-egy iskolabdl. Tudtak egymassal konzultal-
ni, egymast segiteni, informaciokat megosztani,
a képzésuket kovetben egymas foglalkozasait
hospitalni. Mindezek jelentésen hozzajarultak
ahhoz, hogy megannyi intézményi jo gyakorlat
kezdddott el.

A felkészitést kdvetéen a pedagogusok diak-
csoportjaik problémainak, dsszetételének isme-
retében tlztek ki fejlesztési célokat, amelyeket
foglalkozasaikon, magyar, torténelem és osz-
talyféndki, valamint rajz 6rakon, és szakkari ke-
retek kdzott valdsitottak meg.

Eletpalya-épitési témahét (projekthét) a
bazisiskolakban

A rendezvényekkel az volt a cél, hogy az is-
kola 6sszes diakja kapjon izelitét a programbal,
valjon érzékenyebbé a sajat jovdje irant, sze-
rezzen informaciokat és élményeket az élet-
palya-épités témajaban ugy, hogy lehetbleg a
programok kitalalasaban, el6készitésében és

A szerz6k gyljteményébdl
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lebonyolitdsaban is részt vesz. A témahét leg-
tobbszor valéban megmozgatta a teljes diaksa-
got, és tag teret adott kitekintd, érdekes, olykor
szokatlan, ujszer események megszervezésé-
nek is. Gyakran kulsé kozremikodéket is meg-
hivtak, sokszor a diakok maguk dokumentaltak
az eseményeket, olykor a helyi sajtét is bevon-
tak a program és az iskola népszerisitése ér-
dekében.

Az alabbiakban bemutatunk két iskolai téma-
hétrdl készitett dsszefoglalé beszamolot.

Egy budapesti
orientacios hete

szakkozépiskola palya-

Az iskola BIP-Teamje ugy gondolta, hogy a ta-
nuldknak leginkabb megfeleld életpalya megta-
lalasahoz, az arra val6 felkészuléshez egyrészt
az iskolatol, masrészt pedig az iskolan kivuli ta-
nacsadoktol, intézményektél és cégektol kell se-
gitséget kapniuk. Ehhez a szakmai alapozasunk-
hoz kapcsolodd tovabbtanulasi lehetbségeket
és foglalkozasokat, szakmakat szerettiink volna
bemutatni a diakoknak. A ,Hogyan érhetjik el a
célunkat?” kérdés megvalaszolasara az osztaly-
fénoki és szaktargyi 6rakon kerul majd sor.

Konkrét célok:

— Az iskola diakjai ugy vegyenek részt élet-
palya-épitést seqit6 foglalkozason, hogy
nem az osztalykdozosségukkel, hanem a
hozzajuk hasonlé mentalitasu és beallitott-
sagu emberekkel alkotnak egy csoportot.

— Bemutassuk az iskola diakjainak a tovabb-
tanulasi lehet6ségeiket. A 11-12. évfolyam
diakjai tanacsokat kapjanak, illetve konkrét
tapasztalatot szerezzenek az Onéletrajz-
iras, az allasinterju és a karrierépités terén.

— Bemutassuk az dnkéntességet, mint az
életpalya egy lehetséges beteljesedését.
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Megitélésink szerint a didkoknak hia-
nyoznak a jol kivalasztott és kovethetd
példaképek, ezért a szakmajukban sike-
res embereket szerettlink volna bemutatni
a diakoknak.

— Az életpalya-épitést az iskola életének
szerves részévé probaltuk tenni egyrészt
ugy, hogy a projekthét szervezésébe és le-
bonyolitasaba a BIP-projektben résztvevd
diakokat is bevontuk, masrészt pedig ugy,
hogy az iskola életében fontos szerepet
jatsz6 eseményeket (golyak befogadasa,
iskolanap) is beépitettiink a programba.

A témahét leirasa

1. nap: ,Szinezzik meg az iskolat” — Az MBTI*
teszt rdviditett valtozatanak kitoltésével 16 szin-
re osztottuk az iskola didkjait. A teszt altalanos
kiértekelésén tul négyszemkozti, személyes
értékelésre is lehetdséget biztositottunk. Ezt
kovetben a szinekhez illeszkedd dnismereti jel-
legl foglalkozast tartottunk 90 percben. A fog-
lalkozasokat erre ,kiképzett” diakok vezették
tanari felugyelet mellett.

2. nap: Palyaorientacié — A végzds évfolyamon
tanuldk, valamint a szakképzésben résztvevék
palyaorientacios el6adasokon és workshopo-
kon vettek részt, amelyet kils6s személyzeti ta-
nacsadok vezettek. Ekdzben a 9-10. évfolyam
didkjai a kozosségi szolgalati lehetbéségekkel
ismerkedhettek meg el6adasok és négyszem-
kozti beszélgetések keretében (FESZGYI, Ma-
gyar Voroskereszt, Baltazar Szinhaz, KozErt
Alapitvany, Katasztrofavédelem, GreenPeace).

4 Az MBTI a Mayers-Briggs Tipus Indikator, amely Yung személyi-
ségtipologiajan alapul, 16 személyiségtipust azonosit.
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3. nap: Fels6oktatas — kdzgazdasagi OKJ-s
képzések (kiemelten a sajat logisztikai képzé-
sunk), egyetemek és fbiskolak bemutatkozasa
Expo-szerlen.

4. nap: Szakmak napja — egész napos rendez-
vény. Kulonbdz6 szakmak bemutatasa eléada-
sok (pl. gazdasagi nyomozo, logisztika, konyve-
16, HR-es stb.), és jatékok formajaban szulék és
volt tanitvanyok bevonaséaval. Osszesen kozel
30 szakma keépvisel6i beszeélgettek az érdek-
I6d6 diakokkal harom id6savban. A napot egy
felkészitd osztalyfénoki ora nyitotta és egy ta-
pasztalatmegoszt6 osztalyfénoki 6ra zarta.

5. nap: Iskolanap, Golyak befogadasa, oktéber
23-ai unnepseég — ez a harom, az iskola hagyo-
manyaihoz kapcsol6édé esemény ugy illeszke-
dett a projekthét tematikajaba, hogy mindharom
esemeny szervezesét és lebonyolitasat az isko-
la didkjai végezték mestermunkaként.

A projekthetet végigkisérte az Iskola Café,
amely a vallalkozé programelemben résztvev6
osztaly mestermunkadja volt, illetve szerveztink
egy médiacsoportot is, akik folyamatosan do-
kumentaltak az eseményeket, és a nap végeén
hangulatjelentéseiket az iskola honlapjan és ko-
z0sseégi oldalan is kdzzétették.

Fotd: Polonkai Gizella
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Egy Pest megyei alternativ kozépiskola élet-
palya-épités projektje

Cél: A diakoknak legyen lehetéséglik tobb
szakma és képzés megismerésére és egy
konkrét projekten keresztll a kiprébalasra. Ta-
pasztalatot szerezzenek meglévd és fejleszten-
d6 képességeikrdl, csoportszerepeikrél. Minél
szélesebb korben képet kapjanak arrdl, hogy
milyen lehetéségeik vannak az érettségi utan.
Voltak vegyes csoportok is, de az egyéni fel-
dolgozas és bizonyos programok osztalykeret-
ben zajlottak. Megprébaltuk az iskolaban eddig
is létezd projekteket is megujitani, és a lehetd
legtobb életpalya-épitéshez kapcsolodd prog-
ramot erre a 3 hétre szervezni. Fontosnak tar-
tottuk, hogy ne csak kuldn programként, hanem
tandrak keretében is témahoz. Torekedtlnk
arra, hogy minél tobb diak a program mindha-
rom elemével (életpalya, vallalkozoi, miivészeti)
megismerkedjen. A tanarok és didkok szamara
is jo lehetbség volt a projekt-szemléletl terve-
zés, megvalodsitas és értékelés gyakorlasa.

A témahét leirasa

Napi 80 perces savban: Készllés iskolank
hagyomanyos Marton-napi vasarara kulonb6zo
projektekkel, vegyes csoportokban.

Eletpalya-eléadasok: Kapdécs Gabor, orvos-
pszichiater. Somlai-Fischer Adam, egy neves
cég egyik alapitoja. Fenyvesi Laszl6, tanar.
Kondor Adam fétérzsérmester, katona. Isko-
lank volt didkjai (29 f6) kulonbdzd érettségi uta-
ni képzési- és munkavallalasi lehetéségekrél
beszéltek (képzési tertletenként alakitottunk ki
csoportokat a volt diakokbdl, és hozzajuk me-
hettek beszélgetni a jelenlegiek).
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Ezen kivul a kovetkez6 programok zajlottak
tanorai keretekben:

A Bazarra val6 készulés két hetében a pénteki
beszélgetésorakon (2 alkalom) minden osztaly
osztalykeretben megbeszélte a heti munka ta-
pasztalatait (ki hogy mikddott a csoportjaban,
melyik csoport mennyire hatékony stb). A har-
madik pénteken az életpalya-eléadasokhoz
kapcsolddd visszajelzd kérdbivet toltotték ki.
A nyelvérakon életrajzokkal, mesterségekkel
foglalkoztak, a csoport nyelvi szintjének meg-
felel6 formaban. Tematikus osztalyprogramok:
latogatas a Természettudomanyi Muzeumban,
Szikossy lldiké mumiakutatd, fémuzeologus be-
szélt a munkgjardl. Orsos Zsolt — a Szolidari-
tas Nagykovete, sportvezetd, mint a Vakok és
CsoOkkentlatok Wesselényi Miklos Sportegyesu-
letének elndke, illetve az FMSZ (Fogyatékkal
Elék Sportszervezeteinek Magyarorszagi Szo-
vetsége) alelndkének el6adasa. A diakok a Mé-
rei Ferenc Févarosi Pedagogiai Intézetben pa-
lyavalasztasi tesztet toltottek ki, majd az egyéni
tanacsado beszélgetéseken vettek részt..

Foto: Polonkai Gizella
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Tanulsagok

A tanarok bevontak a szervezésbe, az el6ké-
szuletekbe és a lebonyolitasba a didkokat, de
ennek mértéke valtozé volt. Némely iskolakban,
kUlénésen, ahol annak nagyobb hagyomanya
volt, a tanuldk részvétele, felel6sségvallalasa
elérte azt a szintet, hogy a programot tanuléi
projektnek lehet tekinteni. A programokat rend-
szerint feldolgozé megbeszéléseken értékelték.

Az életpalya-épités tamogatasanak tartalmi
fokuszadban szamottevé kulonbség figyelhetd
meg a szakkdzépiskolak és a gimnaziumok ko-
zott. A szakkozépiskolakba tobbé-kevésbé ha-
tarozott szakmai elképzelésekkel, és valamivel
tobb palyaismerettel érkeznek a diakok, ezért
szamukra az adott palya/szakma keretein beluli
pontosabb, elmélyultebb tajékozdédas, a konkrét
célok, tervek megtalalasa inkabb aktudlis — a
mindenki szamara elsédleges 6nismeret-bévi-
tés és a személyiségfejlédés segitése mellett.
A szakmai targyak oktatoi kozt sokkal tobben
vannak, akiknek személyes élményeik, tapasz-
talataik vannak a munkaerépiacroél és a vallal-
kozasrol. A gimnaziumokban a diakok késdbb
kezdenek a jovorél gondolkodni, és gyakran
lassabban érhetd el eredmény. Mindezeket a
megallapitasokat a program keretében elvég-
zett kérdbives diak és tanar megkérdezések
eredményei, a mérés-értékelési eredmények
tamasztjak ala.

Az a tapasztalatunk, hogy az adaptalhato jo
gyakorlatok bemutatasa hasznos forras a gya-
korlé6 pedagdégusok szamara. Nemcsak koz-
vetlenul tartalma miatt, hanem azért is, mert
példat, erét és hitet ad az utkeresé tanarnak
abban, hogy ez a tevékenység sikeresen foly-
tathato.
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Best Practices of Career Construction in
Schools

Within the framework of the “Ifjusag.hu for
a successful generation” ( “Ifjusag.hu a si-
keres nemzedékért” ) project during the
so-called "Bazisiskolai Program” a series of
activities were carried out by 200 teachers
to develop pupils’ skills. They organized
competence-strengthening activities on a
regular basis for classes and other various
projects and thematic weeks. In this article
some of the best practices are presented.

A szerz6

Dr. Bartfai Edit
tanar, kozoktatasi szakérto,
coach

Uj Nemzedék Kozpont

TAMOP 3.3.12 Ifjisag.hu A
sikeres nemzedékért Bazisiskolai
Program szakmai pillérvezetd

A szerzb

Kaszas Judit
munka-palyatanacsado
szakpszichologus

Uj Nemzedék Kdzpont

TAMOP 3.3.12 Ifjisag.hu A
sikeres nemzedékért Bazisiskolai
Program életpalya szakeért6
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» Osszegz6 tanulmany az életpélya-épités

tamogatasanak eszkézeirdl és a kbzne-
velésbe valo bevezetésének feltételeirdl
Szekunder kutatasi jelentés 2014. (179
oldal) Szerzék: IKSZE munkacsoportja
altal dsszeallitott szakmai anyag, amely-
nek készitésében részt vett: Dr. Cslrké-
né Dr. Mandi Nikoletta, Karsai Szilvia,
Katona Miklés, Kontar-Halasz Emese,
Kovacs Vanda, Palkovits Anett, Remsei
Rita, Visontai-Kovach Dalma. Szakmai
lektor: Dr. Csurke Jézsef. Szerkeszt6:
Dobai Edit.

» A fiatalok életpalya-épitését és életveze-

tését tamogatoé atfogd modell 2014. (120
oldal) Szerzék: az KSZE munkacsoportja
altal dsszeallitott szakmai anyag, amely-
nek készitésében részt vett: Visontai—Ko-
vach Dalma, Dobai Edit. Szakmai lektor:
Katona Miklds. Szerkeszté: Dobai Edit.
http://bip.ujnemzedek.hu/wp-content/up-
loads/2014/04/modell.pdf

Eletpélya-épités. Elmélet, médszer, j6
gyakorlatok. Szakkonyv 2014. (234 oldal)
Szerzék: az Ifjusagi Koordinacios és
Szolgaltaté Egyesilet munkacsoportja
altal 6sszeallitott szakmai anyag, amely-
nek készitésében részt vett: Katona
Miklos, Kontar-Halasz Emese, Kovacs
Vanda, Novak Gyongyi, Rabec Istvan
PhD, Visontai-Kovach Dalma, Dobai Edit.
Szakmai lektor: Kiss Tamas. Szerkeszt6:
Dobai Edit.

http://bip.ujnemzedek.hu/wp-content/up-
loads/2014/04/eletpalya_epites.pdf
Kutatasokat 6sszegz6 tanulmany a hat-
ranyos helyzet( tanuldk életpalya-épités
tamogatasanak eszkozeirdl és a kdzne-
velésbe valo bevezetésének feltételeirdl
Tanulmany 2014. ERUDITIO Oktatasi
Szolgaltatd Zrt. Az anyag elkészitésében
kdzrem(kodott: Barath Szabolcs, Keszt-
helyi Jozsef, Teller Nora.
http://bip.ujnemzedek.hu/wp-content/up-
loads/2014/04/HHH _Kutatas.pdf

Eletpalya-épités tamogatasa, illetve a
Vallalkozéi kompetencia fejlesztése cimi
taneszk6zokhoz készult médszertani
segédanyagok.
http://bip.ujnemzedek.hu/a-foglalkozas-
tervekrol/
http://bip.ujnemzedek.hu/a-gyakorlato-
krol/

http://ujnemzedek.hu
http://bip.ujnemzedek.hu

« A cikkben felhasznaltuk az Uj Nemzedék

Kézpont Nonprofit Kft. TAMOP 3.3.12
,Ifjusag.hu a sikeres nemzedékért” cimi
projektjének Bazisiskolai programjaban
keletkezett tanari beszamolokat, portfolid-
kat és mas projektdokumentumokat.
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Interju Dr. Takacs lldikoval, a Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Ergonoémia és Pszi-
choloégia Tanszékének tanszékvezetd egyetemi do-

censével

Dr. Takacs lldiké 1986 o6ta tanit a fels6oktatasban, tanarképzésben, mérnokképzésben
és pszicholégusképzésben. Kiemelt teriuletként foglalkozik a karriertervezéssel és a
fels6oktatas pszicholdgiai kérdéseivel, egyebek kozott a diaktanacsadassal és a halo-
gaté magatartassal. Szakmai projektjei kozil kiemeltek a kovetkezéek: a BME diakta-
nacsado szervezet létrehozasanak, szervezeti kialakitasanak vizsgalata; FEFA projekt
keretében kutatasok az egyetemi diaktanacsado szervezet kialakitasanak lehetéségei-
rol és miikodésének formairol; valamint kozos kutatas a kanadai Simon Fraser Univer-
sity-vel (Vancouver) a hallgatéi lemorzsolodas és a tanulmanyi sikeresség kapcsolata-
rol. Szakmai tagsaggal rendelkezik a kovetkez6 hazai és nemzetkozi szervezetekben:
Magyar Pszicholdgiai Tarsasag, Fels6oktatasi Tanacsadas Egyesilet (FETA), European
Association of Work and Organizational Psychology, International Association of App-
lied Psychology, International Association of International Education. Dr. Takacs lldiké6t
szakmai életpalyaja kiemelt eredményeirdl és a palyatanacsadasrol kérdeztiik.

Milyen fébb eredményeket emelne ki szak-
mai életpalyaja soran?

A szakmai életpalyam egy elég kanyargos
életpalya. Alapvegzettségemet tekintve magyar—
orosz szakos altalanos iskolai tanar vagyok.
Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetemen sze-
reztem pedagdgia szakos el6ado és okleveles
pszichologus végzettséget, és le is doktoraltam
1992-ben. Majd a Budapesti Miszaki Egye-
temen folytattam tanulmanyaimat, ahol elvé-
geztem a munka- és szervezetpszicholdgiai
szakiranyu tovabbképzést és 2000-ben PhD
fokozatot szereztem, 2011-ben habilitaltam az
E6tvos Lorand Tudomanyegyetemen.

Mar annak idején — amikor Nyiregyhazara a
Tanarképzé Fdéiskolara jartam — foglalkoztam
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Dr. Takacs lidiko :
munka- és szervezet pszicholdgiais
szakpszichologus :

Budapesti Miiszaki és Gazdasag- :
tudomanyi Egyetem GTK Ergo-
nomia és Pszicholdgia Tanszék,
tanszékvezet6 egyetemi docens

palyavalasztasi tanacsadassal, uzemi szakko-
rok keretében. Akkor még nem nevezték ilyen
korszer(ien, de mar akkor is kapcsolatban vol-
tam olyan pszicholégussal, aki a palyavalasztas
pszichologiai hatterét biztositotta az akkori Pa-
lyavalasztasi Tanacsado Intézetben.
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Palyamat egy épitbipari vallalatnal kezdtem,
ahol oktatasi és személyzeti el6addként dol-
goztam csaknem hét éven keresztul. Feladatom
volt az 6sztondijasok Ugyeinek intézése, szak-
mai gyakorlatok szervezése. Nagyon jo tanulasi
id6 volt ez szamomra. A kollégaim szoktak em-
legetni, hogy dolgoztam ,valédi” munkahelyen
is. Sokféle, egy szervezet mikodésével kap-
csolatos hasznos informaciot szereztem ezen
id6 alatt: szakmai tevékenységek szervezése-
vel és megvalositasaval ismerkedtem meg, az
el6készitéstdl az atadasig szamos folyamatot
végig tudtam kisérni.

Néhany év elteltével atkeriiltem egy egész-
séqglgyi intézménybe, ahol leheté6ségem volt
Oktatasi tapasztalatot szerezni és pszicholo-
giat tanitani, majd ezt kbvetben kerlltem be
a fels6oktatasba, a Nyiregyhazi — akkor még
Bessenyei Gyérgy Tanarképzé — Féiskolara.
Szamomra nagyon izgalmas helyzet volt, hogy
az egykori tanaraimmal dolgozhattam egyutt.
Az egész életpalyamat végigkisérte, és segi-
tette Kerekes Imréné féiskolai docens. Oriilok,
hogy mesteremnek vallhatom 6t. Az elsé dok-
tori értekezésemben foglalkoztam azzal, hogy
az iskola mennyire késziti el6 a gyerekek palya-
valasztasat: melyek azok a tevékenységek,
amelyek a palyavalasztasban segitséget ad-
nak, és hogyan lehet ezt j6l szervezni.

Szakmai palyafutasom kévetkezé allomasa-
ként keriiltem a Budapesti — akkor még — Miisza-
ki Egyetem Ergonémia és Pszicholégia Tanszé-
kére, ahol jelenleq is dolgozom. Ez egy teljesen
Uj vilag volt szamomra. Bdlcsész gondolkodas-
moddal bekertltem egy merében mas misza-
ki teruletre, és elkezdtem mérnok hallgatokat
pszicholdgiara tanitani. Roppant izgalmas volt.
Szakmai életpalyam nagyon fontos és meghata-
rozo része az oktatoi munkam. Amikor a BME-n
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megalakult a pszicholdgiai szakcsoport, elkezd-
tunk kozosen azon gondolkodni, milyen pszi-
choldgiai targyu tantargyakat tudnank tanitani,
amelyek végul be is kerlltek az egyetem vérke-
ringésébe. Jelentés eredménynek tartom, hogy
a BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Karon belll munka- és szervezetpszicholdgia
szakiranyt inditottunk pszicholégiai mesterkép-
zésben, és ebben oktatoként is részt veszek.
Emellett nagyon szeretem az egyetemistak ré-
szére inditott készségfejlesztd tréningeket is,
amelyek nagyon népszeriek a hallgatok koré-
ben. Ez egy nagyon sikeres ,0zletagunk” lett.

Hogyan latja a hazai diaktanacsadas és
karrierszolgaltatasok rendszerében a pa-
lyatanacsadas szerepét?

A Fels6oktatasi Tanacsadas Egyesiilet-
ben dolgozunk a diaktanacsadas protokolljan,
amelyben a szakeérték leirjak, hogyan latjak a
diaktanacsadasban az egyes tevékenységeket,
valamint milyen egyuttmikodések szuksége-
sek a didktanacsadas és a karrierszolgaltata-
sok kozott. Nagyon kulonbozéek a felsoktatasi
szolgaltatasok mind a didktanacsadas, mind a
karriertanacsadas szempontjabdl. Vannak ha-
tékonyan és roppant eredményesen mikodé
szervezetek. Nagyon fontos feltételnek tartom
a j6 személyzetet. A diaktanacsadoban olyan
tanacsadok kell, hogy Uuljenek, akik kulonbsé-
get tudnak tenni akozott, hogy a tanacskéré
problémajanak fényében informaciot adjanak,
konzultaciét tartsanak, vagy pszicholdgiai ta-
nacsadast nyujtsanak. Nagyon fontos emellett,
hogy a szakember kuldnbséget tudjon tenni a
pszicholdgiai tanacsadas kulonb6zé szintjei ko-
z06tt, meg tudja allapitani, ha magasabb kompe-
tenciat igényld szolgaltatas nyujtasa szikséges
(pl. pszichoterapia). Tehat mindenképpen szak-
emberek kellenek a hatékony feladatellatashoz.
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Emellett azoknak az egyetemista diakoknak is
nagyon nagy szerepe van, akik megfelel6en
érzékenyek tarsaik problémaira, és kiképzett
kortarstanacsadoként tudnak belépni a szerve-
zetbe. A hallgatdkat ki kell képezni a szolgal-
tatas nyujtasara, olyan fejlesztési folyamatokat
kell beépitenilk a rendszerbe, amelyek soran
pontosan megismerik a sajat képességeiket és
kompetencia hataraikat, felismerik, hogy med-
dig mehetnek el. Nagyon gyakran konnyebb
egy kortarsahoz odamennie az egyetemistanak
a problémajaval, aki megfelel6 szakértelemmel
rendelkez6 szakemberhez tudja kdzvetiteni, és
igy megfelel6 segitséget kap.

A BME diaktanacsadojaban és karrieriro-
dajaban mennyire hangsulyosan jelennek
meg a palyaorientacioval kapcsolatos kér-
dések, problémak? A BME-s fiatalok ese-
tében milyen fobb palyavalasztasi kérdeé-
sek meriilnek fel, leggyakrabban milyen
problémakkal szembesiilnek?

Két nagyon fontos pontja van a palyaorienta-
cidnak: az egyik a kb6zépiskolai, amikor eldonti
a diak, hogy hova megy tovabbtanulni. A palya-
orientacionak ebben a szakaszaban meg kell
ismertetni a diakot azzal, hogyha — maradjunk
a sajat szakmai teruletinkdn — mérnok lesz,
akkor oda milyen tudas, milyen kepességek,
milyen alapismeretek szlikségesek, mi var-
hato el téle, milyen tanulmanyi teljesitményre
lesz sziiksége, hol tud elhelyezkedni, mi az a
munkatevékenyseg, amit végezni fog. Ez egy
nagyon meghatarozé pont, mert ezen ismere-
tek birtokaban tud jél donteni a leendd hallgaté.
A nem megfelelé kbzépiskolai palyaorientacio
nagyon sok nehézséget jelent nemcsak a hall-
gatok szamara, hanem az egyetem szamara
is. Nagyon nehéz valakit megnyerni arra, hogy
tanuljon, tanulja azokat a szakmai tertilethez

Eletpalya tanacsadas 2015. VII. szam

Foto: Polonkai Gizella

szlikséges alaptudomanyokat — mert az elején
matematikat, fizikat, kémiat, digitalis technikat,
mechanikat és alapoz6 targyakat tanulnak —,
amelyekbdl még nem latszik feltétlendl, hogy mi
lesz a szakmaja. Ha érti, hogy miért van erre
sziikség, akkor kbnnyebb a hallgatonak és a fel-
sGoktatasi intézmeénynek is. Tehat itt a palyaori-
entacionak nagyon nagy szerepe lenne.

A masik fontos pont mar maga az egyete-
mi palyaorientacio. Eléfordul, hogy valaki mar
egyetemi hallgatoként bizonytalanodik el korab-
bi valasztasa helyességében, és azt akarja el-
donteni, hogy maradjon-e valasztott szakjanal,
vagy valtoztasson. Tapasztalatom szerint tobb
esetben a pszicholdgiai problémaként megelt
gondok mdogott is ilyen elbizonytalanodas all.
llyen esetekben a dontés meghozatalaban,
a dontési pontok mérgelésében (pl. Mi az, ami
motivalja a szakon valé maradasra? Milyen ter-
ve van arra az esetre, hogy adott szakon félbe-
szakitja tanulmanyait? stb.) kell segitenliink 6t.
Ha a didkok jol dontdttek a kdzépiskolai valasz-
tasuk soran, akkor az egyetemi palyaorientaci-
onak mar konnyebb dolga van. Mar csak abban
kell segitentink, hogy tajékozodjanak a kiilbnbé-
z6 lehetéségekrdl: milyen tovabbtanulasi, milyen
mesterképzések, milyen tudomanyos kutatoi
lehet6ségeik vannak. Fontos, hogy a hallgatok
tervezzék meg a palyajukat és ehhez szemlé-
letet kell kialakitani. Meg kell tanitani, hogy ezt
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hogyan tudjak megtenni. Egyik ilyen lehet6ség
a Karriertervezés cimdi targyunk sikeres teljesi-
tése. Valdjaban a szakmai képzésnek is része
kell, hogy legyen egyfajta karriertervezés, ami
nagyon kulonbozbképpen van jelen. Vannak
oktatok, akik ezt nagyon fontosnak tartjak, és
torekednek a hallgatok szakmai k6zosségének
megteremtésére, tajékozddasuk és tovabbhala-
dasuk segitésére, ami kiemelt szerepet kellene,
hogy kapjon minden esetben.

En mindig elmondom a hallgatéimnak, akik
pszicholégiat tanulnak, hogy ugy épitettik fel
a tananyagot, hogy harom célt szolgaljon: én-
ismeretet, egymas megismerését és olyan kér-
dések megismerését, amelyekhez a munka- és
szervezetpszichologus segitségét lehet kérni,
ha erre szikség van. Itt nemcsak tudomanyt ta-
nitunk, hanem szemléletet formalunk, amelynek
létfontossagu szerepe van. Mi a jové értelmisé-
gét neveljiik. En ezért tartom nagyon fontosnak
a tanacsadot. Egyre tobb olyan eredménylnk
van, ami azt mutatja, hogy szikség van arra,
hogy ilyen szolgaltatasunk legyen.

Dr. Takacs lldiko
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A fels6oktatasban hallgatok lemorzsoléda-
sanak megelbézésében milyen feladatot ha-
tarozna meg a palyatanacsadas szamara?

Az alapképzést megelbz6 kbzépiskolai palya-
orientacioban, az alapképzésben, a mesterkep-
zésben és a doktori képzésben is kiilébnbbzd
feladatok vannak, amelyek mind palyaterve-
zéshez kapcsolodnak. A kbzépiskolai palyaori-
entacioban az egyetem szamos eréfeszitést
tesz annak érdekében, hogy minél tobb kozép-
iskolai diakhoz eljusson, és megismertesse a
leend6 mérndk és kbzgazdasz hallgatdkkal az
egyetemunkon elsajatithatd kulonb6zé szakte-
ruleteket. Ez folyamatos munkat igényel a ta-
jékoztatok érdekes és szinvonalas megtartasa
érdekében, valamint azért is, hogy az atadott
informaciok alapjan jol tudjon donteni a diak.

Az egyetemi képzésben (mind az alapképzés-
ben, mind a mesterképzésben) nalunk olyan
képzések kialakitasan és fejlesztésén dolgo-
zunk, amelyek megfelelnek a munkaerdpiac
igényeinek. Szamos olyan kollégam van, aki
nagyon széleskorlen latja az oktatast, nyitot-
tak a valtoztatasra és a folyamatos megujulasra
is. Ez nagyon j6 érzés. Nagyon-nagyon fontos
dolog, hogy képesek legyunk arra, hogy minél
tobb kivalé és alkalmazkod6 szakembert ké-
pezzink ki, akik a munkaerépiacon megalljak
a helyuket.

Emellett olyan tuddsokat is képezniink kell,
akik ujabb eredményeket érnek el a kilonb6zé
szakteruleteken. Meg kell teremteni a doktori is-
kolak alapjait és hatterét, valamint meg kell talal-
ni a képzésre nyitott és elkotelezett hallgatokat.
Nagyon sok, kemény munkaval és kutatassal,
nagy idéraforditassal jar ez, er6s motivacio kell
ahhoz, ha ezt a palyat akarja befutni valaki. Azt
gondolom, hogy a tapasztaltabb oktatéknak na-
gyon fontos feladata, hogy ezzel szembesitse a
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diakokat. Meglep&en sok hallgaté nem fejezi be
a doktori munkat, esetleg a haroméves képzeést
meég veégigcsinalja, de mar nem irja meg a disz-
szertacigjat.

A fiataloknak éaltalaban nincsen palya-tanacs-
adasi igénylik, igazabol nem is észlelik, hogy
van ilyen, és erre szukség lenne. Fel kellene kel-
teni ezt az igényt, és szembesiteni ket azzal,
hogy ezt végig kell gondolniuk, és foglalkozniuk
kell ezzel, sajat palyafutasuk érdekében.

Benne van a lemorzsolédasban, hogy nem
alkalmazkodunk a hallgatokhoz, és ez okta-
téi kérdés elsésorban. Vannak tanitvanyaim,
akik kulfoldon tanitanak, és idénként megla-
togatnak, Németorszagbdl, Franciaorszagbdl,
az Amerikai Egyesiilt Allamokbdl, Kanadabdl.

o

h-

PORTRE

A francia, német és az olasz egyetemeken ta-
nitok — féként mérndki tertleten — pontosan
ugyanugy viselkednek, mint mi. Az egyik kollé-
gam szerint, aki még mérnok tanar hallgatoként
jart hozzam, az a kuldnbség a mi oktatasunk
és az amerikai oktatas kozott, hogy ott meg kell
tanitani a hallgatot arra, ami ahhoz szukséges,
hogy tovabb tudjon haladni, és addig nem le-
het tovabbmenni. Tehat sziikség van arra, hogy
nalunk is masképpen tudjanak gondolkodni az
oktatok.

A szerzb

Téth Agnes
okl. kbzgazdasz,
okl. kbzgazdasz tanar

Nemzetgazdasagi Minisztérium :
TAMOP 1.3.1-12 Projekt-végre- :
hajtasi Osztaly, :
projekt koordinator

Agnes Téth: Interview with Dr. lldiké Takacs, the senior lecturer at Budapest University
of Technology and Economics Department of Ergonomics and Psychology

Dr. lldiké Takacs has been involved in higher education since 1986 teaching students from
different faculties (engineering, education and psychology).

Her fields of interest are career planning, students’ guidance services and procrastination be-
haviour. There are a few essential projects of her that are worth to be mentioned:

Survey on how to launch a career counselling centre for student at Budapest University of
Technology and Economics; Study within FEFA project about the possibilities and the frame-
works for managing a career counselling centre; Research along with the Canadian Simon
Fraser University (Vancouver) about the link between school leaving and good grades.

She has been a member of several professional organizations including Hungarian and in-
ternational associations like Hungarian Psychological Association, Hungarian Association for
Counselling in Higher Education, European Association of Work and Organizational Psycho-
logy, International Association of Applied Psychology, International Association of International
Education. Dr. lldik6 Takacs was interviewed about her important career success and about

career counselling.
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NEMZETKOZI KORKEP I

I 4

Uti beszamolé az Eurépai Palyaorientacios Szak-
politikai Hal6zat rigai ulésérol

2015. marcius 2—6. koz6tt Rigaban rendezték
meg az Eurdpai Palyaorientacios Szakpolitikai
Halbézat (European Lifelong Guidance Policy
Network, ELGPN) 2015-re vonatkozé munka-
program szerinti, tizennyolcadik Plenéris Ulését
és a hetedik Policy Review Cluster (PRC) lilést.
A rendezvényen a nemzeti delegaciot Szent-
Léleky Gyorgy (NGM, Szakképzési és Feln6tt-
képzési Szabalyozasi Féosztaly) és Dr. Lukacs
Eva Fruzsina (NGM, Projekt-végrehaijtasi F6-
osztaly) képviselte.

A korabbiakban az egyuttmikodés kétéves
munkaterv alapjan folyt, most 2015-ben, valto-
zatlanul a finn fé6-koordinator alatt, egyévessé
valt. A finn koordinacié a stratégiai tanacsadok-
kal (Dr. Borbély-Pecze Tibor Bors és Dr. John
McCarthy) el6készit egy szakmai anyagot,
amelyet a Hal6zat az Eurdpai Bizottsag elé ki-
van terjeszteni, hogy a jovordl vald targyalasok
alapja legyen. Ez a dokumentum az uniés szin-
ti egyuttmikodés szukségességét, valamint
eddigi eredményeit tartalmazza.

Forras: www.elgpn.eu/
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Az ELGPN az eddig elért jelentés eredmeé-
nyeken tul (pl. szészedet, toolkit), 2015-ben egy
.lermékcsomagot” tervez letenni az EU asztala-
ra, ami a kovetkez6kbal all:

- az életpalya-vezetési készségek (,career
management skills”, CMS) fejlesztésével
kapcsolatos szakpolitikai javaslatgyuijte-
mény,

- a mindségbiztositas és a tény alapu mu-
kddés (,quality assurance and evidence
based”, QAE) kialakitasaval kapcsolatos
szakpolitikai javaslatgydjtemény,

- 18 témakort lefedd, Eurdpai Unids szin-
ten javaslatokat tartalmazé ,Guidelines”
(Szakpolitikai iranyelvek),

- valamint az uUjonnan elkészult harom
anyagban a korabbi anyagokra val6 uta-
las, ezen anyagok termékcsomagba valé
rendezése.

A plenaris Ulést megnyito lett oktatasi minisz-
ter fontosnak tartotta kiemelni, hogy az egyén-
nek is folyamatos felel6ssége van életpalyaja
soran. Amikor az allam a maga eszkozeivel ta-
mogatja a teriletet (benne az egyént) egyszer-
re kell mérlegelnie a kapcsolddasi pontokat, te-
hat a kdzoktatas, a szakképzés, a fels6oktatas,
a feln6ttképzés egészét — féként a munkaeré-
piaci ma ismert keresleti és kinalati trendek
szerint.

Elhangzott, hogy a palyaorientacié, a palya-
valasztas és a palyakorrekcié — egyébként min-
den unids tagallamban meglévé — rendszeré-
nek kdzvetlen fejlesztése nem gyakori, viszont
igen gyakran az iskolaszerkezet, a finansziro-
zasi eszkozok, a tanari eldmenetel és a munka
valtozasanak lehetnek a palyaorientacios rend-
szerre vonatkozo kdvetkezményei.
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Az Eurobarometer 2014 felmérések szerint
az europai lakossag csak 24%-a vesz igénybe
palyatanacsadast, azt is inkabb a tanulasi évei
alatt, azonban a megkérdezettek kozel 70%-a
igényelné az életpalya-tanacsadasi szolgaltata-
sokban valé részvételt. A halézat tagjainak fon-
tos feladata a lakossag igényének érdekében
végzett szakpolitikai képviselet.

A munkalgyi hivatalok egyuttmikodéseét
(PES NETWORK 2015) tébben tovabbra is fon-
tos Eurdpai Unién bellli tevékenységnek gon-
doljak, hiszen ennek keretei koz6tt nyilnak meg
olyan kolcsonos tanulasi lehetéségek, amelyek
az EMCO, az ESCO, az Ifjusagi Garancia és
egyéb intézkedések sikerét el6segithetik.

Az ELGPN kovetkezd Ulését 2015 8szén
Luxemburgban rendezik meg.

A Halbzatrol bévebb informaciot talal a Nemzeti
Palyaorientacios Portalon: http://eletpalya.mun-
ka.hu/elgpn

A Halozat el6z6 rendezvényeirdl késziilt besza-
molékat az Eletpalya-tanacsadés folydirat ko-
rabbi szamainak Nemzetkézi kérkép rovataban
olvashatja:
http://eletpalya.munka.hu/eletpalya-tanacsa-
das-folyoirat
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ADATOK Es TENYEK I

Felsooktatasi teruletek és munkaérték-, érdeklodési

irany mintazatok

A mult szazad két meghatarozé palyalélektani modellje D. Super életpalya-fejlodési
modellje (Super, 1990), valamint a személyiség és munkakornyezetének illeszkedését
elétérbe allité Holland-féle hexagon elképzelés (Holland, 1997). Vizsgalatunk soran a

v

munkaérték-kérdéssor (Super, 1990), valamint a Holland-féle munkaérdekl6dés-kérdoiv
kisérleti adaptaciéjanak segitségével, korabbi hazai vizsgalatokra (Szilagyi, 1994; Szil-
agyi és Volgyesi, 1985) reflektalva elemezziik a fels6oktatasi tanulmanyok kiilonb6zé
teriletei irant érdekl6do fiatalok értékvalasztasainak sajatossagait és azok kapcsolatat

érdeklédési iranyaikkal.

A globalizalédé kdrnyezet valtozasai, a tudo-
manyos-technoldgiai fejlédés és a foglalkozta-
tasi szerkezet atalakuldsa nyoman a tanacs-
addi munka kiemelt feladatava valt az ifjukorban
levé személyek szamara torténé segitségnyu;j-
tas (Bingham, 2001). Eletpalyajuk kezdeti sza-
kaszdban fontos a tanacsadoi szolgéltatasok
igénybevételének lehetésége ahhoz, hogy lehe-
téségeik legelényosebb kombinacidjat ossze-
allitsak, életpalyajuk megfelel6 pontjan életsze-
repeiket és én-képuket a realitashoz kdzelitsék.
Arra a kérdésre keresik a valaszt, hogy milyen
foglalkozas, vagy a fels6oktatasi tanulmanyok,
esetleg a szakmai képzés mely iranya illesz-
kedhet leginkabb személyes jellemzGikhez.
E személyes jellemz6k, koztuk a munkaérdek-
I6dés, valamint a munkaértékek vizsgalata a
tanacsadasi interjuba agyazottan, célzott be-
szélgetés keretében valosulhat meg. A palya-
dontési helyzetben attekintést igényelé szem-
pontok részletes elemzésével kapcsolatban a
terjedelmi korlatok miatt mindéssze a vizsga-
landé témakorok felsorolasara vallalkozhatunk?.

38

Munkaértékek szerepe a palyafejlédési
folyamatban

D. Super az 1950-es években inditotta a
palyafejlédési mintazatokra iranyuld vizsga-
latsorozatat (Career Pattern Study). Komplex
modelljében a személyiség jellemzdi mellett a
kornyezeti kontextus meghatarozé tényezéit,

1 A palyaorientaciés folyamat soran vizsgalando tényezék:

- ajovétervek kidolgozottsaga,

- ajeldlt id6-perspektivajanak elemzése: a korabbi tapasz-
talatok, az életpalya-épitéssel kapcsolatban relevans él-
ményekre torténd reflexiéo a jovére vonatkozo elképzelé-
sek, kilénds tekintettel a soron kdvetkezé életszakaszok
mintegy évtizednyi tavlatra vonatkozé tervei,

- az onértékeléssel kapcsolatos jellemz6ék, onbizalom és
kognitiv komplexitas felmérése,

- arendelkezésre all6 személyes és tarsas eréforrasok fel-
mérése,

- a képzési és foglalkoztatasi helyzetre, a tarsadalmi mun-
kavégzésbe vald bekapcsolédas szabalyaira vonatkozo
ismeretek és kapcsolodd készségek attekintése,

- atanacskérd altal preferalt foglalkozasi csoportok sajatos-
sagainak részletes vizsgalata (képzés, elvart kompeten-
cia-struktura, a terlletre valo belépés kovetelményeinek és
utvonalainak ismerete, a munkavégzeés fizikai, szocialis és
mentalis kdvetelményeinek attekintése, a megvaldsithato
életstilus vizsgalata),

- ajelolt dontési stratégiaira vonatkozo reflexio.

Eletpalya-tanacsadas 2015. VII. szam



B ADATOK ESs TENYEK ‘el

valamint e két valtozécsoport lehetséges inter-
akcidinak hatasait irta le. Fejl6dési I1épcsoket,
jellemzé fejlédési feladatokat, életszerepeket
azonositott, amelyek kiulonféle kombinacidja
biztosithatja a személy szamara az 6naktuali-
zacio kielégit6 feltételrendszerét. A tanacsadoéi
feladat az o6naktualizacios folyamatban tamo-
gatast biztositani a személy szamara az infor-
macioszerzésben, a dontésképesség fejlesz-
tésében és a palyakrizisek megoldasaban valé
kézremlkodés formajaban (Super, 1963).

A munkaértékek kdore mar a hatvanas évek
elején szerephez jut a Super modelljében,
amely 1964-es els6 publikaciojaval a korszak
elsd, kifejezetten munkaértékekre fokuszalo ér-
tékvizsgalé modszere volt.

Super értelmezésében a munkaértékek olyan
alapvet6 minéseégi jellemzbék, motivalo tényezék
és celok, amelyek a személy aktivitasat, munka-
érdekl6dés formajaban kifejez6dve tartdésan
iranyitjak. Ertelmezési keretet biztositanak a
munkahoz kapcsolodo tevékenységek szamara.
A munkaval és az élettel val6 elégedettség Su-
per szerint attél fligg, hogy a személy képessé
valik-e a képességeinek, szikségleteinek, ér-
tékeinek, személyes jellemzéinek és én-képé-
nek megfelel6 adekvat tevékenységformakat
gyakorolni. Az elégedettség a munka jellegé-
t6l, a munkahoz kapcsolodo korulményektdl és
a munka réven elérhetd életstilus jellemzéitdl
egyarant figg. A folyamat cirkularis jellegl, a
korabbi és az aktualis tapasztalatok nyoman
folyamatos Ujraértékelés és az eltérések ese-
tén korrekciok zajlanak. Az értékek e teljes fo-
lyamatban meta strukturaként funkcionalnak.
Super a munkaértékeket a korszak trait-state
paradigmajanak megfeleléen trait-jelleggel ér-
telmezte.
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Munkaérdekl6dés vizsgalata

Az érdekl6dési iranyok vizsgalata — amely
az érdekl6dés fokuszaltsagara és differencialt-
saganak mélységeére is kiterjed — a tanacsadoi
munka kiindulasi alapja. Segitségével jellemez-
het6 a valasztasok céliranyossaga. A tanacsado
az érdeklédés jellemzéi alapjan jelezhet vissza a
tovabbi exploraciora ajanlott foglalkozasi terule-
tekkel kapcsolatban. A kora gyerekkorra vissza-
nyulé exploracio soran mar korai életszakasz-
ban azonosithaté az érdekl6dés targyak vagy
személyekre iranyuld jellege. Lényeges szem-
pont, hogy a tanacskéré gyermekkora soran
kulonféle helyzetekben vallalt-e kezdeményezd
szerepet, szeretett-e beleszdlni a folyamatok
iranyitasaba, megszervezni az eseményeket,
vagy inkabb visszahuz6do, szemlélédd volt, a
vildg eseményeirdl toprengett. Fontos tovab-
ba, hogy a személynek milyen mértékben van
sziuksége tevékenysége soran iranymutatasra.
Van, aki els6sorban elképzeléseit, érzéseit kd-
vetve szeret tevékenykedni (pl. miivészi alko-
tas), és van, aki hatarozott iranyvonalakat var,
hogyan kell megoldani bizonyos feladatokat. Ez
a harom ,alaptengely” kulonb6zé variaciokban
alkalmas arra, hogy segitségével abrazoljuk a
személyek érdekl6dési térképét”.

J. Holland a hetvenes években, a bemutatott
jellemzék mentén alkotta meg az azota széles
korben alkalmazott érdeklédés-vizsgalod eljara-
sat. A munkakornyezetek jellemzéit és a kor-
nyezethez illeszkedd személyiségtipusokat egy
hatszégként abrazolhaté rendszerbe foglalta,
amelyet hexagon modellként jegyez a szakiro-
dalom (Holland, 1997).
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A hat alapvet6 kdrnyezet- és személyiségtipus
Holland rendszerében a realisztikus (R), kutato
(), mavészi (A), szocialis (S), vallalkozo6 (E) és
konvencionalis (C) elnevezést kapta. A hexagon
R-S tengelye a tarsas iranyultsag mértékét, az
I-E tengelye a kezdeményezbkészség eldbb
emlitett jellemzdjét, mig az A—C tengelye a sza-
balyozott kornyezeti iranti igény jellemzéit ké-
pes megragadni.

A szerzd altal kidolgozott vizsgalati médszer
Self-Directed Search, SDS (Holland, 1997)
eredményeként kirajzolhaté profil a palyafejl6-
dés tamogatasaban sokoldalian? hasznalhato.

Vizsgalat

Elemzésink anyagat 2008-2013 kdzott foly-
tatott palyaorientacidés tanacsadd konzultaciok
diagnosztikai eredményeinek felhasznalasaval
allitottuk 6ssze. A konzultaciok a www.felvi.hu®
megbizasabdl valosultak meg. A munka jellegé-
bdl adéddan az elsédleges hangsuly a tanacs-
kér6k problémainak megoldasa volt. Mindazon-

2 SDS modszer elényei: az iskolai szocializacié soran az SDS
rendszer érdeklédési kategoriai mentén szervezve nyujthatd a
didkok szamara palyainformacio; az egyéni érdeklédési profil, a
személyes jellemz6k 6sszegyjtése j6 alap a szakmai gyakorlatok
(tapasztalatszerzés) tudatos kivalasztasahoz; az SDS rendszer ka-
tegoriai a szabadid6s tevékenységek érdeklédési terlletekhez és
lehetséges foglalkozasi iranyokhoz val6 kapcsolasat is leegyszer-
siti; a kdzoktatasi rendszerben modszeresen alkalmazott eljaras-
ként bevezetve a palyaddntési folyamatot transzparenssé teheti,
portfolié jelleggel 0sszegydlijtve a jellemz6 tevékenységeket, prefe-
renciakat; az egyéni életpalya-épitési portfolio késdbbi életszaka-
szokban is hasznos segitség az onreflexioban, a késébb felmerilé
valasztasi pontok (pl. fels6oktatasi tanulmanyok valtasa, alap- és
mesterképzés kozotti atmenet kérdéseinek tisztazasa vagy palya-
madositas) esetében.

3 Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma (EMMI) jogel6dje 1985-
ben a fels6oktatasi felvételi rendszer kialakitasa, lUzemeltetése
és fejlesztése érdekében hozta létre az Orszagos Fels6oktatasi
Felvételi Irodat, amelynek neve 2005-t6] Orszagos Felséoktatasi
Informacios Kozpont (OFIK) lett, késébb beolvadt az Educatio Tar-
sadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft.-be. A jelentkez6kkel val6é kap-
csolattartas a www.felvi.hu portalon keresztll valdsul meg, amely-
hez kapcsolédéan az Educatio Tarsadalmi Szolgaltatd Nonprofit
Kft. személyes ugyfélszolgalatot is Iétrehozott. Az lgyfélszolgalat
informacios tanacsadassal és palyaorientacios tevékenységgel
foglalkozik, illetve a jelentkezéssel kapcsolatos adminisztraciés
feladatok ellatasaban mikodik kozre.
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altal jellemzd Osszefuggések rajzolodtak ki a
beszélgetések soran vazolt jovétervek, érdeklé-
dési iranyok és kifejezésre juttatott munkaérté-
kek kozott, amelyek explorativ, kvantitativ vizs-
galatanak eredmeényeit tesszik kézzé az évek
soran 6sszegylt adatok alapjan.

El6zetes hipotézisként megfogalmazddott,
hogy hazai mintan is azonosithatdak igazolhato
statisztikai 6sszefliggések:

- a hexagon modell érdekl6dési iranyai és a
kifejezésre juttatott munkaértékek kozott,

- a tanacskérdk altal kivalasztott képzési
iranyok és értékvalasztasok mintazata
kdzott.

Vizsgalati minta

A vizsgalati minta — a fels6oktatasi tanacs-
ado iroda konzultacios szolgaltatasanak jelle-
gébdl fakaddan — a fels6oktatasi tanulmanyok
irant érdekl6d6 fiatalok csoportjat jellemzi, és
tartalmazza minden olyan kliens adatait, akik-
nél az otéves id6tartam alatt az érdekl6dés és
munkaértékek vizsgalata kérdbives modszerrel
tortént. A mintat 822 személy képezi. Atlagos
életkoruk 18,9 év (3,1 év szodrassal). A minta-
ban 658 n6 és 164 férfi adatai szerepelnek.
A nemek megoszlasanak aranya 80-20% a
ndk javara.

Vizsgalati médszerek

Holland-féle Erdeklédésvizsgélati kérd6iv

A tanacsadéi munka soran alkalmazott Hol-
land-féle érdeklédésvizsgald kérdbivben a kli-
enseknek 60 tételrdl kell dontenitk, amelyek
kulonféle foglalkozasokhoz kapcsolodo teve-
kenységek jellemzéit mutatjak be. A Vilagbanki
program keretében hazankba kerult kérdéssor
(Ritodkné, 1986) altalunk atdolgozott valtozata-
ban 6tfoku skalat hasznalunk a déntés vizsga-
latahoz. A tevékenység kiprobalasara iranyulo
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vonzodast, vagy a tevékenység esetleges gya-
korlasanak elutasitasat jelenti az alkalmazott
skala két végpontja. A kérdéssor skalai a realis-
ta (R), intellektualis-kutatoi (1), muavészi-nyelvi
(A), szocialis (S), szervezoéi-vallalkozoi (E) és
konvencionalis-hagyomanykoévetd iranyultsag
(C) jellemzéit mérik fel.

Super-féle Munkaérték proba

Super 1962-ben publikalta el6szor az értékek
megismeresére szolgalo kérdoivet. A vizsgalati
szemeélyek feladata az, hogy az alabbi allitas ki-
egészitéseként ,Olyan munkat szeretnék, ahol
az ember...” egy 1-5-ig terjed6 skalan jeldljék
meg, szamukra mennyire fontos az adott alli-
tas tartalma. A kérdéssor Munkalélektani Koor-
dinalé Tanacs gondozasaban megjelent val-
tozata, amellyel Szilagyi Klara és Volgyesi Pal
1985-ben végeztek vizsgalatot, két skalat nem
tartalmazott. Ez a két skala piacgazdasagi ko-
rilményekre valo attérés miatt hazai mintan ma

Rangsor

mar ujra relevans eredményeket igér. Elemzé-
stnkben ezért visszatértiink a Super altal java-
solt skalak alkalmazasahoz, és kicseréltik a két,
id6kdzben inadekvatta valt skalat az 1985-6s
valtozatbdl kihagyott tételekkel.

A vizsgalatba bevont munkaértékek kore:
altruizmus, anyagiak, biztonsag*, esztétikum,
fluggetlenség, hierarchia, iranyitas, kreativitas,
munkakornyezet®, munkateljesitmény, 6nérvé-
nyesités, presztizs, szellemi 6sztonzeés, tarsas
kapcsolatok, valtozatossag. Szilagyi és Vol-
gyesi (1985) a kérdéssor alkalmazasa soran
a képzési szintek kdzott (egyetem és fdiskola)
jelentds statisztikai eltérést nem talalt, ellenben
az agrar, midszaki és pedagogus képzési terlle-
tekhez tartozé értéklista-rangsorokban eltérést
tapasztalt (1. szamu tablazat).

4 A Super-munkaérték préba korabbi valtozataba a jatékossag ka-
tegoria helyére visszaillesztett értékkor.

5 A Super-munkaérték proba korabbi valtozataba human értékkel
kategoria helyére visszaillesztett értékkor.

Miiszaki Pedagogus

T VAloZAtOSSG valtozatossag | Caltuzmus
2 tarsas kaposolatok térsas kaposolatok i valtozatossag
8 ONETVENESIES onervenyesites ionérvényesites
4 munkateljesitmény kreativitas

e SIS o A, ERIRIRK...
6 o ialiuizmus szellemisztonzés munkateliesitmény
7 ifuggetlenseg altruizmus  Gszellemi 6sztonzés
8 szellemiosztonzés ¢ figgetlenség  ifiggetienség
9 o ipreslizs anyagiak  ipresgtizs
10 anyagiak presztizs

e i | N i
2 . mnyitas o Gesgtéfkum i huménértékek
13 esztétikum iranyitas
s
[ —— i SRR i N o R

Tablazat 1. Super-féle értékkorok Szilagyi és Volgyesi (1985) 72. o. alapjan
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A bemutatott két eszkdzt a tanacsadasi folyamat
megfeleld pontjan, az exploracié tamogatasara,
a tanacsadoi folyamat segitésére alkalmaztuk.

Eredmények

Az érdeklddési iranyok vizsgalatanak 6sszeg-
z6 adatai alapjan a palyatanacsado szolgalta-
tast igénybevevd kliensek legmagasabb értéket
a vallalkozo tipusu érdekl6dési iranyon jelzik,
majd csaknem azonos értékekkel kovetkezik

Minimum

Erdekl6dési iranyok !

C . 822 10,00

ADATOK Es TENYEK I

a szocialis, kutatdé és mlveészi iranyhoz tartozé
csoport. A sort a konvencionalis és realista tipu-
su érdeklddéssel jellemezhetd kliensek zarjak
(2. szamu tablazat).

Az érdeklddési irdnyokra vonatkozo vizsgalat
nemi kulonbségeket tart fel a realista, kutatd,
mivészi és szocialis érdeklbdeési teruleteken
(1. szamu grafikon).

Maximum

2. Tablazat - RIASEC értékek 0sszesitése

é Erdeklddési iranyok atlagértékei

k szerinti bontasban

35,0000

30,0000

25,0000 |

20,0000

15,0000

10,0000

5,0000 |

0,0000

férfi nd ferfi ng ferfi

1. Grafikon: RIASEC nemi bontas

1. Grafikon RIASEC nemi bontas

J
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A nemi sztereotipidk altal j6l magyarazhatdan
a realista és kutatéi iranyultsag a férfiak cso-
portjaban jelenik meg szignifikansan magasabb
ertékekkel, mig a mivészi és szocialis iranyult-
sag a ndk csoportjara jellemzb. A vallalkozoi
érdeklédés és konvencionalis iranyok esetében
nemi kuldnbségek nem mutatkoztak.

Az érdeklédési iranyok és munkaértékek
kapcsolata

Az érdekl6dési iranyokhoz kapcsoléddé mun-
kaérték-korok meghatarozasahoz tobbvaltozés
linearis regresszio elemzést hajtottunk végre,
az érdeklbédési iranyokat fliggl, az értékkdroket
fuggetlen valtozokként bevezetve a lépésen-
kénti elemzésbe (3. szamu tablazat).

Az 0Osszegz6 tablazatban szinessel jeldltuk
azokat az erték-koroket, amelyek negativ reg-
resszidos egyutthatoval, elutasitott értékként

szerepelnek az egyenletekben.

A realista érdekl6dési iranyt a munkatelje-
sitmény, anyagiak, esztétikum és kreativitas
irdnti igény kifejezésre juttatasa, valamint ez-
zel egyidejlleg a presztizs és Onérvényesités
ertékkoreinek elutasitasa jésolja be mintankon.
A kutatd érdekl6déshez a szellemi 6sztdonzés
és kreativitds, a munkateljesitmény, munka-
kornyezet és altruizmus értékkorei pozitiv, mig az
onérvényesités, esztétikum, hierarchia és valto-
zatossag negativ egyutthatéval kapcsolédnak.
A miuvészi tipusu érdeklédési kor az esztéti-
kum és munkateljesitmény igenlésének és az
altruizmus elutasitasanak kombinacidjaval jo-
solhato be.

A szocialis érdekl6dés a tarsas kapcsolatok,
iranyitas, altruizmus és munkateljesitmény el-
fogadasaval és az anyagiak hattérbe szorula-
saval jelezhet6 elbre. A vallalkozoi érdeklédés
esetében az iranyitas, a kreativitas, a tarsas
kapcsolatok fontossaga, a valtozatossag és az
anyagiak szerepelnek pozitiv eléjellel, mig a jol
mérhetd munkateljesitmény elutasitott érték-

............................ sze"emlosztonzessze"emlosztonzes
... kreativitas __ : | kreativitas  : ... kreativitas s
.‘?.'.‘.‘.’.'TY?'.‘.)’.‘??.'??? ..... onérvényesités : i ODETVENYESIteS
..... esztétikum i esztétikum  : esztetkum i E
...... presztizs
...... anyagiak  : i @nyagiak | oo anyagiak | : o anyagiak
munka- munka- munka- munka-
. leliesitmeny teliesitmeny @ teliesitmeny  : - teliesitmeny : teljesitmény : .
................................... KO Ozt L e e,
. altruizmus |G altruizmus __ : altruizmus G ...
.................................. hierarchia e
............................... valtozatossag  : . ... ...........\Valtozatossag : valtozatossag
tarsas tarsas
........................................................................................ K?P??‘.‘?.'?’FQ'.‘...é....'??PQ.SP.@?QK...............................
.......................................................................................... iranyitas _ :  iranyitas G iranyitas
fuggetlenség

3. Tablazat — Munkaértékek és érdeklédési iranyok kapcsolata
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korként jellemz8. A konvencionalis érdeklédés
elérejelzéséhez az iranyitas, az anyagiak és a
szellemi 6sztdnzés elfogadasa, a fuggetlenség,
a valtozatossag és az dnérvényesités elutasita-
sa vonhato be.

A munkaértékek és a tanacsadasi folyamat
soran valasztott képzési teruletek kozotti 6sz-
szefuggések vizsgalata a 15 értékkorbél 8
esetében eredményezett szignifikdns eltérést.
Osszesité tablazatunkban szinessel jeldltik a
képzési teruletek tekintetében relevans, terlle-
tek kozotti eltérést mutatd értékkoroket (4. sza-
mu tablazat a kdvetkez6 oldalon).

Az esztétikum, az iranyitas, a munkakornye-
zet, a presztizs, az anyagiak, az altruizmus, a
fuggetlenség és az dnérvényesités értékei men-
tén rajzolhatoak szignifikansan eltérd profilok a
képzési tertletek szamara (5. szamu tablazat).

................................... P i Sig
esztétkum 3538 i 0000
Lranyitas 3127 i 0000
komyezet 2327 i 0004
presatizs 1934 0020
_anyagiak 1868 002
altruizmus 1826 0031
fliggetlenség : 1654 0060
onérvényesités 1,619 0,068

5. Tablazat — ANOVA munkaértékek

Az altruizmus preferencigja tekintetében a
hitéleti, nemzetvédelmi és katonai képzési teru-
let, a pedagogus és orvostudomanyi tertletek
emelkednek ki (2. szamu grafikon).

7

Altruizmus

16,00

14,00

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

200 |

2. Grafikon - Altruizmus
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Az anyagiak a jogi-igazgatasi terulet, a gaz-
dasagtudomanyi terulet, a nemzetvédelmi és
katonai képzési tertlet esetében meghatarozé.
Legkevésbé preferalt iranyként a pedagdégus-
képzés irant érdekl6ddk kérében mérhetd fel
(3. szamu grafikon).

ADATOK Es TENYEK I

A flggetlenség igénye a munkavégzés soran
jellemzéen a természettudomanyi képzeési teru-
let, valamint a jogi és igazgatasi terulet eseté-
ben figyelhetd meg, mig elutasitott értékként a
hitéleti képzés terllete irant vonzddok esetében
mérhetd fel (4. szamu grafikon).
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B ADATOK ES TENYEK Y

A presztizs iranti igény a jogi és igazgatasi
terllet, az egészsegtudomanyi képzeési terulet,
valamint a sporttudomany terlletén jelent meg
preferenciaként, mig a hitéleti, pedagdgiai, mi-
vészetkdzvetitési, valamint informatikai terulet
szempontjabdl kevésbé el6térbe helyezett érték
(5. szamu grafikon).

Az esztétikum értékét a hitéleti, mivészeti és
muivészetkozvetitési, valamint a tanarképzés
irant érdekl6d6 tanacskérék tartjak kiemelten
fontosnak. A sporttudomanyi, valamint nemzet-
védelmi és katonai terulet irant érdekl6d6k sza-
mara pedig a legkevésbé vonzo értékek kozé
tartozik (6. szamu grafikon).
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Az Onérvényesités értéke a természettudo-
manyos képzes, sporttudomanyi képzés, mui-
veszeti képzési terulet, gazdasagtudomanyok,
a jogi igazgatasi terllet, valamint az agrar- és
bolcsészettudomany irant érdekl6dék csoport-
jaban egyarant fontos értékként jelent meg.
Szignifikansan kuldnbdznek ezek a terlletek a
hitéleti képzési terllettdl (7. szamu grafikon).

ADATOK Es TENYEK I

A munkakornyezet fontossaga a gazdasagtu-
domanyi képzeés, jogi és igazgatasi képzeési te-
rulet, valamint az agrar- és természettudomanyi
képzési terllet irant érdekl6dék szamara jelen-
t0s. Legkevesbé Iényegesnek tartjak a védelmi
és katonai képzés irant érdekl6dék ezt az érték-
kort a mintan beldl (8. szamu grafikon).
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B ADATOK ES TENYEK
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Az iranyitas értékét a védelmi és katonai kép-
zési terllet, valamint a jogi és igazgatasi kép-
zési terllet preferenciajaval jellemezhetd ta-
nacskér6k emelik ki. Legkevésbé lényeges a
hitéleti képzeés, a mlveészetkozvetités, valamint
a pedagogusképzés irant érdekl6d6k szamara
(9. szamu grafikon).

Kovetkeztetések, kitekintés

Vizsgalatunk eredményei alapjan megallapit-
hatd, hogy a palyafejl6dési tanacsadas elmult fél
évszazadanak modszertanabdl a mai gyakorlat
szamara is hasznos eszkozokként érdemes
megtartanunk a munkaértékek vizsgalatara ki-
dolgozott Super-féle prébat. Jol kiegészitheti a
koncepcidéban hasonlo alapelveket koveté Hol-
land-féle érdeklédésvizsgalati kérdéssort és a
tanacsaddi helyzetben értékes informacidkat
szolgaltathat a tanacskeérd elképzeléseinek tu-
datositasahoz, onaktualizacios folyamatahoz.
Az eredmények alapjan lathatd, hogy az elmult
harom évtized az értékpreferenciak atrende-
z6désével jart, az esztétikum, az iranyitas, a

Eletpalya tanacsadas 2015. VII. szam

munkakornyezet, a presztizs, az anyagiak, az
altruizmus, a fliggetlenség és az 6nérvényesi-
tés értékei mentén rajzolhatdak szignifikdnsan
eltéré profilok a képzési teruletek szamara.
A munkaérték kérdéssor eredeti skalai kozul a
munkakornyezetre vonatkozé kérdések vissza-
vezetése indokoltnak bizonyult.

A felvételi el6tt tajekozodni kivano fiatalok-
kal végzett tanacsadas folyamataban a diag-
nosztikai munkahoz hasznalt tesztbattéria
Osszességeben segiti a gyors helyzetfelmérést.
Az eredményként kapott informacidk az élettor-
ténet és a jovokép elemzésével j6l 6tvozhetdek,
a kulcsképességek és a foglalkozasi kdvetelmé-
nyek Osszevetését kovetben az életpalya-terv
kialakitasaban hatékonyan hasznosithatdak.

Mivel a vizsgalat soran alkalmazott eszk6zok
a kliens allapotardl pillanatfelvételszeri atte-
kintést biztositanak, a konzultacid keretében
szukséges — a korszer(, konstruktivista palya-
elméleti modelleket kdvetve (Savickas, Porfeli
2011) — annak vizsgalata is, hogy a kliens milyen
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mértékben vonodott be a dontéshozatali folya-
matba, jelentéssel bir-e szamara a helyzet és a
lehetséges kimenetek attekintése. Vizsgalando,
hogy jellemz6-e ra a valds, belsé motivaciéra
épuld kivancsisag, a jovére iranyuld érdeklédeés
a foglalkozasi terulettel kapcsolatban. Képet kell
alkotnunk a kliens onbizalmanak mértékérdl, a
szubjektiv én-hatékonysagrol az egyes palya-
korok altal tamasztott kovetelményjellemzék,
tevékenységek kivitelezésével kapcsolatban, a
problémamegoldas és modellkdvetés teruletén,
illetve a kulonféle referencia-személyekkel valo
konzultaciéra vonatkozo aktivitas mértéekerdl
(Savickas, Porfeli 2011). A felsorolt diagnoszti-
kai szempontok vizsgalatahoz szikséges esz-
kd6zok hazai fejlesztése jelenleg kisérleti stadi-
umban van.

A szerzb

Dr. Kiss Istvan
egyetemi adjunktus

ELTE Pedagégia-Pszicholégia Kar:
Pszicholdgiai Intézet, Tanacsadas ©
Tanszék, egyetemi adjunktus :
Rupprecht-Karls Universitat,
Heidelberg, Kézponti Didktanacs- :
ado- és Karrierkozpont, :
tudomanyos munkatars

The developmental theory of D. Super and
the person-environment fit hexagon-theory
of J.Holland were the two most influential vo-
cational theories of the 20th century. It could
be a meaningful starting point in counselling
youth who seek career options to explore
their work values. This study was conducted
to identify patterns of work values (Super,
1990) analysed in the light of clients” inte-
rests measured by a Hungarian version of
J. Holland’s SDS inventory (1986) reflecting
on former Hungarian evaluations (Szilagyi,
1994; Szilagyi és Volgyesi, 1985).
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A munka és palyatanacsado posztgra-
dualis pszicholdgus képzés tananyaga.
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ban. Kézirat, Budapest,1995.
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Dr. Budavari-Takacs lldikd

A siker utjai

Vizsgalatunkban arra voltunk kivancsiak, hogy mit gondolnak az emberek a sikeressé
valast el6seqito feltételekrél, modokrdl, illetve tulajdonsagokrol, vagyis arrél, hogy az
emberek milyen ,stratégidkat” kovetnek a siker megvaldsitasa érdekében. Kérdoives
kutatasunkba tobb mint négyszaz f6t vontunk be. Eredményeink alapjan elmondhatjuk,
hogy hét sikeresség-stratégiat tudtunk leirni, amelyek vizsgalati mintankban 6ssze-
fliggést mutatnak a nemmel és az iskolai végzettséggel.

Mi a siker? A siker kutatasok témai

A siker, sikeresség kutatasa a XX. szazad tar-
sadalmi valtozasainak kdszdnhetéen a szocio-
I6giaban, illetve a pszicholégiaban megjelend
kutatasi terllet, amely elsésorban az ,amerikai
alom”™-hoz kapcsolodd értelmezésekhez koté-
déen bukkan fel. A legtdbb e témaval foglalkozé
kutatas az amerikai kulturaban értelmezhet6 si-
kerességet, sikert célozza meg.

Mit is vizsgalnak a sikerkutatasok? A kutata-
sok egyik fokusza az emberek gondolkodasa-
nak vizsgalata a siker, illetve a kudarc magya-
razataival kapcsolatosan. Ezek az ugynevezett
attribucios kutatasok (McClure és mtsai, 2011).
A kutatasok egy masik fokusza maga a sikeres-
ség értelmezése, vagyis annak kutatasa, hogy
az emberek mit is gondolnak a sikerrél, mivel
azonositjak (Variné és Solymosi, 1999). Egy
kdvetkezd kutatasi téma a sikeres emberek-
kel kapcsolatos sztereotipiak feltarasa (Szabd,
2012). Végul egy fontos kutatasi terllet, annak
vizsgalata, hogy az emberek mit gondolnak a
sikeressé valast el6seqitd feltételekrdl, illetve
tulajdonsagokrél (De Vitis, Rich, 1996).
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Magyarorszagon a sikeresség-kutatasok a
rendszervaltast kovetden jelentek meg. Kiemel-
kedd Variné Szilagyi Ibolya és Solymosi Zsuzsa
értelmiségiek és vallalkozok korében végzett
atfogd kutatasa (1999). A kutatas fokuszai és
modszertana a késébbi siker kutatasok meg-
hatarozé kiinduldpontjanak tekinthetdk. ,A siker
lélektana” cim( milben a siker fogalmat illeté-
en megallapitjak, hogy a siker tobbjelentés,
komplex, Osszetett, nehezen atlathato, inter-
perszonalis fogalom, amellyel tdbb tudomany-
ag (szociologia, kdzgazdasagtan, pedagodgia,
szocialpszichologia) is foglalkozik. Megkulon-
boztetik a ,siker” tarsas-tarsadalmi jelenségét,
amely szinte minden tarsadalomban a hatalom,
a jobb életmindéség, a magasabb pozicié birtok-
lasaban mutatkozik meg, vagyis egyfajta ,felfe-
lé térekvésben” nyilvanul meg, és a ,sikeresse-
get”, amely pszicholdgiai jelenség, és valamely
cselekvés, tevékenység mérhetd természete
(Szabo, Variné, 2007). A magyarorszagi kutata-
sok kdzul érdemes még megemliteni a serdulék
és pedagogusok korében végzett kutatasokat is
(Szabdo, Variné, 2007, Szabd, 2012, Szabd, Ké-
kesi 2014), amelyek egyik legfontosabb hoza-
déka, hogy ravilagitanak az iskola és a pedagé-
gus szerepére a sikerességgel kapcsolatban,
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illetve megprébalnak feltarni a sikerrel kapcso-
latban olyan tényezbket, amelyeket eddig nem,
vagy kevésseé vizsgaltak (pl. a siker ara, a siker
arnyoldalai).

A siker utjai

A sikerkutatasok egyik legfontosabb terllete
annak vizsgalata, hogy az emberek mit gondol-
nak a sikeressé valast el6segitd feltételekrdl,
maodokral, illetve tulajdonsagokrol, vagyis arrol,
hogy az emberek milyen ,stratégiakat” kovet-
nek a siker megvaldsitasaban. De Vitis és Rich
(1996) vizsgalataik alapjan négy madjat irjak le
a siker elérésének. Az els6 mod, ahogyan az
emberek a siker elérésérél gondolkodnak, a
karakter etika (charachter ethic). Ennek a fel-
fogasnak a Iényege, hogy a sikeresség eléré-
séhez a jellem erejére van szikség. Ennek az
etikanak a jellemzdje az abban valo hit, hogy a
siker elérésének kulcsa a kemény munkaban, a
takarékossagban, a szorgalomban keresendd,
és olyan jellemvonasok sziukségesek hozza,
mint az er6, a kitartas, a jozansag, a szilardsag,
az igazsagossag, a méltanyossag, a férfiassag,
a kotelességtudat, a szorgalom, a bizalom, a
kezdeményezés vagy az ambicid. A masodik
megkozelités a tudat fontossagat hangsulyoz-
za. Itt a tudat hatalmanak etikajarol (mind po-
wer ethic) van sz6. Ennek a megkozelitésnek a
lényege, hogy a siker zaloga az dnmagunkba
vetett hit. Manapsag sokat halljuk azt, hogy ,fej-
ben dél el”, ami tulajdonképpen ennek a meg-
kozelitésnek egy markans példaja. A harmadik
modja a siker elérésének a személyiség etika
(personality ethic). Lényege, hogy akkor le-
szunk sikeresek, ha a személyiséguink masokra
hatast gyakorol. Fontos a j6 benyomaskeltés, a
kommunikaciés képesség. Akkor vagyunk sike-
resek, ha masokat meg tudunk gyézni, tudjuk
befolyasolni, vagy akar manipulalni éket. Végll
a siker elérésének negyedik mddja, a szivesség
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vagy szolgalat etika (service ethic). E szerint a
szemlélet szerint az lesz sikeres, aki masoknak
szivességeket, szolgalatokat tesz. Olyan jellem-
vonasok tarsulnak hozza, mint a segitbkészség,
az onzetlenség, a joindulat, az dnfelaldozas,a
felel6sség és a faradhatatlansag.

Jelen kutatasunk célja elsésorban az, hogy a
siker eléréseére vonatkoz6 ,stratégiakat” tarjunk
fel, vagyis megprobaljunk mintazatokat talalni
a sikeresség felfogasaiban és a sikeresség-
torekvésekben. Akkor fogjuk ,mintazatként”,
,Stratégiaként” értelmezni a siker tényezlket,
ha azok egyuttjarnak a megitélésekben, vagyis
egy faktorba rendezddnek a vizsgalat soran. Az
egy faktorba rendez6dd sikertényez6k minta-
zatat pedig a nem és az iskolazottsag mentén
kivanjuk leirni.

A vizsgalat

Modszer

A vizsgalathoz kérddives mddszert dolgoz-
tunk ki. A sikertényez6k feltérképezéséhez Va-
riné Szilagyi Ibolya és Solymosi Zsuzsa (1999)
altal 1étrehozott kérdbivet vettlk alapul, amelyet
atdolgoztunk. Az Uj itemeket 48 interju alapjan
gyUjtottuk O0ssze, amelyek soran egyetemista-
kat kértlink arra, hogy soroljak fel azokat a leg-
fontosabb tényezdket, amelyek szikségesek a
sikerhez. A valaszokat tartalmunk alapjan cso-
portositottuk, majd listaba szedtuk. Az igy lét-
rehozott onkitdltés kérddivben, hatfoku skalan
58 sikertényez6 megitélésére kértlk a vizsgalt
személyeket. A valaszadoknak az 58 sikerté-
nyez6rdl el kellett dontenilik, hogy mennyire
tartjak fontosnak a siker elérése szempontjabdl
(,On szerint mennyire meghatarozoak ezek a té-
nyezdk a siker elérésében?”). A vizsgalt szemé-
lyeket egyetemi hallgatdk keresték fel. Elektroni-
kus formaban és személyesen vették fel velik
a kérddiveket. A kérdbiv felvétele 2013-ban és
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2014-ben tortént. A siker 6sszetevbinek kide-
rittséhez fékomponens-analizist hasznaltunk,
majd a faktorok mentén hasonlitottuk 6ssze az
atlagokat nemek, és iskolai végzettség szerint.

Minta

A vizsgalat soran 412 f6t kerestiink meg a kér-
déiviinkkel. Ertékelhet6 valaszt azonban csak
287 f6 adott. Ertékelhetetlennek minésitettiik a
félig kitoltott, hianyos kérd6iveket. A 287 f6 kor-
osztaly szerinti megoszlasa: 76 f6 18—24 éves,
130 f6 25—65 éves és 81 f6 65—79 éves. Az aktiv
koru vizsgalt személyeink az egészségugyben
dolgoznak, kiulénb6zé munkakorokben. A nem
aktiv vizsgalt személyeink a legkuldnb6zébb
munkakorokben dolgoztak aktiv éveik alatt. Ez
torzithatja eredményeinket. Iskolai végzettség
szerinti megoszlas: 26 f6 nem fejezte be az al-
talanos iskola nyolc osztalyat, 142 f6 kdzépisko-
lai végzettséggel (szakiskola, szakkdzépiskola,
érettségi) és 119 f6 fels6foku (egyetem, féisko-
la) végzettséggel rendelkezett. A nemi megosz-
las: 168 f6 n6 és 119 f6 férfi.

Hipotézisek

Feltételezzik, hogy a siker tényezéi fakto-
rokba rendezédnek. Azt varjuk, hogy egy-egy
faktort 4-5 tényez6 fog leirni. De Vitis és Rich
(1996) tipusait szeretnénk kimutatni, ugyanak-
kor inkabb arra szamitunk Szabd (2012) kuta-
tasai alapjan, hogy a faktorok masképp fognak
elrendezédni.

Feltételezzlk, hogy a siker elérésének ,stra-
tégiai” kulonbdznek a nemek és az iskolai vég-
zettségek szerint.

Eredmények

A siker hét utja

Az elvégzett faktoranalizis alapjan az 58 item-
bdl 28 kiesett. A faktoranalizisben szereplé 30
item hét faktorba rendez6dott (1. abra).

Megvizsgaltuk a faktorok belsé konzisztenci-
ajat (Cronbach-a értékek), amely jonak mond-
hatd, tehat egy-egy faktoron beltl valéban egy
tartalom jelenik meg (2. abra).

Gatlastalan-  Hatalom Erkolcsos- Tarsas Céltudatos- Képességek
sag ség sag
Ugyeskedés | befolyas becslletes- | jotékony- komoly optimizmus | donteni
ség kodas munka tudas
tortetés protekcio erkolcsi pszichologiai | kivalo telje- | kitartas jo
tartas erzék sitmény képességek
gatlastalan- [ hatalom On-megtar- | masok segi- | elhivatottsag | céltudatos- | testi Ggyes-
sag téztato élet | tése sag ség
Osszekotte- | szilard er- talpraesett- | tudja, mit jo iskola
tések kolcs ség akar
empatia kemény alkalmazko-
munka do képesség
magabiztos-
sag

1. abra: A sikeresség faktorai (287 f6 lekérdezése alapjan) Forras: A szerzd sajat szerkesztése
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atlag (Cronbach

o értékek)

Gatlastalansag 2,84 0,79
Hatalom 3,13 0,85
Erkdlcsdsség 417 0,83
Tarsas 4,75 0,77
Kemény munka 478 0,87
Céltudatossag 4,79 0,82
Képességek 4,25 0,74

2. abra: A sikeresség faktorainak atlagai és a skalak bels6 konzisz-

tencidja (Cronbach Ol értékek) Forras: A szerzd sajat szerkesztése

Az els6 faktorba tartoznak az Ugyeskedés,
tortetés és a gatlastalansag tényezéi. A faktor-
nak a ,,gatlastalansag” nevet adtuk, mert talan
ez fejezi ki leginkabb a harom tényez6 Iényegét.
Ez a faktor jol mutatja a korabbi vizsgalatokban
mar megjelent felvetést, amely szerint a siker-
hez negativ, az emberek altal elutasitott tartal-
mak is kdtédnek (Szabo, 2012, Hunyady, 2010).

A masodik faktor a ,,hatalom”, amelyhez a
befolyas, a protekcio, a hatalom és az dssze-
kottetések tartoznak. A faktor leginkabb De Vi-
tis és Rich (1996) altal ,személyiség etikanak”
nevezett siker ,stratégidhoz” hasonlit, azzal a
lényegi kulonbséggel, hogy itt nem csupan a
személyiség lehet a hatalom forrasa, hanem
egyéb tényezék (pl. pénz, beosztas, tarsadalmi
statusz altal megszerzett hatalom, befolyas) is.

A harmadik faktor az ,,erkolcsosség”. Ennek
a faktornak az dsszetevdi a becslletesség, az
erkolcsi tartas, az dnmegtartoztatd élet, a szi-
lard erkdlcs és az empatia. Az empatia kicsit
kilog a sorbdl, tovabbi vizsgalatokkal érdemes
tisztazni, hogy hogyan kapcsolodik a faktor tob-
bi tagjahoz. Ez a faktor De Vitis és Rich (1996)
karakter etikajaval mutat rokonsagot, amely-
ben a siker eléréséhez olyan személyiségtulaj-
donsagok fontossagat hangsulyozzak, mint az
igazsagossag és a méltanyossag.
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A negyedik faktornak a ,tarsas” nevet adtuk,
abbdl a megfontolasbdl, hogy a faktor 6ssze-
tevdi, mint a jotékonykodas, a pszicholdgiai ér-
Z€ék, illetve masok segitése azt seqiti eld, hogy
az egyén masokkal jobb kapcsolatban legyen.
A faktor hasonlé De Vitis és Rich (1996) altal
leirt szivesség vagy szolgalat etikahoz.

Az 6todik faktor a ,,kemény munka” elneve-
zést kapta. A faktor 6sszetevdi a komoly munka,
a kivalo teljesitmény, az elhivatottsag, a talpra-
esettség, a kemény munka, a magabiztossag.
Lathatjuk, hogy ez a faktor is a De Vitis és Rich
(1996) altal ,karakter etikanak” nevezett etika-
val mutat rokonsagot. Ez alapjan azt a megal-
lapitast tehetjuk, hogy a ,karakter etika” mint
magatartasmintak és tulajdonsagok egyuttese
legalabb két faktorba rendez8d6 sikerességhez
kapcsolddé tulajdonsagokat, dsszetevéket tar-
talmaz.

A sikeresség hatodik utja a ,,céltudatossag”
faktora. Ez a faktor tartalmazza az optimizmus,
a kitartas és a céltudatossag 6sszeteviket.
(A faktor nem meglepé. A sikeresség kutata-
sokban a siker definiciojat, tartalmat vizsgalo
kutatasok rendre felvetik a siker azonositasat a
célok elérésével.)

Végul, a hetedik faktor a ,,képességek”. Ebbe
a faktorba rendezddik a donteni tudas, a jo ké-
pessegek, a testi ugyesség, az alkalmazkodd
képesség és a jo iskola. A jo iskola mint sike-
resseg tényez6 ugyan nem képesség, mégis a
faktoranalizis a tobbi, elsésorban képességeket
jelolé tényezd mellé sorolja. Talan nem véletlen,
hogy a j6 iskola ide sorolddik, hiszen az iskolai
elérehaladas, kvazi sikeresség konnyen kothe-
t6 a képességekhez, illetve a jo iskola a képes-
ségek kibontakoztatasahoz.
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Nemek szerinti jellemzbk

Megvizsgaltuk, hogy a sikeresség kuldnb6zé
utjairdl hogyan vélekednek a férfiak és a nék.

Azt talaltuk, hogy a férfiak a sikerhez vezet6
uton a legfontosabb tényezének a céltudatos-
sagot, a kemény munkat és a képességeket,
a legkevésbé meghatarozénak a gatlastalan-
sagot és a hatalom tényezéit tartjak. A nék a
siker elérésében a tarsas tényezéket tartjak a
legfontosabbnak, majd az erkdlcsi tényezdket
és a kemény munkat. A gatlastalansagot és a
hatalom tényezdit 6k sem tartjak meghatarozé-
nak (3. abra).

Iskolai vegzettség szerinti jellemzbk

Az iskolai végzettség tekintetében is meg-
vizsgaltuk a sikerességrél alkotott felfogasokat.
A csupan 8 altalanos iskolaval, vagy az alatti
végzettséggel rendelkez6k (26 f6) a tarsas té-
nyezOket emelték ki a sikeresseég elérése szem-

pontjabdl. Vagyis ugy gondoljak, hogy a siker
elérése szempontjabol a legfontosabb a joté-
konykodas, a pszicholdgiai érzék, illetve masok
segitése. Fontos tényezének tekintik tovabba a
kemény munka Osszetevdit és a céltudatossa-
got. Mivel igen kis mintardl van sz, az eredmé-
nyek nem tekinthet6éek megbizhatéonak. A ma-
sik két csoport eredményei azonban érdekes
kulénbségeket mutatnak.

A diplomasok a siker szempontjabdl a képes-
ségeket (donteni tudas, jO képességek, testi
ugyesség, alkalmazkodd képesség, jo iskola),
a kemény munkat (komoly munka, kivalo telje-
sitmény, elhivatottsag, talpraesettség, kemény
munka, magabiztossag) és a céltudatossagot
(optimizmus, kitartas, céltudatossag) tartjak a
legmeghatarozobbnak. A kozeépiskolat végzet-
tek szamara a siker zaloga a céltudatossag, a
kemény munka és a tarsas tényezék (jétékony-
kodas, pszicholdgiai érzék, masok segitése).

6_
54
4
34 | Férfi
2 B NG
1-!
0¥
k gatl-talan hatalom erkdlcs  tdarsas munka cél képesség J
3. abra: A sikeresség faktorainak atlagai nemek szerint (n= 287) Forras: a szerzd sajat szerkesztése
- Y
“—
54 {7 —
4 -
O 8.0.
31 — P
B kozépisk.
2+ | O diploma
14 -
0+ =
gatl-talan  hatalom erkélcs tarsas munka cél képesség

4. abra: A sikeresség faktorainak atlagai iskolai végzettség szerint (n= 287) Forras: A szerzd sajat szerkesztése
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Osszegzés

Vizsgalatunkban arra voltunk kivancsiak,
hogy mit gondolnak az emberek arrdl, hogy
milyen uton, médon lehetnek sikeresek? Ker-
déives vizsgalatunkba tébb mint 400 embert
vontunk be 18—79 éves korig. Az adatok elem-
zése alapjan azt mondhatjuk, hogy hipotézise-
ink beigazolodtak. A siker tényez6i faktorokba
rendezddtek. A faktorokat 3—5 tényezé irja le.
De Vitis és Rich (1996) tipusait csak részben
tudtuk kimutatni, bebizonyosodott, hogy a fakto-
rok egy Uj struktura mentén rajzolédnak ki. Be-
bizonyosodott tovabba, hogy a siker elérésének
,stratégiai”, vagyis az, hogy hogyan gondolkod-
nak az emberek a siker elérésének madjaral,
flgg a nemtél és az iskolai végzettségtdl is.
Az eredményeink iranyvonalakat adnak, azon-
ban semmiképp nem tekintheték véglegesnek.
Kutatasunkat folytatni kivanjuk, és tervezzuk
megvizsgalni az életkor, a foglalkozasok, illetve
kulénb6z6 hattérvaltozok (pl. szuldk iskolai vég-
zettsége) Osszefliggéseit a sikerességrél vald
felfogassal.
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In our survey we were inquisitive about what people think are the principles of becoming
successful and what are the qualities that will lead to it? What sort of strategies do they follow
to achieve success? Through questionnaire we involved more than four hundred people in our

research.

Based on its output we identified seven success strategies which correlate with gender and

qualification.
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