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Dr. Pasku Judit:

,Nekem példaul mihez van tehetségem?”

— A palyaorientacio és a tehetséggondozas
kapcsolodasi pontjai

A palyaorientacié tarsadalmi feladatanak uj-
rafogalmazasa és a tehetséggondozas ki-
szélesitd koncepcidja szikségszerlien vezet
azokhoz az atfedésekhez, amelyek alapjan a
palyaorientacio és a tehetséggondozas kap-
csolodasi pontjairdl beszélhetiink. Melyek ezek
a kapcsolodasi pontok, és milyen hatar huzha-
t6 — huzhat6-e — a tehetséggondozas és palya-
orientacio kézétt? irasunkban e kérdések meg-
valaszolasahoz kinalunk tampontokat.
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— Igen. Mindenkinek.

— Ez biztos?

— Egészen biztos.

— Nekem példaul mihez van tehetségem?
— Majd ha megndsz, kidertil.

Lazar Ervin: Szegény Dzsoni és Arnika

A palyavalasztasi tanacsadoi gyakorlat szamara
sem ismeretlen az efféle tehetség iranti tudakozodas.
A palyatanacsadoi tevékenyseg kapcsolata a tehet-
séggel nyilvanval6 volt mar a kezdetektdl. A tanacs-
adasra érkez6 gyerekek gyakorta fogalmaztak meg
igénylket annak feltarasara, hogy miben tehetsége-
sek. A tanacsadok pedig gyakran szembesiultek a si-
keres munkavégzés, a kiemelked6 teljesitmény vagy
a kreativ tehetség prognosztizalasanak problémaival
(Herskovits, 2013).

Talan nem is véletlen, hogy az oktatas aktualis tor-
vényi szabalyozasaban szinte egyszerre jelent meg
a palyaorientacio, mint kiemelt fejlesztési terllet és
nevelési cél, valamint a tehetséggondozas, mint kote-
lez6 érvényl feladat. Ez is jelzi, hogy a ,mindenkinek
megtalalni a maga legjobb oldalat” elve hangsulyo-
san érvényesll a torvény-
alkotoi szandékban, illetve
az is, hogy a tarsadalom
minél szélesebb rétegei,
minél nagyobb eséllyel
kapcsolédhassanak be a
mindsegi tehetséggondo-
zasba.

A palyaorientacio tarsa-
dalmi feladatanak ujrafo-
galmazasa és koroszta-
lyi kiszélesitése mintegy
masfél évtizedre nyulik
vissza az elemz6k szerint
(Borbély-Pecze,  2010).
A feladat és az érintettek
koérének bévilése szik-
ségessé tette Uj fogalmak
bevezetését: indokolt lett a
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palyavalasztas helyett a teljes életpalya-kisérd palya-
orientacio, a palyaérettség helyett a palyaalkalmaz-
kodas, a palyavalasztasi tanacsadas helyett pedig az
életpalya-tanacsadas fogalmat hasznalni. A mai élet-
hosszig tarté tanulas koncepcidjahoz illeszkedve a
kdzoktatas terepén megvalosuld palyaorientacio igy
csak egy, bar jelentds allomas az életpalya-tanacs-
adasi szakfeladatok ellatasanak teljes rendszerében.

Hasonloképp kiszélesedést latunk a tehetség-
gondozas teriletén, tdbb értelemben is. Egyrészt
a figyelem az egészen ritka és kivételes teljesitmé-
nyekrél, a géniuszok tanulmanyozasardl a minél
tobb tehetséges fiatal azonositasanak és fejleszté-
sének iranyaba mozdul el (Subotnik és mtsai, 2011;
Paskuné, 2014). Tovabba mutatkozik a kiterjesztés
mind az adottsagterileteken (perceptualis, intellek-
tualis, tarsas, mozgasos, vallalkozoéi/innovativ), mind
a mar kompetenciakka, szakértelemmé érett human
tevékenységteruleteken (mivészeti, Uzleti, szocidlis,
vallalkozoi, technolégiai, sport stb.). Ez utébbi egy-
részt a tamogatottak életkoranak kitolédasat jelenti,
masrészt pontosan kdéveti a munkaerépiac erdsen
differencialédé igényeit. Harmadrészt egyre tébb, a
tehetségfejl6dést medialé és moderald tényez6 kerdl
napvilagra, illetve a kutatasok fokuszaba.
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1. abra. Szocial-kognitiv palya-modell (forras: Lent, Brown, Hackett, 1994, 2006)

A tovabbiakban két integrativ elméleti modellre hi-
vatkozva mutatjuk be a palyafejlédés és a tehetség-
fejlédés, a palyaorientaciéo és a tehetséggondozas
szemléleti hasonlésagait, mikozben ramutatunk a
kulonbségekre is.

Integrativ modellek a palyaorientaciéban
és a tehetséggondozasban

a) Determinansok és katalizatorok

A palya-, illetve tehetségfejl6dést befolyasolé ténye-
z6k bonyolult szovetének kibontasara egyre tobb ku-
tatas iranyul, és egyre tobb j6 elméleti keretet kinalo,
Onmagaban is fejlddd modell szuletik. Ezek jellemzdje,
hogy a tagabb és a kdzvetlen kontextust jelenté kor-
nyezeti és személyes hatétényez6k szambavételén tul
ramutatnak azok dinamikus kapcsolatara is.

A szocial-kognitiv megkdzelités modellje

Az életpalya-épitéssel, illetve kozvetve a palyaori-
entacioval kapcsolatos tényezdket integralja Lent,
Brown és Hackett (1994, 2000, 2006) szocial-kognitiv
megkozelitési modellje, melyben a karrier alaku-
lasanak szempontjabdl kézponti fogalomként jele-
nik meg a karrier-épitési én-hatékonysag (1. abra).
A karrier-épitési én-hatékonysag élménye a tagabb
id6i perspektivaban hato kornyezeti tényezék (kor-
nyezetben fellelhet§ foglalkozasi szerepmodellek,
tamogatd tapasztalatokhoz valé hozzaférés, visz-
szahuzé er6k stb.) és a személyes diszpoziciok
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meghatarozta tanulasi tapasztalatok el6torténete
soran alakul ki, s amely utana kifejti hatasat a mun-
ka vilaganak felfedezésében, az érdeklédési irdnyok
formalédasaban, a célok kijelolésében, a karrier-
tervek megvaldsitasaban (Lent, Brown és Hackett
2000; Kiss, 2009).

A modell a konvencioknak megfeleléen (Super,
1980) a kornyezeti valtozokat két alapkategodriara
bontja. A tagabb idbi perspektivaban, kbzvetve érve-
nyesuld tényezdk (disztalis) a tanulasi tapasztalatokon
at hatnak a palyaépités szempontjabdl relevans én-
hatékonysag- és eredményelvarasok kialakulasara.
A proximalis kornyezeti események a palyadonté-
sek aktiv szakaszaban fejtik ki hatasukat. Noha ez
utobbiak kétségkivil direkt médon is meghatarozzak
a célok kitlizését és a kivitelez6 viselkedést, modo-
sitd hatasuk érvényesul az érdeklédés—cél, valamint
a céltételezés—kivitelezés viszonylataban is (Lent,
Brown, Hackett, 2000).

A modell szamol tovabba a palyafejlédést befolya-
solé objektiv kbrnyezeti faktorok mellett az észlelt
kérnyezeti faktorokkal. Ez a megkulonboztetés felhiv-
ja a figyelmet a kdrnyezet és a sajat szerep egyéntol
fuggé megkonstrualasanak aktiv folyamatara.

A tehetség megkiilonbozteté6 modellje
A tehetséggondozas gyakorlatahoz kapcsolédo,
egyik legtobbet hivatkozott integrativ, folyamatelvi

modell Gagné Megkulénboztetd Tehetségmodellje

o Eletpalya-tanacsadas
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2. abra. Gagné Megkuldnboztetd Tehetségmodellje (Gagne, 2008 alapjan Pasku, 2011)

(2. abra), melynek tobbszorosen atdolgozott, 2008-as
verzidja nagy korultekintéssel rendszerezi a tehetseg
kibontakozasaban szerepet jatszé f6bb hatasokat
(Paskuné, 2011; Péter-Szarka, 2011).

A megjelenitett dsszetevdk kisértetiesen hason-
litanak a szocial-kognitiv. modellben szereplSkre.
Gagne a tamogaté tapasztalatokat — akarhonnan
is érkezzenek (intraperszonalis vagy kornyezeti) —
olyan szignifikans katalizatoroknak tekinti, amelyek a
hajlamok, természetes képességek feldl a specifikus
tehetségterlletek felé tartdé progressziv transzfor-
macio folyamatat elére mozditjak, illetve modositjak.
A kozépre helyezett ,fejlédési folyamat” egyértelmi
allasfoglalas a teljesitmény iranyaba haté transzfor-
macioé lényegi jellemzéjére, tudniillik, hogy ennek el6-
rehaladonak kell lennie és a teljesitmény iranyaba kell
mutatnia. A modell magjat képez6 transzformacioét a
szerz6 harom osszetevével jellemzi: (1) a gyakorlas
targyat képezd aktivitas, amely meghatarozott tar-
talommal és tanulasi kornyezetben zajlik; (2) a tevé-
kenység intenzitdsat és mennyiségi jellemzdit kijelo16
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befektetések (id6, energia, anyagiak); (3) valamint az
elbrehaladas jellemz8i, mint a fejlédés ritmusa, gyor-
sasaga, sajatos fordulépontok.

Ujabb elemzések egészen mas szemszdgbél, a
.ehetségfoldrajz” fogalmat hasznalva mutatnak ra
ugyancsak arra, hogy a tehetség manifesztaloda-
sanak el6feltétele a kedvez6 élethelyzet, amelybe
azonban nem csak a megfelelé szocialis, mentalis
milié, hanem a kedvezd bioldgiai prediszpoziciok és
az eldényds személyiségjegyek is beletartoznak. Az
élethelyzet tehat egy bonyolult egyenlétlenségi rend-
szeren belili poziciot tiikroz (Gy6ri, 2010).

b) A folyamatelv

A folyamatelv hasonldképp fonja 6ssze mindkét
modellben a fiatalok tamogatasat a késébbi, felnétt-
kori tarsadalmi szerepvallalassal. Az, hogy a palyara
valo orientacio, az egyéni életut épitése mennyire ha-
tékony, az nemzeti szinten a humaneréforras-gazdal-
kodas kérdéseét érintheti. A palyaorientacio esetében
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a karrierépitési én-hatékonysag tamogatasa igy
Osszekapcsolodhat a feln6tt munkavallalokkal és
a munkanélkiliekkel vald foglalkozassal (Borbély-
Pecze, 2010). A tehetségesek esetében a meg-
feleld aktivitasokhoz valé hozzaférés biztositasa,
valamint a befektetések novelése biztosithat a jové
vezetdinek, innovatorainak, mlvészeinek és tudosa-
inak megfelelé szakmai keretet, amely altal képesek
a talentumukat olyan magas szintre fejleszteni, mely
ertéknovekedést eredményez a tarsadalom szamara.

c) A nem képességjellegli személyiségtényezbk

A nem képességjellegli személyiségtényezék fi-
gyelembe vétele nem idegen sem a palyatanacs-
adas, sem pedig a tehetség-tanacsadas gyakorlata-
tol és elméleti megkdzelitéseitél (Lent és mtsai, 1994,
2000; Gagne, 1985, 1993, 2008; Super, 1980, 1976).
Super a személyes determinansok megjeldlést al-
kalmazza, melyek a személy otthoni és a tagabb
tarsadalom altal médositott genetikus felépitésébdl,
adottsagaibdl adédnak, mig Lent és munkatarsai az
én-hatékonysag és a kognitiv kiértékelés folyamata-
it targyaljak korultekintéen. Gagné intraperszonalis
katalizatorokrél beszél, amelyek jo esetben segitik,
hogy kimagaslo képességek birtokdban a képessé-
gek szinvonalanak megfeleld teljesitmény szilessen.
Ugyanilyen alapon kerllnek a kutatas fokuszaba
- a fenti koncepciok hatterén, vagy azoktdl figget-
lendl — mindenekel6tt a motivacid, tovabba - ennek
alarendelten vagy onalléan — az érdeklédés, az én-
hatékonysag, az értékek és az akarat fogalmai.

Mind Gagné, mind a szocial-kognitiv palyamodell
a személyes jellemz8k jelentéségét a kornyezeti
hatasok érvényesilésében kilon hangsulyozza. Az
intraperszonalis és kornyezeti katalizatorok részle-
ges atfedése a tehetségmodellben arra utal, hogy
a személyen bellli faktorok jelentésen megszirik a
kdrnyezeti hatasokat. Noha néhany kdrnyezeti hatas
kdzvetlentl is befolyasolja a tehetségfejlédés folya-
matat, azonban e katalizatorok tobbsége az egyén
szukségletein, érdekl6désén, személyiségén atsz(r-
ve fejti ki hatasat. A szocial-kognitiv modell ,észlelt
kornyezeti hatasok” fogalma ugyanezt az dsszeflig-
gést implikalja.
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A modellek altal implikalt kiilbnbségek a palya- és te-
hetségfejlédésben

A két modell kozotti egyik legmarkansabb kuldnb-
ség, hogy a tehetségmodellbe beépitésre kerilt
egy normativ sz(ird, melynek kovetkeztében a mo-
dell azok fejlddéséhez és gondozasahoz nyuijt kon-
ceptualis keretet, akik egyrészt a korosztalyuk fel-
s6 10%-aba kerilnek barmilyen kérdéses adottsag
birtoklasa alapjan (,adottsagtartomanyok”), vagy
az adott tevekenységterileten tényked6k felsé
10%-ba sorolhatdak teljesitményiik alapjan (,tehet-
ségteriletek”).

A masik kilonbség a két modell altal hasonléan
nevesitett modellalkoté elemek elrendezésében van.
Mig a tehetségmodell kbzponti eleme a fejlédési folya-
mat, amely, mint jeleztiik, egy az adottsagoktdl a telje-
sitmény iranyaba hat6 szisztematikus torekves, addig
a palyafejlddési elmélet kdzpontjaban a palyaépitési
én-hatékonysag all. Bar a hasonlo tényezok, valamint
a személyes és a kornyezeti determinansok/kataliza-
torok bevonasa a modellekben hasonldan jeldlik ki az
intervencioé lehetséges pontjait, de ez a palyaorien-
tacié esetében nem tarsul a kimagaslo teljesitmény
elérésének egyértelml céljaval. A palyaorientacio
elsédleges célja a szocial-kognitiv modell alapjan,
hogy hozzasegitse a fiatalokat, hogy felfedezzék sa-
jat képességeiket, felkutassak érdeklédési terlletei-
ket és elérjék az én-hatékonysag érzését (Bryant és
mtsai, 2006). Ennek érdekében pedig képet kapjanak
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szemeélyiségjellemz6ikrél és lehet6ségeikrdl, illetve
megtanuljanak célok mentén gondolkodni.

Kovetkezmények a tehetség-
és palyatanacsadas részben
eltér6 kihivasaira

Mara a tehetség- és a palyatanacsaddéi gyakorlat
egyarant messze tulmutat a foglalkozasvalasztas és
a tovabbtanulasi dontés megsegitésén. A tanacske-
rék problémai egyre inkabb szikségszerive teszik,
hogy életviteli és életvezetési tanacsadas keretében
gondolkodjunk.

Mindezen tul a tehetséges fiataloknak sz6l6 palyata-
nacsadoi gyakorlat ramutatott arra is, hogy a korosz-
talyi jellemzokbél adéddé hasonlésagok mellett sza-
mos jellegzetes specifikus problématerilet is felmerdl,
amely a tanacsadoi kompetenciak korének bévitését
is kikveteli (Herskovits, 2013). Ha a felszinen megje-
lend és expliciten megfogalmazhato, a kdrnyezet sza-
mara is jol Iathato problémakban gondolkodunk, akkor
a kovetkezb jellegzetes tlinetcsoportokat kildnithetjik
el a koz- és felsGoktatas teljes rendszerében:

e a szerkezetvaltd gimnaziumokban térténé tovabb-
tanulas dontési dilemmai;

e a kiemelked6 képességeik alapjan elvart teljesit-
ményhez viszonyitott alacsony iskolai teljesitmény;

¢ a minden tertleten jdl teljesitd iskolai tehetség pa-
lyavalasztasi éretlensége és kapcsol6édd problé-
mai: panik vagy kdzony;

¢ a tobb terlleten is tehetséges fiatal dontési konf-
liktusa;

e az atmenet komplex problémai a felséoktatas, illet-
ve a doktori tanulmanyok befejezése és a munka
elkezdésének hataran;

e a beilleszkedési és pszichés problémak;

e az anyagi tamogatas hianya, a hozzaférési lehet6-
ségek szlikdssége, illetve azok észlelése.

Ujabb, a tehetséges serdiilék szamara nyujtott
személyiségfejlesztd program soran célirdnyosan
kutatott tehetségproblematikak alapjan olyan tipi-
kus problémakonstellaciokat azonositottak (Bagdy,
Kovi, Mirnics, 2014), amelyeket — a hangsulyos
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vezetd tunetnek megfeleléen - a kovetkezéképp
neveztek el a szerzdk: perfekcionistak, zarkézottak,
UtkeresGk, problémakkal terheltek. Az egyes jel-
legzetes konstellaciok a mélyben eltéré mértékben
meghuzodd motivacioval, identitassal és onértéke-
Iéssel, valamint szocialis készségekkel kapcsolatos
problémakat, tovabba kilénb6z6 tartalmu affek-
tiv, megkizdési és tanulasi problémakat takarnak.
A problématipusok egyéni jellegzetességeket elfedd
bemutatédsa mellett a szerz6k mindvégig hangsulyoz-
z3k, hogy a lelki, személyiségi fejlesztésben nem le-
het moédszertani ,egyenruhaval”’ dolgozni. ,,Ha ismer-
Jlik az egyéni >>meéreteket<<, személyre szabottan,
meéretesen tudunk — remélhetéen hatékony — segqit-
séget, tamogatast nyujtani” (Bagdy, 2014, 100. o.).

irasunkban a palyaorientacié és a tehetséggondo-
zas kapcsolédasi pontjainak szambavételéhez kinal-
tunk tampontokat. Az atfedés lehetésége ohatatlanul
felmeril a tehetséggondozas kiszélesitd gyakorlata-
nak és a palyaorientacio életpalya-tanacsadasi szak-
feladatok tagabb rendszerében val6 felfogasanak
kovetkeztében. A szemléleti hasonlésagot a palyaori-
entacié és a tehetséggondozas folyamatszer(isége,
az egyén élmeényigényének és a palya, illetve a te-
hetségterilet kdvetelményeinek illesztése, valamint a
személyes, nem képességjellegl tényezdk figyelem-
bevétele jelentik. A kulénbség a tehetséggondozas-
ban érintettek kdrének meghatarozasaban, valami-
lyen normativ kritérium kijeldlésében ragadhaté meg,
amely értelmezhetévé teszi a kivételes, ritka jelz6k
hasznalatat. S talan még ennél is hangsulyosabb a
teljesitmény iranyaba haté szisztematikus térekvés
kézéppontba allitdsa a tehetséggondozas gyakorla-
taban. Ez utdbbi, Iényegi kilénbség vezet a tanacs-
adoi gyakorlat szamara specifikus problémateriletek
és tanacsaddi kompetenciak megfogalmazasahoz.
Végul utolsé gondolatként szeretnénk hangsulyozni,
hogy a modern palyatanacsadéi és tehetség tanacs-
adoi gyakorlat egyarant abban a szellemben miikadik,
amely szerint nincsenek ,semmirekell6k”. Vagyis hi-
szlnk abban, hogyha nem is tehetséges mindenki va-
lamiben, de mindenkinek van egy legtehetségesebb
oldala. Mindkét tanacsaddi gyakorlat torekvése, hogy
megtalalja az egyénhez illeszkedé onmegvaldsitasi
formakat.
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