2. IcazGATAS
2.1 IRANYITAS, MENEDZSMENT

A kényvtar miitkodését meghatarozo szabalyzatok és szervezeti valtozasok

A kulturilis intézményekben foglalkoztatottak kdzalkalmazotti jogviszonyédnak dtalakuldsirdl sz6lé 2020.
évi XXXII. torvény eldirdsai értelmében 2021-ben szitkségessé vilt konyvtirunk alapitd okiratinak és
szervezeti és miikodési szabdlyzatinak modositisa. A valtoztatisokat az MTA Titkdrsag Jogi és Igazgatasi

Fosztalyival egyiittmikddésben készitettik el.

Az év soran az MTA Titkarsag Ellendrzési FSosztilya kiilsd atfogd, minden feladatra kiterjedd dltalinos
ellendrzést végzett a 2019-2020-as évekrdl. A 2021 junius 2-dn kelt, 7/2021/EFS iktatészdmua
irinyitoszervi ellendrzési jelentés elismeréssel ir konyvtirunk munkdjirdl, megillapitja, hogy
mikodéstink megfelel az elSirt jogszabalyoknak, és betartjuk beszamolasi kotelezettségeinket. A konyvtar
szabilyozottsiga a vizsgilt id8szakban megfelelt az irinyitd testillet dltal meghatirozottaknak, emellett

kiemeli a konyvtar alulfinanszirozottsiginak problémijit.

Az irdnyitoszervi ellendrzésnek és az MTA Konyvtiri Bizottsig 2021. februdri jelentésének koszonhet&en
az MTA vezetése 2022-t8] megemelte a konyvtir koltségvetését: 20%-kal a dolgozdi béreket, a dologi

kiadasok novekedésével pedig tervezhet&vé vilt a rendszeres szerzeményezés és szakmai munka.

A 2021. évi belsd ellendri munka vizsgilati tirgya az MTA KIK szabilyzatainak a vizsgilata, az EISZ
Igazgatdsig és a Szakinformatikai Osztily miikddésének ellendrzése volt. Mind a hirom teriilet munkajat

megfeleldnek értékelte a belsd ellendrzés.

Az MTA KIK-ben 2021-ben hirom munkatirs dolgozott un. fiatal kutatdi allishelyen: Zsidi Bernit az
Akadémiai Levéltirban az Akadémia torténetéhez kapesolddd 1950 uténi iratok rendezésével, Rottir Mité
a Keleti Gy(jteményben a mongol anyaggal foglalkozik, mig Kiss Anna a hazai és nemzetkozi publikicios

trendek kvantitativ vizsgalatit végezte a TTO projekt- és palyizati tevékenységeihez kapcsoloddan.

Stratégiai célkitlizések megvaldsitisa
A 2021. évi tovabbképzési terviinket mir eleve online tovibbképzésekre épitettik. Helyben, illetve online
szerveztitk meg a kollégik nyelvi képzését: 13 {8 vesz részt folyamatosan angol nyelvi képzésen, szakmai

toviabbképzésen pedig dsszesen 25 £6 vett részt.

Az EISZ eléfizetSi kore 170 intézménybdl all, 2021-ban 75 adatbézisra fizethettek el az EISZ Nemzeti
Program keretében. Az EISZ Programtandcs iltal elfogadottak alapjin 2021-ban csak az Akadémiai Kiadd
folydiratcsomagjira tobbéves szerzddést kotottiink. Bdvitettik az dtmeneti szerzddésekhez kapesolddo
nyilt hozziféréssel megjelend magyar affilidcids cikkek szamdt, a Cambridge University Press korlitlan
publikalasi kvétat biztositott, az Oxford University Press-szel pedig 2021-ben kétottink elszér Open

Access publikalast is tartalmazd szerz8dést.
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Egyuttmiikodési megillapodast irtunk ald az Orszigos Széchényi Koényvtarral az MTA KIK-ben 1évd

Szantai-térképgylijtemény digitalizdldsirdl és bibliografiai leirasardl.

Szintén egytttmiikodési megillapodis keretében szimos kutatistimogatasi tertileten segitjitk az Gjonnan
megalakult Tokaj-Hegyalja Egyetem munkdjit. 2021 decemberében 50 6rds Kutatdstdmogatds az egyetemi
konyvtarban cimmel tovibbképzést szerveztiink Sirospatakon, melyen nemcsak az egyetemi konyvtirosok,

de a régid szakkonyvtaraiban dolgozok is részt vettek.

A Bicentenariumi Elnoki Bizottsig 1étrehozdsardl dontdtt az Akadémia, a bizottsig munkdjit a Konyvtar
fSigazgatoja, a Levéltir és a Kézirattr vezetdje is segiti. A 2025/2026-0s tinnepségsorozatra készilve

s

2021-ben folytatédott az akadémikusok bibliogrifidjit 8sszegyiijts honlap bdvitése (akademikus.mtak.hu),

a Goethe-gy(ijtemény és a Radnéti Miklés-Gyarmati Fanni-hagyaték teljes feldolgozisa.

A 2019-2023 id3szakra vonatkozd stratégiinknak megfelelen a kilfsldi elektronikus tartalmakhoz
folyamatos hozzaférést biztositottunk, a hazai tudomdnyos kutatist szimba vev3 nemzeti bibliogrifiai
adatbdzist folyamatosan bdvitjik, a rendszerben 1év8 anomilidkat javitjuk. Nemzetkozi szintéren is
kozrem(ikddiink a tudomdnymetriai médszerek megujitisin. Folytattuk a digitalizalast és befejeztik a

cédulakatalogusok elektronikus kataldgusba vald bevitelét.

Az MTA Székhiza és az akadémiai konyvtar feldjitisa kapcsin aktivan részt vettiink a Székhiz
Rekonstrukcids Elnoki Bizottsig (SZREB) munkajiban, a KOZTI munkatérsaival heti szinten egyeztetve
segitettitk a tervezés id&szakat. A kdnyvtar terei, 6sszhangban az Akadémia dltal meghirdetett nyitassal,
dtalakulnak, vonzdbbd vilnak a litogatok szdmdra, azonban a két épilet 3sszenyitisival jelent8sen
csokkennek. A megbeszéléseken hangsilyoztuk, hogy a munkateriiletek Arany Janos utcai csokkenését a
Székhizban és a Nador utciban biztositott irodakban kell megoldani.


https://akademikus.mtak.hu/

2.2 SZERVEZET, SZERVEZETI VALTOZAS, ORGANOGRAM
A kényvtar szervezeti egységei:

1. Igazgatosag
Fdigazgats: Monok Istvin, az MTA doktora, egyetemi tanar
Altalanos fSigazgato-helyettes: Gadlné Kalydy Déra
Informatikai f8igazgatd-helyettes: Holl Andris
Gazdasagi igazgatd: Barith Eszter
Tudominyos titkir: Molnar Andrea
Belsd ellendrzés: Szeitl Mihalyné (janudr 31-ig) / Benedek Miklds (februdr 1-t8l)

2. Gyljteményszervezési Osztily

vezetdje: Nagy Agnes

3. Téjékoztatdsi és Olvasdszolgilati Osztily

vezetSje: Haftner Rita

4. Kézirattar és Régi Konyvek Gytijteménye
vezetSje: Babus Antal, PhD

5. Keleti Gy{ijtemény
vezetdje: Kelecsényi Agnes, PhD

6. Akadémiai Levéltar

igazgatdja: Hay Diana, dr. univ.

7. Szakinformatikai Osztaly

vezetdje: Bilicsi Erika

8. EISZ Igazgatdsag
Az EISZ Igazgatdsag vezetését Gaialné Kalydy Dora altalinos fSigazgatd-helyettes latja el.

9. Gazdasigi Osztily
gazdasdgi igazgatd: Bardth Eszter
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10. Magyar Tudoményos Miivek Tira

vezetdje: Ats [6zsef

11. Tudoménypolitikai és Tudomédnyelemzési Osztaly
vezetSje: Sods Sindor, PhD

Az Uzemi Tandcs elndke Tomory Pil, a reprezentativ létszimmal bird szakszervezet vezetSje Szegedi Nora.
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2.3 MUNKATARSAK
Személyi valtozasok

Gytijteményszervezési Osztaly

Az MTA KIK Gyijteményszervezési Osztilyin a 202l-es év a folyamatos konszolidicié és az
aktudlis korulményekre valé rugalmas reagilis éve volt. Az osztily munkatirsai fegyelmezetten,
szakmailag felkészilten reagiltak a kihivisokra, és az adatok, statisztikik ismeretében elmondhatd,
hogy még az év elsd 4-5 honapjiban otthon végzett munka mellett is eredményesen zirtuk az évet.
A hibrid munkavégzés keretei adottak lettek a 2021-es év végére.

2021 szeptemberében nyolcérds munkarendben visszatért Budai Petra, valamint az év utols6 négy honapjara
két megbizisi szerz8dés megkodtésére is lehetdségiink nyilt. Jelenleg tizenhat dllandé kollégank van (ebbdl

egy f8 4 oras) és két megbizisi szerz8déses kollégink.

Belépett megbizasi szerzddéssel
Gere Andrea — feldolgozis, 2021. szeptember 1-t8] (heti 20 6ra)
Onodiné Szabé Katalin — feldolgozis, 2021. november 1-t8l (heti 16 6ra)
Galyas Irina megbizisi szerz8dése marciusban megsziint, az év tovabbi részében 6nkéntesként folytatta

a munkat.

Tajekoztatdsi és Olvasészolgalati Osztaly

Nagy Zoltin raktiros mdrcius 13-val, Kapecz Zsuzsa digitalizald munkatirs jalius 31-vel nyugdijba
vonult. Nagy-Bozsokyné Keresztes Jilia janudr 1-jétdl az EISZ Igazgatésigon dolgozik, Isztray Simon
munkaideje felében a Gylijteményszervezési Osztilyon latja el a nemzetkdzi kiadvanycserével és német
nyelvii kiadvinyok beszerzésével kapcsolatos feladatokat. Lakatosné Pataki Ibolya digitalizal6 munkatars
szeptember 1-jét8] december 31-i nyugdijazisiig munkaideje felében kézbesitSként dolgozott az

Igazgatdsagon.

Kézirattir és Régi Konyvek Gyiijteménye
2021. augusztus 1-jét8l Toth Géabor a Szakinformatikai Osztilyon folytatja munkajat, helyére félallisban
Kis Ivin lépett be régi kdnyves konyvtirosnak szeptember 15-t8l.

November 1-jén hatarozott ideji szerzddéssel kezdte meg munkdjit Sziklay Cs. Moénika, aki az Erdélyi

Térat dolgozza fel.

Keleti Gyiijtemeny
2021-ben tobb személyi viltozds tortént, egy esetben pedig a foglalkoztatis mértéke viltozott. 2021.

majus 31-én kozos megegyezéssel tivozott Bagi Judit, julius 15-t8] Ferenczi Roland indolégus-térténész,
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szeptember 1-én Nagy Marietta turkoldgus lépett munkdba. Szeptembertdl Kovics Nandor turkoldgus

heti 10 6riban litja el oszmanista-turkolégus szakértsi munkajat.

Az Eotvos Lorind Kutatohalézat (ELKH) fiatal kutatéi stituszan alkalmazott Rottir Maté a Ligeti-

hagyatékkal kapcsolatos munkajirdl szol6 idSkozi beszamoldjit elfogadta a Tudomdnyos Tandcs.
Szakmai gyakorlat, kézésségi szolgélat, 6nkéntesség

A Gylijteményszervezési Osztilyon dnkéntesek voltak 2021-ben:
Batonyi Viola
Buza Sindorné
Fazekas Andrasné
Galyas Irina
Szalisznyéné Poginy Katalin
Tabori Erzsébet

Tovabbképzés
A Tijékoztatasi és Olvaszdszolgilati Osztilyrdl Batd Zsuzsa dllamilag finanszirozott MA szintil
kényvtdros informatikus egyetemi képzésen vesz részt az ELTE-n. Kapus Erika a RUANDER Oktatisi Kft.

kiadvinyszerkesztd tanfolyamat végezte el.

A Gylijteményszervezési Osztilyrdl Bereiné Vasas Andrea 2021 decemberében sikeresen elvégezte a

Coaching szemlélettel a konyvtarban cim(, a Kényvtari Intézet dltal szervezett tanfolyamot.
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2021 januar 1-én 115
évkdzi belépés +9
évkozi kilépés -8
2021. december 31-én 116
2021. december 31-i redukalt atlag statisztikai dllomanyi létszam 111

Teljes munkaidSben foglalkoztatott 103
Részmunkaiddben foglalkoztatott 13
2021. december 31-i dllomanyi létszam 116
2021. december 31-i redukalt, éves atlag 111

Teljes munkaidSben foglalkoztatottak allomanyi stat. létszdma 103 {8 383920
Részmunkaiddben foglalkoztatottak dlloméanyi stat. 1étszama 8 £8 231 460

1 £5 teljes munkaiddben foglalkoztatott 1679 000
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Informatikus
1 W@Evéan,Om Qw>v 15 1 0,5 16 2 16 0 12
2 oA 52 9 5,74 61 17 61 0 39
m&wmm_ﬁfwkmmNmSmmmmm_ Al
rendelx€zo szakmal Informatikus, rend-
3 munkakérokben szerszervezd 0 0 0 0 0 0 0
4 egyéb 3 0 0 3 0 3 0 1
5 egyiitt (1-4.) 70 10 6,24 80 19 80 0 52
r@bvwmmao@ }
segedkonyvtaros,
6 konyvidros 3 0 0 3 0 0 0 1
asszisztens
Nem mm_m\mmoﬁm " ", ik
tt. i inrormatikus,
7 Mmmmmmmmw_m_u%%m et rendszerszervezd 0 0 0 0 0 0 0
8 egyéb 18 0 0 18 2 0 0 4
9 Egyiitt (6-8.) 21 0 0 21 2 21 0 5
10 szakmai munkakérben 6sszesen (5+9.) 91 10 6,24 101 21 101 0 57
azdasagi, igyviteli
11 m:A alm wmog gyv 12 3 1,25 15 4 0 0 13
, . muszaki,
12 WMNMW» H%HWMHNNWEEV fenntartasi 0 0 0 0 0 0 0 0
13 egyéb 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Egyutt (11-13.) 12 3 1,25 15 4 15 0 13
15 Mindésszesen (10+14) 103 13 7,49 116 25 116 0 70
16 Kényvtaros munkaksrben dolgozék atszamitva teljes munkaiddsre (=1/1. +1/3.+2/1+2/3 + 6/1. + 6/3.) (£5) 76,24 0 52
17 Az sszesbél kozalkalmazott ﬁm. mOw_uoc 0
18 Az dsszesbdl kozfoglalkoztatott (15. sorbdl) 0
19 Onkéntesek szima
20 Kotelezg kozosségi szolgilatot teljesitd

kozépiskoldsok szima




2.4 BELSG ELLENORZES

2021 janudrjiban targyaldsok folytak a konyvtir vezetése és egy Uj kiils8s partner kozott a koltségvetési
szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolé kormanyrendeletben (Bkr) meghatarozott
feladatok elvégzésérdl, aminek eredményeként az MTA KIK-ben 2021. februir 1-t3l vallalkozoként
Benedek Miklds litja el a belsd ellendri feladatokat.

Benedek Miklds februdrban és marciusban végiglitogatta a konyvtir egyes szervezeti egységeit annak
érdekében, hogy ismereteket szerezzen a folyamatokrdl, szabilyozottsigrdl, illetve a konyvtar vezetésének

véleményét kérve elkészitse a kockazatalapu belsd ellendrzési tervet a 2021 -re.

A folyamatfelmérés, kockdzatelemzés eredményeként hirom belsd ellendri vizsgilat kerult kivilasztasra:
A bels& kontrollrendszer mi{ikodésérdl szol6 vizsgilat 2021. dprilis 23-dn indult és majusban lezérult.
Avizsgilat sordn dsszesen 13 megillapitds szilletett, az dsszesitett értékelés eredménye: elfogadhato.
Ezt kovet8en 2021. junius 29-t8l julius 29-ig tartott az EISZ mikddésérdl sz616 vizsgalat. Az ellendrzés
sordn dsszesen 9 megillapitis sziiletett, az dsszesitett értékelés: megfeleld.

A harmadik vizsgilat témaja a szakinformatikai tertilet mikodése, amely oktober 21-én indult,
majd a tervekkel sszhangban a helyszini szakasz december 10-ig lezirult. A jelentéstervezetben
foglalt megillapitisokat zar6 megbeszélésen egyeztették az illetékes szakteriiletekkel.
A jelentéstervezet véglegesitése és kiaddsa athuzodott 2022-re. Az egyeztetett verzid alapjin az

ellendrzés 22 megallapitast tett, mig az dsszesitett értékelés szintén megfeleld mindsitést kapott.

A MTA Titkarsag Ellendrzési Fdosztilyaval eldzetesen egyeztetett mddon a jelentések tartalmazzak a
teriiletek altal végrehajtandd intézkedési terveket, valamint a végrehajtisuk hataridejét. A belsd ellendrzés
naptiri negyedévente koveti nyomon a kiadott feladatok dllasit, az elsd ilyen hatarid 2021. december
31. volt, amikorra a feladatok jelentds tobbsége teljesiilt, mig néhiny esetben hatiridé-halasztist kért az

osztily, amelyet a belsd ellendrz elfogadott.

A 2022-es belsd ellendrzési tervdokumentaciot attekintette az MTA Titkdrsag Ellendrzési FSosztily, amit

objektiv kockizatelemzés eldzott meg.

Az MTA KIK vezetése néhiny tigyben kikérte a belsd ellendr véleményét, a kapott tanicsokat a témaban

érintett szervezeti egységek hasznosnak talaltk.

2022-ben a tervek szerint folytatddott a bels ellendrzési munka, amely 4j mddszertannal, szabilyzattal,
illetve a meglév8 kézikonyv moédositisival egészil ki az MTA Titkirsig Ellendrzési FSosztalyival

egyiittmiikodésben.
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