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OSSZEFOGLALO TANULMANYOK

TUDOMANY ES MUVESZET A JOGI SZABALYOZAS
UTVESZTOJEBEN

»Tudomanyt és mlivészetet nem lehet egyszerre definialni,
mert nagy dolgok: nincs definicid, mely 6ket kimeritené.”

(Babits Mihaly: Tudomany és miivészet)

Bevezetés

A kozépkori filozéfidban jelent meg és terjedt el széles korben az a - talan Galileitdl szarmazo - gon-
dolat, hogy a miivészet és a tudomany egymasnak szoges ellentétei, és céljaikban, mddszereikben,
eredményeikben kolcsondsen kizarjak egymast. Ez a szemlélet vezetett késébb olyan értékitélet ki-
alakulasahoz, amely a tudomanyt a m{ivészet elé helyezi, mik6zben a nagy reneszansz fest6k, szob-
raszok és épitészek munkassagat éppugy tekinthetjiik a természeti vilag szerkezetét vizsgalé rend-
szeres kutatdbmunkanak, mint miivészi alkototevékenységnek.! A modern tudomanyokkal atitatott
vildgunkban a mlivész és a tudds szinte sohasem azonos személy; ez a koriilmény inkabb tavolitja és
nem erositi a miivészet és a tudomany kapcsolatat.

A jelenkor embere szamara azonban a mlivészet és a tudomany ilyen szembeallitdsa nem hasznos,
és ha kozelebbrdl vizsgaljuk a kérdést, ma mar nem is indokolt. Ez az allitas akkor is fenntarthato, ha
ajog alapvet6en masként rendezi és mas védelmi eszkdzokkel szabalyozza a miivészet és a tudomany
tertiiletét. A védelmi és tamogaté eszkdzrendszer killonbozéségén nem valtoztat sokat az a tény sem,
hogy az Alaptorvény 2013. aprilis 1-jét6] hatalyos negyedik modositasa a Magyar Tudomanyos Aka-
démia és a tudomanyos szabadsag védelmével azonos szintre emelte a Magyar Miivészeti Akadémia
és a miivészeti szabadsag védelmét.? Az azonos alkotmanyos beagyazottsag ugyanis nem irja feliil a
két teriilet eltérd jogelméleti alapjait és jogdogmatikai felépitését.

A tudomany szabadsaganak alapjogi lényege az oktatas és a kutatas szabadsagaban ragadhat6 meg,
mig tartalma nem mads, mint a tudomanyos kutatas és a tudomanyos alkotas szabadsaga. Ez utébbi
korébe tartozik mindaz, ami a kutatas szlik értelmezésébe nem illeszkedik (példaul ismeretek 0sz-

szefoglalasa, rendszerezése, elméletek, modellek kidolgozasa).? A miivészet szabadsaganal is alap-

1 Kepes Gyorgy: A vilag 4j képe a miivészetben és a tudomanyban, Budapest, Corvina, 1979

> Az Alaptorvény X. cikkének (3) bekezdése értelmében Magyarorszag védi a Magyar Tudomanyos Akadémia és a Magyar Miivészeti
Akadémia tudomanyos és miivészeti szabadsagat.

s Kocsis Miklés: A felséoktatdsi autonémia kézjogi keretei Magyarorszdgon, Doktori értekezés, PTE, 2001. 78. o.



vetésként fogalmazhaté meg az alkotds, az alkotétevékenység szabadsaga, amely els6sorban a véle-
ménynyilvanitis szabadsagaban, az egyik legrégibb elsé generacios szabadsagjogban gyokerezik.* A
miivészet szabadsaganak tulajdonjogi felfogasat koveté megkdzelités - a polgari jog ,ledgazasaként”
kialakult szerzdi jog - az alkotok és alkotasuk, valamint a felhasznalok sajatos viszonyan keresztiil
értelmezi és vizsgalja ezt a szabadsagjogot. A két megkdzelités leginkabb abban kiilonbozik egymas-
tol, hogy a szabad véleménynyilvanitds magara a véleményre fékuszal, ezzel szemben a szerz6i jog
els6sorban a miivészeti formaban megtestesiil6 alkotas alkotéjat helyezi kozéppontba. Ebbdl fakad
az alkoto (szerzd) kizarélagos joga miive egészének vagy valamely azonosithato részének anyagi, il-
letve nem anyagi formaban torténé barmilyen felhasznalasara, valamint minden egyes felhasznalas
engedélyezésére.®

Tovabb arnyalja a képet az is, hogy a jog kiilon teriilete a tudomanynak, pontosabban a jogtudo-
many a tarsadalomtudomanyok egyik legjelent6sebb aga. Egységes jogtudomanyrdél ugyanakkor nem
beszélhetiink, mivel tobb jogtudomanyi teriilet 1étezik, amelyek targyuk vagy moédszertanuk szerint
csoportosithaték. A jogtudomanyok tehat jogaganként tagozodhatnak, igy beszélhetiink példaul a
polgari jog tudomanyarol vagy a biintet6jog tudomanyardl mint szintén 6nallé tudomanyteriiletrol.
Ezeket nevezziik tételes jogtudomanyoknak, amelyeknek sziikség szerinti targyuk a tételes jog. Ezzel
szemben a miivészetnek a jog értelemszertien nem lehet sem targya, sem alanya, ellenben a jog érint-
heti, s6t, szabalyozhatja a miivészeti élet egészét, a valosadgban inkdbb egyes részteriileteit. A jognak
tehat nincs miivészete, viszont a miivészetnek (a mlivészet egyes tertileteinek) van joga, egészen pon-
tosan jogi szabalyrendszere. A szerzdi jog sem a miivészetet vagy egyes teriileteit szabalyozza, hanem
a szerz6i mivek és a kapcsolodo jogi teljesitmények védelmét.

A miivészet, a tudomany és a jog pedig egy lényeges ponton keresztezi egymast: ez a tudomanyos
mivek jogi védelme, valamint a védelem alatt all6 miialkotasokat érintd tudomanyos kutatas szabad-
saga, lehetdsége és korlatai. Ebben az irasban ezeket a kérdéseket jarjuk korbe a - f6szabalyként az
irodalmi, tudomanyos és miivészeti alkotasokat védg, a szellemi tulajdonjogok kozé tartozé - szerzoi

jogi szabalyozas szemszogébol.

Szabadalom és tudomanyos alkotds elhatdarolasa
A szerzdi jogrol szol6 1999. évi LXXVI. torvény (Szjt.) f6szabalyként mondja ki az irodalom, a tudo-
many és a miivészet teriiletén létrehozott alkotasok védelmét, ugyanakkor sem maga az Szjt., sem a
kommentarjai nem hatarozzadk meg a tudomanyos mii vagy alkotas fogalmat, de még csak kisérletet

sem tesznek ennek korulirasara.

« Kocsis Miklos - Tilk Péter (szerk.): A miivészet szabadsdga - alkotmdnyjogi megkézelitésben, Pécs, Kodifikator Alapitvany, 2013. 40. o.
5 L. a szerz6i jogrol szol6 1999. évi LXXVI. torvény (a Szjt.) 16. § (1) bekezdését.



Az els6 1épés annak tisztazasa, hogy jogi értelemben mi a kiillonbség a tudomany tertiletén létre-
hozott miiszaki megoldasok, talalmanyok és szerz6i miinek min4stild tudomanyos alkotasok kozott.
Az elhatarolas alapja: a vilagviszonylatban 1j és feltalaléi tevékenységen alapulé miiszaki talalma-
nyok jogi védelmét a szabadalmi oltalom biztositja.® A szabadalommal az allam meghatarozott id6re
kizarolagos jogokat ad a szabadalom jogosultjanak a talalmany targyara. Talalmanynak hivjuk ma-
gat a miiszaki megoldast, szabadalomnak vagy szabadalmi oltalomnak a korlatozott ideig fennallé
jogi oltalmat. Szabadalmazhat6é minden uj, feltalaléi tevékenységen alapuld, iparilag alkalmazhaté
(reprodukalhatd) talalmany a technika barmely teriiletén. Uj a talalmany, ha nem tartozik a technika
allasahoz. A technika allasahoz tartozik mindaz, ami az els6bbség id6pontja el6tt akarhol a vilagon,
barmilyen médon, barki szdmara hozzaférhetévé valt. Az Gjdonsag megitélése az egyes szabadalmi
hivatalok feladata (jdonsagkutatas), amit leginkabb a korabbi szabadalmi iratok és publikaciok
alapjan végeznek.” A szabadalmakat a szellemi tulajdonjogok kiilon aga, az iparjogvédelem korébe

tartozo, a talalmanyok szabadalmi oltalmardl sz616 1995. évi XXXIII. torvény (Szt.) védi.

Maselvialapokonnyugszikaszerzdijogivédelem,amely automatikusan,amiilétrejottével keletkezik,
és az Szjt.-ben meghatarozott ideig fennall anélkiil, hogy a miivet (alkotdst) barhol bejelentenék,
vagy nyilvantartasba vetetnék. Ez a megkiilonboztetés vilagos és egyértelmii; a problémat sokkal
inkabb a szerzdi jogi védelem alatt all6 miivek behatarolasa, tisztazasa jelenti. A szabadalmakkal
szemben ugyanis a szerz6éi miivek (koztiik a tudomanyos miivek) egyértelmi meghatarozasa nem
lehetséges, és ezt maga a jogalkot6 sem végezte el. Természetesen kozismertek és mindenki szamara
beazonosithatéak a hagyomanyos, ,klasszikus” miifajok és miitipusok, mikézben a mai napig
feloldhatatlan nehézséget jelent a miivészettel kapcsolatos kategoriak, a mlivészeti agak, a mifajok
egzakt meghatarozasa. Nem létezik egységes, altalanosan elfogadott rendszer, csak tendenciak
vannak.® Ezt képezi le (vagy inkdbb tlikrozi vissza) az Szjt. példal6zé - tehat nem zart kataldgust

képezo6 - felsoroldsa a fé6bb mitipusokrol. Ugyanakkor az Szjt. is nyitva hagyja a kérdést, amikor a

¢ Szabadalommal termék, berendezés, eljaras és alkalmazas is védhetd, azaz a szabadalom a miiszaki megoldasok teljes skalajanak a
jogi védelmére alkalmas. Masfél évig a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala titokban tartja a talalmanyt, utana azonban kdzrebocsatja,
hogy mindenki tanuljon beléle, és majd (pl. 20 év utan) mindenki szabadon hasznosithassa. A szabadalomnak vilagszinten kell Gjnak
lennie, de maga az oltalom mindig csak egy konkrét orszagra, hazai bejelentés esetén Magyarorszagra érvényes (vildgszabadalom nem
létezik).

7 E tekintetben k6z6mbds, hogy a szabadalmi irat érvényes-e vagy védve van-e az adott orszagban. A kutatasnal a szabadalmi leirasok
csak mint publikaciék érdekesek, barhol is jelentek meg a vildgon. Ez nem jelenti azt, hogy mas szakcikkek ne keriilnének a kutatas el6-
terébe, kiilondsen a gydgyszeriparban, vegyiparban. A miiszaki informacidk 80%-a eleve csak szabadalmi iratokbol ismerhetd meg, és
a tobbi nyilvanossagra keriilt megoldast is tobbnyire szabadalmaztattak, igy a legalaposabb szakirodalmi kutatas a szabadalomkutatas.
Forras: https://szabadalmi.hu/szabadalom-osszefoglalo/

¢ Az egyik lehetséges felosztas szerint a miivészeteket miivészeti dgazatok alkotjak, ilyen példaul a zene, a tanc, a képzémfivészet, az
iparmiivészet, az épitészet, az irodalom stb. Egy-egy agazatot pedig miivészeti agak egyiittese alkotja. igy példaul a képzémiivészeten
beliil a szobraszat, a grafika, a fotd, a festészet. Egy masik megkdzelitésbdl beszélhetiink térbeli (két- vagy haromdimenziés) és iddbeli
mivészetekrdl. Térbeli miivészet példaul az épitészet, szobraszat, fotomiivészet és festészet. Idébeli miivészet az irodalom, filmmiivé-
szet, zene, tanc stb.



szerzdi jogi védelem egyediili lényeges tartalmi feltételeként a mi egyéni, eredeti jellegét hatarozza
meg, kizarva barmilyen mennyiségi, mindségi, esztétikai jellemzdt vagy az alkotas szinvonalara
vonatkozé értékitéletet. Fontos megemliteni, hogy a torvényi felsoroldsban szerepel a szamitogépi
programalkotas (szoftver) és a miiszaki létesitmény terve, amelyek akar tudomanyos alkotasként is

értelmezhetdk. Az Szjt. mas timpontot nem ad a tudomanyos miivek megkozelitéséhez.

Palos Gyorgy mar 2000-ben, az Szjt. megjelenését kovetd évben kozreadott tanulmanyaban kisér-
letet tett a szerzdi jogi védelem és a szabadalom dsszehasonlitasara s a parhuzamos védelem lehetd-
ségének feltérképezésére.’ A kérdés leginkabb a szamit6gépi programalkotasok esetében meriil fel,
mivel a szoftverek hordozzak leginkdbb mindkét védelmi rezsim formajegyeit. A tisztazas azért sem
konny(i, mert mind a szerzdi jog, mind az iparjogvédelem a szellemi alkotasok joganak egy-egy agat
alkotja, tovabba az Szt. nem ad pontos definiciét a szabadalmaztathat6 talalmany fogalmara. Segit-
ségiinkre van, hogy az Szt. példal6z6an meghatarozza, mi nem mindsil talaAlmanynak. Bar a torvény
kizarja a talalmanyok korébdl az esztétikai alkotasokat és a szamitdgépi programokat, ez 6nmaga-
ban nem jelenti azt, hogy a taldlmanyra vonatkozé jogi ismérvek (djdonsag, feltalaloi tevékenységhez
kotottség, ipari alkalmazhatosag) megléte esetén ne lehetne sz6 ,parhuzamos védelemrdl”, vagyis
szerz0i jogi és szabadalmi oltalomrol. Specialis helyzetekben tehat a szerzd-feltalalé igényt tarthat
mindkét védelemre, s6t, a védjegyoltalom is széba johet a védjegyek és a foldrajzi arujelzék oltalma-
rol sz616 1997. évi XI. torvényben (Vt.) foglalt feltételek megléte esetén.!® Forditott megkozelitésben,
egy szabadalmazott taldlmany feldolgozasa tudomanyos miiben vagy szamitogépi programban 6nal-

16 szerzdi jogi oltalmat keletkeztet.

A valosagban azonban ritkan fordul eld, hogy egy szabadalmaztathat6 talalmany egyuttal egyé-
ni, eredeti jellegzetességgel biré szerz6i miinek is mindsiiljon. A szabadalmi oltalom targyai , aktiv”
miifajként irdnyitanak, mozgatnak, miikodnek, miikdédtetnek. Ezzel szemben az irodalom, a zene, a
képzdmivészet ,passziv”’ miifaj. A regényt olvasom, a zenét hallgatom, a képzémivészeti alkotast
nézem, gyonyorkodom benne. A szoftvert is csak akkor lehet haszndlni, ha gépi tGton olvashatd, tehat
kifejezési formajaban teljesen kotott. Kotott formaja van azonban a szerzdi jogi védelemben részesii-
16 épitészeti vagy miiszaki tervnek is, csak szakismerettel rendelkezdk tudjak olvasni. A kottat sem
tudja mindenki olvasni. A m{ tartalmanak kifejezési formdaja - amely pl. a szoftver forraskddjanal
kozvetlentll nem érzékelhet6 - egyaltalan nem zarja ki a mll azonosithatosagat. A szoftver miikodtet,

de ahogy az olvashatdsag, ugy a mii rendeltetése, célja sem feltétele a szerz6i jogi védelemnek.

o Palos Gyorgy: Lehet-e kett8s védelem - szerz6i jogi s szabadalmi - az Uj szerzdi jogi térvény alapjan?, Iparjogvédelmi és szerzdi
jogi szemle, Budapest, MSZH, 2000. 2. sz.

© A szoftver — mint nem anyagi ipari teljesitmény - az iparjogvédelemhez allna kozelebb, mig a programban testet 61t6 (egyéni és
eredeti) szellemi teljesitmény inkabb a szerz6i joghoz koti.



Tagabb értelemben tudomanyos miinek tekinthet6k azok az Gjabb keletli tudomanyos vagy mii-
vészeti jelenségek is, amelyek nem vagy nehezen sorolhaték be az ismert mifajtak felsorolasaba.
Ahogy arra a Szerzdi Jogi Szakértd Testiilet (SZJSZT) irdnymutat6 szakvéleményei is ramutattak, az
elmult években ilyennek tekinthet6k a weboldalak vagy a digitalis betii- és karakterkészletek (az un.
fontok).! Ez utobbi esetben az egyes betlitipusok ugyan csak ritkan érik el azt a szintet, hogy - grafi-
kai alkotasként - szerz6i jogi oltalom alatt allhassanak, de az egyes betlitipusok digitalizalasa soran
olyan eljarasokat alkalmaznak, aminek eredménye, a fontfajl - tulajdonképpen szoftvermiiként - mar
szerzdi jogi oltalom alatt allhat.'?

A szerz6i jogi védelemnek vannak ,,negativ” feltételei is, ami azt jelenti, hogy bizonyos szellemi alko-
tasokat és tevékenységeket a jog kizar a védelembdl. Ez a jogrendszerekben altaldnosan érvényesiilé
rendelkezés f6ként azzal indokolhato, hogy nagyobb érdek f{iz6dik ezek mind szélesebb korben és
felhasznalasi modokon torténd ismertté valasahoz, mint az azokban megtestesiilé kreativitas védel-
méhez. A kivételek els6 csoportjaba a kotelezd erejli vagy ahhoz hasonlé érvényd, rendszerint irasos
format 61t6 hatosagi hatarozatok, kozlemények, tigyiratok tartoznak. Ide sorolhatdk a jogszabalyok,
azok tervezetei, a tervezeteket kiséro el6terjesztések, az egyéb normativ aktusok, jogi irdinymutata-
sok, illetve azok el6készitd okiratai, az egyedi aktusok és az azokat el6készité anyagok, fiiggetleniil
attol, hogy azok nyilvanosak-e vagy sem. Ide tartoznak tovabba a jogszaballyal kotelezévé tett szab-
vanyok és mas hasonlé rendelkezések.

7.0

Avizsgalédasunk targykorébe tartozo, a szerz6i mi ,pozitiv” kovetelményét (az eredetiséget) kime-
rité tudomanyos alkotasok egy része tehat kozérdekbdl vagy csak belsé rendeltetésiik miatt vannak
kizarva a védelembdl. A tudomanyos minosités céljara késziilt értekezés, disszertaciéo a mindsitési
eljarasban egy ligyirat, a mindsités iranti kérelem melléklete, amelyet egy eljarasi cselekményhez, a
mindsitéshez hasznalnak. Ilyen értelemben az értekezés nem mindsiil szerz6i miinek. Ez természete-
sen nem zarja ki a disszertacié minGsitésének egyik feltételeként az eredetiség (s6t, a magasabb foku
eredetiség) megkovetelését. Ez az ,ligyirati” funkcié nem akadalyozza, hogy a mii szerzdje fellépjen
szerzdi jogai védelmében, ha mas személy engedélye nélkiil haszndlja fel a disszertaciojat. Tehat csak
a minositési eljaras szempontjabol, a mindsitd szerv és a jeldlt viszonyaban nem mindstil a disszerta-
ci6 szerz6i mlinek. Az értekezés a jelolt (szerz6) engedélye nélkiil tobbszordzhetd és ,terjeszthetd” az
eljaras céljara, igy tovabbithat6 a biralobizottsagnak, elhelyezhet6 az erre a célra szolgal6 intézményi

konyvtarban és internetes oldalon, hogy a nyilvanos vitan résztvevok azt megismerhessék.!?

1 Lasd: SZJSZT-20/2004; SZJSZT-38/2004.
2 Gyertyanfy Péter (szerk.): Nagykommentdr a szerzdi jogi térvényhez, Budapest, Wolters Kluwer, 2014. 43.0.
5 Gyertyanfy Péter: i. m. 45-46. o.



Osszefoglaléan azt régzithetjiik, hogy hidba magas szinvonalt mii egy hatésagi iigyben felhasznal-
ni kivant tudomanyos igényt szakvélemény, funkcioja kizarja a szerz6i jogvédelmet a szakvélemény
rendeltetésszer(i felhasznalasa korében.'* Ha ugyanezt a szakvéleményt szerzéje szakfolydiratban
kozzéteszi (az abban esetlegesen szerepld személyi adatok kotelez6en sziikséges anonimizalasa mel-

lett), a szakvélemény mar tudomanyos miinek mingsiil.

Tudomanyos kutatds és tudomanyos ismeretterjeszto eloadas mint szabad

felhasznadlas

A szerzdi jog és a tudomany teriiletének masik kulcsfontossagu talalkozasi pontja az egyes tudoma-
nyos tevékenységeknek a szerz6 érdekei elé helyezése. Mar az Szjt. preambuluma is kifejezésre jut-
tatja ezt a dogmat, annak kimondasaval, hogy a szerzdi jogi szabalyozas egyik alapvetd célja a szerz6k
és mas jogosultak, valamint a felhasznaldk és a széles kozonség érdekei kozotti érzékeny egyensuly
megteremtése, illetve fenntartasa, biztositva az oktatas, a miivel6dés, a tudomanyos kutatas és a sza-
bad informacidhoz jutas jogos igényeit is. A szerzdi jog altal biztositott kényes egyensuly harmadik
pillére tehat (a szerzdk és a felhasznalok mellett) a kozérdekhez és kiemelt kozcélokhoz kapcsolodo
szabad felhasznalasok - mint a szerzdi jogok tekintetében megengedhetd kivételek és korlatozasok

- kedvezményezettjei.

Meghatarozott tudomanyos tevékenységeknek a szabad felhasznalas kérébe sorolasa nem hazai , ta-
lalmany”; ennek gyokereit megtalalhatjuk a Magyarorszag szamara is kotelezd nemzetkozi alapegyez-
ményekben és unios iranyelvekben.'® Ez utébbiak koziil kiemelend6 az INFOSOC iranyelv, amelynek a
megengedhetd kivételek és korlatozasok viszonylag b felsoroldsaval szamottevé harmonizacios ha-
tasa van, hiszen a tagallamok a szamukra nyitva hagyott szabalyozasi opcidkkal csak az iranyelvben
részletesen megszabott feltételek teljesitése esetén élhettek.!® Az INFOSC iranyelv a tobbszorozés és
a nyilvadnossaghoz kozvetités joga aldli alternativ - tehat a tagallamok jogalkotdéi szandékatol fiiggd
- kivételként az alabbi engedélymentes és dijfizetési kotelezettséggel sem jaro eseteket sorolja fel a

tudomanyos tevékenységgel dsszefliggésben:

4 Lasd: SZJSZT-27/2001.

5 Mindezek koziil szamunkra a legfontosabb az Eurépai Parlament és a Tanacs 2001/29/EK iranyelve (2001. majus 22.) az infor-
macids tarsadalomban érvényesiilé szerz6i és kapcsolddo jogok egyes kérdésekben torténd 6sszehangolasardl (INFOSOC iranyelv).
Az INFOSOC iranyelv az informaciés tarsadalom viszonyaira figyelemmel hangolja 6ssze a tagallamok jogszabalyait a szerz6i
joggal és egyes kapcsolddo jogokkal 6sszefliggd alapvetd kérdésekben. Az iranyelvben meghatarozott megengedhetd kivételek és
korlatozasok viszonylag bé felsorolasanak szamottev6 harmonizaciés hatasa volt, hiszen a tagallamok a szamukra nyitva hagyott
szabalyozasi opcidkkal csak az iranyelvben részletesen megszabott feltételek teljesitése esetén élhetnek.

16 Kiss Zoltan: A szerz6i jogrol sz616 1999. évi LXXVI. torvény modositasanak f6bb kérdései, Budapest, Iparjogvédelmi és szerz6i jogi
szemle, MSZH. 2004. 1. sz.



a) idézés,

b) oktatasi, tudomanyos, illusztracios célu felhasznalas, a forras és a szerz6 megjelolésével (at-
vétel),

c) intézményi céld masolatkészités,

d) miivek megjelenitése oktatasi intézményekben, archivumokban, muzeumokban, nyilvanos
kozkonyvtarakban az intézmények tertiletén elhelyezett szamitégépeknél torténd egyedi mii-

felhasznalas kutatasi, oktatasi célbol.

Idézés

Az idézésnek - jellegébdl fakaddan - az irodalmi, ezen beliil is a szakirodalmi miifajban, illetve a
tudomanyos miivek kérében van a legnagyobb szerepe, de az utébbi évtizedekben a filmalkotasok
és audiovizualis miivek részleteinek minél szabadabb felhasznalasa kertilt el6térbe és kapott egyre
nagyobb figyelmet.!” Fészabaly szerint idézni barmely m{ibdl lehet, kivéve a képzé-, fot6- és ipar-
miivészeti alkotasokat, ugyanis ezeknél a miiveknél nem értelmezhet6 a miirészlet fogalma, mivel
barmely részlet kiemelése csonkitana, torzitana az eredeti miivet. Bar az Szjt. nem mondja ki, de nem
igazan kivitelezhet6 az idézés az épitészeti alkotasok és a szamitogépi programok (szoftverek) ese-
tében sem. A jogirodalom szerint nem megengedett olyan elektronikus adatbazis dsszeallitasa sem,
amely csak idézett miirészletekbdl all, mivel ebben az esetben hianyzik az egyéni, eredeti 4j (atvevd)
m{. Jelen felfogas szerint az adatbazisba szerkesztés eredetisége sem pdtolja az engedélykérést az
idézetek szerzoitdl. Lényeges kotelez0 feltétele tovabba a szabad idézésnek, hogy az a mi, amely fel-
hasznalja az eredeti m{ib6l idézett, atvett részletet, maga is - szerzdi jogi értelemben - védett mlinek

mindsiljon.

Az idézés, tehat a mi kis részletének beemelése egy masik miibe akkor jogszer(i, amennyiben mar
nyilvanossagra hozott és 6nallé alkotasnak mindsiilé miibdl, a forras és a szerzd megjelolésével, val-
toztatas nélkiul és indokolt terjedelemben torténik. Kényes kérdés - és a jogalkotdtdl nem is elvarha-
to6 — az idézés terjedelmének meghatarozasa. A joggyakorlat ennek megitélésénél sosem a mi és az
idézés terjedelmét, hanem a mi és az idézés ,tartalmi aranyat” értékeli. Bar nem lehet(ne) kiilénb-
séget tenni a kiilonb6z6 miifajok és miifajtak kozott, mégis kijelenthetd, hogy tudomanyos miiveknél
nagyobb terjedelmi idézés is megengedett, mint az irodalmi alkotdsoknal vagy a zenem{iveknél. A
tudomanyos elemz6 miivekben sziikséges jogos idézési célu esetleg teljes szovegatvételt az Szjt. at-

vételként engedi meg.'®

7 Kiss Zoltan: Tisztan és szabadon - A szabad felhasznalas az alkotdmunka, a tudomanyos kutatas, az archivalas, valamint a magancé-
11 és az intézményi célu felhasznalasok forrasvidékein, in: Az alkotds szabadsdga és a szerzdi jog metszéspontjai, Cseporan Zsolt (szerk.),
Kocsis Miklds - Kucsera Tamas Gergely (sorozatszerkesztd), Budapest, MMA MMKI, 2016, 112. o.

# Gyertyanfy Péter: i. m. 147. o.



Az idézés kizarolag ,aldrendelt” szerepet jatszhat a teljes miiben. Ebbdl kovetkezik, hogy az atvevd
miinek - az idézett miihoz képest - egyfajta onallosaggal kell rendelkeznie azaltal, hogy dominans
modon jarul hozza a teljes mii egyéni, eredeti jellegéhez. Az idézés tehat kizardlag kiegészitd szere-
pet tolthet be és nem szolgalhat a teljes mii egyéni, eredeti jellegének alapjaul, csupan annak jellegét
,erdsitheti”. Ez a kiegészitd (alarendelt) szerep egy zenemiben vagy egy filmalkotasban fokozottab-

ban érzékelhetd, ezaltal mérhetd is.

Atvétel

Az atvétel nyilvanossagra hozott irodalmi vagy zenei mf, film részlete, vagy kisebb terjedelmi ilyen
onallé m{ tovabba képzémiivészeti, épitészeti, iparmiivészeti és ipari tervezémiivészeti alkotas képe,
valamint fotdémivészeti alkotas szemléltetés érdekében iskolai oktatasi célra, valamint tudomanyos
kutatas céljara torténd szabad felhasznalasa. Mivel az atvétel az idézés terjedelmét jelent6sen meg-
haladja, e felhasznalas tovabbi kotelezd feltétele (korlatja) a cél altal indokolt terjedelem és az iizlet-
szerliség kizarasa.'” Ebbdl a szabalybdl is kovetkezden, a szabad felhasznalds nem terjed ki az atvevd
miivek kereskedelmi forgalomban torténé értékesitésére. Az Szjt. tovabba az atvevé miivek felhasz-
nalasi modjait is meghatarozza: ez a tobbszorozés és a terjesztés.

A gyakorlatban mindig érzékeny kérdésként mertl fel az idézés és az atvétel elhatarolasa, mivel
minkét esetben az atemelés kotelezéen az atvevdé mi jellege és célja altal indokolt terjedelemben
torténhet. Az ,indokolt terjedelem” szerz6i jogi megitélésénél viszont nem mivészi vagy gazdasa-
gi, hanem éppenséggel jogi szempontokat kell figyelembe venni, amelyeket az Szjt. 33. § (2) és (3)
bekezdésében megfogalmazott feltételek hataroznak meg (az Un. ,haromlépcsds-teszt”).? Mindezek
fényében kell megvizsgalni az idézetnek vagy az atvételnek az eredeti miihoz, illetve az atvevé miiho6z

viszonyitott aranyat.

Itt kell megemliteni, hogy az Szjt. részletesen és tételesen meghatarozza az iskolai oktatas fogal-
mat,?! mikozben ezt nem teszi meg a tudomanyos kutatassal. A fogalom tisztazasdhoz a nemzetkozi

egyezmények, normak sem nyujtanak tAampontot, ami azzal magyarazhatd, hogy a tudomanyos kuta-

v Az lizletszer(iség értelmezéséhez az INFOSOC iranyelv (42) preambulum-bekezdése ad némi timpontot, amely szerint
oktatast vagy tudomanyos kutatast - beleértve a tavoktatast is - szolgalé nem kereskedelmi célu felhasznalasokra vonat-
kozo kivétel, illetve korlatozas alkalmazasakor nem az érintett intézmény szervezeti formaja és finanszirozasi rendje,
hanem az altala végzett tevékenység alapjan kell megitélni.

» A szabad felhasznalas minden esetben kotelez6 feltételei: (i) csak mar nyilvanossagra hozott miivek hasznalhatok fel szabadon;
(ii) a szabad felhasznalas nem lehet sérelmes a mii rendes felhasznalasara és indokolatlanul nem karosithatja a szerzd jogos érdekeit;
(iii) a szabad felhasznalasnak meg kell felelnie a tisztesség kovetelményeinek és nem iranyulhat a szabad felhasznalas rendeltetésével
0ssze nem férd célra.

2 Szjt. 33. § (4) bek. ,E fejezet rendelkezéseinek alkalmazasa szempontjabdl az iskolai oktatas céljat szolgalja a felhasznalas, ha az az
6vodai nevelésben, az altalanos iskolai, kozépfok iskolai oktatasban, az alapfokd miivészeti iskolai oktatasban vagy a fels6oktatasrol
sz016 torvény hatalya ala tartozo fels6fokt oktatasban a tantervnek, illetve a képzési kévetelményeknek megfelelen valdsul meg.”



tas kevésbé sérelmes a szerz6 vagyoni jogaira, mint az oktatasi céld felhasznalasok. Rdadasul az okta-
tasi célra valo hivatkozassal konnyen vissza lehet €lni, amire vannak példak a korabbi, megengeddbb
torvényi szabalyozas id6szakabdl.?? Kiilon kell valasztani ettdl azt az esetet, ha valamely tudomanyos
kutatas eredményét nem plagium-szinten, hanem magat a taldlmanyt jogosulatlanul hasznositjak. A
szabadalmi oltalom alatt all6 talalmany jogosulatlan hasznositasa mar blincselekmény lehet: szaba-

dalombitorlas, illetve talalmanybitorlas.?

A tudomanyos kutatas tudomanyos miiben torténé megjelenitése, megjelentetése nem tartozik az
Szt. hatalya al4, azt a szerzdi jog védi keletkezésétdl fogva, automatikusan. Az intézményes szaba-
dalmi oltalom hidnya 6hatatlanul védtelenné, kiszolgaltatotta teszi a tudomanyos mi szerzgjét és
publikacidjat a visszaélésekkel, eltulajdonitassal szemben. Részben ennek kikiiszobolésére szolgal
az onkéntes miinyilvantartas intézménye, amelynek célja és rendeltetése az, hogy teljes bizonyité
erejii maganokirattal igazolja azt a tényt, hogy az adott m{i a nyilvantartasba vétel id6pontjaban a
miujegyzékbe vétel szerinti tartalommal létezett, és el8segiti a szerzdség, valamint a mii azonosit-
hatésaganak bizonyitasat. A miijegyzék és a miinyilvantartas adatairdl kiallitott igazolas szerzdségi
vélelmet az Szjt. alapjan nem keletkeztet. Ez a legfontosabb kiilonbség a szabadalmi oltalom és a szer-
z0i mlinyilvantartas kozott: a szabadalmat a lajstromba vétel hozza létre, mig a szerzdi jogi védelem
a m{ megalkotasanak pillanatatol kezdve, tehat minden egyéb védelmi eszkoz igénybe vétele nélkiil
megilleti a szerzdt. Az 6nkéntes miinyilvantartas csupan egy nem kotelezd ,rasegit6” eszkoz, amely
egy késObbi jogvita esetén segit eldonteni az els6bbség kérdését.?* Léteznek, lIétezhetnek olyan tudo-
manyos mddszerek, eljarasok vagy tizleti modellek, amelyek semmiképpen nem érik el a szabadalom
szintjét, viszont megfelelnek a szerz6i ml 6sszes kritériumanak, Ezek szamara a legjobb és gyakorla-

tilag egyetlen adminisztrativ védelmi lehet6ség az 6nkéntes miinyilvantartas.

Intézményi célu masolatkészités
Az intézményi célil masolatkészités szabad felhasznalasi esetkore mar létezett a régi Szjt.-ben?” is,
de az INFOSOC iranyelvnek valé megfeleltetés részeként jelentés modosuldson esett at, amely egy-

fel6l bévitette, masfeldl sziikitette a lehet6séget. A bévités a szabad felhasznalasi célokat érintette

2 Tipikus példaja volt a visszaélésnek, amikor a kereskedelmi forgalomba hozott miivet tankonyvvé vagy segédkonyvvé nyilvanitot-
tak, igy mentesiilve a jogdijfizetés aldl. Ezt a kiskaput az tizletszer(iség kizarasa csukta be, mivel a nonprofit formaban torténé konyv-
kiadassal mar nem lehet(ett) nyereségre szert tenni. A tankonyvvé nyilvanitasi eljaras szigoru és részletes szabalyait a tankdnyvvé
nyilvanitas, a tankényvtamogatas, valamint az iskolai tankdnyvellatas rendjérél sz6l6 23/2004. (VIIL. 27.) OM rendelet allapitja meg.

» A Blintet6 torvénykonyvrol szol6 2012. évi C. torvény 384. §-a (bitorlas).

»# A miitipusok eltér6 sajatossagaira és sebezhetéségére tekintettel, az 6nkéntes miinyilvantartas is eltérd szerepet jatszik az egyes
mifajok, mitipusok kérében. Kiilénosen hasznos lehet az irodalmi miivek egyes fajtainal (szakirodalmi, tudomanyos miivek) és a vizu-
alis mtivek (leginkabb az alkalmazott grafika) tertiletén. A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala (SZTNH) az 6nkéntes miinyilvantartasba
vételre iranyul6 eljarast az 6nkéntes miinyilvantartas részletes szabalyairol sz616 26/2010. (XII. 28.) KIM rendelet alapjan folytatja le.

% 1969. évi III. térvény a szerz6i jogrol.



oly médon, hogy a tudomanyos kutatas mellé tovabbi felhasznalasi formakat, lehetéségeket emelt
be a normaszévegbe. Ezek: a nyilvanos konyvtari ellatas szamara készitett masolat, megjelent mi
kisebb részérdl, illetve Gjsag- vagy folydiratcikkrdl belsd intézményi célra készitett masolat, végiil,
ha azt kiilon torvény altal kivételes esetben meghatarozott feltételekkel megengedi. A korlatozast
a kedvezményezett intézményi kor tételes felsorolasa jelentette: nyilvanos szolgaltatasokat nyujto
konyvtar, iskolai oktatas céljat szolgalé intézmény, muzedlis intézmény, levéltar, valamint a kozgyj-
teménynek mindsiilé kép-, illetve hangarchivum. A korabbi szabalyozas nem sz{ikitette le ezt a sza-
bad felhasznalasi lehet6séget a nonprofit, kdzfeladatokat ellaté intézményekre. 2008-t6l a jogalkoto
tovabb lazitotta — pontosabban a felhasznal6k szamara konnyitette - a torvényi szabalyt: kikeriilt a
szabalyozasbdl a vallalkozasi tevékenységen kiviili cél mint feltétel, tovabba a belsd intézmeényi célt
csupan a megjelent mi kisebb részérd], illetve Gjsag- vagy folyédiratcikkrdl késziilt masolatok eseté-

ben tartotta fenn.?®

Miivek szabad megjelenitése

A kiilon torvény altal kivételes esetben megengedett intézményi céld masolas lehet6sége dontéen
a Nemzeti Audiovizudlis Archivum (NAVA) sajatos igényeit, egyedinek igérkezé rogzitési, masolatké-
szitési és archivalasi modszereit hivatott tiikrozni és kiszolgalni. Kiilon jogszabalyként a NAVA tor-
vény?’ teremtette meg a milivek meghatarozott intézményekben torténd megjelenitésének - az Szjt.
EU-csatlakozastol hatalyos modositasaval bevezetett - szabad felhasznalasi esetének szakmai alapja-
it és miiszaki feltételeit.”® Az INFOSOC iranyelv meglehet6sen homalyos megfogalmazasu, értelmezési
nehézségeket felvetd szabalya miatt ez a szabad felhasznalasi esetkor sokaig a vitadk kereszttiizében
allt. Az Szjt.-be atiiltetett norma lényege: a felhasznaldsra vonatkozé eltéré megallapodas hianyaban
a meghatarozott kozgylijtemények helyiségeiben e célra tizembe allitott szamitégépes monitorokon
a gyljteményeik részét képezbé miiveket nem lizletszer(ien, tudomdanyos kutatas vagy egyéni tanulas
céljara a nyilvanossag egyes tagjai szdmara szabadon megjelenithetik és a nyilvinossag emlitett tag-

jaihoz szabadon kozvetithetik.??

» A legfontosabb lazité szabaly mindazonaltal annak a korabbi el6irasnak a torlése volt, amely szerint csak sajat példanyroél tortén-
hetett az archivalasi céli masolatkészités. A mddositas eredményeként egy kép- és hangarchivumnak 2008-t6] nem Kkell vizsgalnia a
masolatkészitést megel6z6en a forras eredetiségét, vagyis barhonnan beszerzett és birtokolt mtipéldanyrol torténhet a tobbszorozés.

2 A Nemzeti Audiovizualis Archivumral szdl6 2004. évi CXXXVIL. térvény.

» Szjt. 38. § (5) bek. ,A felhasznalasra vonatkoz6 eltérd megallapodas hianyaban a nyilvanos szolgaltatasokat nyujtd konyvtarak,
iskolai oktatas céljat szolgalé [33. § (4) bek.] intézmények, muzealis intézmények, levéltarak, valamint kdzgyiijteménynek mindsiilé
kép-, illetve hangarchivumok gyijteményeinek részét képezd miivek az ilyen intézmények helyiségeiben ezzel a céllal tizembe allitott
szamitdgépes terminalok képernydjén tudomanyos kutatas vagy egyéni tanulas céljara a nyilvanossag egyes tagjai szamara szabadon
megjelenithetdk, és ennek érdekében - kiilon jogszabalyban meghatarozott médon és feltételekkel - a nyilvanossag emlitett tagjaihoz
szabadon kozvetithetdk, ideértve a nyilvanossag szamara torténd hozzaférhet6vé tételt is, feltéve, hogy az ilyen felhasznalas jovede-
lemszerzés vagy jovedelemfokozas céljat kdzvetve sem szolgalja.”

» A megjelenités a nyilvanos el6adas (Szjt. 24-25. §) egyik formajanak, tipusanak tekinthetd, mig a kdzvetités a mii nyilvanossaghoz
vald kozvetitésével (26-28. §) rokonithato.



A torvényi szabaly és a hozza kapcsol6do kormanyrendelet®® a NAVA megszervezését és igénybevé-
telét volt hivatott megkonnyiteni, hogy el@segitse a gylijtemények és archivumok megfeleld - a kuta-
tast és a tanulast is szolgal6 — miikodtetését, akar dedikalt hal6zatok Utjan is. Az iranyelv atiiltetése
soran vetddott fel, hogy mit is kell pontosan érteni egyéni tanulds alatt, illetve ez a sz6fordulat hogyan
viszonyul az iskolai oktatashoz mint egyes szabad felhasznalasi esetkorok feltételéhez. Az unids nor-
ma angol nyelvii szovege (,use by communication or making available, for the purpose of research or
private study”) nem vezet kozelebb a megoldashoz, mivel a jogalkot6k nem adtak tovabbi fogddzot,
magyarazatot ehhez a szerz6i jogban korabban ismeretlen kategériahoz. Az elfogadottnak tekinthetd
- de sehol le nem irt - jogértelmezés szerint az iskolarendszeren kiviili, a k6zmiivel6déssel rokonit-
hato ténylegesen egyéni és nem csoportos 6nképzés tartozik ebbe a kategoriaba. Természetesen itt
is alapfeltétel az lizletszer(iség, a jovedelemszerzés teljes hianya, mint a tudomanyos kutatas eseté-
ben. A nonprofit tevékenység megkovetelése tovabbi — nehezen megvalaszolhato - kérdéseket vet fel,
leginkabb azt, hogy miképp detektalhaté és ellendrizhet6, ha valaki utobb egy szabad felhasznalas
keretében atvett tudomanyos mivet alapul véve, vagy az abbo6l nyert inspiracié alapjan alkotott mi

vagy akar talalmany hasznositasaval jut bevételhez.

Az igénybevevd a kedvezményezett intézmény nyilvanossag szamara nyitva allé helyiségében felal-
litott termindlon keresztiil hozzaférhet a kedvezményezett intézmény hozzaférhetévé tett gylijtemé-
nyével 6sszekapcsolt mas kedvezményezett intézmény hozzaférhet6vé tett gylijteményével is. Ennek
soran az igénybe vevé nem mddosithatja (irhatja feliil) és nem tobbszorézheti engedély nélkiil (rog-
zitheti hordozoén, toltheti le, nyomtathatja ki vagy sokszorosithatja egyéb médon) a szdmara hozza-
férhetdové tett gylijtemény elemeit. A dedikalt hal6zati hozzaférés biztositasa szempontjabdl fontos az
arendelkezés is, miszerint a kedvezményezett intézmény gylijteménye e szabad felhasznalas alapjan
torténd hozzaférhetdvé tétel céljabol barmely mas, kedvezményezett intézmény gylijteményével sza-
badon 0sszekapcsolhatd. A kedvezményezett intézmény gylijteménye mas, vele dsszekapcsolt ked-
vezményezett intézményben feldllitott terminalon keresztiil az igénybe vevd szamara a nyilvanos-
saghoz kozvetithetd. A kedvezményezett intézmények gylijteményei dsszekapcsolasanak ugyanak-
kor olyan biztonsagos miiszaki megoldason kell alapulnia, amely kizarja, hogy az egyes intézmények

gyljteményeinek igénybe vevdin Kiviil mas is hozzaférjen a gyljteményekhez.!

% A szerz6i jogrol sz6l6 1999. évi LXXVI. torvény 38. §-anak (5) bekezdésében szabalyozott szabad felhasznalas esetében a nyilva-
nossag egyes tagjaihoz vald kozvetités és a szamukra torténd hozzaférhetévé tétel mddjanak és feltételeinek meghatarozasarol szolo
117/2004. (IV. 28.) Korm. rendelet.

# A gylijtemények 6sszekapcsolasa a jarulékos vagy kozbensd idbleges tobbszorozésen kiviil nem valésithatja meg a hozzaférhetévé
tett miivek és mas, szerzdi jogi védelem alatt all6 teljesitmények tobbszorozését. Ez a rendelkezés is a szerzdk és mas jogosultak érde-
keit hivatott védelmezni.



Nyilvanos eloaddsok, beszédek szabad felhasznaldasa

Az Szjt. 36. § (1) bekezdése?? a nyilvanos el6adasok, politikai beszédek mint szerz6i miivek tekin-
tetében viszonylag széles korben enged szabad felhasznalast. Egyrészt irrelevans, hogy a beszéd é16
el6addsa, vagy annak nyilvinossaghoz kozvetitett (akar online lehivasra hozzaférhetévé tett) valtozata
képezi a felhasznalas targyat. Masrészt ez a szabaly nem tartalmaz megszoritast a szabad felhasznalas
kedvezményezettjének személyét illetéen sem. Ez azt jelenti, hogy nemcsak a sajt6 és a média hasznal-
hatja fel az ilyen beszédeket, hanem barki mas, ha ezt tdjékoztatas - ideértve a tudomanyos kutatast -
céljaval teszi. Harmadrészt a torvény azt sem szabja meg, hogy milyen modon végezhetd a felhasznalas.
Ebbdl kovetkezik, hogy barmely vagyoni jogot érinté médon sor keriilhet a felhasznalasra.®® Az egyete-
mi el6adasok jegyzetelése vagy egyéb rogzitése az Szjt. 35. § (1) bekezdésben engedélyezett magancélu
masolasnak tekinthetd. Az egyetlen megkdtés az, hogy erre a szabad felhasznalasra csak a cél altal in-
dokolt terjedelemben kertilhet sor. Tovdbba az ilyen beszédek gytlijteményes kiadasa kizarélag a szerzé
engedélyével végezhetd. Ennek a szabalynak az a magyarazata, hogy a gy(ijteményes kiadast kozvetlen
tajékoztatasi cél nem indokolja, viszont akar a szerz6 életmiivét vagy annak jelentds részét is feldlelheti,

ezért nem indokolt t6le az engedélyezési jogot megvonni.**

A védelem ,bére” — a tudomanyos és miivészeti miivek alkotoinak dijazdasa

A jogi kérdések mellett nem elhanyagolhat6 tényezd a szerzdi jog, pontosabban a mii felhasznalasa-
ra adott engedély ellenében a szerzét, illetve az egyéb jogosultakat megilletd dijazas mértéke, annak
megallapitasa. Ennek kapcsan érdemes megjegyezni, hogy mig a szerz6i jogi védelem elismerése, elis-
mertetése ingyenes, és csak akkor kell fizetni, ha a jogosult perben polgari jogi igénnyel 1ép fel a jogait
megsért6 személlyel szemben (illeték), addig a szabadalmi oltalom engedélyezési eljaras eredménye,
dijfizetési kotelezettséggel. Nemzetkozi szerzédések alapjan a szerzdi jogi védelem kiilf6ldon is fenn-
all, ,védelmi” dijat tehat kiilf6ldon sem kell fizetni. Ezzel szemben a magyar szabadalom megléte nem
keletkeztet mas orszagban is oltalmat; azért kiilon dijat kell fizetni. A szabadalom engedélyezése utan
tovabba éves fenntartasi dijat is kell fizetni. Ez a kérdés természetesen nem vetddik fel, ha egy szoftver
a taldlmany része, mert a taldlmany - mint a szabadalomengedélyezési eljaras targya - nem Keriilheti
el az engedélyezési eljarasra kiszabott dijakat, a szoftverért pedig kiilon fizetni nem kell. A szabadalmi
jog altal megszabott feltételek mellett a taldlmanyhoz kapcsolddo szoftver az eljarasi koltségeket nem

noveli.

32 Szjt. 36. § (1) bek. ,Nyilvanosan tartott el6adasok és mas hasonlé miivek részletei, valamint politikai beszédek tajékoztatas céljara
- a cél altal indokolt terjedelemben - szabadon felhasznalhatok. Ilyen felhasznalas esetén a forrast - a szerzé nevével egyiitt - fel kell
tlintetni, hacsak ez lehetetlennek nem bizonyul. Az emlitett m{ivek gylijteményes kiadasdhoz a szerz6 engedélye sziikséges.”

» Gyertyanfy Péter: i. m. 242. o.

3 Szjt. 35. § (1) bek. , Természetes személy magancélra a m{ir6l masolatot készithet, ha az jovedelemszerzés vagy jovedelemfokozas
céljat kozvetve sem szolgalja. E rendelkezés nem vonatkozik az épitészeti miire, a miiszaki létesitményre, a szoftverre és a szamitas-
technikai eszkdzzel miikddtetett adatbazisra, valamint a m{i nyilvanos el6adasanak kép- vagy hanghordozéra valo rogzitésére.”



A feltalalé, illetve a szerzé dijazasara vonatkozoéan viszont részben hasonld, alapelvi szintii tételsza-
balyokat allapit meg a két jogteriilet (a szabadalmi torvény és a szerzdi jogi torvény) anélkiil, hogy
a dij 6sszegének pontositdsahoz kézelebbi tAmpontot adna. Az Szt. értelmében a feltaldlét a hasz-
nositas, az egyes hasznositasi engedélyek és az atruhazas esetén kiilon-kiilon, valamint a hasznosi-
tas ellenérték nélkiili engedélyezése és az ingyenes atruhazas esetén is megilleti a talalmanyi dij. A
hasznositas engedélyezése, illetve a szabadalom atruhazasa esetén a talalmanyi dijnak a hasznositasi
engedély, illetve az dtruhazas ellenértékével, vagy a hasznositas ellenérték nélkiili engedélyezésébd],
illetve az ingyenes atruhazasbol szarmazo6 gazdasagi elénnyel kell aranyban allnia.?® Az aranyossag
elve jelenik meg f6szabalyként az Szjt.-ben is: a dijazasnak - a felek eltér6 megallapodasa hianyaban
- a felhasznalashoz kapcsolddo bevétellel kell ardnyban allnia. Az ardnyos dijazas az egyes felhaszna-
lasi modok bizonyos szazalékaban mérhetd, de a felhasznalasi szerzddés megkotésekor gyakran nem
megbecsiilhetd, hogy mely hasznositas milyen eredményre vezet a késébbiekben. Arrél nem is szdlva,
hogy a felhasznalét semmiféle szabaly nem szankciondlja, amennyiben esetleg semmilyen bevételt
nem ér el a md hasznositasabdl. Az Szjt. abbdl a feltételezésbdl indul ki, hogy a felhasznalé bevételt
realizal, és azt ki is mutatja mint a jogdij alapjat. Ardnyosnak tekinthet6 adott esetben az egy6sszegii
dijazas is, tovabba lehetdség van a jogdij bevételhez valo igazitasara az Szjt. 48. §-a alapjan.® A jogdij
szazalékos formaban tortén6 megallapitasanal - tekintettel a k6zos kockazatvallalas tényére - ne-
hezen képzelhetd el az aranyossag utélagos korrigalasa, hacsak mar eleve nem feltlin6en alacsony

szazalékban allapodtak meg a felek.

A felhasznalasi engedély fejében jaré dijazasnak a felhasznalashoz kapcsolddé bevétellel kell arany-
ban allnia. A felhasznalashoz kapcsol6dé bevétel fogalma szélesebb, mint a felhasznalasbél szarmazé
bevételé, kiterjed pl. a felhasznalashoz kapott szponzori vagy egyéb tamogatasra is. A dijazasnak a
bevétellel val6 aranyba allitasa azt is kifejezi, hogy a felhasznalas veszteségessége nem emészti el a

szerz6 dijazas irdnti igényét.

Mas esetekben a szerz6t a mii felhasznalasaért megfeleld dijazas illeti meg anélkiil, hogy a felhasz-
nalas engedélyezésére kizardlagos joga volna (megfelel6 dijazas elve). Ezek tipikusan olyan tomeges
felhasznalasokhoz kapcsolédnak, amelyek kizardlag kozos jogkezelés keretében érvényesithetdk. E
korben emlitenddk leginkabb a kovetkezé felhasznalasok: mar nyilvanossagra hozott irodalmi és ze-

nemivek nyilvanos el6adasa, magancéli masolas, egyidejii vezetékes tovabbkozvetités. Ha az Szjt. a

» Szt. 13. § (3) és (8) bekezdései.

% Szjt. 48. §-a: A polgari jog altalanos szabdlyai szerint a bir6sag akkor is médosithatja a felhasznalasi szerz6dést, ha az a szerz6nek
a felhaszndalas eredményébdl valé ardnyos részesedéshez f(iz6d6 1ényeges jogos érdekét azért sérti, mert a mi felhasznaldsa iranti
igénynek a szerzddéskotést kovetben bekovetkezett jelentés novekedése miatt feltlinden naggya valik a felek szolgaltatasai kozotti
értékkiilonbség.”



felhasznalasi szerz6dés érvényességét megszabott alakhoz koti, a dijazasrdl valé lemondas is csak a
megszabott alakban érvényes. A k6zos jogkezelés keretében érvényesitett dijigényrol lemondani sem
konnyt a tobbi jogosult érdekeinek védelme érdekében: a szerzé ezt a lemondast csak a kdzos jogke-

zel0 szervezet altali felosztas utan, a rea jutd dsszeg erejéig gyakorolhatja.?’

Osszegzésképpen rogzitendd, hogy a szerzdi miivek felhasznalasanak ellenértékét jelentd dijak el-
lentételezik és fedezik a szerzdi, alkotdi raforditasokat. A dijat szoktdk szerzdi jogdijként is nevezni,
holott nem biztos, hogy a szerzonek fizetett ellenérték teljes 6sszege megegyezik a jog atengedésének
ellenértékével. A felhasznalasi szerz6dés alapjan fizetett dij teljes 6sszege akkor jogdij, ha mar korab-
ban elkésziilt és valtozatlanul felhasznalt m{ felhasznalasi joganak ellenértékeként fizetik. Ha jovo-
ben megalkotand6 miire kotott felhasznalasi szerz6dés tartalmaz dijat, annak egy része a ,megbizas”
teljesitésének, egy masik része pedig az atengedett felhasznalasi jognak az ellenértéke. A felektdl
figg, hogy kulon-kiilon meghatarozzak-e az egyes dijrészek 0sszegét, vagy pedig szazalékos alapon
bontjak-e meg a fizetend6 dijat.*®

A jogdijak megallapitasara a kiilonb6z6 szerzdi jogi rendszerek egymastol részben eltérd elveket,
szamitasi modszereket alakitottak ki (pl. fix tarifak, bevételaranyos dijak, eladasi ar alapjan szamitott
dijak, jogdijatalany). A legelterjedtebb megoldas az, amikor a mii felhasznalasanak engedélyezésekor
aranyos részesedést kotnek ki a szerzék és a szerzdi jog egyéb jogosultjai javara. Ezt az elvet dltalaban
ott alkalmazzak, ahol kozvetlen kapcsolat van a mii felhasznalasa és a felhasznalasbél befolyt bevétel
kozott (pl. miipéldanyok eladasa, bérbe adasa, miivek sugarzasa). Az egyes orszagok jogdij-tarifai je-
lentds eltéréseket mutatnak, aminek oka az eltéré hagyomanyokban, a sajatos helyi arviszonyokban,
fogyasztoi szokasokban és mas helyi koriilményekben keresendd. Ennek ellenére a szerzdi jogban
a leggyakoribb az un. 10 szazalékos elv, vagyis az az iratlan szabdly, hogy a felhasznal6k a mii hasz-
nositasa révén szerzett 6sszes bevétel kb. egytized részérdl kotelesek lemondani a szerzék és egyéb
jogosultak javara. Ezen beliil az egyedi szerz6nkénti dijak, dijosszegek mar az egyedi alkuk eredmé-
nyeként alakulnak ki, az alkotok hirneve, elismertsége és - kimondva, kimondatlanul - tizleti , értéke”

alapjan.

Zarogondolatok
Jelen irasban felvillantottuk a m{ivészet, a tudomany és a jog néhany neuralgikus metszéspontjat: a
tudomanyos mivek szerzdi jogi védelmét, a tudomanyos kutatas szabadsagat és korlatait, valamint

a tudomanyos és miivészeti miivek alkotdinak dijazasat. Nem allithat6 természetesen, hogy e témak

7 A jogdijrél val6 lemondast tilté szabalyt indokolja az a veszély, hogy bizonyos esetekben (példaul filmalkotas bérbeadasanal) a
felhasznal6 kihasznalva domindns pozicidjat esetleg lemondasra birhatna a szerzét.
s Gyertyanfy Péter: i. m. 164. o.



mindegyikének jelentds hatasa van (vagy lesz) a szerzdi jog el6tt all6 kihivasokra, az dgazat jovéjének
kijelolésére. A jogalkotdkat jelenleg foként az Eurdpai Unio szerz6i jogi reformcsomagjanak atiilteté-
se, mig a kozos jogkezel szervezeteket®® leginkabb sajat szerepiik mego6rzése, az ingyenes tartalom-
szolgaltatasok semlegesitése és a jogosultak szamara bevételt teremt6 0j piaci modellek meghonosi-

tasanak lehet6ségei foglalkoztatjak.

A szakért6k tobbsége egyetért abban, hogy az Szjt. egy jol sikertlt jogszabaly, amit a jogharmoni-
zacié miatti szamtalan modositas és a szerz6i jogtol testidegen ,kiilsd beavatkozasok” ellenére is
érdemes, sOt sziikséges megtartani. Az Szjt. - minden hibaja ellenére - kellen figyelembe veszi, hogy
a szerzdi jog olyan kulturalis jogi szakagazat, amelynek nagy gazdasagi jelent6sége van. Gyertyanfy
Péter szerint az Szjt. elég erds hid ma is, hogy azon atdiibérégjon a megnoévekedett kulturalis-gazda-
sagi forgalom.* A szemléletes hasonlatnal maradva, napjainkban a kérdés leginkabb az: ha dramaian
és visszavonhatatlanul felborul az egyensuly a szerzék és mas jogosultak, valamint a felhasznalok és
a széles kozonség érdekei kozott, akkor nem rendiilnek-e meg még jobban az Szjt. ingatag tartdpil-
lérei, és nem épiilnek-e fel 4j hidak a kulturalis és egyéb tartalmak atvezetésére? Még tovabb menve,
lesznek-e még alkotdk és kutatok, késziilnek-e 4j miivészeti és tudomanyos miivek a szerzéi jog ha-
gyomanyos keretei kozott, és fennmaradnak-e az ezeket kozvetitd hidak, vagy a forgalom - és annak
minden hozadéka - teljesen attevédik a virtualis térre? Nagy Laszl6 halhatatlan versét parafrazedlva:

ki viszi at fogaban tartva a Tartalmat a talsé partra?*!

» A kozos jogkezelés a felhasznalas jellege, illetve koriilményei miatt egyedileg nem gyakorolhatd szerz6i jogok és a szerzéi joghoz
kapcsol6do ilyen jogok érvényesitése a jogosultak altal erre 1étrehozott szervezet Gitjan, fiiggetlentil attdl, hogy azt térvény irja el6 vagy
a jogosultak elhatarozasan alapul. A k6zds jogkezelés korében e szervezet a felhasznalas engedélyezése vagy a dijigény érvényesitése
érdekében megallapitja a jogdijakat és a felhasznalas egyéb feltételeit, figyelemmel kiséri a miivek és a kapcsol6dd jogi teljesitmények
felhasznalasat, beszedi és felosztja vagy felosztas céljara masik kozos jogkezeld szervezetnek atadja a jogdijakat, valamint fellép a szer-
z0i jog vagy a kapcsolddé jog megsértésével szemben.

“© Szerz6i jogi torvényiink 20. évforduldjara, Jogtudomdnyi kézlény, 2019/11. sz. 469.

“ Kiss Zoltan Karoly: Kizokkent vilag - szemelvények a szerzdi jogi torvénykezés elmult két évtizedébdl, Iparjogvédelmi és Szerzdi
Jogi Szemle, SZTNH, 2020/111. szam. 77. o.



ONZETLEN-E A BME-S HALLGATO, AVAGY
KIEGESZITES EGY SZOCIALPSZICHOLOGIAI VIZSGALAT
EREDMENYEIHEZ

Bevezetés

Az elmult néhany évben jelent6s tamadasok érték azt a szociadlpszicholdgiat, amely eredményei-
vel kordbban nagyon Ujszer( és jol hasznosithaté magyarazatot adott egy sor tarsadalmi jelenségre.
Azok a biralatok, melyeket megfogalmaztak a kritikusai, két f6 iranyba mutattak. Az els6 szerint tuda-
tos hamisitasok sziilettek a kisérletek valamelyik szakaszaban, a masodik szerint az egyébként fontos
problémak feltarasara iranyul6 vizsgalatok valamelyik fazisukban hibas elemeket tartalmaztak.

A tudatos hamisitasokkal nem lehet mit kezdeni. A kisérletek végrehajtasa azonban olyan tevékeny-
ség, amelyhez a mliszaki embernek is lehetnek a human szakemberek szamara hasznos észrevételei.
A mérnoki tudomanyokban ugyanis fontos:

e améreés laboratoriumi és tényleges kornyezeti koriilményeinek ismerete,

e a mérési eredményeket befolyasol6 elméleti és lizemeltetési jellemz6kbdl eredé paraméterek

és azok tartomanyainak meghatarozasa,

o illetve a megfeleld vizsgalati modszerek kialakitasa,

melyek a laboratoriumi mérések eredményeit az tizemi koriilmények kozott is felhasznalhatova te-
szik. A mindennapi hiradasokban megjelend, a szocialpszichologiai kisérletekkel kapcsolatos kriti-
kak legtobbje ugyanis arra épiil, hogy a laboratériumi koriilmények kozott kapott eredmények nem
tltethetdk at kozvetlentil a gyakorlatba.

A cikk kovetkezo részei nem kivannak kiviilrél tanacsokat adni egy nagy hagyomdanyokkal és sajat
modszertannal rendelkez6 tudomanyag szakembereinek, am megprébalja érzékeltetni, hogy egy hu-

man teriilet mérései mennyiben pontosithaték a mérnéki szemléletméd alkalmazasaval.

Elozmények
A viselkedési kozgazdasagtan hazankban is jol ismert két kutatdja, az egyetemi tanar Steven Levitt
és a kozgazdasagi 4jsagiré Stephen J. Dubner munkassaganak Gjszerd és friss gondolkodasmaédja sza-
mos hasznos elemet hozott az empirikus gazdasagpszicholégiai vizsgalatok elméletébe és modszer-
tanaba. Az ismeretterjesztd konyveikben bemutatott vizsgalatok nemcsak izgalmas célkitizéseikkel,
hanem ujszeri modszereikkel 6nmagukban is komoly kritikai a klasszikus szocialpszichologianak.
Ezekben a publikaciéikban nemcsak sajat eredményeiket ismertetik, hanem a témakor mas kutatéi-

nak munkait is bemutatjak.



Igy teszik ezt a 2009-ben megjelent SuperFreakonomics [1] cimii kényviikben is. Ennek egyik feje-
zetében szinte tankonyvszerlien mutatjak be azon kisérletek hibait, melyek az emberek altruizmusat
vizsgaltak. Bevezetésképpen apré darabokra szedik a klasszikus Kitty Genovese-ligyet', bemutatva,
hogyan lehet a tényeknek teljesen ellentmond6 kovetkeztetésekre jutni egy vizsgalat soran. Ezek
ugyanis alapvetden azt sugalljak, hogy az emberek nem hajlandé6ak terhet vallalni masok érdekében
még akkor sem, ha a beavatkozasukkal masok halalat akadalyozhatnak meg. A szerzdék ezt kévet6en
egészen egyszer( vizsgalatok bemutatasaval is cafoljadk az e bliniigybdl szarmazé kovetkeztetéseket,
hogy aztan a végén alaposan 6sszekuszaljak a képet.

Ehhez az Ultimatum nevii jatékot és annak egyik valtozatat, a Diktatort hasznadlja fel a konyvben
bemutatott kutatd, John A. List. A jaték kilonbo6z6 fazisaiban szerepld vizsgalati személyeknek kii-
16nb06z6 feltételek mellett arrol kell donteniiik, hogy hajland6ak-e adakozni egy raszoruldnak, és ha
igen, akkor mennyit. Vizsgalatainak végsé kovetkeztetése az, hogy az emberek nem alapvet6en 6nzék
vagy onzetlenek, viselkedésiiket a kiils6 ingerek, 6sztonzok befolyasoljak akar rossz, akar jé iranyban
[1/3. fejezet].

Ahhoz, hogy statisztikailag megbizhaté eredményeket kapjunk egy ilyen vizsgalatban, sok mérésre
van sziikség. A kutatési koltségvetés azonban az Egyesiilt Allamokban sem végtelen, igy nem engedte
meg a nagyobb befektetést, pénzek mozgasat. Az ismertetett jadtékokban az egy tucatot alig megha-
lad6 szamu vizsgalati személyeknek 5-20 dollar sorsarol kellett dontenitik. A kutatas altaldnositott
kovetkeztetéseit e kisminta alapjan fogalmaztak meg List és munkatarsai. Ennek soran nem vették
azonban figyelembe, hogy masként dont valaki, ha egy ebéd arat kell adomanyoznia és masként, ha
az autdjat, a csaladi hazat vagy a vallalkozasat teszi kockara. A dontés tehat egy fliggvény alapjan tor-
ténik, melynek fliggetlen valtozdja maga a széban forgd pénzosszeg.

John List kisérletét ezért — a koriilmények okozta anyagi és mdédszertani korlatok kozott - megismé-
teltiik a BME (Budapesti Miiszaki és Gazdasagi Egyetem) hallgatéival, de mar az emlitett fiiggvényjel-

legre 6sszpontositva. Nem véletlen, hogy mas eredmények sziilettek.

11964-ben egy fekete férfi megtamadott és megolt egy fehér lanyt a kiilvarosi éjszakaban. A rendérségi jelentések alapjan a sajtéban
megjelent, hogy az esetet a kozeli haz 38 lakdja latta, de senki nem avatkozott kdzbe, nem hivott segitséget. Az elmult évtizedekben ez
az eset valt a tarsadalmi kozony egyik szocialpszicholégiai mintapéldajava: miért voltak ilyen k6zonyosek a szomszédok? Miért ilyen
kozonyos a tarsadalom? Am a valédi kérdés nem ez volt, hanem az, hogy valéban ilyen borzasztéan viselkednek-e az emberek. A ké-
s6bbi vizsgalatokbdl ugyanis kidertilt, hogy az egész kampany a rendérségtdl indult ki. Az altaluk sugalmazott magyarazatok ellenére
éjjel haromkor az emberek jelentds része aludt, a haz kdrnyékén a kozvilagitas rossz mindségi volt, és nem is minden lakasbol volt
ralatas a szinhelyre. Az is kidertiilt, hogy két bejelentés is érkezett a rendérségre, am az ligyeletes csaladi perpatvarra gyanakodott, igy
csak joval késébb kiildte ki a jaréroket. E mulasztis miatt terjesztették el a renddrség vezetdi a médian keresztiil a késébb elhiresiilt
valtozatukat. Az eset pikantériajat az is fokozza, hogy az elk6vet6t néhany nap mulva betorés kdzben egy masik haz lakai elfogtak és
kihivtak a renddrséget. E16szor arrol lett hires, hogy megolt egy olyan nét, akit a szomszédok kézonye tett aldozattd. Végiil azért kaptak
el, mert a szomszédok mégsem voltak kdzonyosek.



A vizsgalat koriilményei

A felmérés 2018 szeptembere és novembere kozott zajlott tobb fazisban, az eredeti kutatas egyes
lépéseinek megismétlésével. Résztvevéi a BME nappali tagozatos mérnok- és kozgazdaszhallgatéi
voltak.? Az egyes fazisokban 52 és 89 kozotti valaszadé szerepelt, akiknek 64%-a férfi, 36%-a n6 volt.

A valaszad6k nemére és szakjara vonatkozo informaciok ismeretében arra is médunk nyilt, hogy
megvizsgaljuk a valaszok megoszlasat e paraméterek mentén is. Az eredeti vizsgalat globalis, lénye-
gében pontbecslés alapjan altaldnositott kovetkeztetéseit tehat tobbvaltozos fiiggvény elemzésére
vezettik vissza. A vizsgalatban val6 részvétel teljes mértékben onkéntes valaszadasra épiilt, annak
egyes szakaszaiban egymastdl fliggetleniil vehetett részt mindenki.

A felmérés annak ellenére, hogy figyelembe vette az esetleges fliggvénykapcsolatok 1étének lehe-
toségét, mégsem biztositotta a valosag leképezésének izomorf vagy homomorf jellegét. A hallgaték
ugyanis nem Kertltek tényleges dontési helyzetbe, csak annak szimulacidja zajlott. A vizsgalat tar-
gyabdl adodoan nem kaptak ténylegesen pénzt a keziikbe,® az empatidjukra épitettiink. El kellett kép-
zelnitk, mit tennének 1.000, 10.000, 100.000 stb. forinttal egy adott szituaciéban. A vizsgalat egyik
eredménye éppen az lett, hogy kideriilt, bizonyos hatar utan nem képesek annak elképzelésére, mit is
tennének a pénziikkel. Eredményeinket tehat fenntartasokkal kell kezelniink, mert az altruizmust az

empatiaval és a fantaziaval egyiitt tudtuk csak vizsgalni.

Vizsgadlat és annak eredményei
Az eredeti felmérésben szerepld egyes fazisokat azért dolgoztak ki, hogy az altruizmus megnyilva-
nulasat kiilonb6z6 helyzetekben vizsgalhassak. A kutatéknak szandékukban allt tovabba az is, hogy
a valaszaddkat ,becsapjak”: olyan kontrollhelyzeteket talaltak ki, amelyekben leleplezhetik a szandé-

kos vagy 0sztonos képmutatast, illetve kimutathatjak az altruizmus kialakulasanak folyamatat.

A szabad dontés esete
Ebben a helyzetben a valaszaddnak arrol kell dontenie, hogy ha kap valamekkora 6sszeget, akkor
ebbdl mennyit adna egy nincstelen ismeretlennek.
A valaszok alapjan meghatarozott logisztikus fliggvény segitségével kovetkeztethetilink arra, ho-
gyan fligg a szoban forgd 6sszegtdl (pontosabban annak 10-es alapu logaritmusatol) az adakozasi

hajlam (1. abra).

> Pontosabban a résztvevék 79%-a volt mérndkhallgaté, 20%-uk kozgazdasagi, 1 %-uk kommunikaciés tanulményokat folytatott. A
vizsgalat id6tartama alatt a Tanulastechnika és a Tanulasmoddszertan targyak kurzusainak valamelyikén tanultak.

s Itt valoban szinte végtelen kutatasi keretre lett volna sziikség egy tényleges dontési helyzetet el5allito esetben. A fazisonként atla-
gosan 69 hallgatonak dsszesen 53,4 milliard (!) forintrél kellett (volna) dontenie a hét fazis soran. Az altruizmus egzakt vizsgalatahoz
tehat egy altruista magnasra lenne sziikség...
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1. abra

Az adakozasi hajlam valdsziniisége az alapoOsszeg fiiggvényében

Fligg tehat az adakozas valdszinlisége a szoban forgd 6sszeg nagysagatol. Minél nagyobb ennek
értéke, annal kisebb aranyat ajanljak fel a valaszad6k jotékonykodasra.* Az altruizmus széles hatara-
ira jellemz6, hogy az adomdanyozas valészinlisége 1000 Ft-nal 0,59 (egy, az utcan talalt ezerforintost
tizbol hatan odaadnak egy koldusnak - vagy mas megfogalmazasban ebbdl atlagosan 590-et adnak
neki). Es ez egymilliard forintnal is 0,32 (egy atlagos valaszadé az ,61ébe hull¢” egymilliardbél gon-
dolkodas nélkiil odaadna egy jotékonysagi szervezetnek haromszazhtsz milli6 forintot). Mindez azt
tamasztja ala, hogy az altruizmusnak az (egyik) alapja a kovetkezd megallapitas: ,nem azért adoma-
nyozunk, mert segiteni akarunk, hanem azért, mert altala jobban érezziik magunkat, jobbnak lat-
szunk, vagy mas modon javitjuk vele a hangulatunkat” (Levitt—-Dubner).

Az adakozasi hajlam, illetve mérték alaposszegtdl valé fliggését a 2. dbra is mutatja.
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2. abra
Az adakozasi hajlam megoszlasa a 0-100% intervallumon a minimalis (balra) és a maximalis

(jobbra) alaposszeg esetén

“ List az eredményeit tehat tévesen altalanositotta.



Meg kell azonban azt is jegyezniink, hogy a (bindris) logisztikus regresszié eredményei lényegesen
altérnek a mintaatlagoktol, amint azt a 3. abra is szemlélteti. Ennek két oka is lehet. Az egyik az a
kozelitd jelleg, ami a logisztikus regresszié érdekében az aranyskalan szerepld valtozét dichotém-
ma transzformalja, ebben az esetben a mintaatlagok lennének a pontosabb el6rejelzések. Ha viszont
figyelembe vessziik a mintaatlagok sztochasztikus jellegét, akkor az altalanositasuknak tekinthetd

regresszioszamitas eredményeit tekinthetjiik pontosabb kozelitésnek.
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3. abra

A logisztikus regresszio eredményeinek eltérése a mintaatlagoktol

A mintaatlagok azt sugalljak, hogy az adakozasi hajlam mértéke az ezerforintos alapdsszeg 80%-os
értékétdl meredeken (és egyenletesen) zuhan a tizmilliés alaposszeg 30%-0s nagysagaig, majd on-
nan nagyjabdl dllandé marad. Ezzel szemben a logisztikus regresszié szerint ez a hajlam tizmilli6 fo-
rintig nagyjabdl allando, 55-60% kozotti, majd onnan zuhan az el6z6h6z hasonléan 30%-ig. Mindkét
modell azt mutatja, hogy a dontések jellege a tizmilliés hatarnal valtozik meg jelentdsen.

Az amerikai vizsgalatok eredménye szerint az tlagos valaszad6 20 dollarbol 4 dollart adott 4t ,,ma-
gatol”, kulso6 kotottségek nélkiil. Ez a 20%-os érték béven elmarad az altalunk mért értéktol. A magyar

valaszadok lényegesen adakozébbak kiilfoldi tarsaiknal még a legfels6bb régidkban is.

Az ,Ultimatum” alapesete
Az Ultimatum nevi jatékban az A jatékos kap 20 dollart. Ebbdl tetszdleges 6sszeget felajanlhat az
altala ismeretlen raszorulénak, aki ezt az 6sszeget elfogadhatja, vagy pedig elutasithatja, ha megala-

z0an kevésnek érzi. Ebben az esetben viszont mindkét fél elvesziti az 6sszes pénzt.



Az el6z6 pontban targyalt szabad dontéssel szemben itt megjelenik egy kotottség, ugyanis bizonyos

e

also6 hatarig kockazatos, egy fels6 hatar felett pedig pazarl6 a dontés. Az el6z06 pont ismeretében var-

hatdan itt is fligg az eredmény az alapdsszegtdl, amit méréseink igazoltak is.
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4. abra

Az adakozasi hajlam mértéke az alapdsszeg fiiggvényében a szabad déntés és

az Ultimatum jaték alapesete soran

A 4. abra érzékelteti, hogy egyrészt a két valtozat dontési fliggvényei azonos jellegliek, lefutasuk
lényegében egyforma, vagyis tizmillié forintos alapdsszegnél mutatnak donté valtozast. Masrészt az
is jol latszik, hogy az Ultimatum jaték kotottsége dvatosabb dontésekre késztet. Az als6 és kozepes
tartomanyokban (szazezer forintig) kisebb a lehetséges veszteség értéke, ezért itt koriilbeliil 3%-kal
ajanlanak tobbet a kockazat csokkentése érdekében. Egymillié forintndl sincs jelent6sebb valtozas,
itt 4%-ra né a tobblet nagysaga. Tizmillié forintnal mar 6%, szazmilliénal pedig 11% ez a kiilonbség.

A grafikonbol az is leolvashato, hogy az Ultimatum e valtozataban tizmilli6 forintig 1ényegében azo-
nos az adakozasi kedv nagysaga, 56 és 59% kozotti. Ez nagyjabol kétszerese a SuperFreaconomics-

ben olvashaté értéknek, ott 20 dollarbdl 6-ot (vagyis 30%-ot) ajanlanak fel atlagosan.®

5 Az ott hivatkozott méréseket ténylegesen megkapott pénzosszegek mellett végezték. Ezért elképzelhetd, hogy a magyar vizsgalati
személyek empatikus képességeinek jellemz8i modositottak az eredményeket, de az is, hogy talan mi altruistabbak vagyunk, mint az
amerikaiak.



A ,forditott Ultimatumjaték”

Az altruizmus mértékének pontositasat teszi lehet6vé az a jaték, amelyben a valaszadd nem az ado-
manyoz0, hanem az adomanyozott szerepét jatssza el. Ez ugyanis az el6z6 pontban vizsgalt adoma-
nyoz6 szerepét is mas megvilagitasba helyezi. A felmérés soran tehat arra a kérdésre kellett vala-
szolniuk, hogy az ismert alapdsszeg fliggvényében annak mekkora hanyadat utasitanak vissza annak

megaldzodan kis értéke miatt.
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5. abra

Az Ultimatum jaték ,megalazéan alacsony” értékei az adomanyozé és az adomanyozott szerepében

Az 5. dbra szerint az adakozoként felajanlott és az adomanyozottként elutasitott értékek fiiggvényei
lényegében parhuzamosan haladnak. Adomanyozottként szinte minden alapdsszegnél annak lega-
labb 24-26%-at tartjak méltonak ahhoz, hogy mar ne utasitsak vissza. Egyediil a legmagasabb régi-
okban csokken ez le 11%-ra.

A SuperFreaconomics eredményei szerint az USA-ban 20 dollarbdl atlagosan 3 dollarra tehetd a
»,megalazottsagi hatar”. Ez 15%-nak felel meg. Az altalunk elvégzett mérés szerint nalunk ez 32-33%.
A magyar valaszad6k tehat nagyjabdl kétszeresét adndk a raszorulonak és nagyjabdl kétszeresét is
tartjadk mélténak adomanyozottként is.° Mindezek eredményeként amerikai tarsaik atlagosan kétszer
annyi pénzt ajanlanak fel, mint a méltanyossagi hatar, nalunk ez az érték egy arnyalattal kisebb, 1,75
koriili.

Ezzel 1ényegében ugyanugy igazoltuk az altruizmus létét, mint a kuilfoldi mérések.

¢ Mutatja ez azt, hogy a magyar valaszaddkhoz az egyenl&ség eszménye kozelebb all, vagy valami massal magyarazhaté mindez? Vagy
esetleg masként itélik meg a kockazat jellegét, mint amerikai tarsaik?



A Diktator alapesete
A kovetkez6 vizsgalati fazisban egy tjabb szabaly alapjan torténtek a mérések. Az Ultimatum egy
valtozata (a Diktator) szerint ,A” kétféleképpen ajanlhat fel adomanyt: vagy fele-fele aranyban, vagy
maganak 18, ,B”-nek 2 dollart. Neki viszont nincs joga elutasitani a pénzt.”
Minél magasabb a valaszadék koziil a pénzt megfelez6k aranya, annal nagyobbnak bizonyul az alt-
ruizmusuk. Természetesen itt sem mindegy, hogy két korsé sor vagy egy csaladi haz értékérdl van

sz0, amint ezt a 6. dbra is mutatja.
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6. abra

Az alaposszeget igazsagosan megfelezok aranya annak fiiggvényében

Abrazolhatjuk az e jatékszabaly mellett adomanyozott 6sszeg nagysagat az alaposszeg fiiggvényé-

ben, viszonyitva a méltanyos és az Ultimatumban adomanyozott 6sszegekhez (7. abra).

7Itt is érezni a mérésben rejlé pontbecslést. Lehetne vizsgalni a jelenséget az 50-50%-os arany valtoztatasanak és a felajanlott pénz-
osszegnek is a fliggvényében. Vizsgalatunkban ett6l mi is eltekintettlink, mert az jelent6sen megnévelte volna a felmérés idétartamat.
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7.abra

Az Ultimatumban és a Diktatorban adomanyozott 6sszegek

A Diktator jaték szabalyai szerint egymillié forintig 5-6%-kal tobbet adomanyoznak a méltanyos-

nal, am efolott annal 0-2%-kal kevesebb jut.

Az amerikai publikaciok szerint a vildg szamos tajan nagyjabol egyforman 75% azok aranya, akik
becsiiletesen elfelezik a pénzt a raszoruldokkal.® Alapesetben nalunk ez 89% volt, de erdsen filiggott
az adomanyozhat6 6sszeg nagysagatol. A tizezer forintnal még 72% megfelel a fenti adatoknak, am a
fels6 tartomanyokban lecsokken 32, illetve 27%-os értékekre. Mindez Ujra a pontbecslésen alapulé
amerikai vizsgalatok felszinességét mutatja, am az altruizmus meglétét nem cafolja, s6t inkabb erd-

siti.

Az ,,0nz0 diktdator” esete
A kisérlet kovetkezo fazisaban a valaszad6 ugyanugy donthet, mint az Ultimatum jatékban, de emel-
lett el is veheti az adomanyozottdl az alapdsszeg 5%-at.’ List feltételezése szerint ez a valtoztatas
csak akkor moédosit az Ultimatum alapesetének (2.1 fejezet) eredményein, ha az emberek altruizmu-
sa nem tokéletes. Mivel List sajat modelljét a gyakorlathoz kozelebb allonak tartotta, azt varta, hogy

ez mddosit az altruizmust igazolé korabbi mérések eredményein.

¢ Természetesen a huszdollaros, vagyis vasarléértékben a magyar elsé és masodik fokozat kozotti tartomanyban.
o [tt is pontbecslésrdl van tehat szd. Lasd a 6. labjegyzetet.



Hazai vizsgalatunk eredményeként a kovetkezo fiiggvénykapcsolat adédott (8. abra):
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8. abra

Az Ultimatumban és az ,,0nzé diktatorban” adomanyozott 6sszegek

Osszhangban az amerikai vizsgalatok eredményeivel, az adomanyozott sszegek nagysdga minden
alapdsszeg esetén latvanyosan csokkent. Ennek nagysaga az értelmezési tartomany szinte minden
pontjan 7-8%, egyediil a legmagasabb tartomanyban kisebb, itt csak 5% tapasztalhaté.

Megallapithaté tehat, hogy amikor lehet6ség nyilik a rdszorulé adomanyozottat megfosztani az
alaposszeg egy részétdl (esetiinkben annak 5%-atol), akkor ezt tobben meg is teszik. Emellett ez
a referenciaérték csokkenti az adomanyozasi hajlam altaldnos mértékét is. E két jelenség egylittes
hatasara 0sszességében 7-8%-kal csokkent az adomanyozott pénzosszegek atlaga. Az altruizmus

tehat befolyasolhato a kiilsé feltételek valtoztatasaval. Vagyis nem ,veliink sziiletett” tulajdonsag.

Az  Irigy diktdator” esete
Ebben a fazisban az adomanyozot tajékoztatjak arrél, hogy az adomanyozott is megkapta ugyanazt
az alapoOsszeget, mint 6. Ennek tudatdban donthet arrél, hogy tetszéleges 6sszeget adomanyozhat,
de ugy is, hogy tetszdleges Osszeget el is vehet az adomanyozottdl (természetesen az alapdsszegen
beliil).
Az amerikai mérések eredményei szerint e feltétel durvan megvaltoztatta az adomanyozas jellegét,
a kisérletben résztvevoknek csak 10%-a adomanyozott valamekkora 6sszeget, 30% nem adott és

nem is vett el, 60% elvett valamennyit az adomanyozottol (s6t, ezen beliil 40% mindent elvett téle).



Hazai vizsgalatunk eredményei a 9. dbra szerint alakulnak:
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9. abra

Az Ultimatumban és az ,Irigy diktatorban” adomanyozott 6sszegek

Annak ismerete, hogy az adomanyozott mar megkapta ugyanazt az 6sszeget, mint a kisérletben
résztvevd személy, tovabb csokkentette az adomdanyozott pénz mennyiségét (fliggetlentil attdl, hogy
tovabbra is raszorul6rdl van sz6). A csokkenés mértéke 13-14%, am a legfelsd régiokban ez mar
20-24%. Az amerikai adatok szerint ezzel szemben a csokkenés mértéke akkora, hogy az adoma-
nyozas atlagértéke mar atcsap az elvétel tartomanyaba. Nalunk viszont még igy is 35%-os az ado-
manyozas mértéke, és még a legmagasabb régioban is eléri a 10%-ot.’* Mérésiink tehat igazolta az

altruizmus befolyasolhatdsagat, am nem olyan drasztikusan, mint List vizsgalata.

A munkaraforditas hatasa az adomdnyozasi hajlandésdgra
A Kkisérlet utolsé fazisaban az ,irigy diktator” szabdlyai nem valtoztak, csupan annyiban, hogy a
valaszado és az elképzelt adomanyozott nem ellenszolgaltatas nélkiil kapta az alapdsszeget, hanem
megdolgozott érte.!! List feltételezése szerint ennek eredménye utal az altruizmus és a munkatelje-
sitmény elismerésének kapcsolatara.

Vizsgalatunkban a kévetkez6 eredményt kaptuk (10. abra):

© A csokkenés szinte teljes egészében a referenciaérték valtozasira vezethetd vissza, vagyis nagyjabol mindenki kevesebbet
adott. Tényleges elvétel szinte alig fordul el§, szemben az amerikai adatokkal.

1 Természetesen ez nem a valdésagban tortént, pusztan igy fogalmazdodtak meg a feltételek, fiiggetlentil attdl, hogy ez a fels6bb régi-
6kban hogyan is értelmezhet6.
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Az Ultimatumban tértént és a megdolgozott munkadij melletti adomanyozasok

Az adomanyozott 6sszegek nagysaga az el6z6 valtozatokhoz képest tovabb csokkent. Ennek mérté-
ke 52-54%, csak a legmagasabb régiéban kisebb, ott 31%, hiszen ott eleve kisebb 6sszegbdl indult
a csokkenés. Az adomanyozas még mindig pozitiv, tehat nem az elvétel dominal. Az adomanyozott
0sszeg nagysaga az alaposszeg 4-5%-a, mig a legfelsd alapOsszeg esetén ez az érték 1%. Az eredmény
ugy adodott, hogy a masiktol valé elvétel tovabbra is elenyészd szamban fordul el§, am 1ényegesen
megnétt azon valaszaddk szama, akik nem is adomanyoztak és nem is vettek el pénzt a masiktol. Ez
az eredmény 0sszecseng List adataival, aki szerint a valaszadok kétharmada ugyanigy tett, és 28%-a

vett el pénzt a masiktdl.'> Mérésiink tehat megerésitette List allitasat arrdl, hogy a munkaval szerzett

pénz jellege hat leginkabb az altruizmusra. A munkateljesitmény ,feliilirja” az altruizmust.

Osszegzés
Vizsgalatsorozatunkban megismételtiink egy olyan szocidlpszicholégiai kutatast, amely az altruiz-
must (emberbaratsagot, adakozasi kedvet) elemezte.
Az elmult évtizedekben ugyanis az a vélemény dominalt, hogy az emberek , genetikailag” hordozzak
az ezt meghatarozd hajlamot. Vannak tehat humanusabb, segit6készebb emberek, de olyanok is, akik-
ben korlatozottabban jelenik meg ez a tulajdonsag. A ,Kitty Genovese”-ligy értelmezése alapjan pe-

dig az a vélemény is elterjedt, hogy az emberek tobbségébdl inkabb hianyzik e jellemzd. Néhany éve

2 Az amerikai adatok itt is élesebben mutatjak a szabalyok valtozasanak hatasat, 6sszességében azért itt is elvettek a valaszadok a
masiktél. Am a végeredmény sokkal kisebb értéket mutat, mint az el6z6 kisérletnél.



azonban - f6leg a gazdasagpszicholégusoknak készonhetéen - e megkozelités helytelennek latszik.
Egyre tobb bizonyiték mutatja azt, hogy a masokkal vald torddés, a masok érdekeinek figyelembe
vétele, s6t maga az empatia is a kiils6 hatasok 6sszességétdl, a motivacids rendszertol fligg.

Ennek bizonyitdsara John A. List és munkatarsai kidolgoztak egy laboratériumi kisérletsorozatot,
melynek eredményei igazoljak a fentieket, &m bizonyos - a vizsgalat jellegébdl adédoan kiiktatha-
tatlan - médszertani hibak nem teszik lehet6vé a korlatozas nélkiili altalanositast. Bar arrol nincs
tudomasunk, hany fével végezték az eredeti vizsgalatokat, nemigen képzelhet6 el, hogy tobbszaz fés
mintan dolgoztak volna. A kismintan végzett vizsgalatok eredményei azonban tulsagosan bizonytala-
nok ahhoz, hogy altalanos szabalyokat fogalmazhassunk meg altaluk. Elemzésiink tehat tobbletet
jelent azzal, hogy eredményét nagymintara épitettiik. Az eredeti kutatas szintén annak jellegébdl
adéddan pontbecslésre épiilt, és annak eredményeit altalanositotta. Konny(i azonban belatni, hogy a
vizsgalatban szerepld 20 dollar kockaztatasabol mas dontés sziiletik, mint amikor egy aut6 értéké-
nek megfelel6 pénzrél van szé. Vizsgalatunk tehat abban is tobbletet jelent, hogy a pontbecslést
fiiggvényillesztéssel helyettesitettiik (bévitettiik). igy arra is valaszt kaptunk, milyen mérték-
ben fiigg dontésiink annak (anyagi) jelent6ségétol. Ennek természetesen ara volt. Valaszaddink
csak fiktiv, elképzelt helyzetekbe Keriiltek, de ennek soran ténylegesen nem lattak pénzt. igy az alt-
ruizmus mellett (helyett?) lehetséges, hogy inkdbb az empatikus készségeiket mértiik. Bar a két foga-
lom egymassal kapcsolatban 4ll, ezt a tényt nem felejthetjiik el az altalanositasaink soran. Ujszer(i volt
tovabba méréseinkben az is, hogy alkalmunk nyilt a hazai és a kiilféldi adatok 6sszevetésére.

Osszességében nemigen lehet kiegésziteni az eredeti amerikai vizsgalatokat. Sikeresen igazoltuk mi is
az annak egyes fazisaiban megfogalmazott kovetkeztetéseket. Am szignifikansan kideriilt az is, hogy a
mi valaszaddink a dontések igazsagossagat nagyobb mértékben kototték ossze az egyenldség eszméjé-
vel. Gondolhatunk itt az eltér6 torténelmi el6zményekre épplgy, mint a verseny és az egyenl6ség mas-
mas értelmezésére. Mindennek kovetkeztében honfitarsaink adakozdébbak az amerikai valaszad6knal.
Ez nemcsak abban nyilvanul meg, hogy tobbet adnak, mint 6k, hanem abban is, hogy t6bb adomanyt is
tartanak méltanyosnak. Amikor pedig lehet6ségiik nyilik arra, hogy mastél elvegyék azt, amiért vélemé-
nytiik szerint az nem tett semmit, joval kisebb aranyban, szinte sosem teszik meg.

Bar szerettiik volna feltarni, hogy a kockaztatott pénzosszeg mellett fiiggenek-e az eredmények
mas tovabbi valtozoktdl (ezzel ugyanis nemcsak tovabbléptiink volna az egyszeri fiiggvénykap-
csolat bizonyitasan, hanem meglattuk volna, hogy itt milyen tébbvaltozos fiiggvényrdl van szo), itt
azonban csak korlatozott sikereket értlink el. Néhany kisebb jelent6ségii kivételtdl eltekintve nem

tudtunk kimutatni eltéréseket a fiik és a lanyok, illetve a mérnokok vagy a kézgazdaszok dontései



kozott.'?
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Varga Lajos szerk. (2006): Kutatasmddszertan, BME APPI MPT Kozoktatadsi Vezet6k Képzéséért

Oktatasi és Nevelésfejlesztési Kozalapitvany, Budapest

5 Annyit sikeriilt igazolni, hogy a nem tul kicsi és a nem tul nagy 6sszegek esetén a férfiak és a kozgazdaszok adakozébbak a néknél
és a mérnokoknél. Az is kidertilt emellett, hogy a szabalyzok (jatékszabalyzok) valtoztatasaval a nék és a kozgazdaszok jobban mani-
pulalhatéak, hatasukra sokszor hoznak az eredeti szandékukkal ellentétes dontéseket. De ez annak, aki mar latott nét vasarolni, vagy
belegondol a vilaggazdasag allapotaba, nem meglepetés...



MUVELODES

A HAZAI MUVELODES ES ANDRAGOGIA SIKERTORTENETE:
A KALOT-NEPFOISKOLAK

Absztrakt

A népfdiskolai mozgalom az egyetemes miivel6dés- és andragédgiatorténet egy jelentés allomasa.
Magyarorszagon kevéssé ismert ugyanakkor a KALOT-népf6iskolak szerepe, kialakuldsuk kortlmé-
nyei, az eredeti misszio. A Katolikus Agrarifjusagi Legényegyletek Orszagos Testiilete (KALOT) az
egyik legsikeresebb agrarifjusagi szervezet volt, 1942-re a legnagyobb magyar egyesiiletté nétte ki
magat. Tevékenységének jo része a népfbdiskolakon zajlott, amelyek szdma a fénykorban elérte a 20-
at. Jelentdségét az adta, hogy a kifejtett kulturalis-oktatasi tevékenység legtobbszor a falu hatarain tul
is maradandé népmiivel6 és miivel6désszervez6 hatast gyakorolt. Tanulmanyomban a KALOT-moz-
galom torténetének legfontosabb mozzanatait, valamint a konkrét tevékenységi koreit mutatom be,
illetve arra a kérdésre probalok valaszt adni, hogy mi is volt sikerének titka. Tanulmanyom Kerkai
Jené haldlanak 50. évforduléjan ennek a szellemi hagyatéknak és szakmai 6rokségnek kivan emléket

allitani.

Kulcsszavak: népf6iskola, KALOT, andragégiatorténet, kulturalis tevékenység, hatranyos helyzetl

rétegek

Bevezetés

A népféiskolai mozgalom az egyetemes miivel6dés- és andragogiatorténet egy jelentds allomasa,
a népféiskola szamos orszagban ma is napjaink népszert felndttképzési-miivel6dési formaja. A dan
népféiskolak kialakulasanak kériilményei, valamint alapitojuk, Grundtvig piispok indittatasai jol is-
mertek szakmai berkekben. ElImondhaté ez a hazai népféiskola-torténet folyamatarol, fébb alloma-
sairdl is. Kevéssé ismert ugyanakkor a KALOT-népféiskolak szerepe, kialakulasuk kortlményei, az
eredeti misszi6. Az 1935-46 kozott miikodo Katolikus Agrarifjisagi Legényegyletek Orszagos Testii-
lete (KALOT) az egyik legsikeresebb agrarifjusagi szervezet volt. Bar szinte semmitmond6 kezdetbd],
szegényes eszkozokkel indult el, mégis 1942-re a legnagyobb magyar egyesiiletté ndtte ki magat. Te-

vékenységének jo része a népfdiskolakon zajlott, amelyek szama a fénykorban elérte a 20-at. Jelen-



t6ségét az adta, hogy a kifejtett , kultirmunka” (oktatasi-kulturalis tevékenység) legtobbszor a falu
hatarain tul is maradandé népmiveld és mivel6désszervezd hatast gyakorolt. Tanulmanyomban a
KALOT-mozgalom torténetének legfontosabb mozzanatait mutatom be, illetve arra a kérdésre proba-

lok valaszt adni, hogy mi is volt sikerének titka.

Torténeti elozmények

A népfbéiskola gondolata a XIX. sz. derekan Danidban sziiletett meg, és miivel6déstorténeti jelenség-
ként egy évszazad leforgasa alatt szinte az egész vilagon ismertté valt. Els6sorban a Baltikum térsé-
gének kis dllamait hoditotta meg, majd eljutott K6zép-Eurdpa allamaiba, igy hazankba is. Grundtvig
a népféiskolatdl azt varta, hogy a napi élet tapasztalatait és megoldandé problémait allitsa a tanulas
kozéppontjaba, ezen kiviil a nemzeti torténelem, irodalom és folklorisztikus hagyomany, valamint a
nemzeti kultira mas értékeinek tudatositasara épitett. (Maréti, 2010: 28., 97.)

A hazai népféiskola-mozgalom torténetének altalanosan harom szakaszat szoktak megkiilonboz-
tetni; az els0 szakasz az I. vilaghaboru végéig, a masodik 1920-t61 1937-ig, a harmadik pedig 1937-t6l
1943-ig tartott. A népféiskola fogalma meglehet6sen tadg, mert vonatkozott olyan vallalkozasra is,
amelynél els6sorban iskolan kiviili népmiivelést jelentett, és igy voltaképpen hosszabb-révidebb ide-
ig tart6 el6adassorozatrol volt szo, de hianyzott az alland6 intézményjelleg, ami az 6nall6sagot jelenti
a vezetésben, a nevelésben és a gazdalkodasban, tovdbba a nevel6k és a hallgatok internatusszeri
elhelyezését, végiil az oktatas targyi feltételeinek biztositasat. Ebbdl a szempontb6l a harom torténe-
ti szakasz kezdeményezései az els6ben egyaltalan nem, a masodik szakaszban csak néhany esetben
valositjak meg a népféiskola intézményfogalmat, mig a harmadik szakasz valamennyi alapitasa kife-
jezetten intézmeényjellegd. (Farkas, 2000: 135-36.)

A népféiskolak alapitasanak legtermékenyebb évei a harmadik szakaszra, 1938-1943 kozé esnek,
Ot év alatt ugyanis 26 népféiskola létestilt az orszag kiilonb6z6 részein, ebbdl 25 a torténelmi egy-
hazak patronalasaban (19 KALOT-népféiskola, 6 KIE-népfdiskola, 1 pedig a Kézigazgatastudomanyi

Intézet tAmogatasaval).

A KALOT-mozgalom
A mozgalom sziiloatyja, Kerkai Jeno
A KALOT-mozgalom szervezésében Kerkai Jend (1904-1970) jezsuita atya jatszott Uttdrd szerepet,
aki a hazai keresztényszocialis gondolkodds meghatarozo személyisége volt. Egész élete soran szer-
vez0 és alkotd munkat folytatott, szerepe a vallasi és politikai életben egyarant meghatarozo volt.
t Tanulmanyomban a ,kultirmunka” fogalmat az eredeti jelentésében hasznalom, figyelmen kiviil hagyva annak jelentésbeli

valtozésait. Néhany egyéb kifejezést — pl. kultartanfolyam — is meghagytam a KALOT-vezetGk altal is hasznélt forméban, mivel az
fejezi ki legjobban az eredeti tevékenységet.



Kerkai Jen6t mar pappa szentelése el6tt is? foglalkoztattak a szocialis problémak, igy tudatosan ké-
szllt szocialis apostoli hivatasara. Célkitlizéseit kiilondsen aktualissa tette, hogy ebben az idében,
1931-ben adta ki XI. Pius papa a Quadragesimo Anno cimi szocialis enciklikajat (4 évvel a KALOT
megsziiletése el6tt). Kerkai Jend innsbrucki tartézkodasa alatt alaposabban megismerhette a kiilfoldi
ifjusagi mozgalmak tevékenységét, valamint személyesen is talalkozott Cardijn abbéval, a Jeunesse
Ouvriere Chrétienne (JOC) alapit6javal. Amikor fiatal papként Szegedre helyezték, tanari, kispap-ne-
vel6i munkaja mellett szoros kapcsolatba kertilt a szegedi tanyavilag paraszttarsadalmaval. Itt allt
0ssze programma a tennivalok sokasaga. Kerkai szegedi beosztasa els6 évében, 1935-ben elkezdte
szervezni a KALOT-mozgalmat két vilagi munkatdarssal, Dr. Farkas Gyorggyel és Ugrin J6zseffel karolt-
ve, majd annak orszagos elndke lett.

A KALOT-mozgalom a szocialis haladas és a hitterjesztés dsszefonasat szandékozta megvaldsitani.
Kerkai Jen6 ugy vélte, nem egyszerre, hanem fokozatosan, a parasztsagon kezdve kell visszahdditania
az egyhaznak a téle eltavolodott rétegeket. Felismerte, hogy a tradicionalis ipari munkassag dontd
mértékben a szocialista eszmék hatasa alatt allt, és szervezetileg a Szocialdemokrata Partba, illetve a
szakszervezetekbe tomoriilt. Ugyanakkor azt is latta, hogy ezzel szemben a parasztsag nagy tomegei
szervezetlenek. Oket a magyar ifjisag ,legviharallébb rétegének” tartotta, és rajtuk keresztiil az egész
ifjusag ,visszahoditasara” latott lehet6séget.

A KALOT és a KALASZ mozgalmanak elsérendii célkitiizése volt a szocidlis igazsagossagért valo
kiizdelem, illetve a ,foldreform” elérése. Kerkai pater az egyhaz szocialis tanitasabol kiilondsen sokat
meritett. 0 és a KALOT vezetdi voltak az elsék, akik az egyhazi birtokok félosztasat javasoltak, igaz, 6k
ezt kartalanitassal képzelték el. Az egyhazi vezet6k azonban gazdasagi jellegli reformjavaslataikrol

nem kivantak hallani, a KALOT vallasi téren elért eredményeit ugyanakkor elismerték.

A KALOT-mozgalom célkitiizései
Kerkai els6 1épésként az Actio Catholica (AC) szervezetének egyhazkozségi agrar legénycsoportjai-
val vette fel a kapcsolatot. Itt egylitt voltak olyan vallasos agrarlegények, akikkel egyik egyhazi szer-
vezet se szamolt, ezért 6ket akarta megnyerni eszméinek. Kerkai tanyai pasztorizaciéja kézben ju-
tott erre a megallapitasra: ,Dolgoztam, mint nevel6 a nevel§intézetekben, fiatalok kozott. Dolgoztam,
mint tanar és lelkipasztor a varosban és a tanyavilagban, és mit tapasztaltam? Azt, hogy a tanuloifju-
sag nevelésére mindenféle egyesiiletek, szervezetek, iskolak allnak rendelkezésre: az elemistaknak

ott van a Szivgarda és a farkaskolyok-mozgalom. A kozépiskolasoknak a cserkészet, a Maria-Kongre-

2 Kerkai Jend (sziiletett: Czinder Jend) 1904. november 9-én sziiletett a Zala megyei Kerkatjfalun, édesapja molnar volt a Ker-
ka-patak partjan. Kozépiskolai tanulmanyai befejeztével papi tanulményait Innsbruck jezsuita egyetemén kezdte meg, majd egy
évvel késébb, 1924-ben Erden megkezdte noviciusi éveit — miutén sziilei beleegyeztek abba, hogy belépjen a Jézus Tarsasigéba.
1931-ben Innsbruckba ment teoldgiai tanulmanyainak elvégzésére, és itt szentelték pappa 1934-ben. Valosziniileg ekkor magyaro-
sitotta nevét Kerkaira. B6vebben: Cseszka 2006, 683-693.



gacib és a Testérgarda, az egyetemistaknak szintén a Maria-Kongregaci6 és az Emericana. De a pa-
rasztlegény-ifjusaggal, ezzel a kozel egymillios tomeggel senki nem torédik. Pedig ha igaz az, hogy az
egész magyarsag egzisztencidja a magyar mezdégazdasagi tarsadalomra épiil, - akkor az is igaz, hogy
viszont ennek a tdrsadalomnak a jovdje a magyar parasztifjisag erkolcsi, szellemi, szakmai megneve-
1ésétdl fiigg. Ezért kell minden erdnket a parasztifjisag megszervezésére forditanunk!”(Balint, 2004:
99-100)

A KALOT-mozgalom célja és forgatokonyve, a Négyes Célkit(izés tartalmazta az erkolcsi értékek el-
sajatitasat, amit a Krisztushoz valé kapcsolat foglalt 6ssze; a kulturalis és szakmai tudas megszerzé-
sét; az életben val6 boldogulas anyagi feltételeinek el6teremtését és a magyar nemzethez val6 tarto-
zas tudatos vallalasat (Andras, 2006: 622-633):

- Krisztusibb embert!

- Miiveltebb falut!

- Eleter6s népet!

- Onérzetes magyart!

A Krisztusibb embert! célkitiizés azt fejezte ki, hogy a KALOT-tagnak sziiksége van az Istennel valo
rendezett kapcsolatra. A Vezérkonyv szerint a KALOT-tag az egyhaz szocialis tanitasaban életértéket
lat, az emberi méltosag, a szolidaritas, a szubszidiaritas melletti kiallast.

A Miveltebb falut! célkitiizés lényege, hogy a KALOT-tag szerezzen miveltséget és tudast. Ennek
szlikségességét azzal indokoltak, hogy hatranyos helyzetben vannak a vidékiek, falusiak: nincs iskola,
patika, orvos, a pap a szomszéd falubol latogat oda, a varossal szemben ezek rosszul megkozelithetd
helyek voltak. Ezért tartotta a KALOT fontosnak, hogy a népi tehetségeket felkarolja, és a falu vagy
tanya ne legyen ,az elkallédott magyar tehetségek temetdje”. A KALOT ezen kiviil azt is hirdette, hogy
a muvelt falu kultirajahoz tartozik a dertlt, 6romteljes vilagnézet is, amely 6sszhangba hozza a test
és lélek nemes igényeit, azzal a céllal, hogy a mindennapi gondok kézepette a tisztességes szdrako-
zasban feliidiljon a lélek. Ezért a helyi KALOT-egyletek orszagszerte zenekart, énekkart, dalardat
alakitottak, amelyek felkaroltak a magyar notat, éneket, tancot.

Az Eleterés népet! célkitlizést a Vezérkonyv a kovetkezéképpen magyarazta: ,Radobbent a nagy
igazsagra: minden intézmény és alkotas, melyet gazdasagi és tarsadalmi rendiink alkothat, az em-
berért van! A dolgoz6 ember pedig sohasem lehet intézménynek vagy rendszernek kifosztott, leziil-
lesztett aldozata! Annal kevésbé egész néptomegek! A helyes egyensulyi helyzetet, harmonikus
egylittmiikodést a gazdasagi rendszer, termel6tényezdk, tarsadalmi osztalyok kozott a szocidlis igaz-
sagossag biztositja. [...] A tulajdonnak nemcsak magan-, de szocialis vonatkozasai is vannak, hirdeti
a tarsadalmi igazsagossag. Mindenkinek magantulajdona terhelt a nincstelenek munka-igényével és

a munkaképtelenek eltartasi kotelezettségével, az élethez valé joguk alapjan. Ezt jelenti szamunkra a



szocidlis igazsadgossag, amelynek szellemében érdekkozosséget vallalunk népiikkel, a milliés tomegi
agrarproletariatussal, az elszegényedett népréteggel és teljes erdnkbdl segitjiik 6ket életkérdéseik
megoldasaban.” (Andras, 2006: 626.) A célkitiizés utmutatasa szerint a legsiirgetébb teend6 a , koldus
sorsban” 1évék szamanak csokkentése, de nem gy, hogy ,halat adunk nekik enni”, hanem lehet6vé
tessziik szamukra, hogy ,horgaszni tudjanak”. Ezzel azt szerették volna elkeriilni, illetve megakada-
lyozni, hogy a vidék munkanélkiili tdmegei varosi nyomortanyak lakoéiva, karitativ intézmények kitar-
tottjaiva valjanak, inkabb maradjanak ott, ahova sziilettek, de élhet6 életkoriilmények kozott.

Az Onérzetes magyart! célkitlizés azt fejezte ki, hogy a KALOT-tagnak legyen helyes és biztos nemze-
ti 6ntudata, hiszen magyar csalad, magyar nép nélkiil nincs magyar nemzet. Onérzetes magyarnak azt
tekintette a Vezérkonyv, aki , élethivatasosan, dntudattal megall a magyar rogon és nem tartja megala-
z6nak megvallani massagat, azaz magyarsagat a népek sokféleségében”. ,Onérzetes magyarsagunk
jelenti tovabba annak a gondolatnak elfogadasat, hogy agrarnépiink és ifjisaga a nemzet gerince,
alappillére, mert az 6 vallaira nehezedik nemzeti létlink fenntartasanak oroszlanrésze, torténelmi
hivatasunknak betoltése. Agrarnépilink emberanyaga és munkateljesitménye szolgaltatja nemzeti 1é-
tiink er6forrasait, s ezért ellene vagyunk minden olyan életfelfogadsnak, iranyzatnak, vagy rendszer-
nek, mely agrarnépességilink emberanyagat nem becsiili, er6tleniti, vagy munkateljesitményét lelki-

ismeretlentil kihasznalja.” (Andras, 2006: 627.)

A mozgalom megszervezése

A KALOT-nal a mozgalomba torténd beszervezés lelkigyakorlatok alkalmaval tortént, szigorian 6n-
kéntes alapon. Kerkai pater ellene volt minden szoros partkapcsolatnak, mert a KALOT lényegéhez
tartozo alapképzéssel nem tartotta azt 6sszeegyeztethetének. Ezért egy olyan mozgalmat inditott el a
magyar nép felemelésére, amely a helyi katolikus legényegylet sejtjére tamaszkodott. A szervezésben
beliilrdl kifelé és alulrdl folfelé kibontakoz6 modszert alkalmaztak. Az Un. sejtmodszer 1ényege az
volt, hogy megkeresték a falu valamelyik vezeté emberét, ajanljon egy ismerds, tehetséges fiatal le-
gényt, akit meghivhatnak egy harom és fél napos, ingyenes lelkigyakorlatra. Mivel ez cstitortok déltdl
vasarnap estig tartott, ezért a munkabol nem jelentett nagy kiesést.

A tanfolyamon rovid el6adasok és beszélgetések soran a fiatalok izelitot kaptak abbol, milyen mo-
don akarja a KALOT tovabbképezni 6ket. (Andras, 2004: 73-74.) A beszélgetések soran a fiatalok
hallottak a négy témardl, célkitlizésrdl, amelyek kiterjedtek az élet minden fontos teriiletére, teljes
életprogramot adtak. A vallasgyakorlas teljesitése tulajdonképpen mar a kérnyezettel adva volt. A
Miveltebb falut! célkitlizést egy vers vagy ének megtanulasaval teljesitették, melyet el6 is kellett adni.
Olvasésra is ajanlottak nekik konyveket. A harmadik pontban az egzisztenciateremtés lehet6ségeird],
az aktualis politikai kérdésekrd], illetve a csaladalapitas gondjairdl beszélgettek, mig a negyedik cél-

kitlizés megvalOsitasara a magyar torténelemmel, a nemzet kivalo teljesitményeivel foglalkoztak.



A rendszeres taldlkozasokat azonban nem egyoldaltian csak tanulassal toltotték, hanem az 6sszejo-
vetelek fele idejét arra forditottak, hogy kotetleniil egyiitt legyenek és alakitsak ki sajat maguknak a
Jtisztes szorakozas kulturajat” (pl. biliardozas, népi jaték, szindarabok megtanulasa, balozas stb). Ez
a program nagyon vonzova tette a KALOT-6sszejoveteleket, rdadasul a KALOT-tagok szolid viselkedé-
siiknek koszonhetden j6 hirnévre és tekintélyre tettek szert a faluban. Igy a sziilk a fiatal lanyokat a
faluban akkoriban szokasos ,gardimama” nélkiil is elengedték a KALOT-balokra. (Andras, 2006: 628.)

A képzést vasarnap délutan nyilvanos bemutat6 keretében fejezték be. A meghivott kozonség el6tt
a legények szamot adtak arrol, hogy mit tanultak a tanfolyamon: verseket szavaltak, bemutattak, ho-
gyan kell hivatalos helyen, tarsasagban viselkedni (,illik, nem illik” tantargy), énekeket adtak el6 és
egymas kozott megtargyaltak kozérdekl témakat.

A tanfolyamon részt vett legény legfontosabb feladata az volt, hogy a hallottakat, tapasztaltakat
mesélje el baratainak és alakitson veliik egy 6-8 f6bdl all6 barati csoportot. Ezutan jelentkeztek a
kozpontban, és formalisan is megalakult a helyi csoport. A KALOT-kézpont viszonylag kis személy-
zettel is hatalmas munkat végzett, anyaggal latta el a helyi csoportok dsszejoveteleit: minden héten
elkészitette, sokszorositotta a heti dsszejovetelek ,vitatémajat”, amit a KALOT-legények az 6sszejo-
vetelen felolvastak és hozzaszolasokkal megbeszéltek. A helyi ,6nképz6 csoportok” tagjai emellett a
kozponttdl népfbiskolai kurzusokat is kaphattak.

A KALOT szervezése a plébanidk, illetve az egyhdzmegyék keretében tortént. A KALOT elnoke hi-
vatalbél a plébanos volt, aki a KALOT-szervezésnél rengeteget segitett. Altala a KALOT védelmet és
tdmogatast élvezett, ugyanakkor a plébanosok a KALOT-munkaba rendszerint nem széltak bele. A
KALOT-mozgalom a faluban 1év6 felnéttek megnyerésével is sokat foglalkozott, mivel 6k lettek a KA-
LOT partol6 tagsaga. Funkcidjuk els6sorban az volt, hogy tamogassak a csoport altal 6sszefogott le-
gényeket, illetve, hogy 6k vegyék keziikbe a parasztsag érdekvédelmét. A KALOT-kézpont a falu hiva-
tasos vezetdivel (pap, tanito, kantor, jegyz6 stb), illetve a leendd vezetdkkel is apolta a kapcsolatot.
(Andras, 2004: 73.)

A KALOT-népfoiskolak
A KALOT-Kozpont kulturalis és népmiiveld tevékenysége
A mozgalom feladatainak megoldasara a KALOT vallalkozasok sorat inditotta el, tobb sajtéorganu-
mot, miisorkézpontot, kdnyvosztalyt, mlivészeti osztalyt tartott fenn, kulturalis bemutatékat szer-
vezett, munkaszovetkezeteket, paraszti érdekvédelmet latott el. 1942-re a kozponti ligyintézéshez
szlikséges 100 hivatasos titkarral, 5000 6nkéntes vezetdvel, 3500 szervezettel és mintegy félmillios
taglétszammal miikodott. Miel6tt az orszag észrevehette volna, felfigyelhetett volna ra, nagyra nétt.
Elterjedése olyan gyors volt, hogy egyes allomasait szinte alig lehetett nyomon kévetni és szamon

tartani. A taglétszamot az is jelent6sen megnovelte, a mozgalmat pedig megerdsitette, hogy a Ma-



gyarorszaghoz visszacsatolt teriiletek ifjusagi szervezeteibdl tobben csatlakoztak a KALOT-hoz sajat
nemzetiségi csoportokba tomoriilve.
A kovetkez6 kozponti szervezetek segitették a népféiskolak és legényegyletek munkajat kiadvanya-

ik atjan:

A Sajtészakosztaly a KALOT egyik legfontosabb kézponti szerve. Sajtotermékei idérendben a kovet-
kezok:

A Dolgoz6 Fiatalsdg négyoldalas havi ropirat, a parasztlegények kedvelt lapja lett, akik egyszeriien
csak “Dofi”-nek nevezték. Stilusara jellemzd volt, hogy mondanivaldjat népi szélasformakhoz, koz-
mondasokhoz kototte, s ezaltal érthet6bbé tudta tenni a mozgalom célkit(izéseit. Az 1938-as évben
30 000 példanyban jelent meg. (Farkas, 2000: 51.)

A Forrds (kés6bb Forrdstdr) az egyhazi és vilagi vezet6k szamara kozolt el6adasvazlatokat, és az
orszagszerte mozdulo legényegyleti vezet6knek adott friss eligazitast, anyagot.

Az Ifjusdgunk havonta jelent meg; eredetileg a Szlovenszkéi Katolikus Ifjusagi Egyestilet (SZKIE) lap-
javolt, és a KALOT-hoz val6 csatlakozas utdn megmaradt a parasztifjisag 6nképzé lapjanak, amelyben
kozolhették verseiket, cikkeiket, beszamoloéikat. Az Ifjusdgunk szerkeszt6sége szivesen vette a nép-
hagyomanyokkal, népi jatékokkal, az 6regek mesemondasaval kapcsolatos gy(jtéseket és cikkeket. A
paraszti gazdalkodas néprajzi vonatkozasanak 0sszegyijtésére pedig 1942-ben palyazatot hirdetett.

A Tarsoly az elért mozgalmi eredményeket kozolte.

A Magyar Vetés politikai hetilap volt, amelynek els6é szama 1940. november 28-an jelent meg, el-
s6sorban a paraszti gazdalkodas, a szakszer( termelés kérdéseihez szo6lt hozza és részletes, egy-egy
témat teljesen kimerit6 szaktanacsokat adott.

A KALOT Munkafiizet 1941-t6l csak a téli hénapokban jelent meg, a Forrdstdr kiegészitésére, a KA-
LOT-k6zpont sokszorositasaban. El6adasanyagot kozolt mind a hivatasos népvezet6k, mind a legény-
vezetOk szamara.

A Népiink cim tarsadalmi és nemzetpolitikai hetilapnak 1944 februarjaban jelent meg az els6 sza-
ma. Az értelmiség és a felndtt parasztsag szamara kozolt egyrészt a napi eseményekkel 6sszefliggd,
masrészt mozgalmi szempontbol értékesnek tartott cikkeket.

A Hitvallds kozvetleniil a II. vilAghaborua utan jelent meg, benne a kézpont kézolte az orszag nyilva-

nossagaval a mozgalmi munka djrainditasat és riaddztatta a legényegyleteket.

A Misorkozpont szintén fontos feladatot toltott be a mozgalom életében joforman az indulastol
kezdve, munkateriilete pedig évrdl évre boviilt. Mar 1937-t61 meghirdette a legényegyleteknek a kii-
16nféle alkalmakra sz616 miisordsszeallitasait, amivel megkonnyitette kultirmunkajukat. Igy kérhet-

tek a Miisorkozponttél farsangestre alkalmas egyfelvonasos vigjatékokat stb. 1940 decemberében



,Népfoiskolai kultirest” cimen két és félords misort hirdetett meg a Mlisorkdzpont azzal a céllal,
hogy azok is izelitét kapjanak a népféiskola szellemébdl, akik addig csak hirbél ismerték. Osszesitd
adat szerint 1940/41 telén a Mlisorkozpont a legényegyletek szamdara 1179 vallasos targyu, 1154
ismeretterjeszt6 és 721 vegyes el6adashoz kiildott megfelelé6 anyagot. Szindarab-kozvetitése révén
pedig a legényegyletek 1898 szinmiiel6adast tartottak. Valdjaban 3500 falut latott el miisoranyaggal.
(Farkas, 2000: 57.)

A Konyvosztaly kozremilikodésével lehetett megszerezni egyrészt a mozgalmi munkatarsak,
masrészt a parasztsag sorskérdéseivel foglalkozé népi irék miveit, amelyek sokszor értékes
szempontokkal, illetve meggy6z6 erejli adatokkal tAmasztottdk ald a KALOT szervez6 munkajat.
Eppen ezért tanulmanyozasuk a munkatarsak szamara is kotelezé volt. A teljesség igénye nélkiil a
KALOT Koényvosztaly ajanlotta pl. Gardonyi, Méra és Méricz konyveit, Arany, Pet6fi, Juhdsz Gyula,
Jozsef Attila és Sinka verseit, a néprajzi, gazdasagi és irodalomtorténeti mivek koziil pedig Gydrffy
[stvan Néphagyomdny és nemzeti miiveltség, Muhoray Elemér Hagyomdnyunk, miiveltségiink, életiink,
Somogyi Imre Hasuragazddlkodds, Kert-Magyarorszdg felé, Jankovich Ferenc Irdnytii a magyar
irodalomban I-II., Molnar Istvan E16 népballadak c. miiveit. (Farkas, 2000: 161.) Ez utébbi négy szerzé
egyébként az Erdi Népfdiskola allandé el6adé tanara volt. A kdnyvjegyzék a konyvbeszerzés harom

fokozatat ajanlotta: kiskonyvespolc, kiskonyvtar és egyleti konyvtar vagy falukonyvtar.

A Miivészeti osztaly segitségével a KALOT legfontosabb feladatanak tekintette olyan j egyhazm-
vészeti irdnyzat bevezetését, amely pl. a Madonna dbrazoldsaban, tovabba térténelmi nagyjainkat fes-

t6-, faragomiivészi alkotasokban megjelenitve a magyar nép szépségfogalmat és izlésvilagat tiikrozi.

Az el6zbéekben felsorolt kozponti szervek ,kultirmunkajan” kiviil érdemes megemliteniink az al-
kalmi jellegli bemutatokat is, amelyek els6sorban a hagyomanykultira terjesztésében jelentettek
komoly sikert. Bevett gyakorlat volt, hogy valamennyi tanfolyam zarévizsgajan a legények egyrészt
szerzett ismereteikrdl szamoltak be, masrészt komoly miisorszamokkal szerepeltek, féleg a hagyo-
manykultira korébdl, illetve nagy koltdink dramatizalt verseivel, majd népi tancokkal, jatékokkal. A
KALOT-mozgalom népi hagyomanyokkal kapcsolatos kultirmunkajat nemcsak a parasztifjusag, ha-
nem az értelmiségi fiatalsag is megismerhette. A KALOT szervez6i gondosan szadmba vettek minden
lehetséges akadalyt is, ami a laza belsd szerkezetet veszélyeztethette volna, ilyennek szamitott tob-
bek kozott a vagyoni és a felekezeti kiillonbség, illetve a nemzetiségi kiilonbség a legények kozott. A
mozgalom vezet6i mindent megtettek azért, hogy megmaradjon a barati 1égkor, és ne keletkezzenek
fesziiltségek. Egyébként a KALOT célja (az életerds nép kialakitasanak szolgalata) remek alkalmat

teremtett egy komoly egylittmi{ikodésre a magyar tarsadalom protestans rétegeivel és a protestans



ifjusagi szervezetekkel, hiszen a KALOT szocidlis és gazdasagi célkitlizései altalanosan kivantak els-
mozditani az alacsony életszinvonali népesség minden egyes tagja helyzetének, életkoriilményeinek
javitasat, mert ahogy a KALOT vezetdi hitték: éppen ez az egyetemes keret foghatja 6ssze a legjobban a

tarsadalom minden rétegének erdit, felekezeti hovatartozasra valé tekintet nélkiil. (Andras, 2006: 626.)

A KALOT-népfoiskolak

A KALOT legf6bb tevékenysége a népféiskolakon folyt, ez volt az egész mozgalom csucsteljesitmé-
nye. Az 1940-es év tehat nemcsak az orszagos haldzat kiépitése szempontjabol volt fontos, hanem
ekkor jelentek meg a népféiskolak a parasztifjusag és a feln6tt parasztsag szellemi és anyagi érdeke-
inek szolgalatara, illetve a hivatdsos népvezet6k mozgalmi tovabbképzésére. A KALOT 1940-1943
kozott az orszag kulonbozo helyein 20 népféiskolat létesitett, bar a huszadik Kecskeméten a haborus
események miatt mlikodését nem kezdhette meg. (Farkas, 2004: 76-91.)

Az elsé népféiskola Erden nyilt meg 1940 6szén, 52 helyiséggel és a jezsuita rend 50.000 pengés
hozzajarulasaval. A mozgalomnak 7 népféiskolaja volt a Dunantulon, 3-3 a Duna-Tisza kozén és a
Tiszantulon; 2 népfdéiskolaja volt Erdélyben és 5 a Felvidéken. A KALOT négyes célkitlizésének meg-
felel6en alakult ki az egyes népféiskolak sajatos profilja (kiilonb6z6 tipusu és idétartamu tanfolyama-
ikkal), figyelembe véve a népi és taji kornyezet eltéré adottsagait.

A KALOT-mozgalom a népf6iskolak felallitasaval az akkori gazdasagi és tarsadalmi élet aktualis
kérdéseit jarta koriil az eltéré tipusu és idétartamu tanfolyamaival pl. a belterjes gazdalkodasrdl, a
kertgazda-képzésrdl (bolgarkertészkedésrdl), a foldbérlészovetkezeti és telepes vezetoképzésrdl, va-
lamint a nemzetiségek és a magyarsag békés egyiittélésének szolgalatarol. (Farkas, 2000: 32-33.) Az
egyes részteriiletek egységes munkatervérdl minden évben a kiils6 munkatarsak és a népféiskolai
igazgatok meghallgatasaval a kozpont és népféiskolaja (Erd) gondoskodott. Ahogy egyre inkabb teret

hoditott a mozgalom, ugy szélesedett a kozpont feladatkore.

A népfdiskolak a kovetkezd sorrendben 1étesiiltek:

1940:

1. Az Erdi Népféiskola a Jézus Tarsasaga magyar rendtartomanya 50 ezer pengds hozzajarulasa-
val. Szerepét tekintve megmaradt kozpont jelleglinek: legények, hivatasos népneveldk, feln6tt
parasztok és KALOT-munkatarsak talalkozo6- és tanacskozo6 helyének. Két és fél honapos kul-
turtanfolyamokat rendeztek itt, ez volt a magyar tanctanitas és hagyomany oktatas mihelye.
Szépmiives miihelynek is helyet adott. Az Erdi Népf6iskola nemcsak elsé volt a KALOT-nép-
féiskolak soraban, hanem a legnagyobb befogad6 képességii is. 120 fé6nek tudott szallast, étke-
zést, tantermeket biztositani, 4-5 {6 el6ad6 allando lakasan kiviil. Jellegét tekintve kifejezetten

a mozgalom vezet6képzésének kozponti intézménye volt.



1941:

2.

A Balatonberényi Népfdiskola Hunyadi J6zsef grof adomanyaként, Czapik Gyula veszprémi piis-
pOk 8 ezer pengds és a parasztsag 6 ezer peng0s hozzajaruldsaval. Sajatos jellegét az adta, hogy
parholdas foldjén belterjes kertgazdalkodast folytatott és 8 hdnapos tanfolyamokat szervezett.
A Zirci Népfoiskolat a cisztercita apatsag és mas tarsadalmi mozgalmak anyagi tamogatasa hoz-
ta létre. Nemzetiségi teriileten fekiidt, ami meghatarozta kultdrmunkajanak irdnyat, a békés
egymas mellett 1étezés feltételeinek ismertetését a tanfolyamok altal.

A Palicsi Népféiskola (Palicsfiirdén, Szabadka mellett) 24 holdas kertészetében 8 honapos bel-
terjes kertgazda képzé tanfolyamokat tartott. E téren az 6sszes népféiskolak kozott a legna-
gyobb sikerrel.

A Szegedi Népfiiskola els6sorban a ,Viharsarok” falvaib6l nagy szamban jelentkezd gazdasagi
munkasok, kubikusok tanfolyamos képzését szolgalta.

A Janosi Telepesképzo Népfoiskola az OMCSA (Orszagos Csaladvédelmi Alap) tamogatasaval l1éte-
siilt. Kiilonall6 szerepet toltott be a mozgalom munkatervében, amennyiben itt nyertek kiképzést
egyéves tanfolyamon a megalakitand6 foldbérlé-szovetkezetek és telepiilések vezetdi. Ennek 10

holdas kertgazdasaga is volt, ahol 8 honapos kertgazdasagképzd tanfolyamokat tartottak.

1942:

7.

10.

Az Egyhdzasfalui Széchenyi Népfoiskola anyagi alapjat egyrészt a megye parasztsaganak 30 ezer pen-
g6s kozadakozasa, masrészt az egyhazkozségek 58 ezer peng0s alapitvanyi kdlcsonbiztositasa ké-
pezte. A népféiskola profiljaba tartozott a tésztalizem, amely a gazdasagi termények féldolgozasara
adott példat.

A Kisunyomi Népfdiskola alapitasdhoz a szombathelyi piispokség 14 hold foldet adott, amelyen szan-
téfoldi novényeket termeltek. Ez a népf6iskola két dologrol nevezetes. Az egyik az, hogy igazgatoja,
Dr. Kovacs Andor és felesége fiatal hazasokként egész hozomanyukat a kapott romos épiilet lakhato-
va és iskolai célokra alkalmassa tételére forditottak. A masik, hogy az utolsé népféiskola, amely még
1949-ben is miikodott.

A Piispoknddasdi Népfoiskola 45 hold folddel rendelkezett, ezért programjaban elsd helyen allt a 8
hoénapos kertgazdaképzd tanfolyamok szervezése. Ugyanilyen fontos szerepet toltott be a fafaragd
mihelye - egy szobraszmiivész iranyitasa mellett a tehetséges parasztfiatalok tanfolyamos miive-
1ésével. A népfbiskolat Viragh Ferenc pécsi piispok alapitotta, amikor 6si nyaralojat a fenti tertilettel
egylitt a KALOT-nak ajanlotta fol.

A Hajdudorogi Népfoiskola a gorog katolikus nép aldozatkészségébdl sziiletett meg, amelyhez Dudas
Miklés plispok gylijtési engedélyt adott. A népféiskolanak 44 hold foldje volt, amelybdl 24 holdat a
politikai ko6zség, 10 holdat az egyhazkozség adott, a tobbi pedig 6nkéntes folajanlasbol jott 6ssze.



11. A Csiksomlydi Székely Népféiskola hires volt fafarag6 iskolajardl, amely 6sszegyfijtotte a fafara-
gashoz tehetséget mutato6 székely legényeket tanfolyamos kiképzésre, Szervatiusz Jen6 és Ma-
gyar Ferenc vezetésével.

12. Az Egri Népféiskola az érsekség tdmogatasaval jott 1étre. A vilagi hatdsag nem nézte j6 szemmel
miikodését, ezért sok akadallyal kellett megkiizdenie.

13. Az Ungvdri Népfdiskola kifejezetten nemzetiségi jellegli volt. Tanfolyamaival, nemzetiségi saj-
totermékeivel igen nagy szolgalatot tett a magyar, ruszin és szlovak nemzetiségi ifjasag békés
egyluittélésének biztositasaért.

14. A Vdgsellyei Népfoiskola az 6si Pazmany-kastélyban nyert elhelyezést. Anyagi alapjait részben
Serédi Jusztinian primas, részben az egyhazmegye parasztsaganak aldozatkészsége biztositot-
ta. Tanfolyamos hallgatéi els6sorban a Felvidék parasztifjusaganak soraibdl kertiltek ki.

15. A Szatmdrnémeti Népfdiskola a jezsuitak altal atengedett rendhazban és a piispoki konviktus-
ban talalt otthonra. A nemzetiségek békés munkajat és a szérvanymagyarsag gondozasat kel-

lett biztositania.

1943:

16. A Vértesacsai Népfoiskola J6zsef f6herceg kastélydban és uradalmi épiileteiben rendezkedett
be névleges bérleményodsszeg fejében. Evi egy aranyfillért fizetett. A helyi plébania féldjébél
25 holdat bérelt, hasonléan alacsony 6sszegért. Miikddése kiegyensulyozd hatdst gyakorolt a
kornyék németajku lakossagara. Sajatos profilja volt a sajtd- és konyviigynokképzd tanfolya-
mok inditasa. Fennallasa alatt 250 sajtobizomanyost képzett ki.

17. Az Endrodi Népfdiskola 1étrehozasahoz a falu lakossaga kdzadakozassal kozel 20 ezer peng6t
biztositott. A politikai kozségtdl kapott 20 hold f6ldon egyéves kertgazdasagképz6 tanfolya-
mokat tartott, a ,Viharsarok” szegény parasztjai részére.

18. A Szildgysomlydi Népfébiskola kifejezetten nemzetiségi jellegli volt. Hirdette a nemzetiségek
és a magyarsag egymasra utaltsaganak, életkdzosségének lehetdségét.

19. A Kassai Népfdiskola a varos lakossaga és a papsag anyagi tamogatasaval valdsult meg. A ma-
gyar és szlovak nemzetiségek kiképzésével torekedett alapvet6en megteremteni az egymas
mellett é1és feltételeit.

20. A Kecskeméti Népfdiskola a varos és az egyhaz révén 20 hold f6ldhoz jutott. A hdborus esemé-

nyek miatt miikodését nem tudta megkezdeni.

Fontos kiemelniink, hogy nem feliilrél kezdeményezett népféiskoldk hoztak 1étre valamiféle moz-
galmat a parasztsag soraiban, hanem egy onnan kiindul6 mozgalom alkotta meg a maga népfdis-

kolait, és kozottiik ez a kdlcsonhatas alland6an fennmaradt. A mozgalom ugyanis a népféiskolak



legkiilonb6z6bb célu tanfolyamaihoz folyamatosan tudta biztositani a kivalasztott embereket, aki-
ket viszont a népfdiskolak - sziikséges kiképzés utan - visszaadtak a mozgalomnak. (Farkas, 2000:
143)

A KALOT jelent6ségérol tanuskodik Nyisztor Zoltan kovetkez idézete is: ,Csak aki latta az els6
parasztifju csapatokat, kibontott zaszléik és jelvényeik alatt, ahogy menetelni és szaporodni kezd-
tek; csak aki latta, hogy vallalkozasra kevés kedvet mutat6 fiatal papok és taniték hogyan forrésod-
tak meg és tiizesedtek at téle és allottak fels6bb utasitas nélkiil is lelkesen és dldozatosan szolgala-
taba; csak akik tudjak, milyen varatlan és nem sejtett népi 6sszefogasok s mar rég nem tapasztalt
mecéndsi gesztusok teremtették meg népfdiskoldinkat - csak azok tudhatjak, hogy a KALOT mit
jelentett.” (Nyisztor, 1962: 195.)

Képzések, tanfolyamok
A KALOT munkajaval tobb tertleten is megkozelitette a falvak parasztsagat. Egyrészt az altalanos
miiveltség részteriiletén (a parasztsag torténelmi szerepe, jelent6sége a nemzet életében, majd ha-
gyomany-kultdrajanak apolasa, kimivelése), masodikként a szakmiiveltség emelésén keresztiil (a
kereskedelem kézbevétele, konyvbizomanyosi és népbiztositasi ligynokképzés, kertgazdalkodas, a
szovetkezeti szervezkedés, fogyasztas, értékesités, terményfeldolgozas céljabol, tovabba szovetke-
zeti foldbérlés és telepités eldmozditasa), végiil pedig a parasztsag kozéleti felemelése, Gj gazdasagi

onkormanyzatok utjan. (Farkas, 2000: 51.) A tanfolyamok témajukat tekintve a kovetkez6k voltak:

Vezetoképzés
A népf6iskolak elsésorban a parasztifjisag, tovabba a hivatasos népvezet6k mozgalmi képzését
és tervszerl k6zos munkaba allitasat szandékoztak elvégezni. Tanfolyamaikon az alabbi témakorok
.kotelez6en” szerepeltek.
e Mozgalmi targyak (egyletszervezés, vezetés, szindarabrendezés, gyakorlati szénoklattan)
e Human targyak (magyar torténelem, magyar sorskérdések, irodalomtorténet, népkoltészet,
verstan)
e Hagyomadanykultdra (népdalok, népi tanc, népi szinjatszas, népszokasok, népi jatékok)
e Tarsadalmiismeretek (osztalytarsadalom, hivatasrendiség)
e Gazdasagi ismeretek (kozgazdasag, szovetkezés, kertgazdalkodas, gylimolcskertészet, hasz-
nos és praktikus tizleti, pénziigyi ismeretek)
o Foldbirtokpolitikai kérdések (hazhelyakcid, szovetkezeti foldbérlés, telepités)
e Mennyiségtan és természettan (a gyakorlati élet kivanalmainak megfelel6 ismeretanyaga)
(Farkas, 2000: 153.)



A vezet6képzo6 tanfolyamok - amelyek 3-4 hetes id6tartamuak voltak - célul tiizték ki olyan le-
gényvezetOk kiképzését, akik a helyi szervezés feladatait vallaljak, illetve a megszervezett legény-
egyleteket vezetni tudjak. Erre ugy készitették fol 6ket, hogy a legények felvaltva voltak biro, eskiidt,
kozséggazda, ezenkiviil képviselGtestiiletet alakitottak, valamint 1étrehoztak az iskolaszéket és a hazi
takarékpénztart a sziikséges vezetdkkel egytitt. A tanfolyamok - meghivott k6zonség el6tt - zaro-
vizsgaval és milisoros bemutatoval végzédtek, amelyet vagy a népf6éiskolan vagy valamelyik kézponti

fekvésii szomszédos kozségben tartottak meg.

A hivatasos munkatarsak tovabbképzése is dontd jelentéségii volt a mozgalom és népf6iskolai sza-
mara, mert elsésorban rajtuk mult a mozgalmi munka sikere vagy sikertelensége. Az 6 tovabbképzé-
siik helyszine az Erdi Népf6iskola. Evente, rendszerint 6sszel tartottdk meg az egyhénapos tanfolya-

mot, még a népfbéiskolai munkak megindulasa el6tt.

Az Erdi Népfiskola 4ltalanos jellégénél és kozponti helyzeténél fogva a magasabb szintii vezetd-
képzést végezte, mig az ifjusagi vezet6képzés valamennyi népféiskola profiljaba beletartozott. A moz-
galmi vezet6képzésen kiviil azonban a népfdiskolak specialis célu tanfolyamokat is tartottak, éppen

a négyes célkitizésnek megfelelden, azaz kulturalis, tarsadalmi, gazdasagi és nemzetpolitikai téren.

A népfoiskolak kulturalis-oktatasi tevékenysége
A népféiskolak kultirmunkaja egyrészt a magyar parasztsag hagyomanykincseinek feltarasabdl,
tervszerti fejlesztésébdl allt, masrészt mindennapi életével, tarsadalmi helyzetével 6sszefliggd altala-

nos gyakorlati ismeretek kozlésére terjedt ki.

Az elsé harom hénapos tanfolyamot az Erdi Népféiskola 1940-ben rendezte meg, utdna minden
évben sorra kertlt egy-egy. Célja tulajdonképpen olyan legénymunkatars kiképzése volt, aki a helyi
szervezet egész évi kulturalis programjat 6ssze tudja allitani, tovabba megszervezni és iranyitani az
ezzel kapcsolatos munkat, s ezen keresztiil befolyassal tud lenni az egész falu kulturalis életére. Az
altalanos ismeretek és a néphagyomany korébdl vett tananyag részei voltak: Vallas és vilagnézeti
alapvetés, Mezdgazdasagtan, gazdasagi kérdések, Tarsadalomismeret, osztalytarsadalom, hivatas-
rendiség, Irodalom, népi irék, Torténelem, parasztsag torténete, Népegészségtan, valamint a Fold-
rajz, hazai tajak. Az el6adasok délel6ttonként 8-12 kozott, valamint délutanonkeént 2-tdl 6-ig tartot-
tak tizperces sziinet beiktatasaval. (Farkas, 2000: 159-160.) Az 6raszam nem volt teljesen kotott, az
el6adok legjobb belatasuk szerint maguk gazdalkodhattak az idejiikkel az anyag beosztasat, valamint

megvitatasat illetden.



A népmiivel6 tanfolyam anyagahoz tartozott a mozgalmi sajtétermékek ismertetése. Itt a hallgato-
sag megismerkedett a KALOT Konyvosztalya gondozasaban nyilvantartott szépirodalmi, tarsadalmi
és gazdasagi targyu miivekkel. Természetesen a kollartanfolyam hallgatéi gyakorlati kiképzést kap-
tak még ,Népféiskolai kultirest” és ,Sajtokultirest” rendezésére is, amihez kész anyagot és teljes
eligazitast a kdzpont adott. (Farkas, 2000: 161.) A cél az volt, hogy otthon, a falu kézonsége vagy
tobb falu nyilvanossaga el6tt ismertessék a népféiskola kollarprogramjat, a mozgalom sajtétermé-

keit, és terjesszék a Konyvosztaly konyveit.

A harom hénapos kollartanfolyam legf6bb témakorét a hagyomanykultira elméleti és gyakorlati
ismereteinek oktatasa alkotta a kovetkez6 részteriileteken: népdal, népi tanc, népi szinjatszas, nép-
szokasok és fafaragas.

A népdal, népi tanc oktatasat az Erdi Népfiskolan Molnar Istvan tancmiivész, allandé és bentlakd
el6adotanar végezte. Az 1940-ben megnyilt els6 népmiivel tanfolyam 20 legjobb legénytancosat a
kozpont ujabb egyhdnapos tanfolyamra hivta be, hogy tokéletesitsék tanctudasukat és oktatokész-
ségiliket. (Farkas, 2000: 162.) A tanfolyam végeztével egy résziik az egyhdzmegyei titkarok, mas
résziik pedig a népfdiskolai igazgatok mellett kapott allandé munkabeosztast a népi szinjatszas
tanitasara. A népféiskolak legénymunkatarsai azonban nemcsak arra vallalkoztak, hogy az elsa-
jatitott tancokat a tanfolyamosoknak megtanitsak, hanem arra is, hogy a sajat tajegységiik tancait
osszegyljtsék és azokat is oktassak (pl. a killonféle verbunk-valtozatokat - szanyi verbunk, konyi
verbunk, székely verbunk).

A legénymunkatarsak tobb népfdéiskolan, pl. a Kassai Népféiskolan regés-csoportot is alakitot-
tak a tanfolyamosokbdl, akikkel k6z6sen a kornyezd kozségekben kulturestet rendeztek népdalok
el6éadasaval, tincbemutatdval, népi szinjatszassal. A regds-csoport munkaja kiilonos jelentéséggel
birt a nemzetiségi tertileteken.

A harom hénapos kulturtanfolyam fontos anyaga volt a nép mesevilagaval, gondolkodasmaddjaval,
természetes életkoriilményeivel 6sszefliggd népi szinjatszas, amelynek elméleti és gyakorlati isme-
reteit tanitottdk a népféiskolakon. Ehhez az anyagot Muhoray Elemér 1940-ben kiadott Magyar-
jdatékszin c. mlive adta, amely 16 mese- és balladajatékot dolgozott fel, ugyanakkor a rendezéssel
és a szinpadtechnikaval kapcsolatos eligazitast is tartalmazott. Molnar Istvan El§ népballadak c.
munkaja szintén emlitésre mélto, ez a nép ajkan é16 ballada-téredékeket gy(ijtotte 6ssze és dolgoz-
ta fel el6adasra alkalmas modon. A népi szinjatszas anyagahoz hozzatartozott néhany ,klasszikus
kolténk nép lelkéhez kozelallo versének dramatizalt feldolgozasa” is: Arany Janos Flilemiile, Hamis
tanu, Bajusz, Pet6fi Sandor Falu végén kurta kocsma c. kolteményei. (Farkas, 2000: 164.)

A fent emlitett népi mesejatékok, népballadak, dramatizalt koltemények nem hianyozhattak

a népféiskolak zardvizsgairol, vidéken rendezett miisoros estekrdl és seregszemlékrdl sem.



A Csiksomly6i Székely Népf6iskola kulturtanfolyamosai 1941/42 telén az egész Székelyfoldon
110 kultarestet rendeztek, koztiik 1941. majus 18-an (piinkdsdkor) Csiksomlyén a Székelyfold
legnagyobb KALOT-seregszemléjét, amelyen 10.000 székely vett részt. A délutani mlisor fénypontja
volt 400 székely legény tanca, akik ekdzben kialakitottdk a 90 m hosszi és 50 m széles KALOT-
jelvényt és az 6t KALOT-betlit, valamint itt mutatta be négy 80 éves székely a hires székelyverbunkot.
(Farkas, 2000: 164.)

A népféiskolak hagyomanykultiura-apolasahoz tartozott a festegetéshez, fafaragashoz érté fiatal
paraszttehetségek osszegytijtése és képzésiik szakszer(l iranyitasa, a népi fafaragas motivumkin-
cseinek ismertetésével és felhasznalasaval. Ezen a téren a Csiksomlydi, az Erdi és a Plispoknadasdi
Népfoéiskola ért el kiemelked6 eredményeket.

A Csiksomlyo6i Népféiskola 10 honapos fafaragé tanfolyamokat rendezett a miivészi fafaragas fo-
gasainak elsajatitasara. A szakszer( iranyitas munkajat Szervatiusz Jen6, Erdély leghiresebb szob-
raszmivésze vallalta, aki kidolgozta az iskola tanmenetét és mddszereit is. A fafaragé iskola, alkotd-
munkdjanak iranyvonalat tekintve, részint torténelmi targyu témakat dolgozott fel - pl. a székelyek
nagy szabadsaghdsének, Gabor Aronnak szobra -, részint vallasos targydakat. Komoly vallalkozasa
volt még a csiksomlyoi fafaragé-iskolanak a székely népi motivumu lakberendezési s egyéb haszna-
lati és disztargyak eldallitasa. Ezzel kivanta potolni azt a veszteséget, amely a hagyomany-kultarat
a falusi népviselet fokozatos és sziikségszer( kihalasaval érte. (Farkas, 2000: 166.) Az élet meg-
valtozott technikai koriilményei miatt ugyanis nehéz volt elképzelni a népviselet megtartasat, de a
népi motivumokkal dolgoz6 festést, fafaragast mar alkalmazni lehetett a lakaskulttiraban.

A Piispoknadasdi Népféiskola hasonléan eredményes munkat végzett fafaragé miihelyében. Itt
ugyancsak tizhonapos tanfolyamokat rendeztek Boda Gabor szobraszmiivész vezetésével. A Du-
nantul fafarag6é hagyomanya igen gazdag volt, technikajat tekintve kiilonésen kitiint a , korcol6zas”
és faragas teriiletein. A népféiskola egyrészt az itt talalhaté népi motivumok 6sszegytijtését, mas-
részt a fiatal tehetségek 6sszefogasat és szakszer(i képzését tervezte.

Az Erdi Népféiskola kiilén helyet foglalt el a hagyomanykultira szolgalatdban Szépmives Miihe-
lye révén, ahol Illésy Péter festomiivész vezetése mellett 10-12 fiatal mlivésztehetség dolgozott.
Munkajuk a fafaragast és festészetet érintette, a népi és vallasi élet, illetve a magyar torténelem
ismert alakjai kéziil meritettek témat. Az Erdi Szépmives Miihely féleg abban tért el a masik két fafa-
rag6 iskola munkatervétdl, hogy a magyar népi motivumok atvételének feltételeit, modjait kereste az
egyhazmiivészeti alkotasok terén, igy a megajulé magyar egyhazmiivészet felkaroldja és Kkifejlesztdje
akart lenni. Ez ihlette Illéssy Péter festomiivészt és tanitvanyat, Katay Mihalyt pl. magyar szépség-

szemléletli Madonna-valtozatok megalkotasara. (Farkas, 2000: 167.)



Hivatasrendi tanfolyamok

A KALOT és a népfdiskolak vezetdsége is fontos tarsadalompolitikai célként tekintett a parasztsag
onkormanyzati megszervezésére. Ennek megvaldsitdsdhoz eldszor a feln6tt parasztsag tarsadalmi
megszervezésére volt sziikkség, ami a KALOT-partol6 tagsag, s koztiik az agrarproletariatus legjobb-
jainak népfdiskolai képzésével indult meg. A lazabb partolotagsagi kotelék helyett ugyanis 6nall6 pa-
raszt-szervezetek létrehozasat lattak sziikségesnek, most mar a felnétteknek szant tarsadalmi ideo-
l6giaval és programmal.

A harom hétig tart6 hivatasrendi tanfolyamokat a Hivatasszervezet Agrarfétitkarsaga rendezte
meg, az elsét az Erdi Népfdiskolan, 1940. december 2-22. kézott. A tanfolyamok résztvevéi az orszag
kilonbo6z6 tajairol érkezo kisgazdak (koztiik arany- és eziistkalaszos gazdak) és gazdasagi munkasok
voltak, tanfolyamonként atlag 30-35 f6, akik kozel egy hénapon at vitattdk meg a parasztsag kozos
problémait. A hivatasrendi tanfolyamok témakorei kozott megjelent a foldkérdés ,egészséges” meg-
oldasa, a gazdasagi élet fejlesztése (kiilonosen a belterjes kertgazdalkodas, szovetkezeti foldbérlés
és feldolgozé gazdasagi lizemek létesitése utjan), emberséges munkaviszony biztositasa (els6sorban
a gazdasagi munkaszerzédések megkotésénél, ahol igen sokszor a rendeletekben eléirt legkeveseb-
bet sem adtak meg a munkaaddk), valamint a parasztsag kozéleti felemelése (itt az Uj tarsadalmi és
gazdasagi rend, a hivatasrendiség ideoldgiai alapjairdl volt sz6). (Farkas, 2000: 170.) Az érdi tan-
folyamokon kiviil még az Egyhazasfalui és a Szegedi Népfdiskola rendezett rovidebb hivatasrendi

tanfolyamot.

Gazdasdgi tanfolyamok
A KALOT gazdasagi programja - ahogy korabban mar emlitettem - igen széles teriiletet fogott at,
az érintett kérdések j6 része nyilvanossagra kertlt a 30-as évek szakirodalmaban és a népi irok mi-
veiben is: pl. a munkanélkiiliség enyhitése, a szovetkezés és tarsadalombiztositas népszertsitése, a
mezbégazdasagi termények lizemi feldolgozasa és a belterjes kertgazdalkodas (bolgarkertészet) el-
terjesztése; foldbirtokpolitikai vonalon pedig a hazhelyhez juttatas, a szovetkezeti foldbérlés és a
telepités. A KALOT volt az elsd, ahol megjelent a szervezett tarsadalmi el6készités az itt jelentkez6

feladatokra, elsGsorban az érdekeltek bevonasaval.

A szaktanfolyamok ko6zil nagy jelent8ségli volt a kéthetes agrarkereskedelmi vezet6képzd
(,kupecképz8”); az Erdi Népfdiskola az elsé ilyen tanfolyamot 1941 januarjiban rendezte meg,
amelyen 14 varmegyébdl 30 parasztfiatal vett részt. Ezenkiviil még ajabb 6 tanfolyamot szerveztek,
mintegy 200 résztvevével. (Farkas, 2000: 174.) A beszerzéssel, értékesitéssel és fogyasztassal
kapcsolatos szovetkezeti ismeretek mellett fontos szerephez jutott még az aruismeret, az lzleti

kalkulacid, a kereskedelmi levelezés, a konyvvitel, az arucsomagolas és a vagontételes szallitas



témakore is. A tanfolyam hallgatéi megismerhették azt, amire egy bizomanyosnak, felvasarlonak,
viszonteladénak egyaltalan sziiksége lehetett. A tanfolyam utan a parasztfiatalok egyrészt egyéni

vallalkozasba kezdtek, masrészt alkalmazast talaltak a kozpont sajat szovetkezeti vallalkozasainal.

A KALOT gazdasagpolitikai programjahoz tartozott a mezégazdasagi iparosodas tervszer( elindi-
tasa szovetkezeti alapon miikodé kis- és kozéplizemekben, az els§sorban érdekelt termel6 paraszt-
sag bevonasaval. Ez tulajdonképpen az arra alkalmas mez&gazdasagi termékek lizemi feldolgozasat
és értékesitését jelentette. Bar ez elméleti tananyagként az 6sszes népféiskolai tanfolyam el6adasai
kozott szerepelt tobb-kevesebb draszammal, de a gyakorlati megvaldsitasig csak az Egyhazasfalui

Széchenyi Népfbiskola jutott el, amely 1943-ban tésztaiizemet hozott 1étre.

A KALOT-mozgalom a belterjes kertgazdalkodas népszertisitésével mar a népféiskolak alapitasa
eldtt is foglalkozott. 1940-43 kozott a KALOT 8 népfbiskoldjan létesitett kertgazdasagot: a Dunantu-
lon a Balatonberényi, az Egyhazasfalui, a Kisunyomi és a Plispoknadasdi Népféiskolan; a Duna-Tisza
kozén a Bacskai Népféiskolan Szabadka mellett, a Tiszanttlon az Endrdédi és a Hajddorogi Népf6is-
kolan; mig a Felvidéken a Janosi Telepesképzd Népfdiskolan. A belterjes kertgazdalkodasnal elsdsor-
ban az 5 holdon aluli térpebérld és torpebirtok kategoriak jobb sorsanak elémozditasardl volt szo6. A
kézpont évrol évre meghirdette a kertgazdaképzé tanfolyamokat, és az alkalmas emberek kivalasz-
tasa itt is a helyi szervezetek utjan tortént. A jelentkez6k koziil elényben részesiiltek a hadiarvak, a
katonasoron tuli férfiak, a nagycsaladbdl valék és a KALOT-tagok.

A kertgazdaképzé tanfolyamok altaldban 8-10 hénapig tartottak, az Endrédi Népféiskolan pedig
egy egész evig, mindegyik teljesen ingyenes. A 8 népfdiskola 1942-1944 kozott mintegy 10-12 kert-
gazdaképzd tanfolyamot rendezett, hozzavetdlegesen 300-320 résztvevével. 10-40 holdnyi tertile-
ten teremtette meg az elméleti és gyakorlati szakoktatas feltételeit. (Farkas, 2000: 178.) A tanfolya-
mok megszervezése a helyi adottsagoknak megfelelden, legtobb esetben allami szervek vagy keres-
kedelmi, illetve kultirintézmény bevonasaval tortént.

A kertgazdaképz6 tanfolyamok els6sorban a gytimolcs és féleg a zoldségfélék, priméraruk termesz-
tésével kapcsolatos gyakorlati ismereteket k6zo61ték. Bar kozos, egységes tanterv nem volt, de a nép-
féiskolak igazgatoi az évi munkaterv 6sszeallitasaval kapcsolatos érdi tovabbképzésen kolcsonosen

tapasztalatot cseréltek egymassal.

A mozgalomnak a szovetkezeti foldbérléssel és telepitéssel kapcsolatos terveit a Janosi Telepes-
képz6 Népfbiskola valdsitotta meg, 10 hdnapos telepesképzd tanfolyamok rendezésével. Ezek célja a
kozép- és nagybérletek, illetve birtokok helyén 1étesiild foldbérldszovetkezetek és telepek vezetdinek

kiképzése volt. A népféiskolahoz tartozé 250 hold fold lizemterv szerint négy gazdasagi egységre osz-



lott: gabonatermesztés, takarmanytermesztés, ipari névények termesztése és a mar emlitett 10 hol-
das kertgazdasag. Ezenkiviil a kozeljovd tervei kozott szerepelt még a gyiimolcsos- és csemegeszo-
16-telepités is. A hallgatésag a tanfolyam idejére foldbérlészovetkezetté alakult, és lizemterv szerint
egylittesen miivelték a ,bérbevett” foldet a gazdasag gép- és allatallomanyanak segitségével.
A 10 honapos telepes-képzd tanfolyam anyagat az alabbi témakorok képezték (Farkas, 2000: 182.):
e Szakterlleten: mez6gazdasagi és kozgazdasagi ismeretek; gyakorlati gazdasagtan; gylimolcs-
kertészet; kertészeti ligy irany tan; allattenyésztés; méhészet; dllategészségligy; mezdgazdasagi
gépek fontossaga; mennyiségtan, természettan
¢ Human targykorbdl: torténelem; magyar sorskérdés; irodalom, nyelvtan, hagyomanykultira,
szindarabrendezés
e Foldbirtokpolitikai targykorbdl: a magyar foldkérdés, kishaszonbérlet, foldbérlészovetkezet
A tanfolyam hallgatéi a téli hdnapokban ugyancsak elvégezték a harom hénapos eziistkalaszos tan-

folyamot a Rimaszombati Gazdasagi Iskola tanarainak kézremiikodésével.

A mozgalom legkiemelked6bb teljesitménye a KALOT-falu volt. 1943-ban 27 katonaviselt, n6tlen
legény végzett a Janosi Telepes-képzd Népfdiskolan. Hetet a mozgalom szerzddtetett, huszat pedig
Egeg kozség hataraban (jelenleg Szlovakiahoz tartozik), 418 hold foldon telepitettek le, azzal az egy-
masnak tett igérettel, hogy egy éven beliil valamennyiiik csalddot alapit. Az egész telepiilés szervezd
munkajat a mozgalom részérdl Ugrin Jozsef elnokhelyettes végezte. Minden legény kapott 20 hold
foldet és néhany szaz négyszogolet kertnek, gytiimolcsosnek, tovabba torzskonyvezett allatallomanyt
(20 db tehén, 5 par 6kor, 40 db tiné, 2 par 16, 20 db koca és 100 db fajtytuk). Ezen kiviil az ONCSA
(Orszagos Csaladvédelmi Alap) 48.000 pengds befektetéssel magyaros stilusu lakohazakat adott at a
letelepiil6knek, népi motivumu butorokkal, amelyeket a csiksomlydi faragd népféiskola készitett. A
telepen a nagy raktar mellett egy ,gazdakor” is volt konyvtarral. (Farkas-Ugrin, 2004: 92.).

Mivel az ONCSA-hoz beadott koltségvetést, amely csalddonként 6tezer peng6t iranyzott eld, a BM
lefaragta haromezer pengdre, igy a 27 telepes nem indult az elsé évben 6nall6 gazdalkodassal, ha-
nem kozosen dolgoztak egy munkaegységre. A harom legtobb munkaegységet produkal6 telepest év
végén a kozosség onallositotta. Igy koltségvetésiik nagyjabol elég lett igara, gazdasagi fejlesztésre,
vetdmagra meg a legsziikségesebbekre.

Az \j telepiilés megtartotta a népféiskolan elméletben és gyakorlatban jél bevalt foldbérlészovetke-
zeti format; nagyiizemi keretek kozott gazdalkodott; az els6 évben 120 hold vetésiik volt, a fold tobbi
része pedig szakszeriien el6készitve varta a tavaszi munkalatokat. Ugyes-bajos dolgaik intézésére
telepbiroét és telepfeliigyel6t valasztottak maguk koziil. Az els6 év jovedelme csaladonként egy vagon
gabona értékének felelt meg. Egy év mulva, 1943. augusztus masodik felében a telepesek részt vettek

a Telepesképz6 Népfdiskola masodik tanfolyamanak zarévizsgajan.



A mozgalom sorsa a diktatiirak szoritasiban

Az 1930-as évek masodik felében a politikai helyzet jobbratolédasaval és radikalizal6dasaval szemben
a KALOT a ,menektilés el6re” taktikajat alkalmazta. Kerkai pater a KALOT-ot olyan népi mozgalomma
igyekezett tenni, amellyel a nyilasok a lehetséges hatalomatvétel utan is kénytelenek lennének sulyosan
szamolni. (Balogh, 1998: 66-69) A mozgalom életben tartasa érdekében kényszer( egylittmiikodésre
léptek a levente mozgalommal 1941. oktdber 18-an. A KALOT lemondott a sport- és a hazafias linnep-
ségek rendezésérdl, ugyanakkor lehetdsége nyilt arra, hogy a KALOT-eszméket a levente mozgalmon
keresztiil az egész magyar fiatalsaggal megismertesse. 1941-42 folyaman a katolikus hivatasrendi és
nyilasmozgalmak latvanyosan szembe keriiltek pl. a Magyar Frontban, ahol a KALOT szintén képvisel-
tette magat. Szalasi hatalomatvétele utdn a mozgalom kdzpontja besziintette tevékenységét, vezetdi
visszavonultak a rendhazba.

Az elveszitett I1. vilaghabort utani helyzetben Kerkai pater f6 célja a mozgalom életben tartasa volt,
ezért civil munkatarsaval, Meggyesi Sdndorral atszokott a fronton, hogy az Ideiglenes Nemzeti Kor-
manynal kieszkozolje a KALOT miikodésének tovabbi engedélyezését, ezenkiviil kapcsolatot kerestek
a szovjet hadsereggel és a hazai kommunista vezet6kkel (pl. Révai J6zseffel és Vas Zoltannal) is. Kerkai
Jend aktivan részt vallalt a politikdban. Az Uj Ember elindit6i épptigy hozza jartak tanacsért, mint a Kis-
gazdapartban aktiv volt munkatarsai és az egész Demokrata Néppart. Barankoviccsal joforman napon-
ként folyt a tandcskozas. (Vida, 1992: 62.) A hivatalos egyhdazi vezetés azonban nem nézte j6 szemmel
Kerkaiék ,ligybuzgdsagat” a politika terén. Ez vezetett végiil a Mindszenty J6zsef biboros, esztergomi
érsekkel valo ellentéthez.

A Moszkvabdl jott emigrans kommunista vezeték hamar felismerték, hogy tarsadalmi bazisuk kiépi-
tése addig nem sikertilhet, amig a KALOT miikodik. A KALOT és a Fliggetlen Ifjusag egymasra talalasa a
Magyar Demokratikus Ifjusagi Szovetség (MADISZ) ellenallasat is kivaltotta. (Balogh, 1998: 174.) 1946
nyaran belligyminiszteri rendeletre a KALOT-ot feloszlattak, a Teréz koruti gyilkossagra hivatkozva. Az
esetet a kommunista szervek ugy tiintették fol, hogy egy KALOT-egyenruhat viseld egyén a padlasrdl
lel6tt egy szovjet tisztet, és utdna ongyilkossagot kovetett el, pedig a KALOT-nak soha nem volt egyenru-
hdja, tovabba az illetd fiatalember csak 1944 el6tt volt a KALOT tagja.

A kritikus id6ben Kerkai Jené a mozgalmat nem hagyta meghalni, és az addig vallalt eszméket sarba
tiporni, hanem az egykori KALOT-ot lelkigyakorlatos mozgalomma alakitotta at (Falu-Manréza mozga-
lom, egyhazkozségi legénycsoportok, somogyi kisérlet). 1948-ban 12 ezer fiatal vett részt ezen a volt
KALOT titkarok altal vezetett 6tnapos manréza ,lelkigyakorlaton”, mely az egyhaziild6zés elviselésére
készitette fel a volt KALOT-tagokat. A mozgalom sorsa szorosan 6sszefonddott Kerkai Jend személyével,
a kommunista part igy végtl a pater 1949-es elitélésével semmisitette meg a KALOT-ot.?

s Kerkait 1949. februar 12-én tartéztattak le, és a demokratikus allamrend megdontésében talaltak vétkesnek. Hitlenség, népellenes

és devizagazdalkodas érdekeit sért6 blintett miatt 6 évre itélték. Blintetését 1954-ben egy Gjabb BM-vizsgalat utan Gjabb 4 év 6 hdnap-
pal megtoldottak. Kerkai elitélésével és késGbbi sorsaval kapcsolatban bévebben lasd Cseszka, 2006: 683-693.



Osszegzés

Az 1935-1946 kozott miikodd KALOT egy népi iranyzatq, szocialis tartalmu, keresztény jellegii ifju-
sagi mozgalom volt, amely minden szempontbdl megfelelt a kor igényeinek. (Balint, 2004: 97-102.) A
téma aktualitasat az adta, hogy éppen azokban az évtizedekben fordult a kozvélemény figyelme a nép
felé: életét, kulturajat, nyelvét, miivészetét kutattak és foldolgoztak (Pet6fi és Arany, Kodaly és Bartdk,
néprajzkutatdk), a népi kultirarol, miivészetrdl beszélni tehat divatta valt. Hajdok Janos cikkében
szintén ezzel igazolja a KALOT eredményességét: ,Volna még egy magyarazat a Kalot-titokra. Amit
szoktak mondani, hogy itt minden szamitasnélkiili, 6nzetlen, meggydzddéses emberek kiizdenek ko-
nok kitartassal ugyanazért a célért. Es hogy mindez a katolicizmus 6rok fiatalsagaval és szellemével
torténik. De hogy 6nzetlenek és katolikusok vagyunk, ez annyira természetes, hogy nem is dicsek-
sziink vele. Amivel dicseksziink: a nép, a nép, a nép. Ime, a »titkunkkal« dicseksziink!” (Hajd6k, 2004:
104.) A mozgalomban magas szintre emelkedett a parasztifjisaghoz val6 tartozas kiildetéstudata. A
KALOT népfoiskolaival javitotta a ,hozzaférést” a parasztifjak szamara, az altalanos miveltség és a
szakmiiveltség emelésén keresztiil a parasztsag kozéleti felemeléséhez kivant hozzajarulni 0j gazda-
sagi onkormanyzatok utjan. A legényegyletek kulturalis tevékenysége pedig nemcsak a falu népére
gyakorolt maradand6 népmiivel hatast, hanem legtobbszor taljutott a falu hatarain.

A KALOT-mozgalom tevékenységének attekintése jol mutatja, milyen komplex munkat latott el,
amely kimeriti a mai andragogia szinte 6sszes tertiletét. Tevékenységében az oktatas és képzés mel-
lett a kulturakozvetitd és ismeretterjesztd tevékenység, a hagyomany-kultira dpolasa egyarant sze-
repet jatszott, valamint gazdasagi és szocialis szempontokat is magaban foglalt. Erkélcsi, nevel6i és
szocidlis tartalmu kiildetéstudattal fordult a nép felé. Tanulmanyom Kerkai Jen6 halalanak 50. évfor-

duldjan ennek a szellemi hagyatéknak és szakmai 6rokségnek kivan emléket allitani.
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INTERNETES VALLALKOZASFEJLESZTESI IRANYOK

Abstract
The study seeks is searching the answer to the question of what opportunities have for companies
to improve the effectiveness of their Information communication. Based on the results of non-repre-
sentative primary research, four clusters were developed and named, with concrete proposals for the
achievement and communication. It was found that targeted communication, specifically formulated
and conveyed to the target audience, is necessary for effective communication. We used a clustering
analysis and a discriminatory analysis to develop the results of the research and presented them with

a “word-cloud” method.

Keywords: Business development, online marketing, effective communication, social media, social

networking

Bevezetés

Témank bevezetését kezdjiik néhany olyan alapvetés megfogalmazasaval, melyek bizonyitasat mar
masok elvégezték helyettiink, ugyanakkor a tovabbi gondolatok megfogalmazasahoz elengedhetetlen
ezek megemlitése.

A kozosségi média népszerliségének novekedése elvitathatatlan. Ennek kévetkezményeképpen a
digitalis lizleti tevékenységek egyik f6 trendje a Social media alkalmazasok hasznalata lett. A k6zos-
ségi médian beliil pedig olyan, a nagykézonség szamara népszerii oldalak, mint a Facebook, a Goog-
le+, a Twitter vagy a kifejezetten az lizleti szféra szamara készitett LinkedIn. Természetesen taldlunk
néhany olyan oldalt is, melyek ezektél fiiggetlenek, blogokat, egyéb alkalmazasokat, de ezek nagysag-
rendje még nem szamotteva.

A kozosségi média hasznalata marketingkommunikaciéra magaban foglalja azokat a technikailag
gazdag teriileteket is, mint az online video- és interaktiv alkalmazasok, amelyek olyan alkalmazaso-
kon keresztil hasznalhatéak, mint példaul a YouTube.

Fontos, hogy minden vallalkozas megértse, lizleti tevékenysége ma mar elképzelhetetlen ezen alkal-
mazasok hasznalata nélkiil. Kiilondsen fontos lehet ez, ha Uj termékeket, markakat akarunk bevezet-

ni, vagy, ha meg szeretnénk valtoztatni a célkdzonségiink véleményét.

1 F6iskolai tanar, BGE Kiilkereskedelmi Kar, szakfelelGs, mate.zoltan@uni-bge.hu
2 Vallalkozasfejleszt6, PRI-MO-RA 2000 Kft. Marketing and Sales Manager, vallyon.b@outlook.com



Mivel sokféle online jelenlét 1étezik, hasznos lehet e lehet6ségek dsszefoglalasa, egyszerisitése, ka-

tegorizaldsa annak érdekében, hogy ne csak a példaként ismertetett alkalmazasok hasznalatat prefe-
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A vallalatok altal hasznalt oldalak fobb tipusai

(Social media marketing radar

Source: Smart Insights (www.smartinsights.com). With permission.)

raljuk, hanem a kategorian keresztiil esetleg mas hatékony alkalmazasokat is.

sz

meédia sokkal tobbet jelent, mint a szocialis halézatok.

1.

Ko6zosségi haldzat (Social networking) - A hangsuly itt az ligyfelek meghallgatasan van, va-
lamint az érdeklddés fenntartasanak biztositasan, megfelel6 tartalom létrehozasa mellett. Itt
a Facebook altalaban a kozvetlen fogyasztok elérésére hasznalt alkalmazas, mig a LinkedIn az
lizleti k6zonséget célozza meg.
Tarsadalmi ismeretek (Social knowledge) - Ezek olyan informacios szolgaltatast nyujté olda-
lak, mint a Yahoo!. Valaszokat nyujtanak, segitenek a felhasznaloknak a problémaik megoldasa-
val, és finoman megmutathatjak, hogy a termékeik hogyan segithetnek masoknak. A Wikipedia
egy masik ilyen webhely ebben a kategoriaban, bar viszonylag kevés alkalmazasi lehet6séget

biztosit a marketinghez.



3. Szocialis megosztas (Social sharing) - Ezek olyan tarsadalmi konyvjelz6k, mint a Delicious
(www.delicious.com), amelyek hasznosak lehetnek a kategoéria legérdekesebb tartalmainak
megértéséhez.

4. Kozosségi hirek (Social news) - A Twitter a legjobb ismert példa.

5. Kozosségi streaming (Social streaming) - Gazdag és streaming média, tarsadalmi oldalak fo-
tok és videok megosztasara. Podcasting.

6. Vallalati felhasznal6 altal generalt tartalom és kozosség (Company user-generated content
and community) - Itt a vallalatok, vallalkozasok filiggetlen, sajat imazsanak megfelel6 tartal-
mak kialakitadsara van lehet6ség. Vasarloi kozosség teremtés, markahiiség megteremtése, koz-

vetlen vasarléi kapcsolattartas lehet ezen oldalak feladata, pl. Facebook.

Kutatas
Mindezek alapjan ugy gondoljuk, hogy az online jelenlét nem csak ajanlott, hanem a mai vilagban
szinte kotelezd. A primer kutatas elsddleges célja, hogy feltérképezze a hazai online fogyasztoi szo-
kasokat, illetve a jovOre vonatkoz6 tendenciakat. Ezek megismerésével kijelolhet6 az az ut, amely a

vallalkozas fejlddéséhez elengedhetetlen.

Modszertan
A megkérdezést online kérd6ives formaban bonyolitottuk le 2018. 11. 06-14. kozott a Google Forms
szolgaltatas segitségével. Az adatokat IBM SPSS és Microsoft Excel programokkal szamszer(sitettiik
és elemeztiik. A felsorolas jellegli kérdések elemzéséhez és szemléltetéséhez sz6felhd modszert

alkalmaztunk, mely a szavakat el6fordulasuk alapjan rangsorolja és jeleniti meg.

Demogridfiai adatok
A kutatasban 153 f6 (n= 153) vett részt. N6k és férfiak 54-46%-os aranyban toltotték ki az online
kérddivet. Az életkor besorolasahoz 6 korosztalyi csoportot alakitottunk ki, 13 évtol a 65 év feletti

korig.
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Mennyi az On életkora?

Forras: Sajat kutatas, 2018

Legnagyobb aranyban a 26-35 éves korosztaly képviseltette magat a felmérésben (33%). A kitolték
csaknem fele a 36-50 (24%), illetve 51-65 (20%) éves korosztalybol kertilt ki. A 19-25 éves kitoltok
aranya 16%. Legkisebb aranyban a 18 év alattiak és a 65 év felettiek toltotték ki a kérdobivet (4-3%).

A telepiiléstipus szerinti megoszlas egyenletesnek mondhatoé. A legtobben megyeszékhelyen élnek

(39%), 27% a févarosban, 29% varosban, mig 5% faluban vagy kdzségben.

Milyen lakéhelyének tipusa?

B falu/kdzség

B wiros

B megyeszékhaly
fdwaros

3.4abra
Milyen lak6helyének tipusa?
Forras: Sajat kutatas, 2018



Az eloszlas ardnyossagat az a tény is alatamasztja, hogy a falvakbdl egyre tobben koltoznek a na-
gyobb, els6sorban kérnyékbeli varosokba. Egyes becslések alapjan orszagszerte 560 ezer lakas vagy
haz all iiresen, nagyrészt vidéki telepiiléseken. Az 1000-nél is kisebb 1élekszamu teleptiléseken az
lires ingatlanok aranya 23%, mig az 5000 f6nél kisebb telepiiléseken ez az arany 17%.3

Osszesen 13 megyébdl és Budapestrdl érkeztek be (irlapok. A legnagyobb részvételi aranyt eléré
megyék a kovetkezdk: Jasz-Nagykun-Szolnok megyébdl 43,1%, Budapest 26,1%, Gy6r-Moson-Sopron
megye 8,5%, Pest megye 7,2%. 1,3%-o0s részvételi aranyt ért el Bacs-Kiskun megye, Baranya megye,
Csongrad megye, Fejér megye, Heves megye, Komarom-Esztergom megye, mig 0,7%-o0s volt a részvé-
teli arany Borsod-Abauj-Zemplén megyébdl, Hajdd-Bihar megyébdl, Vas megyébdl és végiil Veszprém

megyébdl. A kérdéivet kiilfoldon é16 magyarok is kitolthették, a részvételi aranyuk 4,6%.
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4, abra

Megye szerinti megoszlas

Forras: Sajat kutatas, 2018

A folyamatos bérszinvonal emelkedés a kutatds eredményében is megmutatkozik. A valaszaddk
csaknem fele (46,4%) 200 001 és 500 000 Ft nett6 havi jovedelemmel rendelkezik. 15% 150 001 és
200 000 Ft kozott, 13,1% 101 000 és 150 000 Ft kozott, 11,1% 500 000 Ft felett, mig 2,6% 100 000
Ft alatt visz haza havonta. A kitoltok 11,8%-a kereset nélkiili didk.

A valaszadok 61%-a egyetemi vagy féiskolai diplomaval rendelkezik, ami egyenesen ardnyos a ki-
toltok életkoraval. A kutatasban részt vevék 14%-a gimnaziumi, szintén 14%-a szakkozépiskolai,

8%-a fels6foku szakképzéssel, mig 3%-a altalanos iskolai képesitéssel rendelkezik.

s https://www.portfolio.hu/ingatlan/lakas/megallithatja-a-falvak-elneptelenedeset-a-kormany-uj-programja.292972.html (le-
t6ltve: 2018.11.18.)



A megismert demografiai adatok orszagossal val6 6sszevetése alapjan megallapithato, hogy a vélet-
lenszerd mintavétel nem hozott reprezentativitast. Feliilreprezentalt lett a lakhely alapjan Jasz-Nagy-
kun-Szolnok megye, az életkort tekintve a 25-36 éves korosztaly. [gy felmérésiink nem tekinthetd
semmilyen szempontbdl reprezentativnak, ugyanakkor érdekes és hasznos képet mutathat a minta

az internethasznalati szokasokrol.

Kozosségi média

A kutatasban résztvevd 153 f6bdl 150 van jelen valamely kozosségi oldalon. Csupan 3 f6 nem re-
gisztralt még egyetlen ilyen platformra sem. Akik még nem regisztraltak, kisebb aranyban tgy nyilat-
koztak, hogy szdmukra nem jelentene semmilyen pluszt, nagyobb ardnyban az adatrogzitéstdl valo
félelem az ok. Egy {6 tervezi, mig 2 f6 egyel6re nem tervezi a regisztraciot. Koziiliik ketten rendelkez-
nek okostelefonnal, mig egy f6 hagyomanyos telefont hasznal.

Arra kértiik a kitolt6ket, hogy irjak le azt a sz6t, ami el6szor esziikbe jut a kozosségi média kap-
csan. A legtobbszor szerepl6 szé a Facebook, ami alatamasztja a kozosségi platform hazai tulsulyat.
Emellett nagy aranyban szerepeltek még az informacié, kapcsolattartas, kommunikacié szavak, és
el6fordult egy negativ kifejezés is, mégpedig a fligg6ség. Egyre jellemzdbb, hogy a koztudatban is
megjelenik a kozosségi média karos hatasaként a fliggéség. Negativ jelentéssel biré szavak voltak
még az idépocsékolds és a hamis. Ebbdl arra kévetkeztethetiink, hogy toretlen népszerlisége mellett
az internetezdk tisztaban vannak a hatranyokkal is.
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5.abra
Mi az els6 sz, ami a kozosségi médiarol eszébe jut?

Forras: Sajat kutatas, 2018



A sajat kutatas is alatdmasztotta azt a tényt, hogy Magyarorszagon a legnépszer(ibb kozosségi mé-
dia a Facebook. A 150 valaszadobdl csupan négy nincs jelen a platformon, ami nagyon magas arany-
nak mondhaté. Azonos 1étszam, 74-74 {6 rendelkezik YouTube és Instagram hozzaféréssel. Ennek

tiikrében a vallalkozasoknak érdemes ezekre a platformokra koncentralni.
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6. abra
Mely k6zosségi oldalakon van jelen?

Forras: Sajat kutatas, 2018

Az iizleti profil feltoltését lehetévé tévo LinkedInen 33 £6, a kreativ megoldasokat gy(ijt6 Pinteresten
30, mig az eltlind pillanatképek kiildésére alkalmas Snapchaten 19 {6 rendelkezik sajat profillal. Leg-
kevesebben a Twitter szolgaltatasat hasznaljak, igy ez a k6z6sségi marketingcsatorna tervezésénél
kevéssé alkalmazott formatum lehet.

A kozo6sségi oldalak hasznalata applikacion keresztiil elkotelez6dést mutat a platform irdnt, tovab-
ba a hasznalat gyakorisagara is utal, mivel alkalmazason keresztiil sokkal gyorsabban érhet6 el a
kivant tartalom, és értesitések is beallithaték. A valaszaddk 26%-a két kozosségi alkalmazast hasznal
telefonjan, tehat érdemes tobb platformon is kommunikalni a fogyasztok felé. 24% csupan egyet, mig
10% egyet sem, ugyanakkor a megkérdezettek 40%-a 3-7 alkalmazast hasznal, melyb6l 7% az dsszes

regisztralt profiljat ezeken keresztiil kezeli.



m lgen, eldszerettel td)ékozddom

= Mem, csak az bmerdseim
tartalmaira vagyok kivancsi

W A céginformdci ok mem, csaka
felhaszndl 6i értékelések
érdekelnek

7.4abra

A kozosségi oldalakat hasznalja cégek vagy temékek keresésére?

Forras: Sajat kutatas, 2018

A 10. abra jol szemlélteti, hogy a keres6szolgaltatasok mellett a fogyasztok eldszeretettel keresnek
vallalkozasokat vagy termékeket problémaik megoldasara. A céges oldalaknak és profiloknak hatal-
mas szerepe van az informacid eljuttatasaban a fogyasztokhoz. A honlapon szerepl6 tartalmak kony-
nyedén megjelenithetdk az idévonalon, akar 6nallé bejegyzésként vagy megosztasként. Ugyanakkor
tudomasul kell venni, hogy 23% csak ismerdsei tartalmaira kivancsi, igy az 6 esetlikben valodszintileg
hidba jelenik meg a hirdetés, figyelmen kiviil hagyja. 9% érdeklédik a cégek irant, azonban a kiilon-
boz6 kozzétett és megosztott adatok helyett csak az értékelések miatt keresi fel a vallalkozoi profilt.

A Facebookon kiemelhet6k bejegyzések vallalkozdi oldalon keresztiil, forgalom terelhet az oldalra,

tovabba kiemelhet6k az arusitott termékek és szolgaltatasok.

B Mem szeretem, hogy
hirfolyamban hirdetés
Jelenik mag

m Szeretemn a hirdetéseket,
mert pil beleclradnak a
hirfolyamba és relevans
tartalmat kind
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8. abra

Szivesen Kattint ajanlott Facebook tartalomra?

Forras: Sajat kutatas, 2018



A valaszado6krdl elmondhat6, 74%-ban nem szeretik, hogy hirdetés jelenik meg a hirfolyamban.
Ezt a Facebook is nagyon jdl tudja, ezért mindent elkovet azért, hogy a kiemelések minél jobban be-
lesimuljanak az ismerdsok tartalmai kézé. 15% magasabb szinten utasitja el a hirdetéseket, mivel
reklamblokkoldt hasznal. Mig az el6z6 esetben ha alacsony szamban is, de azért szdmithatunk atkat-
tintasra, addig a reklamblokkoldt alkalmazok esetében erre nincs esély. Ezzel szemben 15% szereti,
hogy megjelennek relevans hirdetések, hiszen igy értesiil a vallalkozast érint6 hirekrél, kiemelt ter-
mékekrol és akcidkrol.

Az elmult id6szakban a Facebooknal tortént adatlopasok miatt megfigyelhetd az a trend, hogy fo-
gyasztok hagyjak el a platformot. A kutatas alapjan a felhasznalék 86,9%-a nem tervezi, hogy torli
Facebook profiljat, mig 13% mar fontolgatja, hogy elhagyja a k6zdsségi teret.
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9. abra
A Facebook profil torlésének szandéka korosztaly szerinti megoszlasban

Forras: Sajat kutatas, 2018

A 26-t61 50 évesig terjed korosztaly 16%-a fontolgatja, hogy torli adatlapjat a kozosségi 6rias adat-
bazisabol. A 19-25 éves korosztaly esetében ez az arany 13%, az 51-65 év kozottiek esetében pedig
10%. Ezek az aranyok nem a konkrét torlésre, hanem csak a szandékra vonatkoznak, ezért nem biz-

tos, hogy ez valéban be is kovetkezik.

Google hirdetések és tartalommarketing
A Google hazank legnépszeriibb keresdje, ezért szamtalanszor taldlkozhatnak az internetezdék a
Google Ads és AdSense hirdetésekkel. A kérddivben arra kerestiik a valaszt, hogy a hirdetésekre kat-

tintas, vagy azok figyelmen kiviil hagyasa mennyire tudatos.



Megkérdeztiik az internetezéktdl, tisztdban vannak-e azzal, hogy a Google talalati oldalon hol jelen-
nek meg hirdetések. Meglepd, hogy 42,5% nem tudja, még tippje sem volt. Helytelen megoldasok az
alabbi aranyban sziilettek: 9,8% szerint csak a talalatok felett, 7,8% szerint a talalatok mellett, 13,1%
szerint pedig csak az els6 talalati oldalon jelennek meg hirdetések, amire ,Hirdetés” felirat figyelmez-
tet. Csupan 26,8% tudta helyesen, hogy a hirdetések az organikus lista felett és alatt egyarant megje-

lenhetnek, és ,hirdetés” felirat figyelmeztet a kiemelt talalatra.
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10. abra
A hirdetések megjelenési helyének helyes meghatarozasa és a kattintasi hajlanddsag kozti kapcsolat

Forras: Sajat kutatas, 2018

Erdekes, hogy csupan a valaszadék 27%-a tudja helyesen, hol jelenik meg a hirdetés, ugyanakkor
84% elutasitja a hirdetésekre torténd kattintast. A két adat nagyon ellentmondasos, hiszen az inter-
nethasznaldk korében magas a hirdetések elutasitasi aranya, de nem tudjak, hogy hol jelennek meg
a kiemelt talalatok. Ezek alapjan feltételezhetd, hogy a fogyasztok sokszor nem is tudjak, hogy hirde-
tésre kattintanak. A Google mindent megtesz annak érdekében, hogy elrejtse a hirdetéseit, amit jelen
kutatas is alatamaszt. Kell6 fogyasztoi tapasztalat és figyelem kell ahhoz, hogy az internetezé teljesen

figyelmen kiviil tudja hagyni a kiemelt talalatokat.
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11. abra

Hasznal beépiil6 reklamblokkol6 modult bongészdjében, a megjelend hirdetések eltavolitasara?

Forras: Sajat kutatas, 2018

A Google Ads talalatok kozott megjelend, illetve az Adsense partnerek oldalain és YouTube videdk
el6tt megjelend hirdetések blokkolhatok. Erre az egyik legnépszertiibb alkalmazas az AdBlock Plus.
Hirdetésblokkol6 modult a kutatasban részvevék 33% alkalmaz, mig 48% nem alkalmaz. 19% nem
hasznalja, de felkeltette az érdekl6dését és esetlegesen szivesen alkalmazna.
A megjelend képes Adsense hirdetésekre torténd kattintasi hajland6sagot korosztaly szerinti meg-

oszlasban vizsgaltuk.
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12. abra

Atkattintasi hajlandésag korosztalyok szerinti megoszlasban

Forras: Sajat kutatas, 2018

Leginkabb a didkok utasitjak el ezeket a hirdetéseket. A tobbi esetben a teljes elutasitas mértéke 25
és 40% kozott mozog. A 100 000 Ft alatt keres6k el8szeretettel kattintanak ezekre a hirdetésekre a



tobbi csoporthoz viszonyitva. Azt az opciét, miszerint ,nem kattintok, mivel nem kindl olyat, amire
szliikségem lenne” nagyon alacsony aranyban jelolték. Ennek alapjan megallapithatd, a fogyasztok
tigy gondoljak, hogy relevans hirdetésekkel talalkoznak. Altalanossagban igaz, hogy a csoportok tag-
jai csak akkor kattintanak at, ha nagyon j6 ajanlatot kinal a hirdetés. A konverziéra val6 hajland6sag

a 200 001 Ft felett keres6knél a legnagyobb, tehat itt magasabb szint(i a fogyaszto6i tudatossag.
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13. abra Mennyire jellemz6k Onre az allitasok?

Forras: Sajat kutatas, 2018

Az internetezdk nem csak hirdetések altal, hanem a gondos SEO munka révén, organikus talalato-
kon keresztiil is megtalalhatjak a vallalkozast. A fogyasztokra sajat bevallasuk szerint nagyon jellem-
20 (6-20,3%, 5-32,7%), hogy vasarlas el6tt termékteszteket és tajékoztatod videdkat néznek. Erde-
mes YouTube csatornan, vagy Facebook oldalon termékteszt jellegli videdkat kozzé tenni, igy plusz
csatornan taldlhaté meg a vallalkozas, tovabba az elkotelez6dés lehet6ségét is noveli. Ha keresést
inditanak, jellemzden tovabb lapoznak, nem csak az els6 oldali talalatokat nézik meg. Ennek ellenére
kulcsfontossagu, hogy a vallalkozas weboldala az elsd oldalon szerepeljen a relevans kulcsszavakra.
Tobb helyen is megtalalhatok értékelések az adott weboldallal, céggel kapcsolatban, mint példaul
Google, Arukeres6 vagy Facebook. A fogyasztok tobb mint 50%-ara nagyon jellemzd, hogy megnézi
ezeket az értékeléseket. Szintén 50% feletti azok ardnya, akiket ezek az értékelések befolyasolnak a
fogyasztoi dontési folyamatban. Tovabba 35,9% téjékozodik szakmai blogb6l, ami aldtdmasztja azt,
hogy Ujabb potencialis fogyasztékat hozhat lizemeltetése, mindamellett, hogy tartalommarketing és

SEO szempontbdl is kiemelt fontossagu.



Chatbotok
Egyre népszerilibb az a megoldas, hogy a weboldalba chatablakot integralnak. Ez lehetdséget teremt
az azonnali interakcidéra, amit rohan6 vildgunk meg is kovetel.
A kutatdsban részt vevok 54%-a mar sok helyen taldlkozott ezzel a megoldassal, ami azt jelenti,
hogy egyre tobb vallalkozas alkalmazza a kommunikacidnak ezt a formajat. 35%-uk még csak egy-két
helyen latta ezt a funkciét, mig 11% soha nem latott ilyen megoldast. Ez az els6 1épés abba az irdnyba,

hogy a chatablakok hasznalata széles korben elterjedjen.
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14. abra
Hasznalta mar valaha a honlapon felugré chat ablakot?

Forras: Sajat kutatas, 2018

Akik még nem lattak cseveg6 ablakot, egyértelmiien nem is hasznaltak a szolgaltatast, igy tehat 54,4%
azok aranya, akik mar lattak a lehet6séget, de nem éltek vele. Ez komoly potencialt jelent a jovOre nézve.
A marketing-automatizacioval a cégek nem csak id6t, hanem erdforrast is sporolhatnak, ezért varhato-
an egyre tobb helyen taldlkozhatunk az Gj megoldassal. A chatablakot a valaszaddk 34,6%-a hasznalta
mar valamilyen formaban. 8,5% megoriilt az opcidnak és haszndlta is, tehat 6k azok, akik mar magabiz-
tosan kezelik ezt a lehet6séget és keresik ezt a megoldast. 6,5% kényszerbdl alkalmazta, ha lett volna
mas lehetdség, azon keresztiil vette volna fel a kapcsolatot a vallalkozassal. 12,4% az egyszerlisége mi-
att valasztotta, mig 7,2% a kommunikacioé gyorsasaga miatt hasznalta a chatablakot.

Visszacsatolasként arra kértiik a kutatasban résztvevoket, osztalyozzak, mennyire jellemzd rajuk,
hogy Messengeren keresnek fel vallalkozasokat. 62,7% jeldlte, hogy egyaltalan nem jellemzd, ami
majdnem egybe esik azok aranyaval, akik még nem hasznaltak a szolgaltatast. 12% az a réteg, amely

harom és hat kozott jelolt, igy mondhatjuk, hogy 6k id6ként élnek ezzel a lehet6séggel.



YouTube
A kutatasban részt vevo internetez6k 98%-a latott mar YouTube videot. Ennek alapjan megallapit-
hato, hogy a regisztracié nélkiil is hasznalhaté platform népszeriisége a mintaban igen magas. 124
f6 szerint a videok el6tt tul siirlin jelenik meg reklam, 17 f6 szerint csak néha, 4% szerint ritkan, mig
5%-uknak soha nem jelenik meg hirdetés. Ez az lizletpolitika tudatos a Google részérdl, hiszen par
éven beliil szeretné bevezetni az el6fizetéses szolgaltatast, ahol reklammentes feliiletet teremt a fel-

hasznaloknak.
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15. abra
Milyen jellegii vide6kat néz a YouTube-on?

Forras: Sajat kutatas, 2018

Arra kértiik a kutatasban szerepldket, hogy nevezzék meg, milyen jellegii tartalmakat néznek els6-
sorban a videdmegosztén. A legnépszerilibb kategoriak a terméktesztek, oktaté videdk, kicsomagolos
videok és filmek. Népszerl kategéridk még a sportvideok, filmel6zetesek és sportmiisorok, valamint
a gyermektartalmak. A vallalkozasoknak érdemes ezeken a kategériakon beliil tartalmat létrehozni-

uk és folyamatosan posztolniuk, igy szdmos 1j potencidlis ligyfelet szerezhetnek.

Klaszterelemzés
A valaszadokat hat ismérv alapjan csoportositottuk K-Kozép klaszter eljarassal. A csoportositas a
kor és a jovedelem, a koz6sségi oldalak hasznalata, a hirdetésekre val6 kattintasi hajland6sag, a chat-
botok hasznalata és a YouTube-rekldamok megtekintése alapjan tortént. A klaszterek szamat 4 cso-

portban hataroztuk meg, mivel 6t csoport esetén a kiilonbségek elhanyagolhaték voltak.



Ismérvek Klaszterek

Mennyi az On életkora? 36-50 év 26-35 év 19-25 év 36-50 év

Mennyi a havi jovedelme? (Netto) eFt 100-150 150-200 diak 150-200

A kozo6sségi oldalakat hasznalja cégek

vagy termékek keresésére? e izem = iz
Rakattint ezekre a hirdetésekre? nem nem nem Igen
Hasznalta mar valaha a honlapokon
megjelen6 chatablakot? g Igen Igen e
Végignézi ezeket a reklamokat? ritkan soha soha ritkan

1. tablazat
Klaszterek

Forras: Sajat kutatas, 2018

Az els6 klaszter tagjainak életkora 35-50 év kozé esik, keresetiik 100-150 ezer forint, 6k lettek a
»Keveset vasarlok”. A kozosségi oldalakon csak az ismerdseik tartalmaira kivancsiak, nem keresnek
céges tartalmat. A hirdetésekre altalaban nem kattintanak, nem hasznalnak chatablakot informalé-
dasra. A YouTube videodk el6tt megjelend hirdetéseket ritkan, de végignézik.

A kettes klaszterbe 26 és 35 év kozotti egyének tartoznak, keresetiik 150 és 200 ezer forint kozé
esik, 6k a ,Fiatal tudatosok”. El6szeretettel keresnek cégeket a kozdsségi oldalakon, viszont a keresd-
ben megjelend hirdetésekre nem szeretnek kattintani. A chatszolgaltatast hasznaltadk mar, mivel az
volt a legegyszerilibb opcid. A YouTube reklamokat amint lehet, atugorjak.

A harmadik klaszter tagjai az életkort tekintve 19 és 25 év kozé esnek, nevezziik 6ket ,Mai ifju-
sag”’-nak. Mivel még tanulnak, keresettel nem rendelkeznek. Szivesen keresnek ra vallalkozasokra a
kozosségi oldalakon, viszont a Google hirdetéseket 6k sem szeretik. Hasznaltak mar csevegd ablakot,
mivel az tlint a legegyszerlibb megoldasnak. A YouTube reklamokat soha nem nézik meg.

A negyedik csoport tagjai a 36-50 éves korosztalyba tartoznak. Keresetiik 150 és 200 ezer forint
kozott mozog, 6k lehetnek a ,Megfontolt felhasznaldk”. Ismerdseik tartalmai megtekintése mellett
szivesen keresnek cégekre is. Szivesen kattintanak Google hirdetésre, hiszen az a cég, amelyik aldoz
hirdetésre, megbizhat6bb. ElImondhat6 réluk, hogy még nem hasznaltak soha cseveg6 ablakot. A You-

Tube reklamokat ritkan ugyan, de megnézik.



F-mutat6 Szignifiknacia

Mennyi az On életkora? 68,220 ,000
Mennyi a havi jovedelme? (Netto) 143,961 ,000
A kozosségi oldalakat h alja cégek
oz’osseglo a’a’ at hasznalja cégek vagy 2592 055

termékek keresésére?
Rakattint ezekre a hirdetésekre? 36,474 ,000
H alt g lah honlapok

asz.na a” mar valaha a honlapokon 9,006 000
megjelend chatablakot?
Végignézi ezeket a reklamokat? 10,642 ,000

2. tablazat
ANOVA tabla

Forras: Sajat kutatas, 2018

Megallapithato, hogy a klaszterelemzésnél kivalasztott allitasok megfelel6ek, hiszen a megadott is-
mérvek szignifikancia szintje kozelit a nulldhoz.

Diszkriminancia analizist alkalmaztunk, hogy megvizsgaljuk a kialakitott négy csoportot. A teszt az
indul6 valtozokkal késziilt. A K-kozép klaszter modszer szerinti besorolas 98%-ban helyesen tortént.
Eltérés csak két helyen jelentkezik, eszerint 2 f6 inkabb a kettes, mig egy f6 inkabb a harmas klasz-

terbe tartozik.

K-kozép Javasolt csoportbeosztas .
Klaszter 1 2 3 4 Osszesen
F6 1 44 0 0 0 44
2 1 54 0 1 56
3 0 0 19 0 19
4 1 0 0 27 28
% 1 100,0 | 0,0 0,0 0,0 100,0
2 1,8 96,4 0,0 1,8 100,0
3 0,0 0,0 | 100,0 | 0,0 100,0
4 3,6 0,0 0,0 96,4 100,0

3. tablazat

Diszkriminancia analizis
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Klaszterek helyzete
Forras: Sajat kutatas, 2018

Osszegzés

Mindezek alapjan elmondhat6, hogy jeleniink vallalkozasfejlesztése, a vallalkozasok sikerességé-
nek egyik fontos eleme lehet a vevdi kozosség-teremtés, valamint a vevékapcsolatok gyakori infor-
macidcsere révén megvalosulo erdsitése. Jelen korunk vevéje igényli a célzott, jokor, j6 helyen kapott
informaciot, és ennek biztositasara meg is van a technikai lehetéségiik a vallalkozasoknak. ,Csak”
annyit kell tenniiik, hogy megfelel6 informaciés csatornan és megfelel6 informaciéval latjak el ve-
voiket, leendd vevdiket. Ez a feladat ugyanakkor nem csekély kihivast jelent a vallalkozasoknak. Be
kell épiilnie a korabban csak hagyomanyos marketingkommunikacids eszkozoket alkalmazé vallal-
kozasok tevékenységi korébe az online és interaktiv mddon val6 kommunikacionak. Tudomasul kell
venniink, hogy aldoznia kell a vallalkozasoknak a siker érdekében, olyan tertileteken, mint az online
reklam, az online tartalomgyartas és a vevékapcsolatok online dpolasa.

Azonban ezt csak koltséghatékonyan érdemes végezni. A kialakitott klaszterek alapjan a ,Keveset
vasarlok” elérése nem feltétleniil hatékony. Elérésiik nehézkes, koltési hajlanddsaguk alacsony.

A ,Fiatal tudatosok” vasarlasi szokasaiba mar beivédott az internet hasznalata, a tajékozédas, infor-
malodas, esetenként a sziikséglet kialakulasanak alapja a net. Nem szeretik azonban, ha latvanyosan

akarjak 6ket befolyasolni, igy inkdbb a kevésbé direkt eszkozok alkalmazasa a hatékony esetiikben.



Ilyen lehet a vasarloi kozosségbe invitalas, a vasarlé szamara hasznos informaciok megjelenitése a
vallalkozas k6z6sségi oldalan. Kertiljiikk ugyanakkor a direkt reklamok alkalmazasat, de nyitottak pél-
daul az olyan Gjszer( kozvetlen kommunikaciéra, mint a chatszolgaltatas.

A ,Mai ifjisag” klaszterbe tartozok ugyan még nem rendelkeznek sajat jovedelemmel, de koltéseik
z0das tertiiletén. Iranyukban megint csak a munkaigényesebb de hatékonyabb sajat tartalmat koz-
vetitd kommunikacioval lehet eredményeket elérni. Ne feledjiik, 6k a jové nagyvasarldi, akikben a
markaismertséget és markahliséget mar most ki tudjuk alakitani.

A ,Megfontolt felhasznal6k” jelentiink legfontosabb, legnagyobb vasarléerével rendelkezé klasztere.
Ok azok, akikre az online hirdetések a leginkabb hatnak, vasarlasaikat befolyasolhatjuk azok célzott
alkalmazasaval. Szivesen veszik a hirdetéseket, és pozitiv is a hirdetéseket alkalmazé cégrdl kialaki-
tott képiik. Nem jarnak élen ugyanakkor az ujszerli megoldasok alkalmazasaban, kis faziskéséssel
reagalnak ezekre. Ennek a célcsoportnak az elérésére mind a Google, mind a Facebook hirdetések

alkalmazasa ajanlott.
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STARTUP KURZUSOK A MILTON FRIEDMAN EGYETEMEN
2017-2019

Abstract

In the first semester of the 2017-2018 at Milton Friedman University we started the first startup
course with the aim of providing our students with the skills and competences needed for startup
ventures. This strategic intent was fully in line with the applied sciences focus of the university, and
we wanted to enhance entrepreneurship skills, innovation in the education. In the courses we worked
together with several partner companies. At the beginning with Design Terminal, later on among
others with Hiventures Fund and MVM. The core idea was to strengthen the knowledge, competences
and skills that enable the students to successfully take the roadmap from the idea to realisation, and
to assist the most successful ones in gearing up to the business implementation phase.

Following the conclusions of the first startup course, in the next semesters besides the startup I
courses, we started the startup II courses with the best teams from the basic courses, and on top of
that in every semester we launched startup courses in English for our foreign students studying at
our university in the Erasmus program. The education was based on the lean startup methodology,
and we went through customer development, the business model canvas, agile development, and all
other important areas of the startup methodology both in theory and in practice. So far, we have had
more than twenty startup ideas and projects. The best and most promising ones could continue their
work in the startup II courses, or could start the preparations for some startup competitions.

Well known Hungarian startup experts were invited and actively participated in our courses. The
coordination and consistency regarding the university curriculum were ensured by the professors of
our university, and mentors helped the teams as well.

The success of the startup courses confirmed our hypothesis that such a course can be successfully
built into the university curriculum, and together our professors and business partners, the students
considered the knowledge and competences useful and applicable in their future professional carrier.

Key words: Education, startup ventures, entrepreneurship

Bevezetés
Sok-sok évvel ezel6tt is egyértelmi volt, hogy Magyarorszagon a fiatal generacié képzésében na-
gyobb figyelmet kell forditanunk a vallalkozdi mentalitas és kreativitas fejlesztésére, valamint 0j
vallalkozasok alapitdsdhoz és sikeres fejlesztéséhez sziikséges tudas és készségek erdsitésére. Ma is

sokan gondoljak, hogy a fiatalok tobbsége egy biztosnak tiing allast vagy poziciét elényben részesit



a bizonytalannak tin6 vallalkozéi 1éttel szemben. Tartanak a bizonytalansagtol, pedig siker esetén a
varhato anyagi és erkolcsi elismerés sokkal vonzdbb joviképet és egzisztenciat hozhatna.

Ugyanakkor az orszag versenyképessége szempontjabol fontos lenne a vallalkoz6i kulttra, a vallal-
koz6i készségek és képességek erdsitése az egyetemi oktatasban.

Déry Tibor, a Széchenyi Egyetem kutatasi kdzpontjanak igazgatoja mar egy 2013-ban irt cikkében
is alahuzta, hogy a startup 6koszisztéma elemzésénél Magyarorszagon alig emlitik a hazai fels6ok-
tatast. A helyzet sajnalatos médon nem valtozott, megallapitdsai ma is 6sszhangban vannak szamos
késdbbi felmérés eredményeivel. Talan nem tulzas azt allitani, hogy a hazai fels6oktatas inkabb alkal-
mazotti létre ,nevel”, és nem az 6nallé vallalkozas, az 6nall6 egzisztencia megteremtéséhez sziikséges
képzést helyezi el6térbe. (Nkfih.gov.hu, 2013).

Ezen a helyzeten kivantunk javitani, ezért a 2017-2018-as tanév elsd félévében az akkor még Zsig-
mond Kiraly Egyetemen, ma Milton Friedman Egyetemen kidolgoztuk és elinditottuk a hivatalos tan-
terv részeként, valaszthato tantargyként a startup kurzust. Mar az inditasnal is célként tlztik ki,
hogy nappalis hallgatéink mellett a levelezd oktatasban részt vevék szamara is elérhetdvé tegytik a
startup kurzust, s6t az ERASMUS-program keretében egyetemiinkon tanulmanyokat folytato kilfoldi
hallgatok szamara is meghirdettiik az angol nyelvii startup kurzust. Mindkét program mar a kovetke-
70 félévben, azaz a 2017-2018-as tanév masodik félévében sikeresen elindult.

A startup kurzus teljesen Uj kezdeményezés, amely az alkalmazott tudomanyok egyetemi képzé-
stinkh6z szorosan kapcsolodott. Egyetemiink kiemelt stratégiai céljai k6zott talalhat6 a hazai ver-
senyképesség, az innovacio és a vallalkozo6i képességek tamogatasa, igy egyértelmiien ehhez illeszke-
dett a startup képességek és készségek oktatasanak bevezetése és erdsitése a képzésben.

A szakmai program 06sszeallitasanal tobb 1épéssel terveztiink: els6ként a startup vallalkozasok in-
ditasahoz sziikséges kompetencidk és készségek meghatarozasa, illetve az egyes sulypontok kijelo-
lése volt a feladatunk. Az amerikai startup-vilag sikeres és elismert szerepléje néhany évvel ezel6tt
megjelent konyvében némi tulzassal arrdl irt, a startup vallalkozasok legfontosabb szabalya, hogy
nincsenek is szabdalyok. (Horowitz, 2014). Ugyanakkor mi fontosnak tartottuk, hogy a startup 6ko-
szisztémaban - és részben a kisvallalkozasok inditasandl altaldban - hasznalt tervezési stratégiai esz-
koztarat s a hozza kapcsol6do gyakorlatokat a hallgatdk feldolgozzak és elsajatitsak. Ennek érdeké-
ben megismerték az lizleti modellkészités modern technikai eszkozeit, a kiilonb6z6 folyamatokat, de
megemlithetjiik az 6t 1épésben torténo tizleti modelltervezést, (Osterwalder & Pigneur, 2010), illetve
az értékajanlat definialasat és kidolgozasat is. (Osterwalder et al, 2014).

Eric Ries (Ries, 2011) sajat startup definiciéjaban ugy irta le a startup vallalkozdsokat, mint ame-
lyek kiemelked6en bizonytalan kortilmények k6zott dolgoznak azzal a megfogalmazott célkitlizéssel,
hogy egy teljesen 1j terméket vagy szolgaltatast hozzanak létre. Emma Gowan egyik online cikkében

(Gowan, 2018) osszefoglalta, a sikeres és befutott startup vallalkozék hogyan definidljak a ezeket



a vallalkozasokat: A startup egyszerlien fogalmazva egy olyan vallalkozas, illetve kisérlet egy otlet
megvalositasara, amely ugyan kezdeti fazisban van, de kimondott célja az exponencialis novekedés
elérése. Egy adott problémadra ugy keres megoldast, hogy egy beazonositott piaci rést elfoglal, vagy
Uj termék-piac megfelelést keres. Alapvetden a startup vallalkozas uj, eddig fel nem fedezett meg-
oldasokra torekszik. A sikerhez vezet6 uton munkajat és megkozelitését az innovacio, rugalmassag,
gyorsasag jellemzi, és nyilvanvaléan elengedhetetlen a kudarctiirés és a megujulas képessége is.

A Milton Friedman Egyetemen a startup képzésben olyan kompetencidk és készségek erdsitését,
fejlesztését szeretnénk megvaldsitani, amelyek hozzasegithetik hallgatéinkat ahhoz, hogy az 6tlettdl
eljussanak egy sikert igér6 és kiilsd befektet6k szamara is vonzé lizleti terv bemutatasaig, majd ezt
kovetden a legsikeresebbek egy késobbi szakaszban mar ennek megvaldsitasan dolgozhassanak.

A hangsulyt a startup vallalkozasok inditasahoz sziikséges készségek és kompetenciak oktatasaban
arra fektettiik, hogy a hallgaték megbirkézzanak az allanddan valtozo kornyezet altal kivaltott nehéz-
ségekkel, és kreativ, egyedi, jszerli megoldasokat keressenek. Olyan iizleti lehetdségeket azonositsa-
nak, amelyeket hagyomanyos megkozelitéssel az eddigi piaci szerepl6k nem lattak meg. Ha az lzleti
sikerhez szilikséges, akkor legyenek képesek kisebb valtozasokat akar tobb alkalommal elvégezni,
vagy az egész otletet is Ujra gondolni. A kudarcot is mas kontextusba helyeztiik: azt erésitettiik az ok-
tatas soran, hogy a legfontosabb az esetleges sikertelen vagy kudarcos prébalkozasokbdél a megfelel
tanulsdgok levonasa, és altalaban is kiemelt szerepet kapott a valtoztatas és megujulas képességének
erdsitése.

A kurzus elinditdsa hosszu el6készitést igényelt. Els6k kozott azt gondoltuk végig, hogy milyen cél-
lal hirdetjiik meg a hallgatéknak, hiszen az esetek tobbségében a kurzus irant érdekl6dék koziil nem
mindenki tervezte, hogy startup vallalkozast indit, vagy hogy egyaltalan vallalkozéi karrierre késziil-
ne.

Egy startup vallalkozas a gyakorlatban a hét minden napjan elfoglaltsagot, elkotelezettséget jelent.
Ezzel szemben hallgatoink az egyetemen egy valaszthato tantargyat - startup kurzust - vettek fel, és
tobbek elkotelezettsége ennek megfelel6en is alakult a kurzusok kezdetén .

A kovetkez6 kihivas a vallalkozo6i hozzaallas hianyanak, valamint az alacsony kockazatvallalasi haj-
landésagnak a lekiizdése volt. Igaz, hogy az elsd kurzusok alkalmaval a hallgatok csak virtualisan
inditottak el egy vallalkozast, azaz tényleges iizleti kockazatot nem vallaltak, ugyanakkor ez a tan-
targy masfajta hozzaallast igényelt t6liik a hagyomanyos tantargyakhoz képest. Itt nem a megszokott
menetrend szerint haladtunk: dralatogatas, a tananyag elsajatitasa, végiil beszamolas a megszerzett
tudasrol egy vizsga keretében. Az igazsaghoz tartozik, hogy a hallgatok egy része nem tudta elfogadni
az Uj kereteket, azt, hogy lényegében nem a klasszikus frontalis oktatas és id6szakos szamonkéreés
zajlik, hanem az tizleti lehet6ségek feltarasa, a kreativ megoldasok és otletek azonositasa, a jol szer-

vezett csapatmunka és egy, befektet6knek is vonzoé tlizleti terv elkészitése. A hallgaték csoportokat



alakitottak, megszervezték 6nmagukat, dtleteken dolgoztak és dontéseket hoztak. A hagyomanyosan
individualista megkozelitéstdl, mely Magyarorszagon a leginkabb elfogadott, ez a munka nagymér-
tékben kiilonbo6zott.

A hallgatok szamadra a startup kurzus végén semmi sem garantalta a sikert, hiszen volt arra is esély,
hogy a k6z6s munka nem eredményez egy potencialisan sikerrel prezentalhato iizleti tervet.

A startup kurzus tervezésében és megvaldsitasdban az egyetem részérol olyan oktatok - Szegediné
Lengyel Piroska, Sipos Zoltan, Harskuti Janos - vettek részt, akik tobb évtizedes lizleti tapasztalattal
rendelkeztek. Az elsé startup kurzus kidolgozasaban és elinditasaban partnertink a Design Terminal
volt, amely 2014 6ta tobbszaz innovativ startup vallalkozadssal dolgozott. A tananyag fejlesztésénél
a Design Terminal sok éves tapasztalatara és gyakorlatara is épitettiink, és azt vettiik at az egyetemi
oktatas kereteinek megfelelGen.

A késObbiekben sajat oktatoink mellett sok, a startup-vildgban ismert és bizonyitott cégvezetd, il-
letve lizletember vett részt a képzésiinkben, 6k eldadast tartottak, vagy mentoraltak egyes hallgatéi
csoportokat.

2019 szeptemberétdl pedig mar kozép- és nagyvallalati partnerekkel is egyiitt dolgoztunk. 2019
elsd félévében egylittmiikodési megallapodast kotottiink az MVM csoporttal, ésa 2019-2020-as tan-
év els6 szemeszterében megkezdtiik a startup kurzuson hallgatéink felkészitését az MVM Smartfu-
ture Lab startup versenyében, az EDISON-programban valé esetleges részvételre. A SmartFuture Lab
vezet0Oi, Marton Istvan és Gerencsér Dorottya el6adast tartottak kurzusainkon és mentoralast is val-
laltak.

A kurzusok elinditdsanal a kovetkezd hipotéziseket allitottuk fel:

1. A startup kurzus valaszthaté targyként beépithetd az egyetemi képzésbe, az itt megszerzett kész-
ségeket és ismereteket jol hasznosithaténak értékelik a képzésben részt vevd nappalis és levelezds,
valamint az ERASMUS-programban részt vevd kiilfoldi hallgatok is.

2. A startup kurzusok folyamatos meghirdetése és megtartasa lehetdséget teremt arra, hogy a Mil-
ton Friedman Egyetem a kés6bbiekben startup inkubaciés projektet inditson, mert szamos életképes
projektet hoznak létre hallgatoink és igénylik is a tovabbi segitséget potencidlis tlizleti vallalkozasuk

megvalositasahoz.
Anyag és modszer

A kurzusok elinditasa
Az els6 kurzusokat nappalis és levelezds hallgatok részére, magyar nyelven hirdettiik meg. Valaszt-
hat6 targyként, harom kredittel vehették fel. Célunk az volt, hogy az egyetem nappalis és levelezds

hallgatoi kozil minden érdekl6d6nek lehet6séget nytjtsunk a kurzusokon valé részvételre. Az ere-



deti tervek szerint 8-15 f6s csoportokkal szamoltunk a hallgatéi érdekldés fliggvényében. Tovabbi
célunk volt, hogy kiillonb6zd el6képzettséggel és szakiranybdl érkezd hallgaték dolgozzanak egyiitt.
Tizennégyen jelentkeztek az els6 kurzusra, majd az ezt kovetd szemeszterekben 6 és 14 f6 kozotti
résztvevdel tudtuk a kurzusokat elinditani. Szinte minden szakirdny képviseltette magat: kommu-
nikacio és média tudomanyok, politika tudomanyok, gazdalkodas és marketing, nemzetkozi gazdal-
kodas, pénziigy-szamvitel, humaneréforras és menedzsment szakos hallgatok egyarant jelentkeztek
minden félévben. Erdekességként megemlithetjiik még, hogy a nappalis és levelezés hallgaték aranya
is kozel 50%-os volt.

A bevezet6ben emlitett Ujszerliség tobb vonatkozasban szokatlan kurzusteljesitési kovetelménye-
ket tett szlikségessé. Tobbek kozott megvitattuk szamos startup vallalkozassal kapcsolatos felmé-
rés eredményeit. Az egyik ilyen, 2010-ben késziilt elemzés melyet Shikhar Gosh, a Harvard Business
School professzora tett k6zzé, azt allapitotta meg, hogy a startup vallalkozasok tobbsége szamara a
siker csak egy tavoli alom, hiszen haromnegyediik mar a korai szakaszban elbukik. (Xavier, 2012).

Az elkeriilhetetlen nehézségek kezeléséhez sziikséges készségek bemutatasahoz személyes és hi-
teles példak megismertetését és feldolgozasat valasztottuk. Tobb startup vallalkozas irdnyitojat és/
vagy alapitojat is meghivtuk. Vendégeink voltak a Talk-A-Bot, az Aero Glass, a Tracker;, a Route4U és
még szamos mas magyar cég vezetdi, illetve alapitdi. Tovabbi el6addkkal és partnerekkel is egyiitt
dolgoztunk az elmult harom év sordn. Meghivtuk az IBM, illetve a KIBU Talent Program vezetdit is,
akik arrol is beszéltek, hogyan oldottak meg a varatlan helyzeteket és kihivasokat. Elmesélték sikeres
és kevésbé sikeres megoldasaikat.

A kurzus bevezetésénél arrdl is beszéltiink, hogy a startup mddszertan nemcsak a startup vallal-
kozasok inditasanal alkalmazhaté. Nagyvallalatok, s6t multinacionalis cégek és az allamigazgatas is
tobb j6 példat szolgaltatott arra, hogyan alkalmaztak a ,lean” startup modszertant szerte a vildgban.
A koézelmultban a Harvard Business Review dsszefoglalé elemzése ramutatott, hogy az utébbi évek-
ben a lean startup modszer folyamatosan teret nyert a hagyomanyos tlizleti stratégiai modszerek mel-
lett. (Blank, 2013).

Magyar példakat is megemlitettiink, igy a MOL, az OTP vagy az MVM példait, de szamos egyéb nem-
zetkozi esettel is illusztraltuk a ,lean” startup moddszertan sikeres alkalmazhatosagat nagyvallalati
korben. Jeff Immelt, a GE volt vezérigazgatdja mar néhany évvel ezel6tt felismerte, senki nem va-
gyakozik arra, hogy egy régimddi (old fashioned) vallalatnal dolgozzon, vagy egy ilyen cég termékeit
vasarolja, és természetesen a befektetéket sem érdeklik ezek. (Ries, 2017). Eppen ezért manapsag a
multinaciondlis cégek is arra torekednek, hogy a nagy szervezeteiken beliil olyan automatizmusokat
épitsenek ki, amelyek képesek felismerni és tamogatni az 1j, vagy ujszer( és sikert igérd otleteket, és
bemutattuk a ,design thinking” szervezetatalakité és innovacidt 6sztonzo szerepét. (Brown, 2019).

A hallgatékkal azt is attekintettiik, hogy a tradicionalis menedzsment-eszk6zok els6sorban a meglé-



v6 termék vagy szolgaltatas portfolié hatékonysagnovelésére fokuszalnak. Ugyanakkor, ha 4j irdnyok
felismerése és tesztelése szilikséges, a startup modszertan a megfelel6en alkalmazhat6. A két mod-

szer kiillonbozdségére hivja fel a figyelmet az 1. dbra.

Otletek tesztelése , =
® vegrehajtasa

stratégia

tradicionalis
menedzsment-
hagyomanyos portfolio

validalas:elvetésvagy
megerdsités/kifejlesztés
1. abra Startup és tradicionalis menedzsment

Forras: Sajat szerkesztés, Eric Ries: The startup way, 2017, 47. oldal alapjan

A késbébbiekben is bemutattuk, hogy még a bukasbdl is tanulhatunk. Erre utalt az Amazon veze-
toje, Jeff Bezos is egy 2016-0s nyilatkozataban, amelyben a folyamatos megujulas sziikségességérdl
beszélt. A megujulashoz 0j, korabban ismeretlen teriiletek felfedezése sziikséges, és persze ebben a
kisérletezésben benne volt a bukas lehetésége, de minden eddigi bukasbdl tanultak valami haszno-
sat. (Bloomberg, 2016).

A hallgatdk koziil is sokan ismerték a Toyota méodszert és a markahoz kapcsolhaté tokéletes meg-
bizhatosagot. (Liker, 2003.). Eric Ries a Lean Startup cimmel megjelent konyvében arrdl irt, hogy
a Toyota a ,lean management” és a TQM révén a vilag egyik leghatékonyabb termelési rendszerét
épitette ki. Ennek segitségével tokéletesre fejlesztették azt, hogyan kell a meglévd portfolioban 1évé
termékeket a leghatékonyabban, és a legmagasabb mindségben legyartani. Ugyanakkor hidnyzott egy
olyan mddszertan, amely a jovOre vonatkoz6 dontéseiket segitette volna, azaz hogy milyen 0j dol-
gokra lesz vagy lehet sziikségiik a jovében, és hogyan késziiljenek fel az elkeriilhetetlen kérnyezeti
valtozasokra. (Ries, 2011).

A kurzuson példakkal illusztraltuk, hogy a startup modszertan és tudas nemcsak a vallalkozdi vi-
lagban, hanem az allami és non profit szektorokban is felhasznalhat6. Itt az Obama kormanyzat két
sikeres kezdeményezését ismertettiik: az oktatasi minisztérium altal készitett felsGoktatasi 6sszeha-
sonlité alkalmazas bevezetését, és az 0j egészségbiztositasi rendszer, az ,Obamacare” bevezetésénél

jelentkezett lizemzavarok elharitdsdnak médszertanat.



Tematikak, oktatok és egyiittmiikodo partnereink
Az elsd kurzus elinditasanal és a tantargy magyar nyelvii tematikajanak kidolgozasanal szoros
egylittmiikodésben dolgoztunk a Design Terminal partnercégiinkkel. A szakmai programért felel6s
vezetSk Acs Zoltan iizletfejlesztési igazgat6 a Design Terminal és Harskuti Janos tanszékvezet a Mil-
ton Friedman Egyetem részérdl voltak. Az els6 kurzus 10 alkalombél és a kapcsol6d6 6nall6 csoport-
munkat igényl6 feladatokbol allt, melynek tematikajat az 1. tablazat foglalja 6ssze.

A tantargy tematikdja a meghivott el6adokkal egylitt a 2017-2018-as tanév elsé szemeszterében a

kovetkez6képpen alakult:

1. Bevezetés a startup vilagaba, Csapatépités
Jénas Laszlo, Tanké Marta mentorok, Design Terminal, Harskuti Janos tanszékvezetd, ZSKE

2. Hogy talaljam meg a vevdimet, iigyfeleimet?
Nemes Attila mentor, Design Terminal, Sipos Zoltan tanszékvezetd, ZSKE, Harskuti Janos

tanszékvezetd, ZSKE

3. Benchmarkelemzés
Jénas Laszlé mentor, Design Termindl, Harskuti Janos tanszékvezetd, ZSKE

4. Design Thinking
Pongracz Ferenc igazgatd, IBM, Harskuti Janos tanszékvezetd, ZSKE

5. ,The Business model canvas”
Acs Zoltan iizletfejlesztési igazgaté, Design Terminal, Harskuti Janos tanszékvezets, ZSKE

6. Marketing alapok
Varga Sara mentor, Design Terminal, Sipos Zoltan, Harskuti Janos tanszékvezetdk, ZSKE

7. A pénziigyi tervezés alapjai
Sziller Olivér mentor, Design Terminal, Szegediné Lengyel Piroska, Harskuti Janos

tanszékvezetok, ZSKE

8. Miért fontos a kudarc, hogyan épitkezziink bel6le?
Dobai Tibor iizletfejlesztési igazgat6, Route4U, Deliaga Akos iizletfejlesztési igazgatd, Tal-
kABot, Harskuti Janos tanszékvezetd, ZSKE

9. Pitch-Befektetdi prezentacio felkészités
Vidos Péter mentor, Design Terminal, Sipos Zoltan, Harskuti Janos tanszékvezet6k, ZSKE

10. Uzleti prezentaciok
Acs Zoltan tzletfejlesztési igazgatd, Design Termindl, Sipos Zoltan, Harskuti Janos

tanszékvezetdk, ZSKE
1. tablazat Startup Kurzus tematika 2017-2018 1. szemeszter

Forras: Harskuti Janos: Startup - Az étlettdl a megvaldsitasig 2017-es kurzus ZSKE 2017-2018-1

tematikaja alapjan



A tablazatban szerepl6 témakoroknél a gyakorlati szakmai ismereteket a Design Terminal altal meg-
hivott el6addk biztositottak, hiszen 6k kozvetlen és széleskorii gyakorlati tapasztalattal rendelkeztek. A
hallgaték lizleti elképzeléseit is hitelesen tudtak értékelni és visszajelzéseikkel folyamatosan segitettek.

Az egyetemi oktatas soran megismert elméleti tudas és a startup praxis kozotti 6sszhangot az egye-
tem - lizleti életben gyakorlattal rendelkezd - tanarai erdsitették, akik a kurzusokon aktivan és kézo-
sen dolgoztak a Design Terminal mentoraival. Ha a hallgatok igényelték, tanaraink konzultacioval is
segitették Oket a szlikséges ismeretek megszerzésében vagy a megfelel6 informaciok felkutatasaban.
(Harskuti, 2018)

A startup kurzus az elmult szemeszterek soran a gyakorlati tapasztalatokbdl épitkezve és el6adoink,
meghivott vendégeink, valamint a kurzust teljesitd diakjaink visszajelzéseire is tamaszkodva kisebb-na-
gyobb valtoztatasokon ment at. A 2019-2020-as tanévben az alabbi tematika alapjan dolgoztunk mind

a magyar nyelv{, mind az angol nyelv{i képzésben.

A tantargy tematikaja 2019-ben:

1. Csapatépité workshop

2. Hogy talaljam meg a vevdimet, ligyfeleimet ,lean” startup modszertan, és persona épités

Konzultdcids csoportmunka mentordldssal

Benchmark analizis, agilis menedzsment, célpiac analizis

Design Thinking mint az lizleti megujulas eszkoze

Konzultdcids csoportmunka mentordldssal

,Business model canvas” workshop

Marketing alapismeretek

ol | N|a|as W

A pénziigyi tervezés alapjai

10. Konzultdcids csoportmunka mentordldssal

11. Miért fontos a kudarc, hogyan épitkezziink bel6le? Meghivott startup cégvezetékkel be-
szélgetések.

12.,Pitch” workshop, azaz hogyan készitstik el a befektetdi prezentacionkat.

13. Konzultdcids csoportmunka mentordldssal

14. Végso (befektetdi) prezentaciok

15. Osszegzés és kivalasztas a Start up Il kurzusra

Forras: Harskuti Janos: Startup - Az étlettdl a megvalositasig 2019-es kurzus, MFE 2019-2020-1

tematikaja alapjan



A Design Terminal az els6 két startup kurzusnal szoros egyiittm(ikodé partneriink volt, de mar eb-
ben az iddszakban is igyekeztiink ezt a kort bviteni.

A Hiventures Kockazati T6kealapkezel6 Zrt-vel is komoly egytlittm{ikddést alakitottunk ki. E16adé-
ként részt vettek startup kurzusainkon, valamint a befektetési projektek értékelésében mint vizsga/
befektet6i bizottsagi tagok az egyes kurzusok végén. Azon dolgoztunk, hogy hallgatdinkat még job-
ban felkészitsiik a Hiventures inkubaciés befektetési programjaban torténd esetleges palyazatra.

2019 tavaszan egytttmiikodési megallapodast kotottiink az MVM csoporttal, és kozosen dolgozunk
az MVM startup cégével, a Smartfuture Lab-bal. Az MVM altal néhany évvel ezel6tt inditott startup
verseny, az Edison-program f6 szervezdje és lebonyolit6ja is a Smartfuture Lab. Célunk, hogy hall-
gatdink sikerrel szerepeljenek az Edison-versenyen. Jelenleg egy, az alapfoku oktatasban kitin6en
hasznalhat6, az energiatudatossagra jatékos formaban nevel6 projekten dolgozunk.

Ugyancsak izgalmas projekt a Magnus Aircraft Zrt.-vel 2019-ben kozo6sen inditott munka. A Magnus
Zrt. kompozit anyagbdl épitett Uj gépével az ultrakonnyi repiil6gépek piacara tervezi a belépést Nyu-
gat-Eurdbaban és a V4 orszagokban. A Milton Friedman Egyetem két hallgatdi csapata e piacra lépési
stratégiak kidolgozdsan munkalkodik. Nagy oromiinkre szolgal, hogy mig a V4 orszagokkal kapcso-
latos feladatokon egy magyar hallgatoi csapat dolgozik - nappalis és levelez6s hallgatok kozosen -,
addig a masik projekten francia és német Erasmus-hallgaték, mindkét esetben a Magnus értékesitési

és marketing munkatarsaival szoros egytittmiikodésben.

Kovetelmények, értékelés, csapatmunka

A startup kurzuson a hallgatdk felé tdmasztott kovetelményrendszer eltért az egyébként megszo-
kott elvarasoktdl. Elvben minden 6ran kotelezd részvétel volt. Hianyzas csak indokolt esetben és el6-
zetes jelzéssel volt lehetséges, az is 6sszesen egy alkalommal. Szakitottunk a hagyomanyos frontalis
el6adas-passziv befogadas struktiraval. A tantermi elrendezés helyett igyekeztiink egy startup labo-
ratériumhoz hasonlé informalis és kooperativ kdrnyezetet megteremteni.

A ko6z6s munkaban is az interaktiv megkozelitést helyeztiik el6térbe: a minden csoport szamara
fontos Osszegzések és statusz-riportok a startup kurzus vezetéjének iranyitasaval torténtek, és ter-
meszetesen az oktatdk vagy a mentorok az egyes statusz-riportok kozott is segitették a csoportok
munkajat. A startup kurzus kézéppontjaban a csapatmunka és a hatékony egyiittmiikodés allt.

Az értékelésnél is figyeltiink arra, hogy a csapatmunka legyen a fokuszban, hiszen a startup-vilag-
ban elsdsorban a csapatnak kell hatékonyan dolgoznia. A hallgatok onszervez6 képességében és a
munkamegosztas kialakitdsaban nem talaltunk kiilonbséget a magyar nappalis és levelezds, illetve az
Erasmus hallgatéi csapatok miikodésében.

Erdekes kisérletnek szantuk azt, hogy a csoportok egymas munkajat is értékelhették. Arra szami-

tottunk, hogy a k6z6s munka soran jobban figyelnek majd a tébbi csapatra, és ha arra érdemes o6tle-



teket hallanak, akkor azokat sajat iizleti projektjeik megvalésitasanal is felhasznaljak. A tobbi csoport
munkajanak értékelését a kezdeti kurzusoknal az alabbi, 2. szamu tablazatban szerepld értékelési

szempontok szerinti sullyal vettiik figyelembe:

40% | Csoportmunka, részvétel, interaktivitas, beadandé feladatok, elemzések

45% | Végso prezentacio és lzleti modell

15% | A tobbi csoport munkajanak értékelése

1. szamu tablazat Startup kurzus értékelési szempontok
Forras: Harskuti Janos: Startup - Az étlettdl a megval6sitasig 2017-es kurzus, ZSKE 2017-2018-1

tematikaja alapjan

A tapasztalatok azonban azt mutattak, hogy a tobbi csoport munkajanak értékelése sokszor nem
objektiv szempontok alapjan tortént, ezért az egyes kurzusok esetében ennek sulyat csokkentettiik,

de tovabbra is alkalmaztuk.

Startup modszertan, business model canvas

Az interaktiv oktatds keretében arra torekedtiink, hogy a startup megkozelitést sok tizleti példan
keresztiil megismerhessék a hallgatok, és a sajat projektjeik kidolgozasa soran megprdébaljak alkal-
mazni is ezeket. Nem egy tradicionalis lizleti tervet kellett 6sszerakniuk, hanem elsajatitaniuk azt,
hogy sajat lizleti feltételezéseiket hogyan lehet gyorsan és rugalmasan tesztelni. Lehet6leg rovid id6
alatt és virtualisan egy prototipust (Minimum ,Viable Product”, MVP) is ssze kellett rakniuk, majd
tesztelniiik. A hallgaték természetesen megismerték az iteraci6 - finomhangolas/kisebb mddositas -
és a ,pivoting” — azaz a stratégiat is érint6 mdédositas — kozotti kiillonbséget.

A médszertan feldolgozasanal a szokasos alapelvek mentén haladtunk. Az ,alapiték”, vagyis az 6t-
letgazdak altal felallitott hipotézisek értelmezésével kezdtiink. Ezt kdvetden a ,business model can-
vas” alapjan dolgoztunk és ellendriztiik, tényleg valds-e az tigyféligény, amelyre az otletiik megoldast
szeretne nyujtani, s a javasolt megoldas uzletileg elképzelhet6-e. Elemeznitik kellett, hogy az otlet
ténylegesen értéket teremt-e, azaz iizleti elényoket kinal-e az tigyfél problémajanak megoldasara, de
legfoképpen azt, hogy az adott termékért vagy szolgaltatasért hajlando-e az tigyfél fizetni is.

Masodik 1épésben a hipotézisek tovabbi tesztelésével folytattuk, kovetve az ligyfél-fejlesztés folya-

matardl tanultakat. (2. abra).
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2. abra Az iigyfélfejlesztés folyamata

Forras: Sajat szerkesztés, Blank and Dorf: The startup owner’s manual, 93. oldal alapjan

Kiemelten kezeltiik az agilis fejlesztés modszerének megismerését. A hangsuly a gyorsasagon volt a
fejlesztési, tervezési munka soran is. A kapott visszajelzések alapjan a hallgatéknak azt a dontést kel-
lett tobbszor is meghozniuk: stratégiat is érintd valtoztatast, vagy csak finomhangolast hajtsanak-e

végre. Ezt a kiillonbséget, azaz a ,pivoting” és az iteraci6 kozotti kiillonbséget szemlélteti a 3. abra.

3. abra Pivoting vagy iteracio

Forras: Sajat szerkesztés, Eric Ries: The startup way, 2017, 108. oldal alapjan



Szamtalan sikeres pivoting torténetet ismertettiink. Ilyen volt a PayPal, amely egy egyszer(
pénzatutalasi megoldasbol alakult at és lett egy Uj fizetési platform, vagy a Netflix, amely el6szor
DVD-ket kiildott postai uton az iigyfeleknek bérleti-szolgaltatasi dij ellenében, napjainkra pedig a
digitalis ,streamlining” piacvezetd szolgaltatdja lett. (Alvarez, 2014)

A k6z6s munka soran modszertanként a business model canvast hasznaltuk, mert ez a médszertan
az egyetemi képzésbe épitett kurzusokkal is ismertté valt. (Brad, 2012)

A canvas model alkalmazasakor kiemelten foglalkoztunk az ligyfelek megismerésének technikaja-
val (perszonifikacid) és az ligyféligények minél pontosabb megértésével. Elemeztiik a kulcstevékeny-
ségeket, azaz minden olyan tevékenységet, amely az értékteremtéshez sziikséges. A kulcsfontossagu
eroforrasok elemzésénél megvizsgaltuk, hogy melyek az elengedhetetlentil sziikségesek.

A kulcspartnerek vizsgalatanal kiilon figyelmet forditottunk azokra, akik a kulcsfontossagu eréfor-
rasokat adjak a projekthez. Az értékajanlat visszavitt a kiinduléponthoz, azaz a legfontosabb prob-
lémakra kerestiik a megoldast: milyen értéket vagy szolgaltatast ajanljunk, van-e valami, ami meg-
kilonboztet benniinket. Milyen igényt céloztunk meg, és ez az igény létezik-e, valamint a potencialis
tigyfelek hajlanddk-e ezért pénzt adni.

Az ugyfélkapcsolattartas lehetséges modjainak vizsgalata fontos volt, az értékesitési csatornaknal
pedig az, hogy melyeken érhetbek el a leghatékonyabban tigyfeleink a célpiacokon. Természetesen
fontos volt a pénziigyi tervezés egésze is. A business model canvas struktiraja, amely szerint halad-

tunk, a 3. szamu tablazatban lathato.

The Business Model Canvas
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3. tablazat Business Model Canvas

Forras: Sajat szerkesztés, Strategizer.com és Osterwalder & Pigneur 2010, 280. oldal alapjan



Otletek az elmiilt harom év startup kurzusaibél
A teljesség igénye nélkiil, érdemes néhany sikert igéro startup otletet bemutatni kurzusainkrol.

GRN-WORLD (Harskuti, 2018)

A csapat egy ,outdoor” reklamszolgaltatast kinalt, ahol a kivitelezés modja és a kapcsolddoé filozofia
adta az eredetiséget, amely Magyarorszagon sikert igérhetett. A projekt szerint a reklamokat magas-
nyomasu vizzel vagy egyéb természetes anyagokkal, egyéni sablon segitségével, piszkos, szennyezett
feltiletre viszik fel. Céljuk, hogy a minket koriilvevé kdrnyezetben talalhat6 karos kérnyezetszennye-
zés hatasait kozvetve és kozvetleniil csokkentsék. A reklamra kijel6lt feliileten a mintak rogzitése so-
ran a jelenlegi miivészeti irdnyzatok figyelembevételével nagynyomasu viz vagy névényi alapanyagok
(példaul moha) segitségével dolgoznak. Jelenleg vizsgaljak a szaraz homokfuvasban, illetve a 100%-
ban természetes alapanyagu és elbomlé vakolatanyagokban, festékekben rejlé lehet6ségeket is. A cél
olyan szolgaltatas kialakitasa, amely a marketingpiacon keresztiil erdsiti az emberek kérnyezettu-
datossagat és felel6sségtudatat. A szolgaltatas egyedisége okan rendkiviil erés érdekl6dést varnak
azoktol a vallalati célcsoportoktdl, ahol a kérnyezettudatossag fontos és a vallalati tarsadalmi fele-
16sségvallalas a marketingtevékenységben is meghatarozo. Ezenkiviil olyan vallalatok, intézmények
szamara is érdekes lehet a szolgaltatas megvasarlasa, amelyek telephelye vagy kérnyezete negativan
érintett - szennyezett, piszkos, elhanyagolt -, de forgalmas, j6 helyen van és kérnyezettudatos feljavi-

tasa pozitiv lizenetet hordozna az érintett vallalatok vevékore szamara.

TurApp (Harskuti, 2018)

A TurApp elnevezésii projekt egy tarazast segitd applikacid létrehozasara vallalkozott. A tervezett
applikacio segitené az uti cél megtervezését, interaktiv médon, naprakészen megjelenitve az akadaly-
mentes Gtvonalakat, az id6jarasi koriilményeket, a pihenési és étkezési lehet6ségeket. A célkdzonség
két csoportra oszthato: egyik a természetkedvel6, hobbi kirandulé vagy tirazo tipusd, mig a masik
a teljesitményorientalt, akik egyébként is kiillonb6zé megmérettetéseken vesznek részt. Ezekhez a
csoportokhoz hallgatoink olyan cégeket igyekeztek talalni, akik szivesen reklamoznak, promotal-
nak termékeiket az applikacio segitségével a felhasznaldk szamara. A fejleszteni kivant termék sza-
mos funkciéval rendelkezett, tobbek kozott turista térképet, offline letolthetd térképrészleteket,
GPS alapud helymeghatarozast ajanlott. Az applikacié a felhasznalok altal szerkeszthetd volt, tehat
lehet6séget ajanlott a megvaltozott atvonalak jelzésére/jelentésére vagy szimplan az atmindség
jelolésére. Az értékesitésben a hallgatok elsé korben rendezvények szervezésére gondoltak, ame-
lyek nagyobb létszamu tomeget képesek megmozgatni, ezaltal nézettséget és csatlakozoi létszamot

tudnak generalni.



Commproduction (Harskuti, 2018)

A Commproduction o6tlete egy online feliiletet adott mindazoknak, akik elég tehetségesnek érzik
magukat arra, hogy a jovo filmmiivészetének részesei legyenek, mind tehetségiikkel, mind pedig az-
zal az ambicidval, hogy megujitsak a filmipart. A tervezett online feliileten mindségi filmkészités jo-
het létre alulrdl szervezddve, k6zosségi munkaban. A jellemzden produceri pénz altal dominalt és
iranyitott filmkészités helyett k6zosségi alapu, alulrdl szervez6d filmkészitési lehetdséget terveztek,
ahol siker esetén a profitbdl is részesednének a befektet6k, kezdeti finanszirozasi részesedéstik ara-

nyaban.

Charity Project

Ez a projekt egy olyan szolgaltatas otletét hozta, amely 6sszekoti az adomanyozokat és azokat a
szervezeteket, melyek adomanyokat gy(ijtenek. Kapcsolédasi feliiletet kivant biztositani azon sze-
meélyek és cégek szamara, akik jotékonykodni kivannak, és szeretnék, ha adomanyaikat nem csak a
miikodési koltségekre koltenék a civil szervezetek, valamint biztosak szeretnének lenni abban, hogy
adomanyuk elkertilt a célcsoporthoz. Mindezt egy egyszeriien hasznalhaté webes feliileten keresztiil,
transzparens modon kivantak megvaldsitani. Els6dlegesen azon adomanyok kozvetitését céloztak,
ahol kisebb 6sszegeket (,microdonation”: tipikusan 1-20 USD-nak megfeleld 6sszegek) adnak az
adomanyozdk kiilonféle szervezetek, projektek szamara. A Charity Project feliilete lehetéséget te-
remtett volna arra is, hogy az adomanyozni szandékozdk valogathassanak az adomanygyjték kozott.
Ez mindkét félnek id6t és pénzt jelentene, mert az adomanyozdk egyetlen platformon beliil kereshet-
nek alapitvanyokat, szervezeteket tevékenységi korok szerint, vagy akar bongészhetnek aktiv kam-
panyok, folyamatban 1év6 gy(jtések kozott. Ezenkiviil 6sszehasonlitasra is lehetdségiik lenne, azaz
adott tevékenységi korokon beliil vagy ugyanazon régioban tevékenykedd alapitvanyokat, szerveze-
teket transzparensen lathatnanak. A civil szervezeteknek és az adomanyt varéknak olyan feliiletet
kinal, ami nemcsak 6sszekoti 6ket az adakozni kivan6 személyekkel, de az informacids és értékelési
rendszer segitségével az is lathatova valik, hogy mit, hogyan és kikért tesznek az adott szervezetek,
amelyek a platformon keresztiil egyszeriibben tudnanak beszamolni adomanyozéiknak arroél, mire

koltotték a kapott pénzt.

Gastrobox

A GastroBox megcélzott tevékenységének célja, hogy egyszerre adjon lehetdséget kiillonb6z6 kul-
turak ételeinek és szokasainak megismerésére. A szolgaltatas elsédleges szempontja az ligyfél ké-
nyelmének biztositasa, ezért ellendrzott szakboltokbol beszerzett alapanyagokkal és fliszerekkel 6sz-
szekészitett csomagokat terveztek. A kiillonb6zé ételallergiakkal, érzékenységgel kiizdd fogyasztok

szamara ugyancsak minden étel tartalma ellen6rzott és garantalt. Egy ajanlott csomag minimalisan 2



fére elegend6 alapanyagot tartalmaz, amit a fogyaszté altal valasztott ételnek megfelel6en allitanak
0ssze. Minden doboz tartalmazza a min6ségi alapanyagokat, a kivalasztott receptet (az ételhez f{iz6-
d6 gasztrondmiai és kulturalis ismeretekkel egyiitt. Ezenkiviil minden Boxhoz jar egy rovid videé is,
amely 1épésrdl 1épésre segiti a f6zés folyamatat. A kinalatban Special Boxok is szerepelnek, amik az

olyan specidlis igényeket hivatottak kiszolgalni, mint a diabétesz, glutén- vagy lakt6zérzékenység.

SmartFridge

Jelenleg a piacon mar vannak okos hiitészekrények, am ezek arban még nem elérhetbek széles
rétegek szamara, akik jellemzéen néhany évvel ezel6tt, vagy még régebben vasarolt hiitészekrényt
hasznalnak. A SmartFridge projekt azt kinalja a hagyomanyos hiit6szekrénnyel rendelkez6 fogyasz-
toknak, hogy nem kell egy sokkal dragabb okoshiitészekrényt vasarolniuk, mert hasznalatban 1év§
régi berendezésiik is megkaphatja az ugyanolyan, vagy még korszer(ibb okos funkciékat egy applika-
cio segitségével, mely elektronikusan, egy webes feltileten keresztiil 6sszekottetésben van az otthoni
hiit6szekrényiinkkel. A fogyasztok az applikacio segitségével pontos adatbazissal és visszajelzéssel
rendelkezhetnek a hiit6 tartalmardl, az egyes termékekhez tartoz6 szavatossagi hatarid6krol. Ha
szlikséges, a hlit6ben 1évd termékek felhasznalasara épild receptajanlatokat is lehivhatunk. Néhany
egyéb funkciéo még az egyes élelmiszerekre vonatkozodan példaul a lejarat el6tti figyelmeztetés, mely-
nek idépontja tetszélegesen allithato, vagy rendelkezésre 4ll a belsd kép készitési funkcio is, amely
szintén tovabb konnyitené a bevasarlasokat, ha a szupermarketben szeretnénk megerositést kapni
az otthoni készletekrdl. A SmartFridge alkalmazas segitségével telefonon vagy akar utazas kozben is

osszeallithatjuk a bevasarlodlistankat, valogathatunk a felajanlott receptek k6zott.

Reference Spotter

A Reference Spotter otlete a HR-szektort célozta meg, és B2B alapon multinacionalis HR-vezet6k
szamara nyujt segitséget a referenciakérés és -ellendrzés teriiletein. Az Otletgazdak azt szeretnék
segiteni, hogy a Reference Spotter alkalmazasaval kevesebb téves dontés sziilessen. Az applikacié
lényege a teljes transzparenciat biztosito, video alapon rogzitett referenciaellenérzés.

A tervek szerint vide6 alapu referenciaszolgaltatas esetében a kérdések egyénileg, azaz az ligyfelek
altal kialakithatok, de sablonbdl is lehet valasztani (a kérdés-javaslatok rendelkezésre allnak). Az
oOtlet részben arra épitett, hogy az emberek §szintébbek akkor, ha neviiket, arcukat is adniuk kell, de
a tervezett technikai hattér is ezt a célt szolgalja a mesterséges intelligencia segitségével, azaz egy

beépitett elemzdeszkdz is dolgozna az interjuk soran.



Start up II kurzus

Az elsd startup kurzustdl kezdddden arra torekedtiink, hogy a legjobb csapatoknak, a leginkabb pi-
acképesnek tiing otletekkel tovabblépési lehetdséget kinaljunk a startup I kurzusok utan. A tovabblé-
pés ezekben az esetekben azt jelentette, hogy egyéni mentoralas mellett lehet6séget kaptak a startup
Il kurzus keretében az 6tlet piacra juttatasan tovabb dolgozzni, vagy egyéb versenyekre, palyazatok-
ra felkésziilni. llyen versenyek, illetve palyazatok a Milton Friedman Egyetem partnerei altal kinalt
lehetdségek, igy példaul a Hiventures inkubaciés programjaban vagy az MVM Edison versenyében
torténd részvétel is.

Az eddigi kurzusokbdl a GRN-World és a Charity projekt csapatai dolgoznak a startup II kurzuson,
valamint az Edison startup versenyen is indulni kivanunk egy az energiatudatossagot jatékos forma-

ban erdsitd Uj és rendkiviil igéretes projekttel.

Kovetkeztetések

Az eddigi startup kurzusok alapjan kovetkeztetéseink:

Az els6 hipotézisiink, amely szerint a startup képzés beépitése lehetséges az egyetemi oktatasba,
valamint, hogy az itt megszerzett készségeket és tudast sokoldaltian hasznosithatonak értékelik a
képzésben résztvevd hallgatok, helytallonak bizonyult.

A harom évvel ezel6tt megkezdett és folyamatosan miik6dd startup kurzusok eredményei alapjan
a startup képzés egyertelmiien és eredményesen beépithetd volt a Milton Friedman egyetemen az
oktatasba. A kurzusokat 6sszességében partnereink, hallgatéink, tanaraink sikeresnek és eredmé-
nyesnek tartottak.

A masodik hipotézis csak részben nyert igazolast, hiszen a magyar és angol nyelvii startup kurzusok
részben megteremtették a feltételeket ahhoz, hogy egy egyetemi startup laboratérium egy késébbi
idészakban elinduljon, de a kritikus tomeget még nem értiik el. Ugyanakkor a startup II kurzusok
elinditasaval, és egyéni mentoralassal mar az elmult masfél-két évben is képesek voltunk tovabbi
segitséget nyudjtani a legjobban teljesité csapatoknak ahhoz, hogy 6tleteiken tovabb dolgozhassanak.
Emellett vallalati partnereinkkel kozdsen inditott 0j projektjeink is meghozhatjak azt az eredményt,

hogy egyiitt, vagy kiilon-kiilon, de tovabb dolgozzunk a sikeres piacra l1épési stratégiakon.
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AKTUALIS TARSADALMI KERDESEINK

ALLAMI KOMPETENCIAK VILAGJARVANY KEZELESERE

Abstract

The pandemic created by the new type of coronavirus (COVID-19) has caused a worldwide catastrophe.
Summarizing the experience, we can say that not the international community but the nation-states
played the key role in controlling the epidemic, despite decades of spreading globalization trends and
common ideas for the supremacy of supranational organizations.

This global crisis put health care systems to the proof. The biggest challenge was the sudden increase
in the number of people in need of care due to the nature of the disease. Besides the sorrow of losing
those who have died of the disease, serious economic consequences are to be expected, as complete
industries have been shut down, such as tourism and important segments of the world economy seem
to be reanimated only flickering even in months. Humanity has suffered not only damage of lives and
material, but in short-term the affected countries have to face social and political consequences, and
they can only rely most on their national institutions to deal with the problems of the future.

Keywords: pandemic, national institutions, special legal order

Bevezetés

Az 4j tipusu koronavirus (COVID-19) okozta pandémia egy vilAgméret(i katasztréfahelyzetet idé-
zett eld, és az eddigi tapasztalatokat dsszefoglalva ki tudjuk jelenteni, hogy az évtizedek 6ta egyre
elképzelések ellenére mégsem a nemzetkozi k6zosség, hanem a nemzetallamok jatszottak a fészere-
pet a jarvany elleni védekezésben.

A vilagot sujté valsag prébara tette az egészségligyi ellatorendszereket. A legnagyobb kihivast az
ellatasra szorulé embereknek a betegség sajatossagai miatt hirtelen megnovekedett szama jelentet-
te. A betegségben elhunytak elvesztése miatt érzett fajjdalom mellett komoly gazdasagi kovetkezmé-
nyekkel kell szdmolni, hiszen komplett iparagak - mint példaul a turizmus - alltak le teljesen, és ho-
napok multan is csak pislakolva latszanak beindulni a vilaggazdasag fontos szegmensei. De nem csak
emberéletben és anyagi javakban kifejezhet6 karokat szenvedett el az emberiség, kozvetett médon
a mar rovid tavon is jelentkez6 tarsadalmi és politikai kovetkezményekkel is szembe kell néznie az
érintett orszagoknak, amelyek leginkabb csak nemzeti intézményeikre tamaszkodhatnak a jovdbeli

problémak kezelése soran.



Az dllami szerepvallalas keretei

A kozfeladatok, tehat az allam és a kiilonb6z6 alrendszerei altal ellatandd feladatok meghatarozasa
az egyes orszagok jogrendjére harul. Az allami teenddk tengerében foglal helyet azoknak az alkot-
manyos jogoknak a védelme, amelyek valsaghelyzetben, tehat egy specidlis kortilmények altal meg-
hatarozott szituacidéban leginkabb veszélynek vannak kitéve, és éppen ezért védelmiik is specialis
eszkozoket igényel.

Alegtobb nép esetében a nemzeti alkotmanyok a sajat torténeti és demokratikus hagyomanyaikbol
épitkezve vilagosan kijel6lik azt a jogi keretet, amely egy koronavirus-jarvanyhoz hasonlé valsag-
helyzetben a fenndall6 tarsadalmi berendezkedés sérelme és tartds megvaltoztatasa nélkil biztositja
a megeldzéshez, illetdleg a védekezéshez sziikséges dontési potencialt, valamint egyuttal biztositja a
meglévo intézményrendszer miikod6képességét.

Magyarorszag Alaptorvénye az allampolgarok védelmét allami feladatként hatarozza meg,' a testi
és lelki egészséghez vald jog alkotmanyos jogként védelemben részesiil, amellyel kapcsolatban a be-
tegségek megel6zésében (pl. az egészséges élelmiszerekhez és az ivovizhez val6 hozzaférés biztosi-
tasaval, a sportolas és a rendszeres testedzés tamogatasaval), illet6leg a betegek kezelésében (pl. az
egészségligyi ellatas megszervezésével) is kotelezettségek terhelik az allamot.?

Mint fentebb emlitettiik, egy els6sorban egészségligyi karakterrel bir6 tragédianak azonban nem
csak orvosilag megfogalmazhaté hatasai vannak, hanem gazdasagi, politikai, sét lelki kovetkezmé-
nyei is. Eppen ezért egy vilagjarvany kezelésével kapcsoltban az allam feladata nem sz(ikithetd le
sem a megel6zés, sem pedig a kezelés kérdéskorében magara a betegségre. Ahogy a virus maga is a
legyengiilt védekez6képességgel rendelkezd szervezeteket tudja leghamarabb térdre kényszeriteni,
a pandémia mint jelenség a destabilizalédott, valamely allami kompetencia teriiletén ideiglenesen
vagy tartosan, leginkabb kezeletlen belsd felsziiltségek kovetkezményeként megfeleld erdkifejtésre

nem képes tarsadalmakat érintette a legsulyosabban.

Valsdagkezelési intézkedések
A vilagjarvany el6rehaladtaval - és remélhetdleg hosszabb tavon csitulasaval - kapcsolatban jelen
cikk kozlésekor mar napviladgot lattak kutatasok, amelyek egyik legfontosabb megallapitdsa a tapasz-
talatok feldolgozasat kovetden az lett, hogy ,a valsagkezelés hatékonysagat nem a politikai rendszer,
hanem a vilaggazdasagba valé integracié és a kormanyzati cselekvés gyorsasaga hatarozta meg; az j
koronavirus nem 6nmagaban, hanem mas kronikus valsagokkal egytitt képes politikai destabilizaciot

okozni.”?

1 Magyarorszag Alaptorvénye, G. cikk (2) bekezdés

» Magyarorszag Alaptorvénye, XX. cikk. (1)-(2) bekezdés

3 Baranyi—Ilyash—Szalai—Varga: Az 4j koronavirus nemzetkozi hatasai — esettanulményok (1.), Kiilgazdasagi és Kiiliigyi Intézet,
2020



Az eurdpai orszagokat tekintve a Szadzadvég Alapitvany készitett elemzést az életbe 1éptetett rend-
kiviili jogrendi intézkedésekrdl. Megallapitotta, hogy ,az eurdpai orszagok tobbségének alkotmanya a
veszélyhelyzet koriilményeinek fennallasa esetén rendkiviili dontések meghozataldra hatalmazza fel
az adott kormanyt, vagyis az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztet6 kovetkezmények elharitasa ér-
dekében egyes torvények alkalmazasat felfliggesztheti, eltérhet téle, valamint egyéb rendkiviili intéz-
kedést hozhat.”* Tobb esetben fogadtak el olyan jogszabalyokat, amelyek a rendkiviili jogrend mellett,
vagy helyett kiterjesztették a végrehajt6 hatalom, tehat az adott orszag kormanyanak jogkorét annak
érdekében, hogy az hatékonyan tudjon reagalni a jarvany tamasztotta kihivasokra. Ezen intézkedések
a sziikséges mozgastér mellett biztositjak a jogallam miikodését azaltal, hogy a nemzeti kormanyok
tovabbra is a parlamentnek felelnek.

Az Europai Bizottsag 2020. aprilis 2-an kozleményt adott ki a koronavirussal kapcsolatos valaszin-
tézkedésekrdl, amelyben kiilonboz6 forrasok igénybevételének megkonnyitését és tamogatasi ala-
pok létrehozasat helyezte kilatasba, ugyanakkor ez a hivatalos nyilatkozat egyértelmiien a pandémia
gazdasagi és szocialis hatasainak enyhitését tlizte zaszlajara, a tagallamok részére nem szolgalt olyan
irAnymutatassal, amely egységes kozosségi védelmi politika kialakitasat tette volna lehet6vé.>

Mivel sem az ENSZ, sem a WHO, sem pedig mas mérvadd nemzetkozi szervezet részérél nem allt
rendelkezésre olyan részletesen kidolgozott forgatokonyv, amelyet kovetve a jarvany elleni védeke-
zés internacionalis karaktert kaphatott volna, jobb hijan a nemzetallamok a sajat tapasztalataik, kul-
tarajuk, habitusuk, valamint rendelkezésre all6 gazdasagi és jogi lehet6ségeik szerint alakitottak ki
védelmi stratégiajukat, és sajat, vagy esetleg szomszédjaiktdl, szovetségeseiktdl atvett modszerekkel
igyekeztek meggatolni a jarvany terjedését.

A jelenlegi ismereteink szerint a jarvany kiindul6pontjanak szamité Kindban a jarvany elsd hulla-
mat mar 2020. januar végétdl komolyan vették. Intézkedéseikkel nem csupan egy szegmensre kon-
centralva torekedtek a jarvany megfékezésére, hanem kiillonb6z6 egészségiigyi, technikai, jogi, rendé-
szeti és kommunikacids eszkozokkel, 6sszehangoltan léptek fel ellene. Az egészségﬁgyi szakemberek
tegedettek kapcsolatainak preciz feltérképezésében és a karantén bevezetésében latjak. A kinai koz-
jogi és politikai rendszer sajatossagai, valamint a multban ezen a teriileten jelentkezd jarvanyok (pl.
SARS) élénken él6 tapasztalatai minden bizonnyal hozzajarultak a védelmi intézkedések hatékony
végrehajtasahoz.

Donald Trump, az Amerikai Egyesiilt Allamok elnéke mar 2020. januar végén létrehozott egy mun-

kacsoportot a koronavirus-helyzet kezelésére, és egyuttal a Kinaval szembeni utazasi korlatozasokroél

4 Europa -szerte kulonleges Jogrend segltl a Jarvany ellem vedekezest Szazadveg A]apltvany, 2020. 03. 27. (forras: https://sza-
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dontott. Az Eurdpa iranyabol érkezd beutazasokat jéval kés6bb, marcius 11-én allitotta le, és 2020.
marcius 13-an orszagos vészhelyzetet hirdetett. Az orszagban kijarasi korlatozasok léptek életbe, il-
let6leg feler6sodott a jarvannyal kapcsolatos tajékoztatd kommunikacié. Az elmult idészakban ériasi
osszegeket koltott az amerikai kormanyzat az egészségligyre és gazdasagélénkitésre, azonban min-
den erdfeszités ellenére az USA konyvelheti el a legtobb emberveszteséget, és a vilag talan legsulyo-
sabb helyzetben 1év§ valsaggdca New York lett.

Az europai orszagok koziil az egyik legsulyosabban érintett Olaszorszagban 2020. marcius 24-én
vezettek be jarvanytigyi sziikséghelyzettel kapcsolatos rendkiviili intézkedéseket. Ez magaban fog-
lalta a miniszterelnok rendeleti kormanyzasat, az egészségiigyért felel6s miniszter sajat hatarozattal
hatalyba léptethetett a fert6zés megfékezésével kapcsolatos intézkedéseket, tovabba énkormanyzati
vezetdk is jogot kaptak korlatozo intézkedések elfogadasara. Olaszorszagban orszagos karantén lé-
pett érvénybe, amelynek hatalya alatt a lakossag kizardlag létfontossagu célbdl hagyhatta el otthonat.
Az oktatasi intézmények bezartak, a gylilekezési szabadsagot is korlatoztak a rendezvények betil-
tasaval, tovabba a kozlekedést és az aruforgalmat is érintették megszoritasok, bizonyos esetekben
belf6ldon is, bizonyos régiokat megjelolve.

Franciaorszagban a Parlement francais 2020. marcius 22-én hatalmazta fel a francia kormanyt
egészségligyi veszélyhelyzet kihirdetésére, amely a kapott felhatalmazassal felfliggesztette a koz-
nevelési és felsoktatasi intézmények latogatasat, betiltotta a kdzosségi rendezvényeket és kijarasi
tilalmat vezetett be, tovabba korlatozta és egészségligyi ellendrzéshez kototte a hatarokon ativeld
forgalmat.

Izrael eredményesebben birkézott meg a koronavirussal, mint a vilag legtobb orszaga. A siker be-
tudhaté tobbek kozott a forré klimanak és a szigoru karanténszabalyoknak is. Az izraeli kormany
intézkedései szerint a jarvany elején senki sem hagyhatta el otthona 100 méteres korzetét, csupan
élelmiszer vasarlas, egyészségiigyi szolgaltatas igénybevétele, vagy nemzetbiztonsagi szempontbol
létfontossagu foglalkozas ellatasa érdekében. Az oktatasi intézmények - kotelez6 maszkhaszna-
lat mellett - mar majus elején kinyitottak. Kisebb rendezvényeket, zsinagogakat, istentiszteleteket,
strandokat és parkokat is mar majusban lehetett latogatni. A vendéglatas is djraindult a Magyaror-
szagon is alkalmazott 1,5 méteres tavolsag betartasaval.

Magyarorszag kormanya gyorsan reagalt. Amint a jarvany elérte hazankat, 2020. marcius 11-
én ,az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okoz6 humanjarvany
kovetkezményeinekelharitasa,amagyarallampolgarokegészségének éséleténekmegdvasaérdekében
Magyarorszag egész teriiletére” veszélyhelyzetet hirdetett ki,® amely egy alkotmanyosan szabalyozott

kiilonleges jogrend életbe 1épését jelentette. Magyarorszag Alaptorvénye hat mindsitett idészakot

6 40/2020. (III. 11.) Korm. rendelet veszélyhelyzet kihirdetésérél



hataroz meg: rendkiviili dllapot, sziikségallapot, megel6z6 védelmi helyzet, terrorveszélyhelyzet,
varatlan tamadas, veszélyhelyzet. Az els6 6t jogrend kizardlag az orszag fegyveres védelme
érdekében léphet életbe, a veszélyhelyzet viszont lényegesen szélesebb korben alkalmazhaté, ennek
ellenére az emlitett kormanyzati dontésig nem volt precedens arra a rendszervaltast kovetéen, hogy
Magyarorszagon ilyen kiilonleges allapot kertljon kihirdetésre. A magyar kormany altal bevezetett
intézkedések repertoarja meglehetdsen széles, hiszen a kiilf6ldi példakban kimutathaté korlatozasok
(pl.kijarasi éshatarforgalmiszigoritas, rendezvények tiltasa) mellett az oktatas folytonossagatdigitalis
tanrend bevezetésével, és az érettségi specialis feltételek kozotti, sikeres lebonyolitasaval oldotta meg.
A legveszélyeztetettebb id6s korosztalyt vasarlasi id6sav bevezetésével, illetve a tomegkozlekedési
eszkozokon bevezetett kotelez0 maszkviseléssel igyekezett 6vni a kozvetlen kontaktusoktdl. A
fert6zésnek leginkdbb kitett egészségligyi dolgozok védofelszereléssel vald folyamatos ellatasa,
illetve megfeszitett munkajuk illetményben is megjelend honoraldsa pedig sikeresen biztositotta
az ellatéorendszer miikodését a legnehezebb iddszakban is. A jarvanyhelyzet mérsékl6désével
az Orszaggyllés 2020. junius 18-aval megsziintette a veszélyhelyzeti jogrendet, és atmeneti
szabalyozasként jarvanytigyi késziltség kertlt kihirdetésre.”

A fenti intézkedéseken tul meg kell emliteni, hogy az egész vilagon rendkiviil fontos eleme volt a jar-
vany elleni védekezésnek a lakossag széleskori tajékoztatasa a probléma komolysagarol az altalanos
panikhangulat elkeriilésével, az egészség megbrzésének és a fert6zés elkertilésének lehetdségeirdl,
tovabba a gyorsan valtozé jogszabalyi kornyezetrodl, hogy minél inkdbb biztosithat6 legyen az 6nkén-
tes jogkovetés. A kommunikacio sikerességében nagymértékben kozrejatszik a kovetkezetes és hite-

les kormanyzati cselekvés, a tarsadalom sajatossagai, valamint az adott orszag politikai stabilitasa is.

Védekezést befolydsolo egyéb koriilmények

Ha az egyes orszagok népességéhez viszonyitva vizsgaljuk a koronavirus okozta halalese-
tek szamat, lathatjuk, hogy az adott orszag mennyire volt képes elkeriilni a legsulyosabb ko-
vetkezményeket. Europaban Olaszorszag, Spanyolorszag, Nagy-Britannia és Franciaorszag
esetében, Eurépan kivill az Amerikai Egyesiilt Allamok, illetve Oroszorszig esetében mu-
tathat6 ki lakossdgaranyosan a legtobb aldozat. Ezekben az orszagokban nagysagrendileg
1 milli6 f6b6l 600 ember vesztette életét.?

A vilagjarvany tapasztalatai megmutattak, hogy az egészségiigyre koltott pénz és az orszag fejlett-
sége dnmagaban nem elégséges egy jov6beli hasonl6 fenyegetéssel szembeni hatékony fellépéshez.
Megfigyelhetd, hogy a nyugati civilizaciot képviseld legfejlettebb és leggazdagabb orszagokat érintette
legsulyosabban a jarvany, mind egészségligyi, mind tarsadalmi szempontb6l. Minden bizonnyal fontos
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az egészségligyi ellatds mindsége, de a kulturdlis és tarsadalmi eltérések is jelentésen befolyasol-
hattak a védekezés hatékonysagat. A lakossag altagéletkora, a nagyvarosias kornyezet, a magasabb
népslriliség, a turisztikai és kiilkereskedelmi aktivitas, a bevandorlasi kitettség mellett az orszag bel-
s6 stabilitasa, az dllampolgarok fegyelmezettsége, valamint a kormanyzati helyzetfelismerés, a kell6
idében meghozott és megfelel6en hatékony jarvanyelleni intézkedések befolyasolhattak legjobban a

jarvany terjedését.

Konklizio

A sziikséges intézkedések meghozataldban a késedelem azt jelentette, hogy a virus terjedése fel-
gyorsult, az exponenciadlisan névekv betegszam tulterhelte az egészségiigyi ellatérendszert, és a ka-
pacitasokat tobbszorosen meghalad6 igény kielégitésének lehetetleniilése halalesetekben 6ltott tes-
tet. A jarvany személyes tragédidkon tul komoly tarsadalmi fesziiltséget generalt, eltéré mértékben
ugyan, de a vilag szinte minden szegletében.

Tekintettel arra, hogy a koronavirusnak engedélyezett gydgymaodja jelenleg még nem létezik, a si-
keres védekezés egyik legfontosabb, elengedhetetlen pillére a szigoru korlatozasok bevezetése, ame-
lyek a fizikai kontaktusok minimalizalasaval érik el a fert6zés lassitasat. A tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a tarsadalom fegyelmét és tiirelmét probara tevo, nyilvanval6 gazdasagi nehézségeket hordozé
korlatozasok bevezetése nem volt elkeriilhetd, ezért azok az orszagok dontottek jol, amelyek idében
felismerték ezt a sziikségszeriiséget. A gazdasagi kovetkezményektdl tarto, sajat technolégiai fejlett-
séglikben bizg, illetéleg a jarvany kévetkezményeivel nem kalkuldlé nemzetek rekordszamu halalos
aldozattal, még nehezebben viselhet6 és nagyobb gazdasagi karokkal, valamint jobban elhtizédé kor-
latozasokkal kénytelenek szembesiilni.

Magyarorszagon nem maradt koronavirusos beteg ellatas nélkiil, és senki nem halt meg azért, mert
nem volt elég kérhazi féréhely vagy 1élegeztet6gép. Magyar orvos nem kényszertiilt olyan dontés elé,
hogy kényszeriiségb6l emberéletekrdl dontson azaltal, hogy a szlikds keretek miatt melyik paciens-
nek biztositsa az intenziv ellatast.

A hazai és nemzetkdzi tapasztalatokat 6sszegezve tanulsagul szolgalhat a jovére nézve, hogy nem
minden orszag védelmi rendszere volt hatékony és miikod6képes. A gyorsuld és globalizalédé vi-
lagban jelentkezd djabb kihivasok, mas tipusq, a jelenleginél adott esetben veszélyesebb jarvanyok,
a hibrid hadviselés tarsadalmakat bomlasztd, kiber-, vagy éppen bioldgiai alapu fegyverei olyan fe-
nyegetést jelentenek, amelyekkel szemben érdemes felkésziilni. Az utébbi hénapokban megszerzett
ismeretek ebben a felkésziilésben létfontossaguiak lehetnek.

A koronavirus-jarvany tapasztalatait vizsgalva, a lehetséges és lathato veszélyek tiikrében vélemé-
nyem szerint at kell tekinteniink a kiilonleges jogrendi szabalyozast. A ma felismerhet6 tendenciak

sajnos mindenképpen abba az iranyba mutatnak, hogy az allamoknak gyakrabban lesz sziikségiik a



kiilonleges jogrendi jogintézmények alkalmazasara a jovében, emiatt indokolt lehet akar egy ,valsag-
ugyi” kodex megalkotasa is, amely a jelenleginél szerteagazdbban és részletesebben szabalyozza a
polgari védelem egész rendszerére vonatkozé feladatokat, és kell6 mozgasteret ad a végrehajto hata-

lom szdmara a minél gyorsabb reagalas érdekében.
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A TEHETSEGMENEDZSMENT LEHETOSEGEI A SIKERES
AGRAR GENERACIOVALTASBAN

Mottd: ,A siker nem végleges, a kudarc nem végzetes: a folytatdshoz valé batorsag az, ami szamit.”
(Winston Churchill)

Abstract

In terms of generational change, the emotional strength of the family, the pattern, and the example
are very important factors, but in line with these, it is recommended to consciously prepare for and
conduct the generational change. It is useful if the affected consider it as a special project, and treat
it accordingly. The main recommendations of the present study related to the preparation of such a
transition include: creating and maintaining a common interest within the family, mentoring of the
next generation, building leadership commitment and responsibility, personalized training, keeping
in mind that "talent alone is not yet performance’ and the continuous evaluation of performance. All
this needs to be taken into account as necessary because the results of a related questionnaire survey
show that the management of the Hungarian SME sector, including agricultural family businesses,
sees the risk of knowledge and performance loss in generational change. Therefore, in order for
new leadership to become an effective competitive factor, it is considered necessary to apply the
methodology of talent management as widely as possible in the conscious preparation of generational
change/renewal.

Keywords: agriculture, economic development, training and economic development, personnel ma-

nagement

Bevezetés

Mint valasztott mottonk nagyszeriien kiemeli, a jové formaldsa szempontjabdl a folytatashoz és a
fenntartadshoz kapcsol6d6 emberi batorsag és elszantsag a dontd. Fokozottan igaz ez most, amikor
korabban nem ismert pandémia, a COVID-19 koronavirus okozta jarvannyal folytatott harc az a sa-
rokkd, amelyhez igazodni kell a humanegészségligy és a gazdasag tekintetében egyarant. Az agrar-
gazdasag és az élelmiszeripar stratégiai jelent6sége most targyiasult valosag lett, hiszen az egészsé-
ges élelmezés fenntartasat minden korilmény kozott biztositani kell, igy a mezdgazdasagot tekintve
a gazdasag Ujrainditasa a folyamatos fenntartas mellett mast jelent, mint azon szektorok esetében,
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ahol tényleges leallas kovetkezett be. Ugyanakkor az agrarium vildgaban is sziikséges az Gjratervezés,
ehhez pedig a feladatok szambavétele. Mindez ismét rairanyitja a figyelmet a generaciovaltasra és
arra, hogy annak sikerében mindannyian érdekeltek vagyunk. A helyzet 6sszetett. Hazank esetében
a természeti er6forrasok - amelyek kozé a terméfoldet, az erd6t és a banyakincset soroljuk - nem-
zeti vagyonunk 35%-at képezik. A kozgazdasagi alapon torténd okfejtésnél azonban figyelembe kell
venni azt a tényt, hogy mig a nemzeti vagyon nagyobbik része (példaul az épiiletvagyon és a miikodo
téke) bovithetd, addig ez a megallapitds nem vonatkozik a termdéfoldre. Raadasul azt is latni kell,
hogy az urbanizacid, a termeld és infrastrukturalis fejlesztések hatasara 1990 6ta mintegy 7000 ezer
hektar mezbégazdasagi teriiletet vontak ki a termelésbdl, ami kb. 12 Balatonnal felér6 teriiletnagysa-
got jelent. Mindez azt mutatja, hogy a jovében fokozott figyelmet kell forditani a term6foldtertiletek
védelmére. A természeti tényezdk mellett a human er6forras tekintetében a Csaladvédelmi Program
kedvez6 hatdsai mar jelentkeznek, de az elmult években még folytatédott a népesség fogyasa, ami a
KSH-adatok szerint a 2008 és 2018 kozotti id6szakban vidéken magasabb aranyu volt (-3,35%), mint
az egész orszagra vetitve (-2,16%). A népesség fogyasa mellett Magyarorszag lakossaganak orege-
dését is mutatja a KSH altal kidolgozott korfa. (KSH, 2019) Ebben a sziiletéskor varhato élettartam
pozitiv hatasi novekedése mellett a népességfogyast is eredményez6 alacsonyabb sziiletésszamnak
volt szerepe. A fogyasi aranyokban mutatkozé vidéki hatrany és a fokozatos eloregedés is ravilagita-
nak arra, tovabbi eréfeszitéseket kell tenni a vidék megtarto6 erejének novelésére, hogy hosszu tavon
biztositott legyen a mez6gazdasagra épiil6 élelmiszerellatas hazankban.

Jelen tanulmany a mezégazdasag Ujratervezéséhez, a human eréforras fejlesztéséhez és az azzal
Osszefiiggd teljesitménynoveléshez nydjt médszertani ajanlasokat és adalékokat, kiemelten az agrar
generacigvaltas sikeres lebonyolitasahoz kapcsolodéan. Ramutat a generaciovaltas tudatos tervezé-
sének és el6készitésének sziikségességére, valamint arra, hogy e folyamat sikeréhez a tehetségme-

nedzsment modszertani lehetdségeket kindl.

A tehetséggel kozos és kolcsonos haszonmaximalizalds specidlis esete a
generdciovaltas a csaladi vallalkozasban
Az agrargazdasagban is altaldnosan érvényesiil6 és elfogadott szakmai vélemény, hogy a negyedik
ipari forradalom robbanasanak id6szakaban a vallalkozasok és az egyes orszagok jovébeli verseny-
képességi (Csath et al,, 2016) és novekedési lehetdségeit alapvetden az hatarozza meg, milyen kapa-
citasu és mindségli humant6két tudnak szolgalatukba allitani. Aki képes maga kinevelni, fejleszteni
és megtartani, vagy magahoz vonzani a kiképzett tehetségeket, a legjobb munkaerdt, csak annak van
esélye az elkovetkezd években piaci pozicidja megdrzésére, illetve céltudatos javitdsara. Sajnalatos
tény, de igaz, hogy ez a megallapitas most, a koronavirus jarvany okozta munkaerdéellatasi problémak

id6szakaban fokozottan érvényes!



Magyarorszagon az évek 6ta 6regedo és csokkend létszamu agrargazdalkodd réteg szamara égetéen
aktualis problémava valt mara a generacidvaltas. Harminc évvel a politikai és gazdasagi rendszerval-
tas utan, a rendszervalté nemzedék kiéregedése miatt — ugyanigy, mint a gazdalkodas minden mas
teriiletén - az agrariumban is szembe kell nézni a generaciovaltas nehézségeivel. A generaciovaltas
hazai KKV szektort is érint6 fontossagat jol mutatja, hogy az Innovacios és Technoldgiai Minisztéri-
umnak a KKV szektor 2019-2030 kézotti megerdsitésére kidolgozott stratégiaja 6nallo fejezetben
(VIL. fejezet) foglalkozik a generaciovaltas timogatasanak kérdésével. (ITM, 2019) Ugyanakkor a ge-
neracidvaltas nem csak hazai probléma, az EU Bizottsag és szamos az EU altal is tamogatott projekt is
folytat ilyen kutatasokat (MGYOSZ, 2016).

A versenyszféra esetében a vallalkozasok célja a magunkhoz vonzott tehetségek (IMD, 2019) telje-
sitmény-maximalizalasa, ennek egyik hatékony eszkoze a tehetségmenedzsment (Thom, 2019), ami-
nek motivaciojat a k6zos és kolcsonds haszonmaximalizalasra torekvés jelenti. A tehetségmenedzs-
ment nem mas, mint beruhazas az emberbe. E beruhazas koltségoldalat a , kinevelés” vagy ,megszer-
zés”, valamint a tehetségtovabbképzéssel és menedzseléssel dsszefliggd 0sszes kiadas, mig bevételi
oldalat a ,,beruhazassal” elért teljesitménynovekedésbdl fakado bevételtobblet adja. Az egyenlegkép-
zés lehet6ségét és alapjat a valtozasok tényszer(i adatokkal valé nyomon kovetése és értékelése adja.
A szakirodalom egyetért abban, hogy a tehetségmenedzsment olyan sokoldald, integralt, komplex
folyamat, amelyet a fels6 vezetés feliigyeletével és részveételével az atfog6 HR menedzsment rendsze-
rébe kell beilleszteni. Folyamatat tekintve a tehetségmenedzsment a tehetségpotenciallal rendelkezé
munkatarsak kivalasztasat (felvételét), megszerzését, képzését, fejlesztését és a kiképzett tehetségek
megtartasat, valamint a képzés és tovabbi menedzselés hatasara a gyakorlati alkalmazasban elért
,tobblet”-teljesitménybdl szarmazé elényok kozos (munkaltaté - munkavallalé) és kdlcsonos hasz-
nositasanak lépéseit foglalja magaban. A folyamatot és szervezeti 6sszefiiggéseit az 1. sz dbra szem-
1élteti.

A versenyszféraban a piaci verseny eredményeként mara szabdalyos harc alakult ki a magas hu-
manpotenciallal rendelkez6 er6forras megszerzéséért. A versenytarsak részérél mindez id6rol idére
felveti a ,megvenni, vagy kinevelni” kérdését. A stratégiai megkdozelités, amely minden lehetdséggel
szamol, alapvet6 dsszefiiggésben all a vallalkozas altal képviselt lizleti filozéfiaval, amely a ,kotodés”
érdekében Altalaban a ,kinevelni” hive. Mindez a klasszikus csaladi vallalkozasok esetében masként
alakul. A méretbdl adéddan a HR funkcidkat is a vezetd latja el, aki egyben tulajdonos is. A jov6 szem-
pontjabdl fontos tehetséges utanpdtlas tekintetében a kérdés pedig igy hangzik:

Van-e a csaladban olyan tehetséges, a vallalkozas irdnt érdeklodo és motivalt személy, akit be
lehet vonni a folyamatok fenntartdsdba és fejlesztésébe a k6zos és kélcsénés haszonmaximali-

zdlas érvényesitésével?



Vegyiik sorra a feltett kérdés tényezodit. A mindennapi hasznalatban a tehetség fogalma valamely
tertiletre vonatkozd kiilonleges adottsagot jelent, és azt a személyt nevezziik tehetségnek, aki ezzel az
adottsaggal rendelkezik. Szlikebb, humangazdasagi értelemben a tehetséges emberek azok, akik ki-
emelkedd hatékonysaggal képesek magas szakmai képzettségek elsajatitasara és azok gyakorlati al-
kalmazasara. A tehetségek kozos jellemzoje, hogy szakmailag motivaltak és 6romiiket lelik a kihivast
jelentd tevékenységekben. (Thom, 2019) Tehat a kérdés: van-e olyan fiatal személy a kozvetlen csa-

ladban, akinek az adottsagai az agrarium vildgara iranyulnak?

HR stratégia

HR menedzsment szervezete

HR tervezés, HR marketing, HR kontrolling
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Megnyerés Bevezetés Ertékelés Fejlesztés Megtartas

Az integralt tehetségmenedzsment komplex rendszere

1. szamu abra: A tehetségmenedzsment rendszerének dsszefiiggései

Forras: Thom - Zoldréti, 2019

A munkakornyezet, a k6zosség és a fejlédési perspektivak a motivacid - tehat a csaladi vallalkozas
iranti érdekl6dés - szempontjabol kiemelt tényezdk a fiatalok szemszogébdl, mint erre a BCG/WFP-
MA egylittmiikodés CreatingPeopleAdventage2014-2015 cim{ publikacidja ramutat (BCG/WFPMA,
2015), mert felmérésiik szerint a foglalkoztatottak szdmara a munkahelyvalasztasnal a szakmai mun-
ka elismerése és a munkakultira szempontjai fontosabbak a pénziigyi szempontoknal. Ez a fiatal te-
hetségek munkavalasztasat tekintve lényeges, hiszen szamukra, egy verseng6 jovoképbdl kiindulva,
nagyobb hangsullyal szerepelnek a szakmai megbecstiléssel, a sikerrel és az elismeréssel dsszefiiggd
szempontok, mint a pénziigyiek. A hivatkozott felmérés szerint a munkahelyvalasztast befolyasolo

tényezoOk sorrendjét a 2. sz. abra szemlélteti.



Mindezek természetesen az agrar csaladi vallalkozas esetére is érvényesek. Tehat nem magatol ér-
tetdd6en adddik a tehetséges kovetkez6 nemzedék automatikus érdeklédése és vonzalma a csaladi
vallalkozas irant, a legnagyobb anyagi érdekeltség és adott esetben fiigg6ség ellenére sem. Ez j6 eset-
ben adott, vagy ki lehet alakitani, s épiteni rd hosszu tavon. Ellenkez6 esetben viszont a fiatalt mas
célok vezérlik. Példaul fiiggetlenedés, elszakadas a csaladi és helyi kotottségektdl, vagy a csaladi val-
lalkozas profiljatdl teljesen eltérd, azzal 6sszeegyeztethetetlen targyt érdeklédés és személyes célki-

tlizés, ambicio.

A munka kulturalis vonatkozasai sokkal fontosabbak az alkalmazottak szamadra, mint a
pénziigyi vonatkozasok

"Mennyire fontosak 1 = A munka elismerése
Onnek a kovetkez6 2 16 kapcsolat a kollégakkal
munkaelemek?" 3 A munka és a maganélet kdzotti megfelel egyenstily

4 16 kapcsolat a felettesekkel

5 Acég pénzigyi stabilitisa

6 Tanulds és szakmai elémenetel
Juttatasi csomag 7 A munkahely biztonsaga
Munkakornyezet 8 Vonzo fix Osszegli fizetés
Munkakor tartalma és lehetfségek 9  Erdekes munkakor
Cég jo hirneve és imazsa 10 A cég értékei

Megjegyzés: A vdlaszadok 26 lehetdség kdzil valaszthattak; ez a lista csak oz elsd tizet tartalmazza.

2. sz. abra: A munkavallalast befolyasol6 szempontok sorrendje

Forras: BCG/WFPMA egyiittmiikodés Creating People Adventage 2014-2015

Az el6zbek ravilagitanak arra, hogy a hazai agrar csaladi vallalkozasok esetében a szerencsések
kozé sorolhaték azok, ahol a fiatal tehetség és az agrarvallalkozas iranti érdeklédése is fennall.

A tehetségmenedzsment folyamataban a human kapacitas kivalasztdsahoz kiilonb6z6 modszertani
megfontolasok allnak rendelkezésre. Leggyakrabban itt is a SWOT (erdsségek, gyengeségek, lehetd-
ségek, veszélyek) analizist alkalmazzak. Ez a médszer ajanlott és nagyon egyszeriien alkalmazhat6 az
agrar csaladi vallalkozasok tagjainak onértékeléséhez is. Az eredmények feldolgozasahoz felhasznal-
jak Kurt von Hammerstein-Equord tabornok mindsitési szempontjait:

LA tisztjeimet négy osztdlyba sorolom: okosak, lustdk, szorgalmasok, butdk. Az okos és szorgalmas
tiszteket érdemes magas posztokra helyezni. A butdk és lustdk teszik ki a hadseregek személyi allomd-
nydnak 90 szdzalékdt, 6ket rutinfeladatokra lehet haszndlni. Az okosak és lustdk érdemlik meg a legma-
gasabb rangokat, mert megvan benniik a kellé szenvedély és higgadtsdg ahhoz, hogy minden helyzetet

kezelni tudjanak. Aki viszont buta és szorgalmas, attol azonnal meg kell szabadulni, mert éridsi veszélyt

jelent!”



Az el6z6 szoveges mindsitést foglalja keretbe a 3. sz. dbra.

Avdllalkozas fejlesztése és az innovacié szempontjabdl fontos jellemzd, hogy a legmagasabb vezetdi
feladatok mellett az innovativ feladatok ellatasara is kivaléan alkalmasak az okos és adott esetben
nem a legszorgalmasabb tehetségek. Tehat nem kell minden szempontbdl eminensnek lenni ahhoz,
hogy valaki nagyszeri teljesitményekre legyen képes. Ez a fiatalokra is érvényes. Az § esetiikben,
mint azt mar lattuk, az érdeklédés és a motivaltsag felkeltése és fejlesztése a csaladi vallalkozas leg-

nagyobb kihivasa.

Legmagasabb
vezetdi Vezetdi posztok
feladatok

Veszélyes,
Rutinfeladatok képes minden
rosszra

Forras: List, 2016

A csaladi tehetségmenedzsment sikerének egyik feltétele a tudatossag. Ehhez sziikség van a csaladi
minta altal képviselt értékrend hosszu tavu elfogadtatasara a fiatallal és érvényesitésének célkitiizé-
sévé tételére. A csaladnak egyiitt kell miikddnie a tehetséges fiatal érdekl6désének megnyerésében,
bevezetésében a gazdalkodasba, a fiatalban rejt6z6 potencialok felismerésében és azok tudatos to-
vabbfejlesztésében, valamint abban, hogy a tehetség a teljesit6képességét és a teljesitményre valod
készségét a kolcsonosség elvének érvényesitése mellett a vallalkozas hasznara forditsa. Itt kell ki-

emelni, hogy a tehetség 6nmagaban nem egyenlé a teljesitménnyel, az csak a tényleges tevékenység-



gel parosulva hozza meg az eredményt. Igy az egyéni ambicio fejlesztése mellett az 6sztonzés és a tel-
jesitmény értékelésével kell biztositani a kdlcsonos elonyok érvényesitését. A tehetségmenedzsment
komplex rendszerét és a miikodési hatékonysagat befolyasol6 funkcidkat a szerzé mas tanulmanyban

(Thom - Zoldréti 2019) ismerteti részletesen.

A tehetségmenedzsment alkalmazdsdanak sziikségessége és indokoltsaga az
agrariumban
A bevezetésben mar idézett lakossagi fogyatkozasi aranyokban mutatkozo vidéki hatrany és a foko-
zatos eloregedés is ravilagitanak arra, hogy tovabbi er6feszitéseket kell tenni a vidék megtart6 erejé-
nek fejlesztésére. Ha az dgazatban foglalkoztatottak szamanak alakulasat nézziik, akkor megallapit-
hatjuk, hogy a jelzett népességfogyas ellenére 2010-t6l — 2013 és 2018 kivételével - a foglalkoztatas
jelentésen boviilt, és részesedése a nemzetgazdasagi foglalkoztatasbo6l 2018-ban elérte a 4,8%-ot,
ami mintegy 215 ezer f6 foglalkoztatottat jelent. 2018-t6l a munkaerdéhiany jelei mutatkoznak az aga-
zatban, ami parosul az agrar gazdasagvezetOk korszerkezetének egyértelmi 6regedésével. Ezt az elo-
regedési allapotot jol szemlélteti a 2016. évi adatokra tamaszkod6 4. sz. dbra, amely a szakosodott

gazdasagi agazatokban mutatja meg a gazdasagvezetdk kor szerinti megoszlasat.
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4. sz. dbra: A gazdasagvezetok korszerkezete a szakosodott gazdasagokban agazatok szerint

Forras: NAIK-AKI, Agrarminisztérium

Az agrarium eldtt allé6 generacigvaltast neheziti, hogy az elmult 6t évben mind a nappali oktatasban
kozépiskolai, mind a nappali fels6fokt képzésben résztvevé didkok szamanak csokkenése tovabb foly-
tatddott. Ez azt mutatja, hogy eréfeszitéseket kell tenni az dgazat vonzerejének novelésére és a biztos
jovokép megalapozasara. A tanul6k esetében a csaladi minta fontos szerepet jatszik, mert koriikben az
agazatban maradas valészinlisége azoknal magasabb, akiknek csalddja sajat gazdasagban végez mezd-
gazdasagi tevékenységet, vagy a sziilok is agrarvégzettségliek, illetve agrarfoglalkoztatottak. A képzés

és szakképzés erdsitésére azért is sziikség van, mert bar a gazdasagvezetok végzettségében el6relépés



tortént az utébbi években, kivanatos cél lenne, hogy a generaciovaltas eredményeként ezen a teriileten
is tovabbi, jelentds tovabblépés torténjen. Szintén 2016. évi adatokat tartalmazva az 5. sz. abra mutatja

a gazdasagvezetOk végzettségét a szakosodott gazdasagokat tekintve.
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5. sz. abra: A gazdasagvezetok mezogazdasagi szakképzettség szerinti megoszlasa a szakosodott
gazdasagokban agazatok szerint
Forras: NAIK-AKI, Agrarminisztérium

A tehetségmenedzsment hazai szerepének feltérképezése érdekében (Zo6ldréti 2020) kérddives fel-
meérés készilt, amelynek megallapitasai a generaciovaltas témakorét érintették. Megallapitast nyert,
hogy a valaszad6k 90%-a egyetért abban, a generaciévaltashoz kapcsoldéddan kiemelked6 fontossagu
a tudasbazis megdrzése, els6sorban a csaladi vallalkoz6 KKV-k szempontjabdl, ezért sziikség van az
Uj generacio felkészitésére. A valaszadok 88%-a szerint ennek eszkoze az 0j tehetséges generacié
eredményes menedzselése. 81% abban is egyetértett, hogy a tehetségmenedzsment alkalmazasat a
teljesitmény és versenyképesség novelése indokolja, és 74% szerint az eredményesen alkalmazott
tehetségmenedzsment utat biztosit a vallalkozas sikerének.

A csaladi vallalkozék szamara is iranyado, hogy a valaszaddk 92%-a egyetértett abban, 6nmagaban
nem minden fiatal, csak az altalanosan vagy valamilyen specialis teriileten kiemelked6 teljesitmény-
potenciallal rendelkezd tekinthetd tehetségesnek. Mindenki egyetértett azzal, hogy a tehetségek
tényleges menedzselésére szlikség van, és itt nem a szakmai tanulmdanyaikat folytaté fiatalok gondo-
zasarol, hanem a mar valamilyen szakképesitéssel, diplomaval rendelkez6 tehetségek tényleges me-
nedzselésérol, vagyis a munkaltato és a tehetség teljesitményfokozason alapulé kélcsénés haszonma-
ximalizalasarol van sz6. A tehetségmenedzsment sziikségességének és indokoltsdganak okaira adott
valaszok fontossagi sorrendjét az 6. sz. abra szemlélteti. Ezen jol 1athato, hogy a valaszadok 100%-a

egyetértett abban, a j6l mlikodtetett tehetségmenedzsment megtériil6 befektetés.



Ajol miikddtetett tehetségmenedzsment megtériil§ befektetés 100%
Vallalati tudasvesztés keletkezhet generaciovaltas esetében
Avéllalati tuddsbézis megérzésének és névelésének eszkéze

Avazllalati teljesits- és versenyképesség nbvelésének eszkiize

Atehetségmenedzsment a siker zaloga

6. sz. abra: A tehetségmenedzsment sziikségessége és indokoltsdga

Forras: Zoldréti 2020

A hivatkozott felmérésben a tehetségmenedzsment hazai gyakorlatat feltaro, az alkalmazasi célokra
és a nagy jelent6ségii teriiletekre vonatkozé kérdésekre kapott valaszok alapjan dsszedllitott rang-
sort a 7. sz. abra szemlélteti. A feldolgozas eredménye azt mutatja, hogy a valaszadok tobbsége a
szakmai specialistak utanpotlasat tartja a tehetségmenedzsment legfontosabb feladatanak. Megel6zi
ez a tehetségmenedzsmentnek a versenyképesség javitdsdban és a jovokép-stratégia kialakitdsdban
jatszott szerepét is. A valaszok visszaigazoljak a jol szervezett tehetségmenedzsmenttdl vart motiva-
cios tobbletet és a generacidvaltassal is 6sszefiiggd vezetdi utanpotlasban jatszott fontos szerepét is.
Ebbdl a szempontbdl ki kell emelni, hogy a magas teljesitménypotenciallal rendelkezd személyek biz-
tositasara vonatkozoan a valaszadok hatarozott tobbsége (47%) azt az allaspontot képviselte, hogy
az adott helyzet fliggvényében a bels6 kinevelés és a piaci megszerzés otvozetét alkalmaznak. Ez az
allaspont megeldzte a csak kinevelésre (30%), illetve a csak piaci megszerzésre (23%) épiilo stra-
tégiat. A tehetségek megtartasa és motivacidja szempontjabodl a felmérés szintén visszaigazolta azt
a nemzetkozi kutatasi eredményt, hogy az anyagit is megel6zve a szakmai és az erkélcsi motivacio
a donto a tehetségek megtartasaban. Ezt ugyanis a valaszadok 77%-a kiemelt fontossagunak jeldlte
meg. Mindezen aranyok érvényesiilnek az agrar csaladi vallalkozasok esetében is, ahol ezek alapjan
a csaladdon beliili belsd, vagy esetleg kombinalt belsé megoldas a kivanatos a generacidvaltasban, és
ehhez biztositani kell a fiatal oldalarél a motivaltsag érdekében a személyes ambiciok teljesitésének
lehetdségét is. Ma erre a preciziés mezégazdasag alkalmas, mert a hatteréhez tartozé informatika
és robotika a legtobb fiatal érdeklédésének kozéppontjaban 4llg, a jovdt jelentd kihivasokat testesit
meg, igy ezen a hidon keresztiil biztosithat6 és fenntarthat6 érdekl6déstik az agrarium 6nmagaban

kevésbé vonzo agazatai irant.



Szakmai specialistak utanpotlasa 57%
Versenyképesség fokozdsa 55%
Jovikép stratégiai megalapozasa 53%
Motivacio erdsitése 49%
Vezetdi utanpdtlas 47%
Tevékenyseg hatékonysaganak névelése 45%

Garzdalkodasi eredmeények javulasa A3%
Huménkapacitas tartalékainak feltérdsa és mozgositasa 43%
Munkakultira és csapatszellem javitasa 43%

Piaci részesedés ndvelése 36%

7. sz. abra: Alkalmazasi célok és teriiletek

Forras: Zoldréti 2020

A tehetségmenedzsment ajdanldasai a generdciovdltdsi projekthez

A versenyszféraban a tehetségmenedzsment 1. sz. Abran bemutatott integralt és komplex rendsze-
rét egy, a piaci versenyben élre toro vallalkozas folyamatos tevékenységként latja el. Ennek gyakorla-
ti lebonyolitasara eseti gyakornok (trainee) programokat alkalmaznak széles kérben. Egy-egy ilyen
fejlesztd program, vagyis a gyakornokok, a kivalasztott tehetségek konkrét, kitizott célra iranyulo
képzési programja segitségével példaul a vallalkozas képzett és motivalt munkaerdutanpotlasi tarta-
1ékot, ,pool”-t tud kialakitani a vallalkozasa szamara dont6 fontossagu tertileteken. Egy ilyen kiemel-
ten fontos teriilet lehet az agrarvallalkozdsok szdmara a generaciévaltashoz sziikséges utanpoétlas
kinevelése. A nemzetkozi gyakorlatban ezek a konkrét képzési tervvel és programmal alatdmasztott,
altalaban 18 hénapos felkészité programok a projektszerii lebonyolitashoz kapcsol6ddan az alabbi
ajanlasok gyakorlatba tltetésével miikodnek. Ezeket az ajanlasokat célszerd az agrar generaciovalta-
si projekteknél is alkalmazni (Thom - Zéldréti 2019).

1. ajanlas: A generaciovaltas is egy projekt, tehat sikerességét a projektmenedzsmentbdl ismert
sikerfaktorok alapvetden befolyasoljak. Azok biztositasar6l mar a tervezeés fazisaban gondos-
kodni kell. A pontos definialtsag, a célok és eredménykritériumok elézetes egyértelmi rogzi-
tése, a jol kortilhataroltsag, a célkitlizések és eréforrasok (pénziigyi és egyéb kapacitasok, a
rendelkezésre allo id8) osszhangja, a tervezés, el6készités és végrehajtas 6sszhangja, a vezetoi

és szakmai promécié fokozott megléte stb. e projektek esetében is fontos szerepet jatszanak.



ajanlas: A vezet6 kell6 idejli részvételét és a program sikeréhez kapcsolddé eltokéltségét java-
solt biztositani, mert személye pozitiven befolyasolja a képzés szocializacios és szakmai célja-
inak teljestilését. Az eltokéltség pedig ahhoz is kell, hogy a generaciévaltasi dontést mar egyik
fél se rugja fel, hanem tudatosan hajtsa végre. Szamos empirikus felmérés azt mutatja, hogy
hasonl6 képzési programok céljait veszélyezteti a vezet6 képzésre fordithato idejének vagy el-
tokéltségének hidnya, annak ellenére, hogy a képzés célja és az értékek kozvetitése mindenki
szamara evidens.

ajanlas: A generaciovaltasi projektben az 2. sz. ajanlas alapjan a személyes mentoralasra ki-
emelt figyelmet érdemes biztositani, mert a mentoralasnak pozitiv hatdsa van a célok teljesii-
lésére. A mentor nemcsak a szakmai ismereteket kozvetiti, illetve ellenérzi azok elsajatitasat,
hanem segit az informalis kapcsolati és hatalmi struktira megismerésében is. A mentor irany-
mutatasa mellett a fiatal jobban meg tudja itélni sajat teljesitményét és jovébeli lehetdségeit.
ajanlas: A generacidvaltasi felkészités alatt is javasolt a jovébeli feladatokhoz igazodé konk-
rét projektfeladatok kiadasa és megoldasa, mert a projekttevékenység pozitiv hatassal van a
szakmai és a médszertani ismeretek gyakorlati elsajatitasara egyarant . E projektek id6ben jol
behatarolt feladat-komplexumok, amelyeknek vilagos célokra kell iranyulniuk, és megvalésita-
suk soran be kell tartani az id6- és koltségkereteket, a mindségi sztenderdeket. A tényleges pro-
jektmunkaval a fiatal mara a képzés ideje alatt is felelsségteljesen dolgozik, elért eredményeit
kozvetlentl lehet értékelni.

ajanlas: A generaciovaltasi projektbe javasolt széles kord, ha lehet, kilfoldon is folytatando
versenytarselemzési képzési rész beépitése, mert a kiilfoldi tart6zkodas a szakmai és interkul-
turalis kompetenciak elnyerését teszi lehetové a résztvevd szamara. Nevezetesen, a szakmai
megoldasok elemzése mellett lehet6vé teszi az idegen kultirabdl szarmazé emberekkel valé
hatékony és mérhetd szint(i egylittmiikodést. Mindez pozitivan segiti el6 a know-how importot,
vagy kedvezd esetben el6késziti annak exportjat.

ajanlas: Javasolt, hogy a generacidvaltasi cél tudatosan épiiljon be az adott személy képzési
tervébe, és ezzel paArhuzamosan rogziteni kell a kozos és kolcsonos haszonmaximalizalas, illetve
hasznositas elveit oly médon, hogy a tobbletteljesitmény és a kapcsolédd motivacios elemek
mérhetbek és aranyosithatéak legyenek. A ,megtartas” funkcié biztositasa érdekében idében
el6 kell késziteni a hosszu tavu egytttmiikodési, hasznositasi megallapodast, amelynek genera-

ciovaltas esetén az lizlet- és tulajdonatadas részleteit is tartalmaznia kell,



Osszegzés és perspektivik

A versenyképesség hazank szempontjabol nagyon fontos novelése és a versenyképességi fordulat
elérése érdekében az MNB és a kormany mar 1épéseket tettek. Ide sorolhaté az MNB Versenyképessé-
gi Programja, a Nemzeti Versenyképességi Tanacs altal kidolgozott Program a Versenyképesebb Ma-
gyarorszagért, valamint a kormany altal kiadott Magyarorszag 2019. évi Nemzeti Reform Programja.
Az egész nemzet jovojét és azon beliil a versenyképességi potencidlok javitasat tartalmazzak a Csa-
ladvédelmi Akciétervben, a Gazdasagvédelmi Akcidtervben és a Magyar Falu Programban lefektetett
célok s a megvalodsitasukat szolgalo eszk6zok. A helyzet és a felsorolt programokban, akcidtervekben
megfogalmazott iranyok és célok vildgosak, ebbe kell beilleszteni a generaciévaltassal 0sszefiiggd
human eréforras-kérdések hatékony kezelését.

Az agrar vallalkozasok sikeres generaciovaltasa érdekében az érintett szerepl6k el6z6ekben ismer-
tetett modszertani tamogatasa mellett folytatni kell és komplexszé tenni maganak a generaciévaltas
folyamatanak és ehhez kapcsoldddan a fiatal gazdak tamogatasanak rendszerét. Ennek keretében a
palyazati forrasok mellett a fiatal gazdak hitelhez jutdsanak tamogatasa tovabbra is kiemelt szandék.
(Szinay - Zoldréti 2020) Szintén folyik a generaciovaltashoz, illetve az agraroérokséghez kapcsolédo
szabalyozasi kornyezet atalakitasanak elkészitése is. Ide sorolhatjuk a szerzddéses generacioval-
tast, amelyben szerzédésben rogzitik annak litemét és esetleg ellenértékét, ideértve a tovabbi csalad-
tagok részesedésének rendezését is. Orokség esetén a kérdéskort nem célszer(i pusztan 6roklési jogi
eszkozokkel kezelni, a célszerliséget és a hatékony gazdalkodast tdimogat6 komplex megkozelitéssel
érdemes élni, egyebek mellett példaul az 6rokléssel egybekotott birtokegyesités lehetdségének beve-
zetésével.

A vallalkozasok és benntik az agrarvallalkozasok versenyképességének javulasan keresztiil vezet
az ut az orszag versenyképességének és versenypoziciéjanak javitdsahoz. Ha sikertl a vallalkoza-
sok esetében a legfontosabb eréforras, a human eréforras hasznositasat, ezen beliil kiillondsen a te-
hetségek hasznositasat magasabb szintre emelni, mar megtettiink egy nagyon fontos 1épést eldre. A
tehetségek felkutatasa és fejlesztése a generaciovaltas, igy az agrarszektor sikeres generaciévaltasa
szempontjabol is kiemelt jelent6ségli. A multinaciondlis nagyvallalatok mar rutinszertien hasznaljak
ki miikddési gyakorlatukban a tehetségmenedzsment altal kinalt médszertant. Tanulmanyunkkal ah-
hoz kivantunk hozzajarulni, hogy bemutassuk a tehetségmenedzsment mdédszertananak alkalmazasi

lehetdségeit az agrar csaladi vallalatok tudatos generaciovaltasaban.
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