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A MISKOLC-HEJOKERESZTUR KIP REGIONALIS
MODSZERTANI KOZPONT ORSZAGOS JELENTOSEGE
ES SZEREPE A TANARKEPZES MEGUJITASABAN

K. NAGY EMESE

A tanulmany a Stanford Egyetemen Rachel Lotan és Elizabeth Cohen professzorok
altal kidolgozott Complex Instruction (CI) metodust, a Stanford Teacher Education
Programot (STEP) és a magyar Komplex Instrukcios Programot (KIP) helyezi a
kozéppontba. Bemutatjuk, hogy az amerikai Complex Instruction hogyan segitette
a magyar Komplex Instrukcidos Program megalkotast, hogyan lett magyar innova-
ci6. Osszefoglaljuk, hogy a Stanford Egyetem képzésén valo részvétel (inquiry into
the Stanford Teacher Education Program/iSTEP) hogyan hatott a magyar koz- és
felsdoktatasra és a hatasara a KIP hogyan keriilt be a Miskolci Egyetem tanarkép-
zésébe és -tovabbképzésére. Kitériink arra, hogyan jott létre a Miskolc-
Hejokeresztir KIP Regionalis Modszertani Kozpont egy, a STEP altal befolyasolt
magyarorszagi oktatasi reform mithelyeként.

1. Az amerikai Complex Instruction metéodus hatasa a magyar Komplex
Instrukcios Program létrejottére

A szazadfordulon Magyarorszagon a roma népesség magas aranya (10%) miatt
egyre fontosabba valt annak biztositasa, hogy a gyakran alulmotivalt, tilnyomorészt
hatranyos helyzetii diakok sikeresek legyenek az iskolaban. 2000-ben az Amerikai
Nagykovetség altal kiirt és elnyert palyazat keretében a Complex Instruction meto-
dus, amely lehet6vé teszi a tanarok szdmara a magas szintii csoportmunka szerve-
zését a tudasban heterogén tanuldcsoportokban, bekeriilt a magyar kdzoktatasba.t
Célja, hogy minden tanul6 szamara biztositsa a tudashoz vald hozzaférést. A prog-
ram jellemz6je, hogy gondolkodasra, innovaciora, tobbféle képességiik, intelligen-
cidjjuk megmutatasara készteti a tanulokat, és ezaltal a kozottik 1€vo, a tanulés
eredményességét jelentdsen befolyasold statuszrangos rendezésére ad lehetdséget.
A programot elsOsorban a nyelvi kifejezOkészség erdsitése és a tanulok kozotti
egyiittmiikodés erdsitéseként sikerrel lehet alkalmazni az iskoldkban.? A 2000-ben
Magyarorszagba bekertiilt programnak, a CI-nek a ,,leforditasa” harom évébe tellett
a hejokeresztiri iskolanak, amelynek eredménye a Komplex Instrukcids Program
(KIP) megsziiletése lett. Mivel a program hatékonysagat mérésekkel szikséges
alatamasztani, ezért folyamatos kutatasok folytak és folynak a KIP-tanulokra Kifej-

1 K.NAGY 2007; K. NAGY 2012; K. NAGY 2015.
2 COHEN - LOTAN 2014.
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tett hatasarol, alkalmazasanak iskolai eredményességérol, illetve a tanarképzésben
val6 megjelenésérol.

2. Az inquiry into the Stanford Teacher Education Program hatasa a
Miskolci Egyetem tanarképzésére

2012-ben meghivast kaptunk Rachel Lotantol, hogy részt vegyiink az inquiry into the
Stanford Teacher Education Programban (iSTEP). Mit tanitott az iSTEP az egyete-
miink szamara, amely ismeret késobb a KIP-kdzpont 1étrehozasara is hatassal volt?

Elészor is rairanyitottak a figyelmet arra, hogy a tanarképzés soran megvaldosulo
elméleti és gyakorlati ismeretek dsszekapcsoldsa a magas szintii tanarképzés sike-
rének egyik kulcsa. Ennek segitdje az egyetemek és az iskolak kozott 1étrejott erds
egylttmiikodés, amelynek célja, hogy koherens kapcsolat valosuljon meg a hallga-
tok gyakorlati munkéjat segitd tanarok (iskolai mentorok/i-mentorok) és oktatok
(egyetemi mentorok/e-mentorok) tevékenysége és a tanarképzés céljai kozott.
Megerésitették benniink azt a nézetet, hogy az egyetemi képzés ideje alatt a szak-
targyi és a pedagogiai ismeretek atadasa egyarant fontos. Ugyanakkor, a minéségi
képzés érdekében elengedhetetlen a kozosen, de kiilonbozé szinten (iskoldban,
egyetemen) folyé kutatasi eredmények beforgatasa az iskolai gyakorlatba és az egye-
temi képzésbe. Fokuszba allitottak, hogy a tanulok sikeressége érdekében mennyire
fontos a kozottiik kialakult statuszhelyzet rendezése, az osztalytermen beliili mélta-
nyossag megteremtése (equity). A Stanford Egyetem vonzaskdrzetébe tartozé isko-
lakban tett 1atogatas bepillantast engedett abba, hogy milyen mértékben tudja az egye-
tem és milyen mértékben az iskola segiteni a hallgatok hatékony tanorai felkészii-
1ését, mire fokuszalnak a hallgatok a gyakorlati idejiik alatt az iskolaban, hogyan
tanitanak és hogyan torténik munkajuk értékelése. Kiemelték az iskolai és az osz-
talytermi menedzsment mindségbiztositd szerepét és azt, hogy mindez hogyan
kapcsolodik kutatasokhoz, és hogyan jarul hozz4 az iskolai munka és a tanarképzés
szinvonalanak az emeléséhez.

A fentiek ismeretében mar a stanfordi képzés alatt hatarozott elképzelés korvo-
nalazddott arrdl, hogyan lehetne a magyar tanarképzés szinvonalan javitani, elso-
sorban az elméleti és a gyakorlati képzes szorosabb Osszekapcsolasaval, integrala-
saval és a hozzajuk kapcsolodod kutatasok becsatolasaval. A tanarképzés 1j stratégi-
ajanak korvonalazasakor az elméleti ismeretek megszerzése mellett az eddigieknél
is fontosabbnak tartottuk a hallgatok gyakorlati tudasanak, tapasztalatainak a bévi-
tését. Célként fogalmazodott meg, hogy a hallgatdok gy hagyjak el a tanarképzo
intézményt, hogy képesek legyenek minden leend6 didkjuk kompetencidit fejlesz-
teni, legyen az iskolai teljesitménye tekintetében kiemelkedd vagy leszakado, elit
csaladbol szarmazé vagy hatranyos helyzetii. igy, a Stanfordon szerzett ismeretek
birtokaban, a tanarképzés ¢s -tovabbképzés professzionalis megvalositasa érdeké-
ben, Horvath Zita rektor és Illésné Kovacs Maria dékan asszony tamogatasaval
a Miskolci Egyetemen 2015-ben 1étrejott a Miskolc-Hejokeresztar KIP Regionalis
Modszertani Kozpont.
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A KIP iranti érdeklodés megkivanta, hogy szorosabbra flizziik a szakmai kapcso-
latot Rachel Lotan professzorral, aki ellatogatott hazankba, tobbek kozott a Miskolci
Egyetemre, a pedagogusképzést segité KIP-kdzpontba. Megismerve a hazai KIP-
et, a professzor azon véleményének adott hangot, hogy a magyar innovacio szak-
mailag magas szinvonall programma valt.

3. A Komplex Instrukcios Program megerésodése a Miskolci Egyetem
tanarképzésében

Bar a Miskolci Egyetemen 2010-t6] van jelen az oktatasban a KIP, a 2012-es stan-
fordi képzés jelentds mindségjavitd hatassal volt a Tandrképzd Intézet munkéjara.
Az intézet oktatoi workshop keretében sajatitottak el a STEP Iényeges alapelveit,
ismérveit, majd kdzosen meghataroztak a Miskolci Egyetem tanarképzésének az 1j
alapokra helyezését, amelyben a KIP mint statuszrendez6 metddus, kurzusokban
val6 megjelenésével, fontos szerepet jatszott.

Ekozben a K. Nagy Emese altal iranyitott KIP-halozat boviilésével parhuzamosan
¢és az altala vezetett Miskolc-Hejokeresztur KIP Modszertani K6zpontnak a kutatas
mellett az volt a célja, hogy tovabbképzés keretében felkészitse a pedagogusokat
a tudasban heterogén tanuldi Osszetételii csoportok nevelésére, az osztalytermi
méltanyossag megteremtésére. A KIP irant nagy az érdeklddés orszagszerte, elsGsor-
ban az 4ltalanos iskoldk tekintetében. 2000-t6l szamos iskola ismerte meg a KIP-et,
majd tomoriilt halozatba, ezzel is erdsitve a szakmai Osszetartozast és a mindség
fenntartasat. A halézat folyamatos bdviilésével évente KIP szakmai napok szerve-
z6dnek, amelynek allandé meghivottja Rachel Lotan, Csépe Valéria, Horvath Zita
¢és Halasz Gabor professzorok.

Jelenleg a halozat folyamatosan boviil, vannak 0j belépdk, de az iskolak tobbsé-
ge a program fenntartasanak, illetve a KIP-alkalmazas ,,0nallosulasanak™ szakasza-
ban van, amelyhez az iskoldk gyakori szakmai, elsdsorban a munkaszervezést és a
méltanyossag osztalytermi megteremtését érintd segitségadast igényelnek és kap-
nak. Az ismeretek atadasa, a segitségnyujtas akkreditalt képzés keretében, elsdsor-
ban a KIP ismereteinek atadasara képzett, a KIP-et napi szinten a gyakorlatban
alkalmaz6 éltalanos és kozépiskolai tanarok segitségével, de a Miskolci Egyetem
KIP-kdzpontja altal iranyitva torténik.

4. A Stanford Teacher Education Program, a Miskolci Egyetem és a Komplex
Instrukciés Program hatisa a magyar pedagogusképzés reformjara

A KIP és a miskolci tanarképzés sikere felkeltette az oktatasi tarca vezetdinek fi-
gyelmét, akik egy eurdpai unioés kiemelt projekt tartalmi elemei kdzott kivantak meg-
jeleniteni a statuszkezel KIP-et. igy jelent meg a STEP, a KIP és a hejékeresztiri
modell egy pilot projektben, amely lehet6séget adott arra, hogy befolyast gyakorol-
jon a tanarképzés megujitasara, és amelyet két teriileten volt érdemes tovabbgondol-
ni. Az egyik teriilet a fels6oktatds reformja, a masodik az egyetemek, koztiik a Mis-
kolci Egyetem lehet6sége arra, hogy elinditsak pedagogusképzési reformjukat.
A pilot projektet és a két lehetéséget az alabbiakban foglaljuk 6ssze.
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4.1. A Komplex Instrukcios Program és egy unios projekt kapcsolata

Az Eurdpai Unio altal tamogatott, 4 koznevelés modszertani megujitisa a végzett-
ség nélkiili iskolaelhagyads csokkentése céljabol (EFOP-3.1.2-16-2016-00001) cimi
kiemelt projekt inditasanak a célja az volt, hogy Magyarorszag az Eurdpa 2020
Stratégia keretében vallalta, hogy 2020-ig 10%-ra csokkenti a végzettség nélkiili
iskolaelhagyok aranyat. A projekt els6sorban kozvetleniil a kdznevelési intézmé-
nyek szintjén célozta meg a végzettség nélkiili iskolaelhagyds csokkentését helyi
szintll, az igényeknek megfeleld programok kidolgozasaval, azok végrehajtasanak
a segitésével és ellendrzésével. A kérés az volt, hogy a projekt szervezze egységes
rendszerbe a tanulok személyre szabott nevelését célz6 tanuldsszervezési eljaraso-
kat, hatasara javuljon a tanuldk iskolai teljesitménye, ezaltal megakadéalyozhato,
illetve csokkenthetd legyen az iskolai lemorzsolodas €s a korai iskolaelhagyas.
Elvaras volt tovabba a tanarképzés tartalmanak a bdvitése és a pedagogiai mod-
szertani megujulas eldsegitése. Mivel a programot bevezetd, a KIP-halézathoz
tartozd kétszaz iskolaban mar bizonyitott a KIP, igy a minisztérium elvarasa egy
hasonloan eredményes program kidolgozasa és megvalositasa volt. A projekt kon-
zorcium keretében, Magyarorszag hét legjelentdsebb pedagogusképzd egyetemé-
nek az egylittmikodésével valosult meg, és a magyarorszagi iskolak és pedagogu-
sok jelent6s hanyadat célozta meg (1500 iskola és 35 000 pedagogus).

A projekt inditdsakor kérdés volt, hogy benne hogyan érvényesiiljenek a magyar
KIP és az amerikai STEP alapelvei, hiszen a pedagogusképzés és -tovabbképzeés
soran érvényre kivantuk juttatni a Miskolci Egyetem KIP-kdzpontja altal mar meg-
alapozott elméleti és gyakorlati ismeretek Osszekapcsolasat, az ezzel Osszefliggd
kutatési eredmények hasznositasat, valamint a tanulok kozott kialakult statuszhely-
zet rendezését, az osztalytermen beliili méltanyossag megteremtését. E kivanalmak
érvényesiilésével az unids projekt jelentésége abban nyilvanult meg, hogy rendszerbe
szervezte a differencialt fejlesztést tamogatd pedagdgiai modszereket, a tanulokat
pozitiv tapasztalathoz juttatta, igy ndvelte a didkok tanuldsi motivaciojat, erdsitette
az iskola tanulomegtarto erejét, valamint el6térbe helyezte a tanulok kulcskompeten-
cidinak a fejlesztését. Ezzel parhuzamosan a program kodzéppontba helyezte a sta-
tuszkezelésen alapuld tanuloi képességfejlesztést, azaz e kivanalom altal a KIP-et.

A kérdés tehat az volt, hogyan kapcsolhatd Ossze a mar ismert jo gyakorlat és a
projekt keretében megvalositando cél. A legkézenfekvébb megoldasnak az mutatko-
zott, hogy egy olyan pedagdgus-tovabbképzési rendszert hozunk 1étre, amely segiti a
pedagogusokat abban, hogy professzionalis szinten valdsitsak meg a személyre sza-
bott tanitast, a tanuloi statuszkezelést, és ezzel az osztalytermen beliili méltanyossag
megteremtését. Ennek kivitelezése érdekében a projekt koncepcidjanak megismerte-
tése mellett a stanfordi Cl- és a magyar KIP-képzéshez hasonlo, rendkiviil interaktiv
pedagogusképzést hoztunk Iétre. Ahhoz azonban, hogy a projekt mint nevelési-
oktatasi program teljes korii szolgaltatast nytjtson a pedagogusok szamara, magaban
kellett foglalnia a tanuléi statuszkezelést elotérbe helyezo tanitési-tanuldsi stratégiat,
azaz a KIP-et, a tanulasi-tanitasi egységek tartalmi leirasat (eszkoztar és tanari kézi-
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konyvek),® az értékelés rendszerének az ismertetését, a pedagdgus-tovabbképzési
program teljes korl leirasat és a szakmai hattértamogatast.*

4.2. A Stanford Teacher Education Program és a Komplex Instrukcios Program
hatdsa a magyar pedagogusképzés reformjara

Reform sziikséges, ha a képzési feladatot a meglévé rendszerrel nem lehet mar
tovabb hatékonyan megoldani. A fentebb emlitett projekt hatisara elinditott ma-
gyarorszagi reform atgondolasanak a két f6 indoka a pedagdgushiany és a nem
megfeleld tanari felkésziiltség volt. Kitlizott cél volt, hogy a kdzoktatds minden
szintjén elegendd szamu, jol felkésziilt, elkdtelezett, innovativ tanar dolgozzon,
illetve hogy az elméleti és a gyakorlati képzés koherenciaja megvalosuljon. Igy,
a kulfoldi jo gyakorlatok és a Miskolci Egyetem KIP-kozpontja altal szerzett kép-
z¢si tapasztalatok tanulmanyozasa utan, 2018-ban javaslat késziilt a felsGoktatas
reformjara.’ A Stanford iranyelvei tiikr6z6dnek a reformjavaslatban, rairanyitva
a figyelmet az erés gyakorlatorientaltsagra, az oktatok és a pedagogusok folyama-
tos (6n)képzésére, a kutatasok fontossagara, az innovaciok sziikségességére, a mél-
tanyos oktatds megvalositasara.

A stanfordi és miskolci iranyelvek mellett a magyar reformkoncepcio kialakita-
saban az olyan orszagok oktatasi rendszerének a tapasztalataira tdmaszkodtunk,
mint Ausztria, Anglia, Finnorszag, Hollandia és Németorszdg. Ezeknek az orsza-
goknak ko6zds jellemzdje, hogy tobbé-kevésbé képesek voltak bevonzani a pedago-
gusképzésbe a hallgatokat, megakadalyozni a tanarokat abban, hogy elhagyjak
a pedagdguspalyat, és a tanarképzésiik rendkiviili médon tamogatja a didkok telje-
sitményének a ndvelését.

A reform célja annak biztositasa volt, hogy a hallgatok a palyakezdéshez felké-
sziilten, megfeleld szakmai, pedagdgiai ismeretekkel hagyjak el a képzdintézmé-
nyeket. E cél elérése érdekében azonban a Stanfordéhoz hasonld mentori és értéke-
1ési rendszer bevezetésére tettiink javaslatot. Javasoltuk tovabba, hogy az egyetemi
képzés erGésen gyakorlatorientalt legyen, a hallgatok kezdjék meg az iskolai gya-
korlatukat mar az els6 szemeszterben. Javasoltuk, hogy a fanitas és a tanulds elem-
zése 1 tantargyként, mint 0j pedagdgiai gyakorlat jelenjen meg a tanarképzésben.
Az IKT altal tamogatott tanulasnak olyan teriiletekre torténd 6sszpontositasat jelol-
tik meg, mint a tanarjelolt osztalyteremi viselkedése (videofelvételek készitése)
vagy/és a didkok reakcidja. A javaslatbol nem maradtak ki a tantervfejlesztéssel
kapcsolatos feladatok sem. Megfogalmaztunk az oktatokkal szemben 0 elvaraso-
kat és kompetenciateriileteket, és ramutattunk arra, hogy az iskolaban tanitd tana-
rok, az egyetemen az egyes szakok, valamint a pedagdgia és a mddszertan oktatoi
egyenlo feleldsséggel tartoznak a diakok tanarra valasanak a folyamataban.

K. NAGY 2012; K. NAGY 2015.
4 JOBBAGY et al. 20109.
5 FALUs- K. NAGY 2018.
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Az alabbiakban a Miskolci Egyetem 2022-ben inditott gyakorlatrendszere egé-
szének céljait emeljiik ki:

A gyakorlati képzés célja a hallgatok professziondlis felkészitése a tanari pa-
lyara, amelynek eredményeképpen a szaktudomanyos ismeretek mellett ma-
gas pedagdgiai mesterségbeli tudassal hagyjak el a felsdfoku oktatési intéz-
ményt. A gyakorlatorientalt tanari felkészités fokuszaban a hallgatod tudasa-
nak, képességeinek, attitiidjeinek, autonomidjanak és felelosségének, a tanari
palya iranti elkdtelezodésének a kialakitasa, fejlesztése, tovabbfejlesztése all.
A képzés a transzverzalis kompetenciak kialakitasa mellett eldsegiti a reziliencia
kialakulasat. Tovabbi cél, hogy a gyakorlat megkonnyitse az egyetemi ta-
nulmanyok és a munkaerdpiaci kdvetelmények kozotti atmenetet. Kivanalom
tovabba, hogy a hallgatok értsék az oktatasnak a tarsadalom fejlédésében be-
toltott szerepét.
A célok megvalosulasaért a képzés helyezze elétérbe

— a folyamatos tanulds, valamint a kutatas iranti elkotelezddés kiala-
kitasat,

— ahallgato, az egyetem és az iskola kozotti egyiittmitkddést,

— az elmélet és a gyakorlat kapcsolatanak az erdsitését,

— a hatékony tanulast segit6 technikaknak a megismerését, amelynek
eredményeként a hallgatok fel tudjak tarni a tanulok kozotti kii-
16nbségeket és képesek erre differencialt eszkoztarral reagalni.

A képzés eredményeként a hallgatonak lehetdsége van

— megismerkedni a pedagogusszerep teljességével,

— az elméleti és a gyakorlati tudast integrativan kezelni, dsszekap-
csolni azt a pedagdgiai munka soran,

— az iskola és benne a tanar komplex oktatasi-nevelési feladatrend-
szerének elsajatitasara,

— a tanulok életkori és szociokulturalis sajatossagainak, a tantestiilet
az iskolai 1égkor jellemzdinek, az intézményt koriilvevé tarsadalmi
kornyezet megismerésére,

— annak elsajatitasara, hogy képes legyen kritikus gondolkodasra
¢és problémamegoldasra nevelni a didkokat, érzékenyen reagalni
a szocialis hatteriikre, a szlilok igényére, valamint arra, hogy ko-
zéppontba helyezze a tanulok egyéni sziikségleteit és személyre
szabott fejlesztését.

A képzés minden szegmensében jelenjen meg, hogy a tehetséggondozas mel-
lett a tanarképzés kiemelt célja a tudasban és szocializaltsagban heterogén ta-
nuldcsoportok nevelése, elétérbe helyezve a méltanyos oktatasi koérnyezet
megteremtését.

4.3. A gyakorlatorientalt pedagogusképzés pilot probdja

Tudvan, hogy a rendszer természetes lassusaganal fogva a minisztériumi szinten
lassabb a dontéshozatal, és ennek kovetkeztében barmilyen dontés, intézkedés és
igy a reform hatésa is késobb érezhetd, ezért a pedagogusképzés orszadgos reformja-
ra tett javaslattal parhuzamosan megkezd6dott az 0j tanarképzési modszer kidolgo-
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zasa ¢és kiprobalasa, amelynek az alapja tehat az orszagos reformra tett javaslat,
benne, tobbek kozott, a stanfordi alapelvek érvényesitése volt. A reform bevezetése
tobb 1épcsdben tortént. Eloszor 2018-ban, egy ,,pilot-pilot” keretében, 6nként je-
lentkezd 24 {6 hallgatoval kiprobaltuk, hogyan szervezheté meg, hogyan kapcsol-
hat6 szorosabban 0ssze az egyetemi és a gyakorloiskolai képzés az egyetemre valo
belépés pillanatatol A ,,pilot-pilotban” részt vevd hallgatok kettd, a tanarképzés
szdmara fontos visszajelzést adtak szdmunkra. Az egyik, hogy az els6- és masod-
éves hallgatok szerint a korai iskolai gyakorlaton valo részvétel lehetdséget ad arra,
hogy idoben atgondoljak, valoban szeretnének-e a pedagoguspalyara lépni, a masik
pedig az a megallapitas volt, hogy a hallgatok elégedettek palyavalasztasukkal, ugy
vélik, hogy a palya tobb lehetdséggel kecsegteti dket, mint el6zetesen gondoltak.
A programot 2019-ben, az els6 belépd évfolyamon mar teljes 1étszamaval elinditot-
tuk, €és most mar két egyetemen tanulnak e szervezés szerint a hallgatok. A rend-
szer orszagos kiterjesztése 2022 szeptemberétdl indult.

Melyek a gyakorlatorientalt képzés 1ényeges tartalmi elemei?

Az els6é az elmélet és a gyakorlat kapcsolatanak szorossa tétele, az ismeretek
gyakorlati alkalmazasara felkésziilt hallgatok kibocsatasa. Ez a cél magaban foglal-
ja az elméleti és a gyakorlati képzés folyamatos, szoros egymasra épiilését
abbol a célbol, hogy noveljiik a képzés hatékonysagat, és megkonnyitsiik az elmé-
letben megszerzett ismeretek gyakorlatban torténd alkalmazasat. Ehhez sziiksége-
sek voltak a nemzetkozi, igy a Stanfordrol érkezd és a miskolci tapasztalatok is.
A hangsuly az egyetem ¢és a kozoktatasi intézmény (gyakorloiskolai, partneriskolai)
kozos képzéseinek, kozos kutatasi-fejlesztési tevékenységének biztositasaval, az ott
dolgozok kozos tudasanak, egységes szemléletének megteremtésére helyezddott,
megkivanva, hogy a fenti cél érdekében az egyetemi oktatok kozoktatasban végzett
tevékenysége és az arrol valo tudasa er6sodjon, ugyanakkor a kdzoktatasi intézmé-
nyekben (gyakorldiskolai, partneriskolai) dolgoz6 pedagogusoknak az egyetemi
munkaba val6 bekapcsolodasanak az elomozditasa is megtorténjen.

Tovabbi célkitiizésiink az volt, hogy a hallgatok céliranyosabb, a majdani mun-
kahelyiik igényeinek jobban megfeleld ismerteket szerezzenek a gyakorlati képzési
idészakban. Mivel a koznevelési intézmények egy adott tdrsadalmi kdrnyezetben
tevékenykednek, az ott dolgozé pedagdgusoknak valaszt kell adniuk a tarsadalmi
kihivasokra. Erre csak a minden szempontbdl alaposan felkészitett (szakmai, mod-
szertani €s pedagogiai-pszichologiai tudassal rendelkez0), a kiilonféle iskolatipusok
sajatossagait ismerd, a megfogalmazott problémakra reagalni képes pedagogusok
lesznek alkalmasak (a Miskolci Egyetem megvalositasaban példaul ujdonsagként
jelenik meg, hogy a hatékonysag ndvelése érdekében a hallgatok a gyakorlati tere-
pen torténd felkésziilésiik elsé harom évében mikrofilmeket, videofelvételeket
készitenek munkajukrdl, amelyeket az egyetemen oktatd mentorok/e-mentorok
segitségével elemeznek és értékelnek). A hallgatok magas szintli gyakorlati tudasa-
nak épitése érdekében fontos helyen kezeltiik, hogy a hallgatok olyan szakmai gya-
korlati felkészitést kapjanak, amely lehetévé teszi a kiilonboz6 tarsadalmi igények-
hez és a helyi adottsagokhoz torténd alkalmazkodast (pl. fontos képzési fokuszként



A Miskolc-Hejdkeresztir KIP Regiondlis Médszertani Kozpont 133

jelenik meg a hatranyos helyzetii tanulokkal, a roma tanulokkal valé hatékony fog-
lalkozast segit6 tudas, a differencialt oktatas eszkdztaranak kialakitasa €s az esély-
egyenldség megvaldsithatosaga).

Fontos tovabba a képzés teljes ideje alatt érvényben 1€v0, gyakorlatba adgyazott
tevékenységi rendszer kidolgozasa, amelynek indoka, hogy az eddig érvényben 1évo
hazai pedagogusképzési gyakorlatban mind a gyakorldiskolai, mind a kiilsé iskolai
gyakorlatok egymastol elkiiloniilve, szigetszertien jelentek meg, kozottiik viszonylag
kevés koherenciaval. A stanfordi és a miskolci példa is mutatja, hogy a pedagdgus-
képzés hatékonysagat nagymértékben javitja, ha a képzés teljes ideje alatt, a szak-
mai-modszertani és a pedagogiai-pszichologiai targyak oktatasaval dsszehangoltan,
folyamatosan iskolai kdrnyezetben végeznek feladatokat a hallgatok. E tekintetben
megtorténik az iskolai gyakorlatok, hospitalasok egymasra épiilése, a kiilsé gyakor-
lohelyekkel (partneriskolakkal) valod egyiittmiikodés kialakitasa, valamint a belso és a
kiils6 Osszefliggd gyakorlat tartalmanak, feladatainak 6sszehangolasa. Napi, €16 kap-
csolatot alakitottunk ki a partneriskolak €s az egyetem kozott a gyakorlati képzések
Osszehangolt fejlesztése érdekében. A Stanfordrol hozott minta sugallatara 1étrehoz-
tuk a hallgaté — az iskolai mentor/i-mentor — egyetemi mentor/e-mentor harmast,®
figyelmet forditva arra, hogy mind a hallgat6, mind a gyakorloiskolai tanar (i-mentor,
szakmai vezetd), mind az egyetemi oktatd (e-mentor, mentortandr) tekintetében
megvalosulhasson az egyenld vagy viszonylag egyenld statuszbdl torténé kommuni-
kacio, szakmai diszkurzus. Ehhez azonban folyamatosan megval6sul6 tajékoztatasra,
képzésre, megerdsitésre volt &s van sziikség.

5. Osszefoglalas

frasunk célja annak bemutatisa volt, hogy a Stanford Egyetemen kidolgozott
Complex Instruction (CI) hogyan segitette a magyar Komplex Instrukciés Program
(KIP) megalkotast, a Stanford Teacher Education Program (STEP) és CI hogyan
hatott a magyar koz- és felsdoktatasra, illetve projekt formajaban hogyan valdsult
meg egy magyarorszagi oktatasi reform, amely pilot keretek kozott elséként a Mis-
kolci Egyetem tanarképzésében és tanartovabbképzésében kiprobalasra keriilt.

A STEP ¢és a miskolci gyakorlat segitségiil szolgalt a magyar pedagdgusképzés
reformjanak az elinditasahoz, amelynek kdzéppontjaban a gyakorlatorientaltabb,
a modszertanra jobban fokuszald képzés all. A reform a kiprobalas szakaszaba
1épett, illetve 2022-t6] orszagos kiterjesztésre keriilt.

frasunk fokuszaba a Komplex Instrukciés Programot helyeztiik. Mara egyértel-
muvé valt, hogy a Komplex Instrukcioés Program sikeressége tobb tényezé fliggvé-
nye. Az osztalytermi hatékonysagot befolyasoljak a pedagogusok személyiségje-

Miskolci Egyetem altal bevezetett fogalmak:

i-mentor (szaktanar), aki a Miskolci Egyetemen a képzés els6 2,5 évében nem feltétlen
szakos tanar.

e-mentor (szakoktato), aki a Miskolci Egyetemen barki oktato lehet, aki jartas a kozokta-
tasban, gyakorlott tanar.
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gyei, képességei, készségei, pedagogiai dontésiiket pedig meghatarozzak a tapaszta-
lataik utjan szervezddo attitiidjiik, az elkotelezodést és ideologiat tiikkrozo nézeteik és
a cselekvést iranyit6 tuddsuk. A Komplex Instrukcidés Programnak, mint barmelyik
mas, az oktatdsban megjelend innovacionak az elfogadédsa azért nehéz, mert a peda-
gogusok nézetei nagyrészt stabilak és ellenallnak a valtozasoknak. Emiatt a pedago-
gusok tanulastdmogatasanak a célja, hogy szemléletbeli és pedagogiai, modszertani
valtas kovetkezzen be minden tanuld, de kiemelten a tuddsban és szocializaltsdgban
heterogén tanuldi csoportok sikeres nevelésének-oktatasanak a tekintetében. A prog-
ram alkalmazasanak a sikeréhez nem elég az egyén szintjén zajlé valtozas, hanem
szlikség van egy intézmény szervezeti kultirajanak a valtozasara is. A KIP azokban
az iskolakban sikeres, ahol mind a vezetd, mind a pedagégusok megfeleld tudassal
rendelkeznek a nevelés-oktatas folyamatair6l, és ahol ezt a szakmai tudasat folyama-
tosan fejlesztik. A tanarképzés tekintetében ugyanezen kivadnalmaknak szintén érvé-
nyesilnilik kell: a tanarképzés mindségéért felelosséget vallalo vezetd, az oktatok
megfeleld tudasa és a folyamatos szakmai fejlodés.
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