Publicationes Universitatis Miskolcinensis, Sectio Philosophica
Tomus XVIII, Fasc. 2 (2014), pp. 14-23.

KRIZISEK ES KRIZISVALASZOK EGY GYARIPARI
MUNKASTARSADALOMBAN

DOBAK JUDIT

Az ipari forradalom a magyar gazdasagban Eurdpa tobbi orszagahoz képest késve
jelentkezett, igy a kohaszat indulasa is az ipari forradalom masodik korszakaként
emlegetett idoszakban jelent meg, amely azonban szamos elényt hozott. A kiegyezés
évei utan nem csak a hidnyok altal indukalddott ipari lendiilet gyorsitotta fel a gyar-
telepitési kedvet. Elonyként jelentkezett, hogy a kohaszat els6 kisérleti fAzisain mar
tal volt, igy a magyar ipar kihagyta az els6 és koltséges ipari probalkozasokat, és
viszonylag konkrét technologiai elképzeléssel telepitették az elsd iizemeket. Igy a
kezdeti sikerekkel, eurépai mércével is jonak mondhatod kohészati tevékenység kor-
vonalazddott a Miskolc melletti Didsgy6érben 1étrehozott kohaszati tizemekben. Az
1800-as évek végén a Monarchia teriiletén olyan kincstari teriiletet kerestek a gyar
alapitasahoz, amely katonailag jol védhetd, a nyersanyagok rendelkezésre allnak, és
az akkor még csak tervekben 1étez6 vasutvonalon a sziikséges alapanyagok és kész-
termékek szallithatok. A tervek szerint Didsgyor-vasgyarban késziiltek Magyaror-
szag vasuthalozatanak sinrendszerei, vasuti alkatrészek, vagonok, valamint szamos
nagyméretii és specialis kohaszati technoldgiat igényl6é darabaru. Ezen szempontok-
nak az akkori geografiai viszonyok mellett a Didsgy6ri koronauradalom jo valasz-
tasnak bizonyult. Az akkor feltart készénbanyak, a felvidéki teriiletekrél hozhato
vasére, a Szinva patak vize és a Biikk védelme biztositotta az alapvetd igényeket. Es
a kornyéken részben megtalalhaté volt a sziikséges munkaerd6 is. A kornyezeti, gaz-
dasagi és tarsadalmi feltételek azonban tobbszor is jelentOsen valtoztak a gyar torté-
netének kozel 140 évében.

A Miskolc-diosgy6ri kohaszat olyan oriasvallalatta nétte ki magat a 20. szazad-
ban, hogy jelenléte meghatarozo volt a borsodi iparvidék, a megye és a régio szamara
is. Gazdasagi eredményei, krizisei, majd Gsszeomlasa atalakitotta Eszak-Magyaror-
szag gazdasagi er6vonalait

Tanulmanyomban a helyi gyartorténet idokeretében szeretném bemutatni azt a
folyamatot, ahogyan a kohaszat munkastarsadalma és a koriilotte 1étrejott helyi tar-
sadalom reagalt a gazdasagi szerkezetvaltasokra. A sokszinii torténelmi kornyezet-
ben, tobbszords gazdasagi modellvaltasban melyek azok a tényezok, amelyek a helyi
tarsadalmi kohézio erésddését okozzak, és melyek vezetnek ugyanennek a kozds-
ségnek az erodalasahoz. A kiils6 hatasok mellett kutatdsaim eredményeként szeret-
ném bemutatni a munkaskolonia négy jol elkiilonithetd korszakara vetitve — betele-
piilés, a kdzosséggé valas, a munkasarisztokracia kialakulasa és a szocializmus id6-
szaka —, hogy a helyi tarsadalom milyen valaszokat adott az aktualisan jelentkezd
valsagjelenségekre, krizishelyzetekre. A kiils6 hatasok €s a helyi tarsadalom bels6
folyamataiban az egyéni életstratégiak milyen értékek mentén miikddtek.
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A Kkolonia tarsadalmat vizsgalva az egyéni életek, a kozosségek, a csoportdina-
mikék mind a gydron keresztiil értelmezhetdek. A gyar miikddése és a kolonia ko-
z0Ossége szoros egységben létezett, elemzésiik soran kihagyhatatlannak tiinik a gyar
gazdasagi oldalanak a vizsgalata is. A vallalat és a k6zosség nagyobb id6beli ciklusai
egybeesnek. Jelen tanulméanyban a vasgyar kozosségét a torténeti antropologia szem-
sz0gebol vizsgalom, de segitségiil hivom a gazdasagtudomanyban gyakrabban hasz-
nalt életciklus-elméletek és -modellek eredményeit. Az életciklusok vizsgalata a val-
sdgok alkalmaval feler6sodik minden tudomanyteriileten.

A valsagdefiniciok sokfélék, megkdzelitésmodjaik egyensulyfelborulasként,
veszteségként, lehetdségként, valtasi kényszerként irjak le.! ,4 definiciok mind-
egyike egy kozos megallapitdst tiikroz, éspedig azt, hogy a valsag az egyensuly at-
meneti zavaranak tekinthetd, és megujulasi, illetve innovativ valtozasi kényszert je-
lez. A jelzésre érkezd valaszreakciok gyorsasagatol, mindségétol és adaptacios meg-
felelosegétdl fiiggden dol el, hogy a szervezet a valsagot sikeresen vagy sikertelentil
kezeli. Ebbol az kévetkezik, hogy a valsag nem jelenti sziikségszertien a miikodés
véget, legtobbszor kelld innovacioval és megfeleld stratégiaval sikeresen le lehet azt
kiizdeni, és egy magasabban poziciondlt szinten tovabb lehet a tevékenységet foly-
tatni. Sarkalatos pontja tehat a valsagoknak, hogy olyan kiilsé vagy belsé hatdasok
altal indukalt valtozasok kovetkeznek be a vallalat életében, amelyek miatt az ese-
mények nem mehetnek tovabb a korabbi modokon, tehat valtoztatiasra vagyunk keny-
szeritve.”?

Az éllami tulajdonu gyar gazdasagi mélypontjainak, valsagjeleinek vizsgalatara
az egyik modszer, az igynevezett vallalati életgdrbe megrajzolasa, amely a részletes
adatokbol attekintést ad, és szemléletesen mutatja be, hogyan alakult a gyar terme-
lése.

Egy gazdasagi egység életgorbéje az adott vallalat, gazdasagi szerepld életpalya-
jat jelenti az id6 fiiggvényében. Az életit kiilonbozo szakaszokra bonthatd, amelyek
egymasra éplilnek (és bar kiillonbozo életciklus modellek 1éteznek — szakaszolasok
szamaban, azok részletezettségében eltérnek), mégis egy kdzos, az egyes szakaszok
nem felcserélhetdek.® A modellek leirdi egyetértenek abban, hogy a makrogazdasagi
folyamatok hatnak az egyes vallalatokra (igy az egyes életciklusokra is), a vallalati
szféra miikodése, novekedése, valsaga hatassal van a makrogazdasagi mutatokra, igy
az életgorbe modelleknek mind makro-, mind mikrogazdasagi szempontbol jelento-
ségiik van. Egy-egy ciklusnak meghatarozott szakaszai vannak:
bevezetés (folyamatos ndvekedés),
novekedés (konjunktura),
érettség (élesedo verseny, lassu fejlodés),
hanyatlas (recesszio).

1 Vesd 6ssze: ANGYAL 1999; SzEKELY 2009; VERESS 1992; BAkos 2003; BAkos 2006.
2 SzgkELY 2009, 10.
3 Kocziszky 1994, 12-21.
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A recesszi6 nem feltétleniil kell, hogy egyet jelentsen a valsaggal. Az egyes cik-
lusok hosszéra, dinamizmuséra kiilsé és belso tényezok is hatnak. Endogén hatasként
meg kell emliteni a tékenagysagot, a toke strukturaltsagat, a technologia jellegét, a
szervezeti strukturat, szervezeti kulturat. Exogén hatasok kozott pedig a piaci kor-
nyezet valtozasat és a tarsadalmi kornyezet jellegét. Vagyis a tarsadalom kulturélis
jellegét, a szocialis és politikai stabilitast, a jogi feltételrendszert, a tarsadalom igény-
strukturajat. A helyi tarsadalom allapotanak tehat nagy jelentésége van egy-egy ipari
termeldegység sikerességében vagy esetleges sikertelenségében.

A didsgy0ri kohaszat termelési adataibol homogén id6sort néhany magyarazattal
lehet megrajzolni. A viszonylag hosszi idétavban egyrészt kiilonbdzé pénznemek-
kel kell szdmolni, illetve figyelembe kell venni a pénznemen beliili értékvaltozast.
Az adatok egységes kezelésében még az okoz nehézséget, hogy a gyar adatai hadi-
iizemként nehezen hozzaférhetok, illetve bizonyos adatok vélhetden csak kdzelitéleg
pontosak. Nem allnak rendelkezésre olyan gazdasagi, konyvelési adatok, amelyek
ilyen id6tavban teljességgel felhasznalhatoak, az adatok kiilonb6zd jelentésekbol,
éves beszamolokbol szarmaznak.* A didsgy6ri kohaszat termelési és 1étszamadatai
az 1920-as évektdl egészen 1950-ig hianyosak, igy azt az idésorban nem tiintettem
fel. Ebben az iddszakban a gyar a kordbbi termeldtevékenységét sziineteltették, il-
letve termelését a hadi termelésre allitottak at. Ezért ezeket az adatokat, illetve azok
hianyat 6nallo szakaszként is értelmezhetjiik az életciklus-modellben. Az abran lat-
hato, ahogyan a kiilonb6z6 adatok azonos iddszakban mutatnak maximumot, és
csokkenési, ndvekedési tendencidjuk is hasonld, egy jol termeld, nyereséges gyar
megtartja, illetve noveli a foglalkoztatottak szamat, csokkend termelés esetén pedig
csokkentik a foglalkoztatottak 1étszamat. A két abra két eltéré gazdasagi rendszert is
jelol. Az 1. abran lathat6 id6szakban a gyar ugyan sok allami megrendeléssel, de
piaci alapon mitkodott. A 2. abra az 1950-es évektdl mutatja a termelési adatokat,
ahol a szocialista gazdasagi rendszerben a piaci alapa termelés hattérbe szorult, he-
lyére a tervgazdalkodas kertilt, amely szdmos ponton a volt Szovjetunio6 terveinek
magyarorszagi realizalasat is jelentette.

A helyi kozosségek, illetve a helyi tarsadalom valsagat az életmdddal és emberi
emlékekkel foglalkoz6 tudomanyteriileteken talan még nehezebb definialni.

4 Forrasok nagy része: PORKOLAB 2003; valamint sajat gytijtés.
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2. dbra: Termelési adatok az életgorbéhez II. (1950-1983)
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A valsagok id6belisége is nagyobb bizonytalansagot mutat. Hiszen egy kdzosség
¢életében a valsagtiinetek nem feltétlentiil egy-egy naphoz kothetdek, és sokszor nem
is azonosithatoak, csak késobb, az emlékek értékelésekor. Mégis, ha a torténeti ant-
ropoldgia egyik fontos eszkdzével a megélt emlékek felsorakoztatasaval egy idébeli
képet rajzolunk fel, akkor az egyes helyi tarsadalmakban is kirajzolddnak olyan cso-
mopontok, amelyeket a kozosség tagjai valamely szempontbol valsagtiinetnek tarta-
nak. A valsagot igy olyan dtmeneti allapotnak fogom fel, amelyhez nem kothet6 az
addigi szokasrendszerben atmeneti ritus, és amelyre az emberek alapvetden negativ
képként emlékeznek. Nyilvanvaldan ezek a képek a visszaemlékezésben altalaban
valamely szimbolikus torténeti eseményhez vagy specialis életeseményhez kotod-
nek, az egyén ezek mentén fiizi fel a sajat életében a valsagként definialhat6 id6sza-
kokat.

Ha id6beli vonalon vizsgalodunk, a kolonia tarsadalma négy jol elkiilonithetd gene-
raciora tagolodik:

o Azels6 generacio a betelepiilok generacioja. A betelepiilok nagy része vég-
leg a vasgyarban telepszik le, a soknemzetiségii k6zosségben a teljes asszi-
milacié viszonylag gyorsan végbement.

e A masodik generaci6 az els6 generacios vasgyariak generacioja. Ez az alapja
a munkasarisztokracianak nevezett rétegnek. A viszonylag kis 1étszamu cso-
port meghatdrozo hatassal birt a munkéhoz val6 viszonyra, a koldnia és a
gyar értékrend;jére.

e A harmadik generacio a munkassagnak nevezett réteg kialakulasa. A jellem-
70k kozott leginkabb a tomeges és egységes fellépés a dominans.

e A negyedik generacid folyamatosan sziinik meg munkasnak lenni. A rend-
szervaltozashoz kozeledve egyre erdsebb kozosségi erdzio altal megsziinik
csoportnak lenni, a munkéssagbol foglalkoztatotti réteg valik.

Az els6 generacid, eltérd vallasi, kulturalis szokasokkal bird csaladok mintai az

uj feltételek kdzott nyernek gyakorlatot.

A didsgyori kohaszat befogado telepiilését a 19. szazad kozepéig dontéen ma-
gyar, reformatus népesség lakta. Néhany kilométerrel tavolabb azonban mar ekkor
is sokfelekezetli telepiiléseket talalunk, amelynek lakoéi szlovak és német nyelvet be-
széltek. Ipari gyakorlattal rendelkez6 munkasokat telepitettek le, nagyrészt cseheket,
morvaorszagi németeket és szlovakokat a Biikk tobb telepiilésére. fgy a kohaszat
munkaer6-sziikséglete kisebb részt a kornyékbeli falvakbol, nagyobbrészt pedig
cseh, morva, osztrak és felvidéki tertiletekrdl taplalkozott. El6fordultak még — igaz,
kisebb szdmban — lengyelek, romanok, ruszinok és bolgarok is. Az elsd altalanos
iskolai osztalyokban nem volt olyan gyerek, aki magyar anyanyelviinek vallotta ma-
gat, de ez olyannyira megfordult, hogy a szdzadfordulora a gyar munkasai, €s a gye-
rekek az iskolaban 100%-ban vallottak magukat magyarnak. A 30 év alatt bekovet-
kezett valtozas természetes uton aligha mehetett végbe, igy feltételezhetjiik egyrészt
a magyarositas felé gyakorolt nyomast, masrészt a hivatalos statisztikak kozmetika-
jat. Ehhez hozz4 kell tenni, hogy arrol egyeldre nincsenek adatok, hogy a gyar be-
iizemelésekor itt dolgozé munkasok koziil ténylegesen kik telepedtek le, és kik azok,
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akik visszamentek sziil6helyiikre, de ismerve a regiondlis munkalehetdségeket, a
gyar kiegyensulyozott megélhetés biztositasaval jo lehetdséget jelentett, igy csak va-
losziniisithetd, hogy az idejovo szakemberek nagy része itt is maradt. Azt latni kell,
hogy a folyamat irdnya a beolvadas felé nem valtozott,> a két vilaghabora kozotti

id6szakra, az 1930-as évekre a teljes asszimilacio végbement.

A Diobsgyori kohaszat vallalati életgorbéje 1879-1983
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2. generacio: kozdsséggeé valas,
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3. abra: A diosgydri kohdszat életgorbéje

A vilaghabortk erésitették ezt a folyamatot, igy a kolonia gyiijtémedencéjében
az etnikumok feloldodtak. Az etnikai hovatartozas a masodik vilaghabort utan csak
csaladi torténetekben jelent meg, a kolonidban legfeljebb két generacio mélységéig
tartottak nyilvan a szarmazast.

A latvanyosan gyors €s hatékony asszimilacios folyamatok okat abban kereshet-
jiik, hogy a szakmai tudéssal bir6 nem magyar munkasok képezték a késébbi mun-
kasarisztokracia alapjat, amely realis kompromisszumként jelenik meg az egyén éle-
tében. Kifelé mutato etnikai identitasukat feladtak egy biztos megélhetést nyujto
munkahelyért és mind szakmai, mind kozosségi szinten befogadasra talalo kozossé-
gert.

5 R.Nagy 2012, 33-35.
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A tarsadalmi szervezddés gyokereit vizsgalva a koldnia érdekes terep, hiszen
tobb etnikum, tobb felekezetli, dnszantukbdl letelepedett munkasok alkottdk, ma-
gukkal hozva egyéni és kozosségi szokasaikat.

Az els6 generacionak nevezett csoport az épitményekkel egyiitt sajat maga kezdte
felépiteni azokat a kapcsolathalokat, értékpreferencidkat, mintakat és normakat,
amelyek a kozosségben valo 1éthez és altalaban a tarsas egyiittéléshez sziikségesek
voltak. Ebbdl az iddszakbol egyeldre nem keriiltek elé olyan forrasok, amelybdl
megtudnank, hogy az ide érkez6k mit hoztak magukkal. A tanulmanyozhato iratok
a technologiai feltételek megteremtésére, a munka helyzetére vonatkoznak csak, al-
talanosabban vett életmddra igy nem kovetkeztethetiink. De azt lehet tudni, hogy
szlovak, cseh, morva, osztrak, roman munkdsok mar a kezdetektdl jelen voltak a
kornyékbdl érkezokon kiviil. De 6sszekotd kapocs lehetett, hogy bekoltdzéskor min-
denki idegen volt.

A masodik generaci6 ennek a viszonylag széles tarsadalomfoldrajzi adottsagok-
kal bir6 csoportnak a leszarmazottaibdl allt. A masodik generacional figyelembe kell
venni a kolonidba érkezés idejét is, hiszen a telepitdk is sajatos csoportot alkotnak,
de az ide tartd migracios folyamatok még tobb évtizedig tartottak. Azok a gyerekek,
akik jellemzéen a 19-20. szazad fordulojan sziilettek, vagy ekkor voltak fiatalok,
alkotjdk azt a csoportot, akik a kozosségszervezésben aktivan részt vettek. A tobb-
nemzetil és -vallast csoportok beolvadasat segitette a 19. szazad végi magyarositasi
torekvések tobb eleme is. Gazdasagilag pedig érdekeltek voltak a viszonylag jo szo-
cidlis szolgaltatasokkal és fizetési kondiciokkal rendelkezé gyarban maradni. A fo-
lyamat gyors és nem egyedi jelenség lehetett. Istvanffy Gyula irta, majd panaszolta,
hogy ,,a betelepiilt idegen munkdsok és szocialista eszméik nemcsak az életmodban,
hanem gondolkodasmodban az »egész lelki vilag«-ban »megdobbentd« datalakulast
vittek véghez”.%

A harmadik generacioé a mar nagyrészt kialakitott kozosségi szerkezetet finomi-
tani tudta volna. Ekkor mar a kolonia lakohazai, infrastruktaraja felépiilt, a munka-
sok szamos torténelmi viharon k6zosségi szempontbol sikeresen atestek. Kialakult
egy olyan normarendszer, amelyet a kozosség magaénak tudott. A tendenciat azon-
ban az 1948-as kommunista hatalomatvétel kettétorte. A tarsadalmi téren torténd to-
talis elitvaltas’ (tobbek kozott) a megindult kozdsségi folyamatokat lellitotta, he-
lyén j értékek mentén alakult at az itt él6k életmodja, amelyben a legnagyobb val-
tozast a tarsadalmi hierarchia atalakuléasa jelentette. A negyedik generacio esetében
a koz0sség szétesését figyelhetjilk meg. Pedig a szocialista értékrendszer egyik koz-
ponti eleme az idealizalt kozosség volt, s a marxizmus gondolatkéréhez kotodo ér-
tékek tarsadalomra valo raerdltetésének a legintenzivebb iddszaka 1948 és *56 kozé
esik.®

Istvanfty Gyulat idézi: Kosa 1998, 269.
Rowmsics 1999, 271.
8 VALUCH 2005, 259.
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Ahhoz hogy egy kozdsség kozosség maradjon, az egyéni értékeknek 6sszhang-
ban kell maradniuk a kozosségi értékekkel. Az egyéni értékeket meghatarozo ténye-
z0k koziil a legfontosabbak: a csaladi hattér, a tudas, a tarsadalmi csoporthoz tarto-
z4s, a munkaerd-piaci pozicio és a lakohely.® Ebbél a négy elembdl a munkasarisz-
tokracia ellehetetlenitésével a munkaerd-piaci pozicid alapjaiban valtozott meg. En-
nek folyomanyaként a tarsadalmi csoportban elfoglalt helyiik, ha nem is egyik naprol
a masikra, de megvaltozott. Bar értelmetlen a ,,mi lett volna ha...” fejtegetés, de a
kolénia addig zart vilaga valoszintileg hosszabb ideig meg tudta volna 6rizni a belsé
hierarchiajat, ha az ideologiai valtassal parhuzamosan nem jelent volna meg addig
nem tapasztalt tdmeg a vasgyarban. A bearamlé emberek tobb céllal érkeztek. Egy-
részt a falun végzett sikeres propaganda alapjan lehetdséget reméltek a gyarban,
masrészt az iskolakban is megjelentek a fiatalok, akik szakma reményében felduz-
zasztottak az iskolak létszamat. A *49-50-es tanévben 3 osztalyban 120 fével indult
el a képzeés, az *51-52-es tanévben mar 11 osztalyban 401 6 tanulhatott, par évvel
késébb felnodttképzéssel is kiboviilt az iskola.

Az adatkdzl6k tobbsége ekkor még gyerek volt, ezért emlékeik a kiilso jelekre és
a sziilok altal értelmezett eseményekre vonatkoznak. A ,,t6sgyokeres” lakosok nehe-
zen ¢élték meg ezt az idészakot. ,.Ezek mas kulturaji emberek voltak. Ahogy a kolo-
nian atmentek, kiabdltak, értetleniil viselkedtek. A munkahelyen is megjelent a kii-
lonbség, nem tudtak viselkedni. Munka utan meg kiilonésen. Apaméknak dsszeszo-
kott kis csapatuk volt, a parasztok nem nagyon tudtak ebbe beleilleszkedni.”*°

Hogy mennyire ellentmondésos ennek megitélése, néhany véleményt érdemes
megnézni olyan adatk6zloktol, akik a masodik vilaghabort utani években, falurol
koltoztek a kolonidba: ,,Adkkor jottem fel tanulonak, akkor kezdddott az ember élete,

ardnylag kénnyen ment™; Itt mar konnyebb volt; a csaladban nem volt valtozds;

elbtte vidéken laktam Gagybdtoron™?; ,,Ott kezdett kibontakozni a demokrdcia, a
nemzet felszabadultnak érezte magat bizott az onallo fiiggetlen életben, azok is lehe-
téséget kaptak, akik addig nem.”

Az értékrendek a mindennapokban szdmos helyen iitkoztek. A tésgyokeres vas-
gyariak elveszni lattak az addigi értékeket, mig a betelepiilok foleg a lehetéségeket
remélték és kaptak a kolonia életétol.

A kozdsség felbomlasat tovabb sietette, hogy ebben az idében Miskolcon nagy
lakasépitkezések indultak. A kis bérleti dijak mellett a panelhazak lakasainak meg-
vétele vagy kertes, sajat haz felépitése realis stratégianak tiint. Igy a munkasarisz-
tokracia egy része nyugdijas éveire kikoltozott a koloniabol, aki pedig ott maradt, a
gyerekeinek segitett lakdshoz jutni. A negyedik generaciot mar sem a kozosségi €let

®  VALUCH 2005, 257.

10 82 éves nyugdijas mintakészité férfi — interjurészlet.

1176 éves nyugdijas lakatos férfi, aki 1948-ban koltozott a koloniaba — interjurészlet.

1280 éves nyugdijas lakatos férfi, aki 1948-ban koltozott a koloniaba — interjurészlet.

13 87 éves nyugdijas esztergalyos férfi, 1946-ban Onodrol koltozott a koloniaba — interjirészlet.
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vonzereje, sem az akkor mar komforthianyos lakasok nem tartottak benn a kolonia-
ban. A telep lakoi kozott erds fluktuécio indult meg, a ,,mi” tudat, a kozdsségi tudat
leépiilt.

A munkasarisztokracia azonban ezekben az években presztizsveszteségen esett
at, mind szimbolikus értelemben, mind az anyagi juttatasok terén. Az értékvesztés
leglatvanyosabban a munkahelyen valosult meg, a megszokott munkaformakat at-
alakitottak, horizontalisan rendbe elhelyezve a munkasokat. Az 4j rendben a vezetdk
alsdvezeto szinten is elhatarolddtak a munkassagtol. A munkaszervezetek a valdsag-
ban is 11j formék voltak, az 0j elnevezésekkel — mint példaul a brigad — jelképesen is
uj szervezddési szinteket hoztak 1étre. A bérezés bizonytalansaga, a munkaverse-
nyek; valamint a normak szakmahoz ért6k szamara logikatlan feltornazasa, a terme-
1ési fegyelem felboruldsa a munka terepén aknazta ald a munkésok kozotti hierar-
chiat. A Kossuth-dijjal jutalmazott esztergalyosnak, aki a norma ezerszeresét telje-
sitette, egy egész miiszak dolgozott a keze ald. Ehhez a dinasztikus vasgyari munka-
sok is hozz4jarultak sajat munkéjukkal, feltételezve, hogy ez a bér és munkanorma
csak atmeneti allapot. A torés akkor tortént, mikor lathatova valt szamukra, hogy
szerepkoriik sem a munkaban, sem a juttatasokban nem fog javulni.

Az értékvalsag a csaladi, kdzosségi életre attételesen volt hatassal, és iddben is
késébb jelentkezett. Az egyéni emlékezetben, akar a harmadik generacios csaladi
térténetekben is — igaz, narrativ szinten, de — megmaradtak az értékrend elemei:
szakmai tudas, munkahoz val6 viszony, a munkaadohoz valé lojalitas.

A munk3ésarisztokracidt a munkahelyen az 1950-es évek elején szdndékosan el-
lehetetlenitették, de ez akkor, kiviilrél nem volt ennyire egyértelmii. Csaladi, k6zos-
ségi szinten is elindult a leértékelddés, ami egyrészt a nyugdij, az inaktivitas felé
kozeledve mas szerepkort jelentett kisebb kozosségben is, masrészt a béreken ke-
resztiil a csaladok ¢életmodjan kozvetleniil megjelend visszaesés is erdsitette ezt a
folyamatot. Az ifjabbak lehetOsége és az Oregek eredményei csaladon beliil is meg-
kérdojelezték a régi értékeket: ,,Letettem az apamé mellé a fizetési boritékot, biisz-
kén, mert az enyémen tobb volt!”*

A helyi tarsadalom addig meglévé hierarchiaban elfoglalt hely nem volt tarthato,
egy homogénebb és iranyithatobb munkassag jott 1étre, amelynek 1) szerkezete ala-
kult ki, a tdmeghatassal az egyéni eredmények eltiintek, €s ebben a munkésarisztok-
racianak mar nem lehetett jelent6s szerepe. A koloniabol kikoltdztetésrél nem tu-
dunk, de az addig szigoru szabalyok felborultak. Ennek egyik legszimbolikusabb
megjelenése az volt, amikor a igazgatoi lakast bolcsodéve alakitottak at. Ez a haz a
hierarchia csticsat képviselte, igy a gyarigazgat6 lakdsanak szocidlis 1étesitménny¢ —
vagyis barki altal hasznalhatova — alakitasa megsemmisit6 volt, a hierarchia egészét
razta meg.

Visszacsatolva az diosgyori kohaszat életciklusdhoz, szembetiing, hogy két eltéro
kutatasi rész eredményei hasonl6 iddbeli tagolodast mutatnak.

1476 éves nyugdijas esztergalyos férfi, tésgydkeres vasgyari — interjirészlet.
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Egyértelmtl, hogy a torténelem a kozosségre és a gyar gazdasgi tevékenységére
alapvetd hatassal van, és a nagyobb torténelmi események felgyorsitanak mar meg-
indult folyamatokat, legyen az névekedés vagy termeléscsokkenés, tarsadalmi kohé-
7i6 vagy erozio.

Az ¢életciklus nagyobb szakaszai egybeesnek a kohaszat tarsadalménak genera-
ciovaltasaival. A generaciok valtasakor mindig torténik értékvaltozas is.

A valtozasokra valo reakcios képesség fligg a valtozo alapallapotatol, legyen az
egy kozosség vagy egy termelSiizem. Es ahogyan egy gyar életében a recesszié nem
feltétlentil kell, hogy valsaggal zarddjon, ugy egy kozosség életére is csak akkor tud
egy-egy nagyobb kiils6 hatas megsemmisité erdvel fellépni, ha az a folyamat mar
elindult, ahogyan elindult a Didsgy6r-vasgyari koloniaban.
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