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I. ANAGYIPARI FEGYVERGYARTAS KEZDETEI MAGYARORSZAGON,
A FEGYVER- ES GEPGYAR RT. MEGALAKULASA

A magyarorszdgi nagyipari fegyvergyartds kezdetei visszanyuinak az 1848/1849. évi sza-
badsdgharc kordig. Ismeretes, hogy ekkor a févarosban m(ikodé Pesti Hengermalom gép-
mihelyébdl| atalakitott és dllamositott fegyvergyarat a Debrecenbe menekiilé6 magyar kor-
mény dattelepitette Nagyvdradra. Az attelepitett fegyvergydr munkdsainak hdsi erGfeszi-
tései tették lehet6vé — tobbek kozt — a honvéd hadsereg korszerli felszerelését és az
1849. év tavaszdn kibontakoz6 diadalmas katonai ellentamadast. ' A szabadsagharc ie-
verése hosszl idGre lehetetlenné tette az 6ndllé nemzeti érdekeket szolgalé fegyvergyar-
tast is. Az 1867. évi kiegyezés utdni évtizedekben pedig a magyar uralkod6 osztalyok e
téren is mdr csupdn csak arra térekedhettek, hogy a kettds Monarchia keleti részének
politikai, gazdasdgi és katonai stlydt valamelyest megnoveljék. Er6feszitéseik végsé fokon
a Fegyver- és Gépgydr Rt. megalapitdsat eredményezték.

A kiegyezés koriili években az Osztrdk—Magyar Monarchia egyetlen jelentds, fegy-
vert elGéllité Gzeme a stdjerorszdgi osztrdk fegyvergydr, az Un. Wendl-gyér volt. A gyarnak
volt Pesten, kézelebbrgl Kébanydn egy fickgydra. 2  Ez ut6bbi trténetérdl alig tudunk
valamit. Egy 1871-bél szarmazo jelentés szerint: ,,. . . a k6bdnyai fegyvergydrban a mun-
kabérek igen magasak, de a munkasok igen rosszul éinek, mert az élelem és a lakds igen
drdga, a kornyéken egyetlen étkezGhely a kantin, amely monopolarakat szamit fel. A
rossz munkaviszonyok miatt minden munkas csak végsGé kényszerbdl dolgozik itt, amint
lehet ott hagyja a gydrat ".3 A munkésok szdma elég jelentds volt, mert megkozelitette
az ezer f6t, amit ekkor mindossze két gyar haladott tal.* A fidk telep az 1880-as évek
kézepén mér nem miikodott, feloszlatasdanak pontos ideje azonban nem allapithaté
meg.S ‘

llyen kérilmények kdzt 1886-ban hatarozta el a magyar kormény, hogy fegyver-
gydrat allit fel Magyarorszdgon is. Ebbe katonai okokbdl az osztrak kormdany beleegye-
zett. A tervek szerint a k6zds hadsereg fegyver rendeléseiben a budapesti gyér fele-fele
ardnyban részesedik majd a stdjerorszégi gyarral. 6 1887-ben létrejott az alapitdsra vo-
natkoz6 megdllapodéds. A kormény szerzédésileg 180.000 db. fegyver rendelését biztosi-
totta. Ezen kiviil ingyen telket és adomentességet adott, végil az illetékfizetések aldli
felmentés és a felszereléshez sziikséges kilfoldi gépek vdmmentes behozatala egészitette
ki a kedvezményeket. Ezzel szemben az Gj gyar elvdllalta, hogy 1889-ben megkezdi a
fegyverek szallitasat.
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A harom milli6 forint osszegl részvénytékét az osztrak ,,Union” -- Bank vezetésé-
vel a Berliner Handelsgeselischaft és a Magyar Leszamitold- és Pénzvaltébank Rt. vették
at. A német LOw-cég az aliala szdllitandé gépi berendezések ériékével, 850.000 markaval
részesedett a vallalkozadsban. Nyilvanvalé tehdt, hogy a magyarorszagi fegyvergyar a német
és az osztrak nagytSke kozos behatoldsanak Gtjan jott iétre.

A gyar az ismertetett, korultekinté gondoskodas ellenére sem tudott beindulni.
1890-ben mar hire jarta, hogy komoly bajok vannak az djonnan létesitett vallalkozas ko-
rGl. A bajok okai rovidesen kiderultek. A Low-gydr a szallitandd gépek egy részét az
angol Greenwood és Bathley cégnél rendeite meg. Fz az angol cég igen j6 hirnévnek or-
vendett, most azonban kivételesen nem adott el kifogastalan gépeket. Valdszini az a fel-
tevés, hogy az Uzleti hirnevére egyébként sokat add angol cég ezuttal rendkivili rekom-
penzdcidt kapott balul sikerilt Gzleti vallalkozasaért. Mindenki tisztdban volt azzal, hogy
a hattérben a stdjerorszagi fegyvergyar hizodik meg, amelynek érdeke volt a magyaror-
szagi alapitas megbuktatasa.’

A bukdson vesztett a magyar allam, a f6varos és a részvénytarsasdg. De két millié
forint kiilénbozetet nyert a borzén a stijerorszagi osztrak fegyvergyar. Az ,,Union''-
Bank zsebretette az alapitéi nyereséget, minden 100 forint utan 79 forintot, mivel a
részvényeket még ideje kordn — a bukas el6tt joval — magyar t6késeknek adta el. llyen
koriimények kozott 1890 végén feloszlott a ,,Magyar Fegyver- és Ld&szergyar Rt."°
Rovid ideig tartd fennalldsanak azonban ma is kézzel foghaté nyomai és maradand6
emlékei azok a hatalmas éplletek, melyeket ekkor emeltek. A févdros |X. keriiletének,
a korabeli Kils6é Soroksari utnak meglehetGsen messze esG, 100-as szimmal jelolt tel-
kén ugyanis vardzslatos gyorsasdggal épiltek fel a késébbi Fegyver- és Gépgyar Rt. dltal
is jol hasznosithato, sotét vords-tégla éplletek. 1889-re késziilt el a késGbbi raktar, az un.
adminisztratio épulet, (lUzemirodédk), a miiszaki éptilet (késSbb kereskedelmi irodédk)
és a kereskedelmi éplltek, (kés6bb vendéglé épiilet csoport), tovabbd a bejarat kozelében
levé villa. A hatsod részeken pedig a szerelde, a fegyverosztaly és a kovacsmihely, melyek
zommel ma is fenndllo, tobbé-kevésbé dtépitett és kibdvitett formaban meglevs épliletek.
Ugyancsak 1889-bél valé a kazdnhaz a viztoronnyal, tovabbéa az 50 méter magas tégla-
kémény. 1

A felszamolt gyar telepét el6bb a Low-cég vette at, majd ettél a a Magyar |Ipar és
Kereskedelmi Bank vasdrolta meg 2.4 millié forintért a kézben megalapitott ,,Fegyver-
és Gépgydr Rt."’ szdmaéra. Az Gj véllalkozds fGrészvényese azonban tovabbra is a Low-gyér
maradt.'2 A gyors kudarcot tehdt meglepden révid idé mulva Gjabb alapitds kovette.
A Budapesti Kir. Torvényszék, mint cégbirésdg 1891. februar 24-€n jegyezte be a tarsas
cégek kOzé az uj Fegyver- és Gépgyar Rt.-t. Az alakulé kozgydlés 1891. februar 21-én
Budapesten zajlott le. A véllalkozds alapt6kéjét ez alkalommal 2.400.000 forintban ila-
pitottak meg, mely 6sszeg 12.000 db., egyenként 200 forintos, bemutatora sz616 rész-
vénybdl allott. A cég a bejegyzés szerint fegyver- és fegyveralkatrészek gyartdsara, tovabba
szerszamgépek és egyéb gyartmanyok elGallitdsara rendezkedett be. 13 A Munka 1o qg)
talan meginduldsanak kézzel foghaté bizonyitéka, hogy a k6zos Hadligyminisztériumtoi
30.000, a magyar Honvédeln)i Minisztériumtol pedig 65.000 darab fegyver elkészitésére
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vonatkozé megrendelés érkezett. E fegyvereket sikeriilt a kivant mingségben leszallitani,a
gyar mégis rafizetett erre az elsé jelentésebb tzletére.! *

Ekkor vératlan esemény robbant ki, mely egyszeriben pontot tett a gydrban t6rtén-
tek legels6 korszakdnak végére. 1893. januar 30-an a munkdssdg sztrajkba lépett. A
munka besziintetést az véltotta ki, hogy a Németorszagbd! ide rendelt katonavezérigazga-
16, Kiihn Kéroly militarista jellegli szolgélati szabalyzat szerint bant a munk&sokkal. A
sztrajkban kezdeményezd szerepiik volt azoknak a Stdjerorszdgbdl és Berlinb6! hozatott
németajki munkdsoknak, akiket mézes-méazos igéretekkel csabitottak Magyarorszagra.
A német munkasok, akik tulnyomé tobbségben voltak az alkalmazottak ko6zott, magyar
szaktarsaikat is maguk mellé allitottdk olyannyira, hogy végiil ,,a mozgalom tényleges
vezetSi nem németek, hanem magyarok’’ lettek. Sérelmezték, hogy a megallapitott napi
10 6rai munkaid6 ellenére sokszor éjjel 10—12 6raig dolgoztak. Szigoru birsdgot kellett
fizetni a késve jov6knek, a munka kozben beszélgets, vagy tapldlkozé munkasoknak. A
sztrajk akkor robbant ki, amikor a vezérigazgaté a szervezked6 munkasok 50 vezetGjét
azonnali hatallyal elbocsatotta. A sztrajkolok memorandumot fogalmaztak meg, melyet
Sapuk Péter, Schuitheisz Salamon és Csermin Janos adott at az igazgatdsdgnak. Ebben
kérték a gydri rendtartds médositasat, a munkaid6 pontos betartasat, a blintetések és bln-
tetéspénzek emberséges mérséklését, az igy befolyt 6sszegeknek a munkésok altaldnos be-
tegsegélyz6 pénztaranak rokkantalapjdhoz csatoldsdt, a szerszdmok ingyenes juttatdsat,
a tulérak kétszeres dijazasat. Végiil 10 szdzalékos bérjavitast kértek a heti 15 forintnal ke-
vesebbet keresG 6nall6 és a heti 10 forintnal kisebb fizetésii seg¢dmunkaésok szamara.'®

Végil az tortént, hogy az igazgatdsag dltal megszabott végsé hatdrid6 alkalmaval,
februdr 10-én 1177 munkas Gjra felvette a munkat. Mintegy 300 alkaimazott azonban to-
vabbra is sztrdjkolt. Mivel ezek zomilkben német ajki munkdsok voltak, elbocsatasuk
utdn vonatra lltek és Becs felé elhagytdk az orszag terlletét. Utlkoltseguk egy részét a
sztrajkbizottsdg fedezte.!

A sztrdjkolék ugyan nem érték el kit(izott céljaikat, mozgalmuk azonban valé-
szinlileg hozzajarult ahhoz, hogy Kihn Karoly is rovidesen megvalt dllasatol és a jelek sze-
rint szintén elhagyta az orszdgot. 1894. junius 1-én igazgatdsagi tagsdga megsziint.1 7 Mi-
vel a véllalkozas Gzletmenete nem akart rendbejonni, a Low-cég jonak latta, hogy a rész-
vények egy részén tiladjon. Ekkor Iépett szinre a Magyar Altaldnos Hitelbank Rt.,illetSleg
a mogétte 4ll6 ,,Nobel” Dinamit Tarsasdg. Ujabb, ezuttal feloszlatds nélkili, viszonylag
zokkenémentes helycsere jatszédott le. A vallalat igazgatosagaba bevonultak a Hitelbank
és a ,,Nobel”’ Dinamit Tarsaség megbizottai. 1® 1893. szeptember 15-én uj részvény cim-
leteket adtak ki. A 4.800.000 korondt kitevé alaptSke innen kezdve 12.000 darab, 400
koronas részvényre oszlott. Ugyanez év julius 15-én sor kerllt az alapszabaly médositasa-
ra. Eszerint a jov6ben gydrtani fognak fegyvereket, fegyver alkatrészeket, gépeket,
szerszamokat, elGallitanak és eladnak minden olyan gydrtmanyt, melyek gyartasara a gyar
berendezése alkalmas. '° 1896—1897-ben miiszakilag valoban feldjitottdk a gydrat és a
fegyvergyartas mellett megkezdték a fokozottabb gépgyartast is. 20

1897. janius 30-an a kozgy(ilés a részvények névértékét 400 koronarét 300-ra szél-
litotta le. lgy az alaptéke 1.800.000 osztrdk érték( forintot, illet6leg 3.600.000 korondt
tett ki. Mivel azonban ugyanekkor 6.000 db., egyenként 300 koronaval teljesen befize-
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tett Uj részvényt bocsatottak ki, az alaptSke felemelkedett 2.700.000 osztrdk értékii fo-
rintra, illetdleg 5.400.000 koronara, mely 18.000 db., bemutatéra sz616 300 koronas rész-
vényre oszlott. 21 A Magyar Altalanos Hitelbankon keresztiil a gyar a Stummer csalad
érdekkorébe kapcsolodott be.2? A Léw — konszern viszont 1896-ban a véllalatnal birt
részesedését dtadta a ,,Deutsche Waffen- und Munitions Fabriken Berlin’' nev(i trosztnek,
mely a ,, Ludwig Loewe und Co."’-cég valamennyi fegyvergydri érdekeltségét egyesitette.
A Magyar Altalanos Hitelbank végrehajté kozegként megmaradt a pénzligyek kézvetien
intézGjének. 23 Nem egészen 10 év leforgdsa alatt igy lett a Fegyver- és Gépgyar Rt.
1.500 munkasival a Magyar Altalanos Hitelbank érdekkorébe tartozé gépgydri konszern-
nek a Danubius Hajo- és Gépgyar Rt-gal, és a Ganz és Tarsa Vasontode- és Gépgyar Rt-gal
egyutt az egyik legerGsebb tagja.24 Orszagos viszonylatban is elGkelS vallalatnak szami-
tott. 1900-ban munkéslétszama alapjan az elsé tiz gyar kozt volt a helye.?®

Az alapt6ke felemelés Ujabb beruhdzasokat tett lehetdvé. Folytatodtak a gyértelepi
atépitkezések. 1893-ban, majd 1895-ben a FGvdrosi Tandcs emelet rdépitési engedéiyt
adott a kapus-hazra és az egyik gydri épuletre. 26 Ezeken kivill olaj- és zsiradék raktar,
faszerkezet( szerelG-m(ihely, és egy favdzas munkas ellendrzé épiilet létesitéséhez jarult
hozzé. 27 Ebben az id6ben kezd8dott el a vizmii épitése, mely a Duna soroksari 4gabol
csGvezetéken keresztiil kapta a vizet. 28 Valamennyinél jelentGsebb volt azonban az az
iparhatdsagi telepengedély, mely lehetGvé tette egy vasontdde és egy gépszerelé miihely
felépitését. Sor keriilt végll egy vildgitégdz fejiesztésére alkalmas gdztarté Ossze-
4llitasara.?®

A véllalkozas gyartmanyainak els6 részletes leirdsat az 1896. évi ezredéves kiallitas-
rol sz6l6 beszamold tartalmazza. Bar a fegyvergyartds a hazai ipar gyenge oldalai kézé tar-
tozott, meglepd volt a Fegyver- és Gépgyar Rt. ,,igazdn mintaszer(i'’ kidllitasa. Ennek oka
az, hogy fel volt szerelve a legkit(inébb mindségii precizios gépekkel, 1/10 mm. pontossa-
gu idomszerekkel és mas egyéb mérSeszk6zokkel. Mivel pedig a hadseregnek a Mannlicher-
puskédkkal valé felszerelése ekkor mér lényegében befejez6dott, a gyar vezet6i a vdllalat
fennmaradésa érdekében igen okosan tették, hogy felkaroltdk a szerszdmok és szerszam-
gépek gydrtasdt is. A polgari életben hasznalatos vadaszfegyverek gyartasa, melyek elGal-
litdsdval Magyarorszdgon régebben a puskamdivesek foglalkoztak, ekkor még nem lett
volna ajanlatos, éspedig a belga gyarak erGs versenye miatt.3% A gépgyartas ezzel szem-
ben nagy lehetGségeket biztositott a Fegyver- és Gépgyar Rt-nak. A kidllitdson a fegyve-
rek mellett ,,amerikai mintakra valld, legmodernebb szerkezet(i és igen j6l készitett fém-
munkalo gépekkel, részben pedig a fegyvergydrtasra val6 specidlis gépekkel jeleskedett.”
Mivel a gydr csak a kiallitdst kozvetleniil megel6z6 idGben tért 4t a gépgyartasra, a kidlli-
tott tirgyak legtébbije csak ,elséd gyartmany’ volt. 3! 1893-ban 24 darab, 1896-ban pe-
dig mar 77 darab szerszamgépet dllitottak el6. A legrégibb szerszamgépekhez a mintakat
a berlini Ludwig Loewe et Co. cég gydrtmanyai szolgdltattak.>2

A fegyvergydrtas terén elért kezdeti eredmények alapoztdk meg a cég jovGjét. EIG-
szor 1888—1890. évi mintdju Mannlichereket, azutdn 1895. évi mintaju fegyvereket (is-
métlé puskakat, karabélyokat, szuronyokat) gyartott, 1899-16] pedig attért a tdbori ta-
rackok és agyutartozékok (zavarzatok, preciz irdnyzékok) elGallitasara. Mindezek ellenére
csak az 1893. évet sikerilt el6szor nyereséggel zdrni. Ebben az esztendSben a véllalat a
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k6zos hadsereg szamara 50.000 darab ismétlé puskat szallitott. E sikeresen lebonyolitott
prébatizietet a M.Kir. Honvédség részérsl egy 189.000 db. fegyver elGallitasara vonatkozo
megrendelés kovette. Ezutan a gyar a k6z0s hadsereg részérdl is biztositékot kapott tovab-
bi, a kvéta-ardny szerinti kontingensnek megfelelé megbizasokra.® 2

Igen figyelemre mélté, hogy a katonai ismétlé fegyver Gj mintdjanak megszerkesz-
tésében is résztvettek. 1895-ben még a mechanikai mihelyt is e feladatok foglalkoztattak.
A kisérletek kovetkeztében gépi dtalakitdsokra kerdlt sor, de ezeket a vdltoztatdsokat ké-
sGbb a gépgyartasnadl is hasznositani tudtik. 34

Az lzletmenetben a szdzadforduld idejére bedllott (idvos valtozasokat az alabbi
szdmok mutatjak:

veszteség 1896-ban 150.736.67 o0.6.ft.
nyereség 1898-ban 325.916.79 0.6.ft.
nyereség 1899-ben 329.254.60 o.é.ft.
nyereség 1900-ban  466.295.36 korona. >°

A megdllapodottsdg iranyaba fejl6d6 véllalat igazgatosagaban 1897-ben j emberek-
kel is taldlkozunk. llyenek voltak: Epperlein Oszkar, Dr. Kelemen Gyuia és Meiczer Hen-
rik. Mint érdekességet megemlithetjiik még, hogy a felgyel6 bizottsag elndke ugyanekkor
Mikszath Kalman volt. 3¢ A felsoroltak koziil a gyar jovGje szempontjabdl legnagyobb
hatdsa Epperlein Oszkédrnak volt. 1896-ban hivtdk meg Gt a vallalat igazgatéjanak. MegelG-
zG6en a Danubius Schoenichen-Hartmann Egyesiit Hajo- és Gépgyar Rt. (Danubius-Hajo-
és Gépgyar Rt.) miiszaki igazgatdja volt. 37 A 400 i6erbvel és mintegy 1.500 munkassal
dolgozé gyar 1898-ban ugyan 11.000 db. fegyvert szallitott le, >¥ mindamellett ezek a
megrendelések nem tudtdk biztositani az dllandé foglalkoztatottsagot. A szerszamgépek
gyartasa viszont 1896-ra — amint lattuk — meghozta mar els6 gylimolcseit, kézenfekvd
volt tehat ennek tovébb fejlesztése. E célbol most konstrukcids iroda alakult. Az 4j gyart-
manyok mingségileg megfeleltek ugyan, s6tszdamos Uj konstrukcio is kerdlt ki innen, azon-
ban nagy stlyuk és dragasdguk miatt a kalfoldi darukkal csak nehezen tudtak versenyez-
ni. Ezért elsGsorban a gyar sajat szlikségleteit fedezték és a hazai piacon volt kelend§sé-
giik. 2 Az uj igazgaté tulajdonképpen nem is ezekkel, hanem a Diesel-motorok gyartasa- -
nak kezdeményezésével tette nevét naggyd. A Diesel-féle szabadalmakat Magyarorszagon -
el6szor 1894-ben jelentették be. Ennek alapjan 1898-ban a Fegyvergydr rendelést kapott
néhdny fontosabb Diesel-motor alkatrész elkészitésére. Tekintettel pedig arra, hogy a
fegyvergyartashoz preciz gépekkel voltak elldtva, a motor alkatrészeket is kifogastalan
mindségben tudtak szallitani. *® Igy tértént azutdn, hogy az 1899. februar 10-én
1.000.000 korona alaptSkével megalakult ,,Részvénytdrsasdg Diesel- Motorok Szamara”
elnevezésii vdilalat éppen Epperiein javaslatdra jott létre. A Magyar Altalanos Hitelbank
és érdekeltsége, a Fegyver- és Gépgyar Rt. kototte meg a valialat Iétesitésére vonatkozo
szerz&dést az ,,Allgemeine Gesellschaft fiir Dieselmotoren A.G.”" céggel. A Krupp-cégtél,
tovdbbad magatol a Diesel-gyartol megszerezték a Diesel-motorok gydrtasanak szabadalmi
jogdt Ausztria, Magyarorszdg és Bosznia teriiletére. Ezzel lehetGvé vait, hogy 1899. de-
cember 30-4n a Fegyver- és Gépgydr Rt. is gyértasi engedélyt kapjon Diesel-motorok el6-
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allitdsdra. 1899-ben el is készllt az els6 20 l6er6s Diesel motor a fegyvergydr sajat lizeme
részére. Az dltalanos visszaesés kovetkeztében azonban a gyartds csak 1901-ben indulha-
tott meg. Ebben az évben 12 motort széllitottak le egy-, illet6leg kéthenger( kivitelben.
A fegyvergydriaknak is volt némi résziik abban, hogy a Diesel-motor elterjedésének elsG
éveiben a hazai gydrtds mellett a magyar mérnokok nemzetkozi sikon is elismerést arat-
tak azokkala motor fajtdkkal, melyeket maga Diesel Rezs6 is mint magyar tipusokat em-
litett meg. 41

A Diesel-motor gyartads Gj beruhdzdsokat tett sziikségessé. Ezeknek keresztiilvitelé-
vel a gyér igazgatoja vejét, Tobisch Ferenc f6mérnokot bizta meg. Kiilonleges szerszam-
gépeket szereztek be, amelyeket a mar meglevé megmunkdlé miihelyekben allitottak
fel. Ehhez az épilethez csatiakozott egy részben mar épulGfélben levG szerelde, majd a
sziirkevas 6ntode.*?

Az (] berendezések elkészitését a szerkesztési iroda megszervezése és megfeleld
emberek munkéba allitdsa kovette. A szerkesztési iroddt Boszorményi Jend gépészmér-
nok vezette. Az eis6 vildghdboru kezdetéig a Fegyvergydrban mintegy 500 Diesel-motort
allitottak el8 120.000 HP. teljesit6képességgel. 43

A Diesel-motor gyartas hanyatldsara akkor kerdlt sor, amikor 1903-ban meghalt
Epperlein Oszkar és helyette Frommer Rudolf lett a gyar igazgat6ja. FrommerrGl a val-
lalatndl 1896-ban mint cégvezetdrs! és cégjegyzrbl tesznek emlitést. Megel6zGen tézsdei
tgyletekkel foglalkozott. ** Kinevezésének idSpontja egybeesett az els§ vildghaborut
bevezet6 felfegyverkezés meginduldsaval. Valészinli ez volt a f6 oka annak, hogy innen
kezdve a Diesel-motorok gyartdsdt a legsziikségesebbre szoritottdk és minden tovéabbi
fejlesztési javaslattal szembehelyezkedtek. A hadboru alatt a Diesel-motor gydrtas meg-
szlint. Az itt foglalkoztatott torzsgdrdat mashovd osztottdk be. Végil a habord uténi
nehéz id6kben, 1936-ig bezdrdlag, amikor a fegyvergyartas is tdbbszor szinetelt, kiaru-
sitottdk a raktaron levé Diesel-motorokat, a hozzaért6 személyzetet pedig szélnek eresz-
tették. Ezzel a Fegyver- és Gépgydr Rt.-ban végeszakadt egy igen figyelemre méltd és nagy
lehetGségeket magdban rejté gyartasi dgazatnak. as

Ismeretes, hogy 1900 és 1903 kozott gazdasagi vélsag volt a kontinensen, s termé-
szetesen Magyarorszdgon is. Az ebbdl valé kildbaldst nagyban megkdnnyitették ndlunk
azok a nagyardnyu katonai megrendelések, melyekre elsé alkalommal éppen ez id§ tajt
kertlt sor. A vélsag alatt a Fegyver- és Gépgyar Rt. maga is dlland6é nehézségekkel kiiz-
dott. Termelési berendezésének kétharmada — a mar emlitett masiranyl kezdeménye-
zések ellenére — 1904 elején kihasznalatlanul dllt. Az év masodik felétGl kezdve azonban
egyre tobb megrendelést kapott. A m.kir. hadligyminisztérium 36.000 db. Mannlicher-
puskat rendelt meg néla, de széba kerlilt az elavult honvédségi fegyverzet kicserélése is.
Ennek kovetkeztében a véllalat — amint irtdk — ,,mér legkOzelebb felveheti a teljes
iizemet.” 46

A megélénkiilést a szdzad elsG évtizedében ujra az épitkezések fellendiilése kisér-
te. 1901-ben egy foldszintes irodahelyiség (m(iszaki iroda) épitésére kapott a gyar enge-
délyt, *7 majd a a féldszintes portashaz dtalakitdsdra. *8 Elkészilt id6kozben egy fa-
vézszerkezetli raktdr, majd egy raktéri toldalék épiilet. 49 1908-ban a vallalat I8szer-
gyartasi iparjogositvanyt nyert el a IX. kertleti el6ljarésagtol, amit 16porraktar létesi-
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tésének engedélyezése kovetett.’® 1909-ben 15 évre sz616 &llami kedvezményt kap-
tak 6nmiikédé pisztolyt és ugyanilyen puskat gyartd (izemédgak részére. Ehhez azonban
eléfeltételként az illetékes hatésdgok megkivdntdk, hogy egy, a technika legujabb viv-
manyai szerint berendezend§ uj épiiletre, gépekre és berendezésekre 3 év leforgasa alatt
legalabb 800.000 koronat koltsenek, tovdbba, hogy az 0j Gzemben legkevesebb 170 mun-
kast foglalkoztassanak. °! Ugyanebben az évben megkezdték egy t6lténytolté mdhely
épitését. Itt egy 20 IGerejd, 1200 fordulatszdmu, 200 voltos, 3 fazisu, valtakozd dramd,
Ganz-féle elektromotor kozlém{ szolgdltatta a hajtéerSt. Foldszintes nyitott fafészer
épitésének engedélyezése jarult mindehhez, 52 majd sziikségessé valt, hogy a 16voldét
bévitsék s épitési engedélyt kérjenek az erStelepen egy 24 méter magas, falazott gyari
‘kémény felhizassra. 53 A gyér teriiletén j6cskan megszaporodtak a kilénféle erégépek,
féleg a Ganz-féle elektromotorok és a Diesel-motorok. Ezek hajtottdk hajtdszijak segit-
- ségével a kiilonféle sugdrfurdgépeket, horonyvésGgépeket, és esztergapadokat. 54

A beruhdzdsok nyomdn tulajdonképpen csak most kezd6dott meg a gyarban a
katonai és polgdri hasznédlatra készilt |6fegyverek tomeges elGallitdsa. Nem kétséges,
hogy mindez szorosan Osszefiiggdtt az Uj igazgatd, Frommer Rudolf munkajaval. Ot em-
beri magatartdsa miatt sokan nem tartottdk kellemes személynek, 5$ tagadhatatlan azon-
ban, hogy a Frommer Rudolf-féle szabadalmak szerinti konstrukciok gydrtasa szerzett a
gyarnak hirnevet és egyuttal jelentds kiilfoldi piacokat. Ekkor indult meg a kézi-, marok-,
vadasz- és gépfegyverek, tovabbé a sOrétes puskdk s az 6nmiikodé Frommer-féle piszto-
lyok gyértdsa, melyekbdl évrél-évre egyre nagyobb mennyiséget termeltek. 1906-ban pl.
11.000 db. csendérségi karabélyt adtak el. 5¢ Ujitds volt a megel626 id6khoz képest,
hogy a vallalkozds most mar sajat maga allitott el6 vaséntvényeket is. °7 A gépi hajtéerd
a telepen 1910-ben 1.400 HP.-t tett ki. 5 8

1906-b6l fennmaradt egy ,Szabatos Szerszamgépek Jegyzéke'' cimi kataldgus,
mely részletesen felsorolja a vallalat altal gyartott szerszimgépeket. Az egyetemes szer-
szamgépek mellett jelentds szamban 4éllitottak elG a tomegcikk ipar szamara szolgalo,
forgdcsolassal és melegtechnoldgidval dolgozé célgépeket. Igen sokféle rendeltetésii mosé-
gépet is gyartottak. A furdgépek kozul kivédltak az oszlopos-, allvanyos:, sugdr- és a tomeg-
cikkgyartdsban haszndlt gyorsfurdgépek. Célgépeik jorésze a fegyvergydrtas igényeit
szolgélta.

A szerszdmgépgyartas fejlesztése érdekében 1900-ban megvésaroltdk a Hendey éltal
szabadalmaztatott, menetvagé esztergapadokra alkalmazott Norton-kerék-szekrény licen-
ciat. Ezt az esztergapad tipust 1900-t61 kezdve tObbféle méretben kis-sorozatban kezdték
el gydrtani. Itt készdlt el Johann Moll augsburgi mérndk szabadalma alapjan az elsg gy -
rdiseszterga, melyen a lasstjaratu Diesel-motorok forgattyus tengelyének konydkos csap-
jait esztergdltdk meg. °° Az 1901. esztendSben — 6néllé szerkesztésben — készitette el
a gydr az els6 hatraesztergdiépadot. A ,,Hungéria DL 210" jeld, saj&t konstrukciéju vezér-
és vonborsos egyengetd esztergapadot 1904-ben sorozatban kezdték el gyértani. 60

A viéllalkozds munkasainak Iétszdma ennek ellenére 1ényegében megmaradt azon a
szinten, amelyen a szazadfordulén &llott. 1910-ben 1130 munkast foglalkoztattak. Most
azonlgan e létszammal mar csak a 29. helyet tudtdk elfoglalni az orszdg gyarainak soré-
ban, 61 . o Ce . -
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A véllalat vezetésében is védltozdsok zajlottak le. 1908. szeptember 5-én. el6bb
Blathy Otté Titusz, majd 1910. junius 28-an Frommer Rudolf lett az igazgatésag tag-
java. 62 1910-ben a tisztikar az alabbiak szerint alakult. Elnék: baré Roszner Ervin.
Igazgatok: Frommer Rudolf és Tobisch Ferenc. 63

A viéllalkozds a szdzad els6 évtizedében (izleti szempontbé! is teljesen kvelég:to ké-
pet mutatott. Minden esztendd jelentds nyereséggel zdrult:

1901-ben 505.548.69 korona .

1903-ban 328.073.44 korona

1905-ben 255.120.87 korona

1907-ben 259.200.59 korona

1909-ben 368.575.71 korona

1910-ben 291.267.84 korona volt a tiszta haszon. %%
Igy azutan minden esztendGben fizettek osztalékot és jutalékot. Az 1910. december 31-i
mérleg szerint a vagyon- és teher 16,397.517 koronara novekedett. A véllalat részvényeit
a Bu;japesti Aru- és Ertéktézsdén kis ingadozéssal, dltaldban névértékik szerint jegyez-
ték. &5

Il. AGYAR MUNKASSAGANAK HELYZETE ES MOZGALMAI

Aligha van Budapesten, s6t egész Magyarorszdgon gyar, melynek mdultbeli tevékenységét
vizsgdlvdn a munkassdg helyzetérdl olyan bGséges adatok éllndnak rendelkezésiinkre, mint
a Fegyver- és Gépgyar Rt-nal. ‘
1905-ben a Budapesti vas- és fémmunkasok altaldnos sztrajkja idején a jelek szerint

a fegyvergydriak is besziintették a munkdat. Kozelebbi adataink is vannak arrél, hogy

. ... a csepeli és erzsébetfalvai vasmunkdasokat a csendGrség tobb izben megtdmadta s e
két kozségben valosigos rémuralmat teremtett. Tébb munkdst letartéztattak.”” 66 A hir
szdmunkra azért érdekes, mert — mint késébb latni fogjuk — a fegyvergydri munkdsok zo6-
me Erzsébetfalvan lakott. Ugyancsak err6l a sztrajkrol kozlik, hogy ,,negyedik hetében
tébb munkés Németorszdgba vandorolt.” 57 Ezek koézt volt pl. Kobinszky Rezsé m-
vezets, aki 1905-ben a Fegyver- és Gépgyar Rt. Soroksdri-Uti telepén volt alkalmazva.
A sztrajk kovetkeztében elébb Berlinbe, majd innen az Eszakamerikai Egyesiilt Allamok-
ba vandorolt ki. Erzsébetfalvan laké csalddja rovidesen kovette 6t. Utédai ma az Eszak-
amerikai Egyestilt Allamokban élnek. 68  Mint jellemzd adatot emlitem meg itt, hogy
az Erzsébetfalvan 1898 koriil megalakult munkas betegsegélyezS pénztar vezetése is a
fegyvergydriak kezében volt. 69 Ugyancsak &k voltak a hangadék az erzsébetfalvi Torok
Floris utcdban, a 60. szdm alatt 1897 6ta miikodott ,,Budapesti Vas- és Fémaru- Munka-
sok Onképz6- és Segélyezd Egyleté”’-ben. Ennek tagja volt tobbek kozt Balkovits fegyver-
gyari csiszold, aki fennmaradt tagsdgi kényvének tanusédga szerint 1897-ben lépett be az
egyletbe. 1906 Gta a szervezet Uj nevet kapott: ,,Magyarorszagi Vas- és Fémmunkasok
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Kézponti Szbévetsége’’ erzsébetfalvi helyi csoportja. 392 szervezett munkast, 350 szociél-
demokrata parttagot és 150 partlap el6fizetdt egyesitett soraiban. A fegyvergyariak kézdil
kerlltek ki a szervezet vezet6i, igy pl. Gy6ri Istvdn, Horvith Gusztdv, Vilner Kéroly és
Nagy Gyorgy . A nagymuitl Ferencvarosi Torna Club (F.T.C.) vasas szakosztalydnak gala
csapatdban is zommel fegyvergyériak tornédztak. 70

Az 1907. évvel valdsagos sztrdjk-sorozat vette kezdetét. Ez évben 56 esztergalyos
hagyta abba a munkat, mert aprilis 12-én benyujtott koveteléseiket az igazgatdsdg nem
teljesitette. A kérés a tllérak megfelelS dijazasdt és az ingyen szerszdm juttatdsokat is ma-
gdba foglalta. Az igazgatosdg elutasitd valasza utdn az érdekelt munkasak munkakonyvii-
ket kivették. ' *

1908-ban a Diesel-osztdly munkasai, mlntegy 80 lakatosszerelS, 20 segédgépmun-
kés, 15 motorkezel$ és 10 napszdmos marcius 18-t6l aprilis 9-ig allt bérharcban. Kovetel-
ték az akkord drak szabélyozasat, akkord-bércsk kiadasat, némi béremelést, a taiorak és a
vidéken végzett munkdk utdni pétlékot. A gyar vezetSi a kéréseket Iényegileg teljesitették
s a sztrajkoldkat a mun kéba vnsszavettek 72 1908 oktdber 8-dn a tlintetd fegyvergyarlak
ellepték a korutat. ’ ’ :

Az 1910, év koriil naplrenden voltak Budapesten a Taylor rendszer (az akkord egy
bizonyos fajtdja) miatti sztrajkok. Ezeknek hulldmai rovidesen elérték a Fegyver- és Gép-
gyér Rt. ipartelepét. Itt is nagyardnyu sztrdjk robbant ki, mely az akkordmunka elleni fel-
lépés jegyében zajlott le. 74 Emiatt az esztergdlyosokat, szam szerint 49-et 1909. novem-
ber 29-én a munkébdl elbocsdtottak. A szervezett munkassag viszont bojkott ala helyezte
a gyar vasesztergalyos osztalyat. ,,Az esztergdlyosok sziinetelése miatt a tobbi Gzemek is
szlineteltek, ezért a gyar december 18-d4n a még dolgozott 400 munkast is elbocséjtotta s a
gyar (zemét besziintette.” 75 A kizéras 1910. februar 3-4n sziint meg, amikor a gyar ve-
zet§sége b vasesztergdlyos kivételével 6sszes munkdsait visszavette. A sztrajk eredménye-
ként a vasesztergdlyos osztdlyon az eddigi akkord rendszert Grabéres rendszerrel cserél-
ték fel. 10 6ra munkaid8 alatt 1 korona 15—25 fillér keresetet lehetett elérni. Szigoru
intézkedést hoztak az elkésések ellen. ” 6 ‘

A meglehetSsen harcias fegyvergydriak a kovetkezd év Gszén Ujabb sztréjkot
robbantottak ki. Az igazgatdsag egy Diesel-motor alkatrészt, melyet eddig 6 korona napi-
bérrel alkalmazott-munkds készitett, akkord arban akart megcsindltatni. Ezért 2.90 koro-
nat ajanlott fel, a m(ihely bizalmiak viszont 3.50 koronat kértek. Mivel senki sem volt
hajlandé elkésziteni a kivdnt darabot, szeptember 20-4n az esztergalyos mihelyt bezér-
tdk. A Magyarorszagi Vas- és Fémmunkdsok Kozponti Szovetsége viszont elrendelte a
bojkottot. 77 A sztrajk ismét athuzédott a kévetkezd évre s 1912, februar 23-4n azzal
ért véget, hogy az elbocsatott 72 esztergalyos kézil a kisebb rész, mintegy 26 visszatért
az lizembe. 7® Az esztergilyosok nagyobbik része més budapesti gyarakban helyezke-
dett el. Harcukat tdmogattdk a fegyvergyéri revolverpad osztdly munkésai is, akik ko6zdl
20 ugyanez év februar 9-én kezdett sztrdjkot. 7% 1912, janudr 4-én a munkat a Diesel-
motor osztdly 78 lakatosa is beszlintette. Az ok egy rézesztergalyos elbocsétasa volt. A
sztrdjk kovetkeztében 52 segédmunkdsnak sem volt tennivaléja. Végul janudr 10-én a -
sztrajk az elbocsatott munkas visszavételével véget ért. 80 A Diesel-osztaly 68 lakatosa
és szerel munkdsa majus 21-én djra sztrdjkba lépett. Ora- és akkordbér javitasokat kér-
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tek, amit a gyar azzal utasitott vissza, hogy a munkasok dtlagos keresete 7.69 korona,
mig a budapesti atlag csak 6.75 korona. E részleges sztrajk id6ben egybeesett a majus
23-24-i altaldnos munkds megmozduldsokkal. Végiil augusztus 5-én békés megegyezés
révén ért véget. 81 Egynéhany munkas béremelést kapott, a szerelSk vidéki kiszallasaik-
hoz vastti kedvezményeket, sikeriilt elérni az akkord céduldk pontos kiadasat és az anyag-
raktarak helyes kezelését. ®2 )

Az 1912, év kronikéjat nem zarhatjuk le anélkiil, hogy név szerint ne tegylink em-
litést a fegyvergydriak vezetSirSi: Hornicsek Igndcrél, Magyar Jozsefrél és Mihdlyrol,
akiket az igazgatosdg csak nagy kiizdelem drdn vett vissza a gydrba. Kozllik Magyar
Jozsefet a sztrdjktor6k meg is sebesitették. Az év nevezetes eseménye, hogy a majus 23-i
tlntetés alkalmaval a fegyvergydri és vagohidi munkdasok elsé alkalommal Gtkoztek Ossze
az elleniik kivezényelt katonasaggal.®?

Végul az utolsé haboru el6tti sztrdjk 1913 4prilisanak elején zajlott le. Ekkor a
revolverpad-osztdly 12 munkdsa kért béremelést. Régebben 6rabérben dolgoztak s most
megtagadtdk az Uj akkordot. Az egyébként nem tilsdgosan jelentés munkabesziintetés
hamarosan véget ért. 84 Az elss vildghaborut kozvetleniil megel 626 években — pontosab-
ban 1910-ben — sikerlilt a munkaidét is heti 57 6rara csokkenteni, mégpedig Ggy, hogy a
napi munkaidé 10 6ra lett, szombaton pedig 7 6rat dolgoztak. 85

A munkas megmozdulasok egyre inkdbb terebélyesedS eseményeit rogzité beszdmo-
6k mellett nem kisebb jelentdségliek azok a korabeli leirasok, adatok és emlékek sem,
melyek révén lehetdvé valik a munkasok hétkoznapi életébe vald bepillantds. A szerencsés
véletien Ugy hozta magdval, hogy a Fegyver- és Gépgyar Rt. iratanyagdban nagy szdmban
maradtak fenn személyi kartonok, kimutatdsok, tovabbd a Magyar Vasmiivek és Gépgya-
rak Orszdgos Egyesiiletének Munkasligyi Szervezete éltal osszedllitott munkabér statisz-
tikai tabldzatok.

Az 1912, év oktdber 1-e és december 31-e k6zdtt voltak az elsS statisztikai felmé-
rések. Ezek szerint a Fegyver- és Gépgyar Rt. Sorokséri uti telephelyén alkalmazott mun-
kasok szdma Osszesen: 343 f6 volt.

A Magyar Vasmiivek és Gépgyarak Orszagos Egyesiletének Munkdsligyi Szervezete
dltal kimutatott alacsony munkaslétszdm feltlinGen eliit azoktdl a Iétszdm adatokté!, me-
lyekke! eddig taldlkoztunk. 86 Nem egyezik meg az emlitett egyesllet évkonyvében
1911-ben nyilvanossagra hozott szamokkal sem. Ez utébbi helyen ugyanis az 6sszes alkal-
mazottak létszamdt 1076 fGben allapitottdk meg, melynek nagy része — 964 fG — kétkezi
munkas volt. 87 Feltehets, hogy ezek az adatok csak a szervezett munkdasokra vonat-
koznak.

A kovetkez§ téblazat arrdl tudésit, hogy ki mennyi id6 6ta dolgozik a gyarban.
Egyesek mar az 1890-es években itt voltak, a zo6m azonban csak 1905 utdn lépett be,
1912 els6 kilenc honapjdban egyenesen 177-en. E tablazat j6l mutatja, hogy a felfegyver-
kezés kovetkeztében melyek voltak a mindségi létszdmvéltozasokat jelentd esztenddk.

A masik statisztikai felmérés az 1913, évi januar 1-e és junius 30-a kozti dllapoto-
kat tikrozi. A létszdm egyszeriben felszOkott 855 fére. Ugyanez év jalius 1-e és decem-
ber 31-e kozott készilt el a harmadik felvétel, mely 926 fével szdmolt. Jellemzd, hogy
1912-ben dsszesen 274-en, 1913-ban pedig 418-an léptek be a gydrba. Nemzetiségi vonat-
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kozésban nincs lényeges védltozds. A német anyanyelviiek szama ekkor 45, a cseheké 16,
a tobbiek kevés kivétellel magyarok. Az Gj felvétel beszamol a munkaésok iskoldzottsagd-
rol.

Eszerint 1 elemit végzett : 12

2 elemit végzett 9
3 elemit végzett . 24
4 elemit végzett 145
5 elemit végzett 64
6 elemit végzett 104

Polgari vagy kozépiskola

elsG osztalyat elvégezte 3
masodik osztdlyat elvégezte 10
harmadik osztdlyat elvégezte 3
negyedik osztdlyat elvégezte 14
Ipari szakkozépiskoldt végzett 92
irni-olvasni nem tud 9

hidnyzik az adat

437 esetben

osszesen: 926
Tanulatlan munkds 319
betanult munkas 67
szakképzett munkas 302
tanonc munkds 238

Osszesen: : 926

Az iskolézottsig egészében tévolrél sem mondhatd kielégitnek. Volt azonban egy kisebb-
ség, amely mar ekkor elérte azt a tanuitsagi fokot, melyet a gyarban végzett mindennapi
" munkaja megkivant. A statisztikai tablazatok egyike részletesen kozolte az egész vasipari
szakma alapbér- és kereseti adatait is. Eszerint a Fegyver- és Gépgyar Rt.-ban a bérezés az
elsS vildghaborut kdzvetleniil megel8z8 években dltaldban felette dllott a szakmai atlagnak.

Utoljara maradt, hogy a gyar legrégibb munkdsainak és tisztviselGinek egy-két jel-
lemz& személyi adatét ismertessiik: ,

Aczél Arthur esztergilyos mesteri min&ségben 1909 6ta dolgozott a gyérban. EIG-
z6leg tobb mas cég alkalmazta, kdztlik kiilféldi (lotharingiai) vasgyar is. 1869-ben Buda-
pesten szliletett, ipariskoladt végzett. ‘ )

Balogh Artur a Schlick-Nichoison Gép-, Vagon- és Hajogyar Rt. szerkeszté mérnd-
ke volt 1906 és 1909 koézott. Innen 1909-ben keriiit 4t a Fegyver- és Gépgyar Rt.-hoz,
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mint gépészmérnok. 1883-ban Budapesten szuletett. Nevével a késGbbiek folyamdn fo-
gunk még taldlkozni.

Borocz Jozsef kozépiskolai tanuiméanyainak befejezése el6tt 4 évig lakatosként
dolgozott a gyarban, majd mérnoki oklevelet szerzett. 1907 6ta gépészmérnokként alkal-
maztdk. 1880-ban Szegeden sziletett.

Farkas Balazs 1890-ben szerszdmlakatosként kezdte miikodését. 1872-ben Kiskun-
félegyhdzdn sziletett. 4 elemit és 3 redliskolai osztalyt végzett. Erzsébetfalvan lakott,
ahol egyébként hozza hasonl6an a gyar kétkezi munkasai zomének lakdasa volt.

Gschwind Janos 1908-ban Iépett be a gydrba, ahol szerszamlakatosi munkat vallalt.
1871-ben Brassdban sziiletett, 3 redliskolai osztélyt végzett. 1897 és 1908 kozott a stajer-
orszagi osztrdk fegyvergyarban dolgozott, mint szerszamlakatos és projektér.

Hornitsek Ignac vasesztergdlyos 1908-ban lépett a gydr szolgdlatdba. 1874-ben UNG
kozségben sziletett. 6 elemit és 3 als6foku ipariskolai osztalyt végzett. Erzsébetfalvan
lakott. Nevéve! a késGbbi események folyaman is tobbszor fogunk még taldlkozni. Egyike
volt a fegyvergyari munkasok legharcosabb vezetSinek. 88

A felsorolast folytathatnank. A bemutatott példdk is elégségesek azonban arra,
hogy rajtuk keresztll bepillantdst nyerjink a véllalati alkalmazottak életébe és felmér-
hessik a nehéz mindennapi munkajukhoz vezet6 hosszu el6készité utakat is.

I11. AZ ELSO VILAGHABORU SODRABAN

1912 8szén kitort az elsé balkani habord, mely az egymdssal szembendlld imperialista
nagyhatalmi szévetségeket a haborus el6késziiletek meggyorsitdsara 6sztondzte. Ennek
hatdsa mutatkozott meg a Fegyver- és Gépgyar Rt. életében végbemend Gjabb, minGségi-
nek nevezhet§ véaltozdsokban is. A fegyverkezés, a fegyvergyartds (iteme mintegy vardzs-
Utésre meggyorsulit.

1912-ben nyilvan ezért kérték a Fd&véros illetékes eldljaroitdl a fegyvergydrtasi
miihely kibGvitésének engedélyezését. 89 10913. julius 26-4n a Duna vizét széllitd csGveze-
ték meghosszabbitasdt kérvényezték. 90 A vizmdi és a hozzatartozé viznyel6 telep 1916
folyaman el is készlit. o1

A maésik nagy hédborls beruhdzds az iparvdgdny elkészitése volt. Ez a gyartelepet
kototte Ossze a Mav. ,,Budapest—Ferencvaros ' teherpélyaudvardval. 1916. mércius 20-4n
adott ehhez épitési engedélyt a kereskedelemiigyi miniszter, s a kovetkez6 évben mér sor
kerllt csonkavdagdnnyal valé kibGvitésére is. 92 Kézben — még 1913-ban —, a fameg-
munkélé épiilet padldsat mihellyé alakitjsk 4t, °> ugyanekkor megkezdik egy fészer
épitését. %4 1916-ban ko6szorls-, és edz8 muhely, tovabbd gép- és kazdnhdz épitésére
kérnek engedélyt, mégpedig a IX. ker. Soroksdri Ut 158. szamu, 9640/1/d/1 hrsz. tel-
ken, melyet a F@varostdl vassroltak meg. 5 1917-ben féldszintes kovacsmihely és
agyfa-mihelytoldalék épitése kovetkezett, majd I6volde létesitése és az igazgatdsagi épu-
letre emelet raépitése. °6 Ugyanez évben ujabb gyarkémény, majd 1918-ban vizto-
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7 Vvégil 1918. junius 5-én a kondenzvizek levezetésének

rony épitése keriilt széba. °
engedélyezését kérték. °8

A gyartelepen az alapitds 6ta soha nem folytak olyan nagyszabasu épitkezések,
mint éppen az els6 vildghdbort éveiben. A nagy épitkezések korszaka 1888-ban kezd6- -
dott s 1918-ban Iényegében le is zdrodott. Innen kezdve a féfeladatot az épiiletek kar-
bantartdsa alkotta. °° Az elsé vildghdboru alatt, az un. ,,Hindenburg terv’’ keretében
felépitett, tobbemeletes vasbeton épitmények még 1947-ben is jok és lizemképesek
voltak, 190

Az épitkezések csak egyik részét jelentették a sziikséges bdvitéseknek. Ugyanilyen
fontossdgu volt a gépi berendezéseknek egyik naprél a masikra térténd, sokszoros mére-
t(i megnovelése. Az Gzemeltetés kib&vitéséhez sziikséges szerszamgépeket most is maga a
véllalat készitette el. lgy valt lehetévé, hogy a ,,95 mintdju’’ hadipuska gyartisanal napi
100 darabrél 1200 darabra noveljék a termelést. Az altalanos természetli gépészeti be-
rendezés 1919-re mintegy 4.000 darabra n6tt. E nagymennyiségli gépi berendezési anyag
z6mét a Magyar Tandcskoztarsasdg leverése utdn a romdan katonai hatosagok leszerelték
és elvitték, 10! .

Ha most pontosan érzékeltetni akarjuk azt a véltozast, melyet a véllalat életében
a hdboru okozott, egy-két adatot kell ide iktatnunk az utolsé békeévekbdl. 1911--1912-
ben még a megdllapodottsdg jeleivel taldilkozunk mindenitt. A gydrtds ugyan magaban
foglaita a katonai |6fegyvereket, a Frommer-féle ismétlG pisztolyokat és golydszérdkat,
de a polgdri haszndlatra szdnt Diesel-motorokat, szerszdmgépeket és kiilonféle témegcik-
keket is. Csak igy érthetd, hogy a vallalatnak kiterjedt export kapcsolatai voltak. 102 Az
erGgépek teljesitménye 1580 I6erGre emelkedett, az alkalmazottak szdma 1911-ben 1076,
akik kozll 84 tisztviseld, 28 miivezets, 811 férfi munkas, 16 n6i munkas és 137 ta-
nonc.!%3 A fokozott fegyverkezésre az iizleti vildg rogton élénken reagélt. A fegyver-
gydrtds irdnti régebbi kozombossége egyszeriben eltint. Erre vall, hogy a Fegyver- és
Gépgyar Rt. részvényeit mar az elsé haborus években is rendszeresen fellljegyezték.
1916-ban pedig a 300 koronas részvények arfolyama szokatlanul magasra, 600 koronara
ugrott fel. 1%% Alighanem ezzel fiiggstt 6ssze, hogy 1914. junius 19-e 6ta tjra az igazga-
t6s4g tagjai kozt taldljuk Kornfeld Zsigmondot. 1% Révidesen sor keriilt természetsze-
riileg a boviilS termelést szolgdlé alaptGke emelésére is. 1916. szeptember 30-an a rendes
évi kdzgyiilés 18.000 db., egyenként 300 koronds részvény kibocsatasdval 5.400.000 ko-
rondval emelte fel a véllalkozas alapt6kéjét, mely igy a régivel egyiitt 10.800.000 koro-
nat tett ki, s 6sszesen 36.000 db., bemutatéra sz616 részvényre oszlott. 106 pa figyelem-
be vessziik azt a koriilményt, hogy a hdboru utoleé esztendeiben mar érezhetG volt a pénz
romldsa, akkor is 6nmagdért beszél az alaptGke Gsszegének kétszeresére tortént emelése.

Még feltlinGbb (zleti eredményeket mutatnak az évi nyereség kimutatasok.

1912-ben 339.328.23 korona
1914-ben : 738.860.47 korona
1916-ban 2.742.499.69 korona
1917-ben 1.168.830.22 korona
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1918-ban és 1919-ben 146.740.91 korona a tiszta nyereség. ‘°7 Ezekbd! minden évben
magas osztalékokat fizettek. 108 A haborus konjunktura a t6késeknek még akkor is ki-
fizet6d6 Uzletet jelentett, ha az id6kozben jegyzett hadikolcsonoket, mint pl. az 1914,
évi 1.250.000 koronat, a haborl elvesztése miatt késébb nem is kaptdk vissza. 0%

A vallalat vagyona a haboru alatt természetesen tovdbb nétt. 1915. december 31-én
33.993.277 koronat tett ki. 1’0 A nagy jovedelmeket hozo gydr lényegében most is
ugyanazok kezében volt, akik mar 1914 el6tt is birtokoltak.

Ezek utdn lassuk, mit hozott a haborus konjunktira a munkdsok szamdra? Ritka
gyar, melynek torténete olyan kézzel foghaté mdédon mutatnd a rendkivil mély szakadé-
kot, mely a t6kések és munkdsok sorsa kozott ezekben az években kimutathaté!

Az els6 jelenség, mely azonnal szembet(inik, a munkdssag |étszamanak rohamos
megduzzadasa. A Magyar Vasm(ivek és Gépgydrak Orszédgos Egyeslletének Munkdasugyi
Szervezete altal Osszedllitott munkabér statisztikai tdbldzatok ismertetése soran mar
lattuk, hogy 1912-ben és 1913-ban milyen sok Uj munkavéllald lépett be a gydrba. A pon-
tos kimutatdsok szerint a Iétszdm alakulasa a kovetkezd volt:

1911-ben 1076 f5, ebbS!  munkaés 964
1913-ban munkas 1.380
1917-ben munkds 4500'!!

A kétkezi munkasok széma tehat az utolso békés esztendd és a haboru cstcspontja kozott
csaknem 0OtszorOsére emelkedett. Az ujonnan felvettek kozott, akiknek szama 1914-ben
564 6 volt, ''? igen sokan voltak olyanok, akik a frontszolgalatra alkalmatlannak bizo-
nyultak, még tobben azonban a fiatalok, valdsaggal gyerekek. A munkabérstatisztikai
V. felvétel szerint, mely az 1914. julius 1-t6l december 31-ig terjed6 idére vonatkozik,

a 16 évesek szama a gydrban 99 6 volt,
a 15 éveseké 121 6 volt,
a 14 éveseké 87 6 volt
a 13 éveseké 35 16 volt,
svégul a 12 éveseké 4 16 volt.
Osszesen: 346 f5. 113

A tanoncok szédma ennél valamivel tobb volt, mégpedig 422. Tanulatlannak mindsitettek
441, betanultnak 97, és szakképzettnek 402 munkadst. A felvétel dsszesen 1362 munkas-
sal szamolt. ''* A haboruds fegyvergyartds egyik legkorabbi dokumentuma szerint,
mely 1914. november 28-an kelt, fegyvergyartasi és pisztolygyartasi mlivezet&k és meste-
rek az elkészitett fegyverek utan jutalompénzt kaptak.'!S A hadi 4llapot egyszeriben
véget vetett minden munkds megmozdulasnak. A gyar 1915. dprilis havdban katonai
parancsnoksdg ald kerult. 116 Mégis azt kell latnunk, hogy a Fegyver- és Gépgyar Rt.
hatalmasra duzzadt létszamu munkdassdga az elsGk egyike lesz, mely alapjdban tdmadja
meg azt az osztalyuralmat, melynek érdekében a gyilkos fegyvereket gyartotta. Ha ennek

388



okait kutatjuk, els6sorban a haborus nélkilozésekre, és nyomorra kell a figyelmiinket
forditanunk.

1915 novemberében kelt az a miniszterelnokhéz cimzett beadvény, melyben a kii-
16nb6z6 ipari és kereskedelmi érdekvédelmi szervek vildgosan leszogezik, hogy az élel-
miszerek 4rédnak a hadiallapot bedllta 6ta bekOvetkezett, mintegy 130%-o0s emelkedése
joval felil mulja a munkabérek id6kdzben tortént emelkedését. Emiatt a varosi lakossag,
a munkassag és a kisebb fizetés(i hivatalnokok nélkl6znek, és csdkkent munkateljesit-
ménylk értéke is. n7oa kormdnyzat, hogy elejét vegye minden esetleges ,,rendbontds-
nak”, 1916. januir 17-én megjelentette a ,munkasiigyi panaszbizottsdgok''-rél sz6lé
18.950/1915. H.M.eln. 20-b.sz. rendeletét.

A Fegyver- és Gépgyar Rt. sok munkdt adott a panaszbizottsdgoknak. A gyar
munkdssdga nevében mér 1916. februdr elsején megfogalmaztdk az els6 beadvényt.
Ebben a Honvédelmi Miniszter idézett rendeletére hivatkozva kérték az igazgat6sigtol

.- 1./ az 1914. évi jalius h6 25-éig érvényben volt 57 1/2 6ras munkahét visszaallitdsat,
vagy a tulordkra és éjjel dolgozott munkadrakra 25, vasar- és innepnapokon dolgozott
ordkra 50 %-os potdijat.

2./ a gépek javitasabdl, anyaghidnybdl, vagy egyéb (zemzavarokbo! eredd szlinetelé-
sek megtéritését,

3./ az 6rabérben dolgozé munkasok drabérének a habori kévetkeztében bedllott meg-
élhetési viszonyokhoz valé megallapitasat.”’ Alairok ,,a gydr munkdsainak megbizdsabot’”’
Hornitsek Igndc, Marth Gabor, Rabitsch Emil és Mihalyi Ferenc. !'® Az igazgatésag vala-
szat pontosan nem ismerjik. Annyi azonban bizonyos, hogy a kérelem koril rovidesen
komoly vihar tdmadt. A katonai parancsnok februar 9-én megtiitott a gyar teriletén
minden csoportosuldst. ''° A munkaésok viszont felsorakoztattak maguk mégétt érdek-
védelmi szerviiknek, a Magyarorszdgi Vas- és Fémmunkdsok Kozponti Szovetségének
segitségét és a haborus allapotokra valo tekintet nélkil sztrajkba Iéptek. A munka besziin-
tetésre 1916. februar 11-én kertlt sor. A kozvetien ok a tulmunkakért kért 20%-os potdij
fizetésének az igazgatosag részérdl tortént elutasitasa volt. A februdr 6-a 6ta ,,amerikazo’”
munkdsok bizalmi férfidat a katonai parancsnok megtorlasképpen bevonultatta, mire a
munkasok nagy része a gyarbdl kivonult. A 10 bizalmi férfi visszatérése utan, 1916,
februar 13-4n a rend helyre is éllt. 120 A harc azonban a legalis eszk 6zok igénybevételé-
vel tovabb folyt. A rendérségi jelentés szerint a munkdasok a habord eltti 10 1/2 6ra he-
lyett 12 6rat dolgoztak, de a kuldnbozetért az igazgatésdg 25% potdijat fizetett. Nem
kaptak azonban semmi tobbletet az akkord munkakndl, mivel itt a gyar vezetSségének
&llitdsa szerint a gydrtasi modok konnyitése 50%-os kereseti tobbletet eredménye-
zett.!'2!  Mdrcius 5-én a gyarban targyaldsok kezdédtek, melyeken résztvett az albizott-
sag két kiklldott tagja: Méhely Kalman és Malasits Géza. A gyér vezetGségét Klemm: Ka&-
roly igazgaté helyettes, Kann ivan irodaf6nok és Erdés Gyula h. f6nok képviselték.
A munkasok megbizottai Hornicsek lgndc esztergadlyos, Marki Géza szerszamiakatos,
Mihalyi Ferenc esztergalyos, Rabitsch Emil mintakészité és Tomanovits Istvan vasgyalu-
sok voltak. A targyalasok lényegében a tdl6rék dijazasa koril folytak. Malasits a tulors-
kért 20%-os kiiléndijat kért. Ezt azonban Méhely rogtén visszautasitotta. Ervelésében
visszatekintett az utobbi évek torténetére. A munkassag elGszor 1914 decemberében kér-
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te a tulérak szdzalékos dijazasat. Emiatt 1915 janudrjdban targyaldsok kezd6dtek. Az ora-
béreknél a véllalat mar ekkor hajlando volt a 25 %-os p6tlék megfizetésére. Az akkord-
munkdasok szdmara azonban a megnagyobbodott gyértasi széridk ellenére is csak a kisszé-
ridkra megéllapitott béreket engedélyezte. Ekkor ebbe a dontésbe a munkassdg 4//itdlag
bele is nyugodott. A munkassag kis része valéban kapta a 25 %-os péotlékot.1 22

Eppen ezért most csak az akkord-kérdést tiizték napirendre. A munkaadék érdekei-
nek szdszdldja szerint. . ."" a fegyvergyartdsban, ahol a munkaidd napi 11 és 1/2 6ra, az
akkordok valtozatlan meghagyasa révén az Osszes ott dolgozok az 1914. julius 25-i kere-
setnél ma atlagban 41 1/2 %-kal keresnek tobbet.”” A gép és szerszamgyartasban a felemelt
sorozatok ellenére, valtozatlan akkordok meghagydsa mellett az Osszes alkalmazottak &t-
lagos keresetemelkedése 38%-ra rug. E szdzalékos ardnyszdimok mindkét esetben a haboru
el6tt mar itt dolgozé munkasokra és a teljes munkaidére vonatkoztak. A munkaadédk
érdekeik védelmében kimeritd statisztikai adatokat sorakoztattak fel. Ezekb&l megtud-
hatd, hogy 1916 janudr elsé 2 hetében 4090 alkalmazott volt a gydrban. Ebbél 278 ta-
nonc, 3812 munkds és munkdsnd, kisegitd ledny és fiu. Kozalik 3120 dolgozott a fegy-
vergydrtdsban, s csak 692 a gépgyartasban. A fegyvergydrtasban foglalkoztatottak kozil
1293, vagyis 41.4% volt a szakmunkas (szerszamlakatos, lakatos, vizsgalo, stb.), mig a
tobbiek gépmunkasok, napszdmosok, napszamosnék, gépmunkasnék, napszamosleanyok
és kisegité munkasgyerekek voltak. A napi kereset itt 10 korona 12 fillért tett ki, ami évi
atlagban személyenként 3440 koronat jelentett. Ezzel szemben a gép- és szerszdmgyar-
tésban alkalmazott 692 f6 kozul 278, vagyis 40% volt a szakmunkds. A tobbi udvari és
szallitasi napszdmos, tisztogatd, napszdmosnd, napszdmosledny, tisztogatond és ledny,
valamint kisegitd gyerek. Itt az atlagkereset napi 7 korona 65 fillér volt, egy évben fejen-
ként 2.601 korona. A gyar egészében a napi kereset 9 korona 30 fillér, az évi atlag pedig
3.162 korona volt. A beadvény végul azzal a megallapitdssal zarult, hogy a Magyar Vas-
mivek és Gépgyarak Orszagos Egyesiletének kotelékébe tartozd gyarak kozt a Fegyver-
és Gépgyér Rt. a munkabérek tekintetében a legelsd helyet foglalja el .13

A munkdsérdekeket képvisel6 Malasits Géza azonban — ugy latszik megei6z6en —
jegyz6konyvet vett fel a fegyvergyari eseményekrdl. Ebben leszégezte, hogy . . . ,, a mun-
kdsok nem nyugodtak belé az lgy ilyetén elintézésébe, minthogy azonban a véllalat ka-
tonai parancsnoksdg alatt all, mdsrészt az 1912-ik évi 68-ik torvénycikk rendelkezései
megfosztjdk a munkassdgot szabad elhatdrozasi és cselekvési jogatdl, ennél fogva nem te-
hettek madst, mint kénytelenedetten belenyugodtak az Igazgat6sig valaszaba.” 124
E jegyz6konyvre a munkaaddk is elkészitették a maguk vélasz iratat ,,Megjegyzések
Malasits Géza albizottsdgi tag jegyz6konyvéhez'’ cimmel. Ebben azt allitjdk, hogy a
munkdssdg Ujabb kovetelései, melyek az 1915 janudrjdban adott engedmények tovabb-
fejlesztését célozzdk, ,,teljesen indokolatlan’’ jellegliek. A régi megegyezés a munkdassag
részére 43.7 %-os jovedelem-emelkedést jelentett. 125 A vitat a munkaadok ezzel lezért-
nak is tekintették. Allaspontjuk mindenben azonos volt a Magyar Gyariparosok Orszdgos
Szovetségének felfogdsaval, mely szerint . . .,,ahol . . . egy gydrban a kereseti viszonyok
javuldsa olymértékii, hogy a szobanforgé 20%-os potliék bennfoglaltatik, a potlék meg-
fizetése jogosan nem kivénhato.” 1 A Magyar Gyériparosok Oszagos Szdvetsége azt
is vildgosan leszogezte, hogy a munkabérek nem emelkedhetnek ugyanannyit, mint
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amennyit az elsGrendd életsziikségleti cikkek dra emelkedett. Az elégedetlenség azonban
ekkor mar olyan méreteket 6ltott, hogy a munkdssdg a panaszbizottsdgi rendeletet
— ahogy egy hivatalos nyilatkozatban all — . . .,, a termelést és fegyelmet legnagyobb mét-
tékben veszélyeztetS onbirdskodasi jogforrdsul maér is felhasznalni nem atallotta.””!27

A gyértelepen a hangulat az 1916 év 6ta mar meglehet&sen nyomott volt. Az igaz-
gatdsdg, hogy elejét vegye az esetleges megmozduldsoknak, magyar és bosnydk katonak
fegyveres Grszolgélatdt vette igénybe. Egy alkalommal megtortént, hogy a 10 éras munka-
id6 visszadllitdsdt kOvetel§ munkdsok a szuronyos katonakkal szemben az iparvagdnyon
egy Ures vagont nekitoltak a kapunak s ennek védelme alatt a lerdviditett miiszak utdan
tomegesen elhagytdk a gyér telephelyét. Olischer, Blau, Nagy és Szab6 fébizalmiak ira-
nyitottdk e harcot. 128 1916 janudrja és juniusa kozt béremelések voltak a vallalatnal,
melyek a kilonféle munkaskategdridknal 2% és 40% kozt mozogtak. Atlagban talan
10—20%-kal szamolhatunk. Az év mésodik felében a magkészitGk Ujabb javitdst értek el,
amennyiben legmagasabb 6rabérik 92 fillérre emelkedett, mig a legalacsonyabb 70 fillé-
ren allapodott meg. 12° Nem kétséges, hogy ezeket a nehéz megélhetési viszonyok kozt
szerénynek mondhatd eredményeket a munkassdg elszdnt akarata harcolta ki.

A kovetkez8, 1917. év a gatszakadast is meghozta. A Magyar Vasmivek és Gépgya-
rak Orszdgos Egyesiilete részletes jelentést tett kozzé a szdmunkra elsGsorban szamba-
veendd§ fegyvergyari eseményekrdl. Bar ez a munkaadok politikai dllasfoglaidsat tiikrozi,
az események bemutatdsara mégis alkalmas. A jelentés elGszor beszamol arrél, hogy a
fegyvergyari munkdsok masfél év alatt mintegy 20—30 esetben forduitak a panaszbizott-
saghoz, majd igy folytatja: ,,A Munkasligyi Panaszbizottsdg miikodése egészen 1917.
aprilis 20-ig még eléggé racionalis volt és a munkasok részérgl is tiszteletben tartatott.
A fegyvergydri odorkovdcsok kétes érdeme, hogy ez a tisztelet a munkdssagban meg-
renddft. Ugyanis a fegyvergyari 6dorkovacsok bérpanasza Ugyében hosszas tdrgyalds utdn
a panaszbizottsag elGvizsgalat végzését rendelte el és az Ggyet az ipari f6felligyelGségnek
adta ki . . . Noha a fegyvergydri 6dorkovdcsoknak megigértetett, hogy a dontés &prilis
20-t6l érvényes, tehat az el6vizsgalat okozta 8—10 napi késedelembdl redjuk nézve sem-
miféle hatrany nem szadrmazik, a mintegy 50 édorkovdcs e vizsgdlat eredményét nem varta
be, hanem nyomban sztrdjkba lépett. . . A hatdsdg azonban ahelyett, hogy az édorko-
véacsokra a honvédelmi minisztérium 1916. februar 14-én kelt rendeletének szigoru intéz-
kedéseit alkalmazva, a panaszbizottsdg teljesen helyes és joindulatu eljarasdanak érvényt
szerzett volna, a Fegyvergydr igazgatdsagat az 6dorkovacsok kovetelésének teljesitésére
kényszeritette. Ennek az aprilis 20-i dontést kdvetd elcsuszamlasnak tulajdonithaté tal-
nyomo részben a majus ho elején tdmadt az az elvadult allapot, mely futotiizként az
Osszes vallalatok munkasait ldngra lobbantotta, és amelyet a panaszbizottsag csak a gya-
rakat rendkivili aldozattal sijté hdromhdnapos permanens munkdval birt lecsitita-
ni.”13% A fegyvergyari 6dorkovdcsok eljardsa a béremelés teriiletén mindségi véltoza-
sokat vont maga utdn. A hivatalos jelentés szerint . . .,, egészen 1917. aprilis 20-4ig’ a
panaszbizottsag bérdontéseinél az vétetett irdnyadonak, vajon az 1914. év elsé feléhez
képest az atlagos keresetek legaldbb 40%-os emelkedést tiintetnek-e fel. Amennyiben
a kereseteknek ez a legaldbb 40%-os javuldsa kétségtelen beigazolast nyert, a munkdsok-
nak ennél tovdbbmend kovetelése nem talditatott indokoltnak. A panaszbizottsidgnak ez a
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bérlimitdlé miikddése azonban ettd! kezdve megsziint és mint a béke fenntartdséra hiva-
tott bérdiktald birdsdg azdta teljesen elvesztette azt a talajt, amelyre az 1916. janudr 17-i
alaprendelet helyezte.” 13!

1917 maéjusdban tetdzott a sztrdjkhulldm. ,,A Fegyvergyar, Liptdk, Ganz, Weiss
Manfréd, Hofherr stb. gydrak munkaésainak a tanoncokat és a n6i munkésokat az eld-
térbe told, nemcsak bérkérdéseket, hanem kifejezetten hatalmi kdveteléseket is kiélezd,
szinte Utemszeriileg a legutobbi hét folyamédn follobbant mozgalmai az 1912. év tavasza-
nak viszonyait visszaidézi."" — irja a vasipari munkaadok érdekvédelmi szervezetének év-
konyve. 132 pz Ujabb fegyvergydri eseményeket ismét részletesen bemutattdk: ,,A leg-
hosszabb ideig tartd és a legsulyosabb kihatdsi bérmozgalommal a Fegyvergydrnak
kellett megkizdenie, mely az 6dorkovécsok dprilis 20-i fellépésének sikerén felbuzdulva,
majus elején a gyar Osszes szakmabeli munkasait hasonl6 eljérasra tiizelte. Mdjus els heté-
ben a gydr dsszes munkdésai sztrdjkoltak, ami a gydrnak majus 14-én végrehajtott milita-
rizdltatdsa utdn sem sz(int meg és csak annak kovetkeztében enyhiiit, hogy a Panaszbi-
zottsdg majus 23—24-¢n a gyarat rendkivil messzemend dldozatokkal sujté dontésekkel
a munkdssag kivansagait teljesitette.””!32® A Vas- és Fémipar szdméra alakitott Munkas-
panaszbizottsignak a Fegyver- és Gépgyér Rt. helyiségében 1917. mdjus 23-dn és 24-€n
megtartott 56. Ulésének jegyz6konyve szerint a béremelések a kovetkezé modon alakul-
tak. Az idomszerlakatosok az akkord-drak 25%-os emelését kérték. Hasonloképpen jar-
tak el a szerszdm bedllitd- és odorlakatosok. 30%-0s emelést koveteltek a szerszdm-, a
fegyverszerel6-, a szerszamgép-, és készlilék készit6 lakatosok. A padilakatosok a napi
16 korona kereset mellett kardoskodtak. A napszdmosok a 45 filléres 6rabért 80-ra
akartak felemeltetni, a mintaasztalosok 125 fillér Orabér helyett 176 fillért kértek.

Az egyéb statisztikai iratanyag is részletesen beszdmol az &prilis eleje 6ta perma-
nensen jelentkezé bérkovetelésekrSl. Ezek a kovetelések a bérek megemelésén tal (a ta-
noncok pl. 100%-os oradij javitast kértek) magukban foglaltdk a 40%-os dragasdgi potlék
elnyerését, annak ellenére, hogy 1916. november 5-t6l a gyar szakmunkasai dltalanossag-
ban 30%-os dragasagi potlékot élveztek. 134

A Panaszbizottsig a munkasokkal alkudoz6 gydrigazgat6sdg oldaléra allt és a kove-
teléseknél joval mérsékeltebb béremeléseket hatdrozott el. Mindezeken feliil a férfiaknal
20, a nGknél 25%-os dragasagi potlékot engedélyeztek. Az elsé potzaszidaljnak a gydrba
vezényelt 42 katondja a munkdsokkal egyenlé elbdndsban részesiiit. 135 A panaszbi-
zottsdgi (lésen a gydrat Klemm Kaéroly igazgaté, Kann lvdn irodaféndk, a munkdsokat
Malasits Géza és Horovitz Gédbor szakszervezeti titkdrok, tovdbba a nagy szamban jelen
levé fegyvergydri munkdsok képviselték. A fegyvergydriak elszdnt harcanak egyik specia-
lis okdt abban véljik felismerni, hogy az alapbérezés és a kereset a kiilonb6z6 szakédgaza-
tokban ekkor madr altaldban alatta volt a mas véllalatoknal fizetett béreknek. Az 1917.
év janudrjdban felvett statisztikai kimutatdsok erre bdséges anyagot szolgdlatnak. 136
Az 1917. évi munkas megmozduldsok egyébként &ltaldnossigban is. kb. 25%-o0s béreme-
lést eredményeztek. 137

1917 nyardn lezajlott a masodik tanonc-sztrdjk (az elsé 1914 §szén volt), mégpe-
dig béremelési eredményekkel. A gyar hadilizemi parancsnoka viszont egyre gyakrabban
alkalmazta a munkdsokkal szemben a megtorldsnak azt a médjat, hogy ,.a gyanus eleme-
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ket'' bevonultatta és a frontra kildte. lgy jartak allitélag a kirdlyi varba vonulg, tiintetd
munkasok, akiket a karhatalom osszefogott és a frontokra kildott. Szerepliket éppen
ezért a-munkasnbk vették at, akik nyiltan kévetelték pl. Kann Ivdn irodafénék levélts-
sét. 138 A viszonyok az év mésodik felében sem javultak. A fiatal 6nt6k alig kerestek
pl. heti 60—70 koronat. 13° '

Annak igazoldsdra, hogy a munkassag viharos mozgoléddsainak kimerité okét va-
iéban a haborus nélkalézésekben kelt keresnlink, k6z0ljik, hogy a gyadr 1917-ben 25 q.
szalonnat kapott az Orszdgos Kozélelmezési Hivataltdl. EbbGl egy-egy munkésra egy
honapra legfeljebb 40 dekagramm jutott. A szalonnat zsirjegyre osztotték ki, 140 szabad-
piacon vagy egydltaldan nem volt ilyen dru, vagy megfizethetetlen a bérbél €16 kisembe-
rek szédmara.

Az év kronikdjahoz hozzatartozik még, hogy a Magyarorszdgi Vas- és Fémmunkdsok
Koézponti Szovetsége mindezek utdn 1917. november 22-6n 75.000 koronat fogadott el
a Fegyver- és Gépgyar Rt.-t6l az Erzsébetfalvan létesitend6 vas- és fémmunkds otthon
céljaira. . . 141

Az 1918. év — amint ismeretes — a janudr 18-t6l 21-ig tartd altalanos sztrajk jegyé-
ben kezd6dott meg. Marcius 4-€n Budapesten tobb helyen ismét sztrajk volt a 8 6rds mun-
kaid6 visszadllitdsa érdekében. Emiatt marcius 8-dn a gydrosok kizdrtdk (zemeikbdl a
Magyar Vasmivek és Gépgydrak Oszagos Egyestilete kebelébe tartozé gyarak 6sszes mun-
kasait, kb. 60.000 embert. A kizaras 8 napig tartott és végll a Magyarorszagi Vas- és Fém-
munkdsok Koézponti Szovetségével valé megegyezéssel végzédott. A gydrosok ekkor is-
merték el a munkdsok bizalmi férfi rendszerét. *4* A mozgolédédsok ennek ellenére to-
vabb foylytatédtak a Ganz Wagongyarban, a Liptdk, Hofherr, és L&szer-gyarban, a Fegy-
ver- és Gépgyar Rt.-ban, a Hercegh Erng-féle gyarban stb. 143 A Fegyver- és Gépgyar
Rt. telephelyén az év folyamdn Osszesen 7 alkalommal volt munkds-megmozdulds. Ezek
kozil 6 megegyezéssel végzGdott, egy eset pedig a panaszbizottsdg elé kerdlt. 144 Az
utolsé hdborus év erdfeszitései végll megkovetelték, hogy sok magyar vasipari szakmun-
kdst — koztlk természetesen fegyvergydriakat is — katonai behivokkal osztrdk teriileten
levé Gzemekbe vezényeljenek at, ami ndlunk a termelésben nyilvdnvaléan komoly nehéz-
ségeket okozott. 145

Az 1918. év megmozdulisaiban Gj elemként jelentkezett a hdboru ellenesség €s a bé-
ke megkétésének kévetelése. A fegyvergydri munkadsok fizetése ekkor mér szinte egyonte-
tiien a szakmai atlag alatt volt. 196 g magaban véve is nehezen elviselhetd dllapothoz ja-
rultak még a harctereken kiizd6 hozzdtartozokrél kapott kedvezdStlen hirek. 1918 ma-
jusdban Kautzky Karoly, Wachtler Jozsef és Briinner Marton munkasok Frommer Rudolf
vezérigazgatohoz intézett levellikben pl. ezt irjdk: ,,Fiaink a messze idegenben oly rossz
bandsmodban részesiiinek, hogy az kétségbe ejti szulGi szivinket.” 147 Az esztendd
folyaman a forradalom érle/6désének szamos jele volt mar megfigyelhets. A fegyvergya-
riak is résztvettek pl. abban a tlintetésben, mely a ,,Népszava’’ Conti utcai székhéza ellen
vonult és kovetelte a Szocidldemaokrata Pért fellépését a hdborti ellen. E tiintetésnek tdbb
halottja és sebesiiltje volt. 1#® Végiil 1918 Gszén a Magdnalkalmazottak Szakszervezeté-
nek elsG sztrajkja is a Fegyver- és Gépgydr Rt. telepén zajlott le. E megmozduidst a mun-
kasok teljes erével tdmogattak. **° Nem véletlen, hogy az Ipari és Kozlekedési Tisztvi-
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sel6k Orszdgos Szovetségének (lktosz), mely a miiszaki értelmiség forradalmi megmozdu-
lasaiban 1918—-1919-ben olyan nagy szerepet jatszott, igen sok tagja volt a Fegyver- és
Gépgydr Rt. telepén is. A szervezet tdrseinoke Helfgott Armin mellett a fegyvergyari
Balogh Artur gépészmérndk volt. 150 Tagjai még a szervezetnek a kovetkezd fegyver-
gyari tisztvisel6k: Altmann Vilmos, sziletett 1893-ban Budapesten, 4 kozépiskolat vég-
zett, a vallalathoz belépett 1913-ban irnoki mindségben;

Békessi Franciska, szlletett 1902-ben, a véllalathoz keriilt 1918-ban, lakott Duna-
harasztin, végul

Braun Gyula tisztviselS, aki 1899-ben Budapesten sziiletett és kereskedelmi érettsé-
givel rendelkezett. 151 Megemlithets végiil, hogy a Gyérkozi (Szervez6) Bizottsdgnak is
voltak fegyvergyari tagjai. 152

V. A POLGARI FORRADALOM ES A MAGYARORSZAG!I TANACSKOZTARSASAG
KORABAN

Az 1918 §szén kitort polgari forradalom els6porte a hdborids kormanyzatot s elinditotta
az orszag népét a béke, tovdbba a demokratikus dtalakulas Gtjan. De ugyanakkor szdmos
olyan problémat is meg kellett oldania, amit az el6z6 kormanyt6l 6rokolt. ,,A habord el-
vesztésével a hadianyagok gydrtdsdt azonnal besziintették, s minthogy ez hirtelen jott,
ennek kovetkeztében a harctérrdl visszatért emberek tdmegeit a gydrakbdl elbocsajtott
munkanélkiiliek tizezrei szaporitottak” !°3 — irja egy korabeli jelentés. A Fegyver- és
Gépgyar Rt. életére innen kezdve a lassu leépités jellemz6. 1918 végétsl 1919 végéig ki-
zokkent minden a megel6z6 kerékvagdsbdl. A politikai események mellett igen jelentSs
tényezdvé valt a vallalat életében az a korilmény, hogy a k6zds Hadiigyminisztérium
nagy0sszegli tartozdsai rendezetienek maradtak. 154 A véllalkozds vagyoni helyzete a ko-
vetkez6 képet mutatja:

Az ingatlanok értéke 1918. januar 1€n 5.015.125.75 K.,

a gépi berendezések értéke 8.484.465.56 K.,
1919. december 31-én az ingatlanok

értéke : 11.386.464.59 K.,
a gépi berendezéseké pedig 9.434.835.24 K.

Az ingatlanokndl tehat 6.371.338.84 K. beruh4zasi tobblet mutatkozik, mig a gépi beren-
dezéseknél alig 950.369.68 K. *55 A I4tsz6lagos tébblet valészini oka a pénz elértékte-
lenedése, hiszen — mint ahogyan arrél méar szé volt —a romdn megszalli6 hadsereg tagjai
a gyér gépeinek jé részét vagonokba raktdk és magukkal vitték. 156 E feltevés mellett
sz6Inak a munkasok Iétszam adatai is. Eszerint
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1919. jaliusaban 3.782
1919. szeptemberében 35
1919. decemberében pedig 303 munkds dolgozott a gyarban. 157

A héboru alatti munkdsmegmozduidasokban oly tevékeny fegyvergydriak most is
valtozatlan energidval vettek részt a forradalmi eseményekben. A régi modszerekkel kivi-
vott utolsé eredmény a munkaidének napi féloraval valé megroviditése volt, melyet 1918.
oktéber 29-én léptettek életbe. 158 Aznap volt a hires ,,Lanchidi csata.”” Masnap, okté-
ber 30-an Budapest gydraiban tiltakozé gyUléseken vettek részt a felhdborodott munka-
sok. A Fegyver- és Gépgyédr Rt. telepén ,a munkdsok bizalmi embere rovid, de gyujté
beszédben itélte el a hétfé esti szomoru és vérlazité eseményeket. . . A beszéd végeztével
a gydr munkdasai, minteqy hdromezren, megrohantak a gydr hatalmas fegyvertardat, amely-
ben mintegy Otezer fegyver, Mannlicher-puskdk, Frommer-pisztolyok és nagymennyiségl
toltény volt felhalmozva.”” Az igazgatdsdg tehetetleniil nézte a munkasok felfegyverke-
zését. A katonasdg, s6t Karolyi Mihaly és a Nemzeti Tandacs tobb tagjanak kozbelépésére
volt szukség, hogy a kedélyek lecsillapodjanak. 159 Az 8szir6zsas forratalom gyGzelme
azonban egyszeriben szabadda tette az utat az ontevékeny fegyvergyariak el6tt is! Nagy
Lajos esztergalyos, Prokop Istvan és Hornicsek Ede fGbizalmi vezetésével megszervezik
sajat gyari 6rségliket. November elsején 200 katona jelenlétében, akik atédlltak a forrada-
lom oldaldra, megvdlasztidk kiildotteiket a megalakuld kozponti munkdstandcsba. 160
Innen kezdve ott latjuk Gket minden(itt, ahol jelentds események zajlanak. November
16-an, a kOztdrsasdg kikialtdsdanak Unnepén ,,a fegyvergyari munkdssdg négyezer fényi
tomege zenekarral és dalarddval” haladt annak a hatalmas menetnek az élén, mely a
Soroksari Gtrél indult el az Orszaghaz elStt tartandd gydilésre. '®1 1919, januér elején,
valésziniileg 4-én ismét ontevékeny mddon megalakitik a gyadr teriletén a hatalmat
gyakorlo sajat munkds tandcsukat. Mivel az igazgatdsdg ruhasegélyeket nem fizetett, a
munkdsok sztrdjkba kezdtek. A fenyegetS helyzetre vald tekintettel Frommer Rudolf
vezérigazgatd, Tobisch és Klemm igazgatok jobbnak lattak tévozni a telepréi. Ekkor ala-
kitottdk meg a munkasok és tisztvisel6k kozos fellépésével sajat munkastanacsukat.
A munkastandcs Frommer Rudolf vezérigazgatdt antiszocialis viselkedése miatt menesz-
tette s a gyar vezetésével Balogh Artur mérnokot bizta meg. Balogh Artur a véltozast
bejelentette a Magyar Altalanos Hitelbanknak, Weiss Manfrédnak és a gyar fGrészvénye-
seinek. ,,Vasdrnap (1919, jan. 5.) az Gzem szlineteiése alatt . . . a munkdsok bizalmi tes-
tilete rizte a gydrat”” Ekkor még masik négy tisztviselGt is eltavolitottak. Ezek helyébe
Uj igazgatdsdgot valasztottak, melyben a munkassdg képviselGi is helyet foglaltak. 162
Valdszinl, hogy mar ekkor felszinre kerliltek azok az emberek, akik a Magyar Tanacs-
koztarsasag kikialtdsa utdn cégjegyzési jogosultsagot szereztek, mint Butermann Lajos,
Porzsolt Béla, Raabe Vilmos, Kaan Ivan és Schilling Bernat tisztviselék. 163

Hosszasabban kell szélnunk Balogh Artur mérndkrél, a gyar nemrégiben elhunyt
veterdnjdrdl, a mi(iszaki értelmiségi szervezkedés egyik kimagasié helyi és orszagos alak-
jardl. Tobisch igazgatéval valé ellentétei miatt 1916-ban a frontra akartak kiildeni, de a
munkdsok ellendlldsa ezt megakadalyozta. 164 Jnnen kezdve tevékeny résztvevdje volt
a tisztvisel6k mozgalmdanak. A Magyar Tandcskoztdrsasag alatt jelent meg a Magyaror-
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szagi Szocialista Part Konyvkiaddhivatala gondozédsaban a ,,Diesel-gépek szerkezete, mi-
kodése és szerelése”’ cimd, Sygall S. miivezetével kozdsen irt konyve. Az ellenforadalom
hatalomra jutdsa utan alldsat vesztette, de tovdbbra is megGrizte a munkasmozgalommal
valé kapcsolatat. Schreiber Jozseffel egyitt tarsszerkesztdje lett a ,,Népszava Konyvkeres-
kedés'’ kiaddsdban megjelend ,Mdszaki Konyvtar'’ sorozatnak. E sorozat népszer(, tudo-
méanyos munkai nagy segitséget nyujtottak a szakmunkdsoknak. Tobb sajat miiszaki
konyve is itt latott napvilagot. Ezek kozil a legjelentdsebb a ,,Diesel-gépek kezelése és
karbantartdsa” cimi mive, mely 1917-ben jelent meg elészdr, majd 1920-ban masodszor
német nyelven Berlinben, végil a ,Miszaki Konyvtdr''-nal ugyancsak 1920-ban Gjra ma-
gyarnyelvii kiaddsban. '¢° :

A fegyvergydri munkastandcs mikodésének kllonben egyetlen nyoma maradt
fenn. A Magyarorszagi Vas- és Fémmunkasok Kozponti Szovetsége vezetGségének 1919,
februdr 11-én és 14-én tartott rendes (lésén targyaltdk a fegyvergyari munkdstanacs
kérelmét Mihdlyi Ferenc, Andrdssy Gyula és Platsek Adolf voit fébizalmiak Ugyében,
tovdbbd Nagy Elek, Breznay, Matusek, Koszorus és Kocsis nevii egyének visszavétele
targydban. Az elébbiek ellen a fegyvergyari bizalmi testlilet vizsgilatot inditott. !6°
Megjegyzendd, hogy az Uzemi vélasztmanyokrdl szoio 1071/1919. M.E.sz. rendelet
csak 1919. februar 11-én jelent meg. Végil szélinunk kell arrdl, hogy 1919-ben is volt
a Fegyvergyarban bérmozgalom, mely egyezséggel végzédott. '¢7

A Magyar Tandcskoztarsasdg kikidltasa utan rovidesen sor kerlilt a Vords Hadsereg
megalakitasara. A fegyvergydriak maguk kérték a 20. munkdsezred megszervezését. A 19.
és 20. munkasezredek feldllitasat 1919. jalius végén rendelte el a Hadugyi Népbiztossag.
Az elGbbibe a Weiss Manfréd Huskonzervgyar és a Kozvagohid munkasait soroztak be,
az utébbiba a fegyvergydriakat. A fegyvergyariak kozil julius 21-ig ennek ellenére mind-
Ossze egy szdzadot allitottak fel, de az is egy masik ezredbe volt besorolva, holott mint
tudjuk a gyar alkalmazottainak létszama meghaladta a 3500 f6t. 168
A munkéssdg nagyrésze nyilvan ismét a fegyverek elGdllitasdval volt elfoglalva. Ezuttal
azonban ezek a forradalom védelmében késziltek el. A fegyvergyariak harcardl biztosan
csak annyit tudunk, hogy 1919 juliusdban résztvettek Budapesten az ellenforradalmi
puccskisérlet leverésében. 169 A Magyar Tandcskoztarsasdg katonai veresége utén a
Budapestre bevonulé romédn csapatok nyomaban rogton megjelentek a gyartelepen a Ma-
gyar Altaldnos Hitelbank urai, hogy visszadllitsak a régi ,rendet’”. 7%  Nyomukban visz-
szatért Frommer Rudolf vezérigazgaté is, aki 1919 madrcius 4-én &lldsarol lemondott.
1920. junius 15-én mér Gjra teljhatalommal rendelkezett a gyérban. 171 A munkasmoz-
galom embereire viszont a fehér terror megtorldsai, halal, borton, emigrécio, elbocsatas
és mell6ztetés vart. A nyomor soha nem latott méreteket 6ltott. Az tzemek kapui hete-
kig zarva voltak. ,,Csaknem teljes négy héten at tartott ez a sziineteltetés és a leglehetet-
lenebb &llapotokat teremtette, hogy szinte csodaval hatéros, hogy szaktarsaink megélhe-
téseikré! gondoskodni tudtak” — irja egy korabeli szakszervezeti jelentés. 172 A fegy-
vergyéri munkdsok is osztoztak ebben a sorsban, azonban a nagy katasztréfa kozepette
is megdrizték Erzsébetfalvdn m(ik6dé otthonukat, mely segitett fenntartani koriikben
az Osszetartozas és a szervezkedés szellemét. Még 1918 nyaran tortént, hogy a munkasok
Erzsébetfalvan eladtdk a Rézsa utcai telket s helyette megvették a Csillag utcai otthon
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mellett fekvé 600 négyszogoles télket mintegy 80.000 korona értékben. 173 A Ma-
gyar Tandcskoztdrsasag idején ujabb orvendetes eseményre kerul sor. A Magyarorszagi
Vas- €5 Fémmunkdsok Kozponti SzOvetsége vezetdsége tovabbi segitséget adott, egy
1919. julius 8-dan kelt jelentése szerint: ,,Az erzsébetfalvai csoportalakitds Ugyében
Midkits, Bernath és Paulus kint jartak Erzsébetfalvan, targyaltak a vasmunkdsokkal és
ennek alapjan ajanljdk, hogy a vezetdség a csoport megalakitdsdhoz jaruljon hozza.
Ugyancsak ajanljak az 50.000 korona kolcson megadasdt az épitkezéshez. . . A vezet§-

ség a 'csoport alakitashoz és az 50.000 korona kolcsdn megadasihoz hozzjarult.” 174

V.AGYARTORTENETE AZ ELLENFORRADALMI RENDSZER BERENDEZKEDESE
ES A GAZDASAGI! VILAGVALSAG ID6SZAKABAN

Termelés, értékesités, beruhazasok , E ce 3

Az els6 imperialista vildghdbor( befejezése utin a hadianyaggyartasban érdekelt iparvélla-
latokndl erds visszaesés kovetkezett be, sor kerlilt a mar birtokukban levé allami rendelé-
sek részbeni vagy teljes, kartéritéssel vagy anélkiil torténd toriésére. A kedvezGtlen (iz-
letmenet a Fegyver- és Gépgyadr Rt-ot is nehéz helyzetbe sodorta. 175 Az 1922-ben meg-
indult inflacids virdgzas ugyan sokban konnyitett a helyzeten, a béketermelés irdnyaba
tortént széles skalaju profilatalakitas az érdekelt vallalatok szamdra lehet6vé tette a fo-
kozottabb értékesitést, de a fellendiilés minddssze két évig tartott: a korona stabilizacidja
1924-ben véget vetett az ingatag alapokon &li6, spekuldciora épi6 fellendllésnek. Az al-
taldnos pangas jegyében eltelt 1924—1925, (izletévben a Fegyvergydrat kildndsen az alla-
mi, valamint varosi hatosdgok és intézmények megrendeléseinek elmaradasa érintette ér-
zékenyen, mert ezekre a kozszéllitdsokra a kulfoldi piacoktdl vald teljes elszigeteltség
miatt égetGen sziksége volt. E két esztendd alatt a vallalat valamennyi gydrtdsi d4gazatat
a termelés nagy foku csokkenése jellemezte.”(’ ,
A Fegyver- és Gépgyar Rt. vezetGségének Uzletpolitikdjat mar a stabilizacié évétsl ..
kezdédGen a szivos és kOvetkezetes gyartmanyfejlesztés igénye, az el&allitott termékek
korének bovitésére, technikai tokéletesitésére irdnyuld torekvés hatarozta meg. Az 1924—
1932 kozoétti években egyre tébb, valdban béketerméknek szamitd, dllanddan korszer(:

sitett formdban megjelend cikkel (Diesel-motorok, hdztartasi mérlegek, rajzeszk6zok és =~ -~

korzékészletek, vas-, fém- és famegmunkalasra szolgdld szerszdmgépek, gépipari szersza-
mok, késziilékek, kovicsolt tdomegeikkek és fémontvények) lépett a véllalat a fogyasz- -
t6kozonség elé, de hasonld volt a helyzet a polgdri fogyasztasra szant, kilfoldon is kere- -,
sett IGfegyverek (sport-, vadasz- és ifjusagi puskak, pisztolyok, toltények) terén is. 1

© A-vezetdség ltal készitett, a nyilvdnossdg tajékoztatasdra szdnt lzleti jelentések és
zarszamaddsok szerint a Fegyver- és Gépgyar Rt. 1926—1929 ko6zott dllanddan emelkedd
nyeresége, de a vilsagidGszak lényegében kedvezGnek mondhat6 atvészelése is a FEG
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gyartmanyok kivaldsaganak, st egyes termékek esetében az 1930—1931-ig emelkedd,
vagy legalabbis megfelels keresletnek volt koszonhetd. Ezeket a kozvélemény megtévesz-
tését szolgdlé informaciokat maga a vallalat anyaintézete, a Fegyver- és Gépgyadr Rt. rész-
vénytobbségét tarcajdban tarté Magyar Altalanos Hitelbank cafolta meg abban a jelen-
tésben, melyet a polgari igények kielégitését szolgald egyes termékek 1925—1932 kozotti

forgalmardl készitett.

1/

1

2/

3/

4/

5/

6/
7/

8/

9/

178

A Dieselmotorok forgaima 1925—1928 kozott egészen csekély volt, 1929-t51
kezdve pedig teljes mozdulatlansag éllott el6. Ennek okat abban taldlhatjuk
meg, hogy a Fegyver- és Gépgyarndl elGéllitott nehéz tipusok helyett (j,
konnyebb tipusok jelentek meg a piacokon;

A tomegcikkek, késziilékek, szerszamok, félkészgydrtmdnyok forgaima az
egész idGszak alatt nem mutatott emlitésre méltd mozgast;

Pisztolyokban a forgalom 1925—1932 k4zott igen gyenge volt és ennek meg-
feleléen az 1933. évi raktdrkészlet a piac szlkségleteihez mérten rendkiviil
nagy. ..

A pisztolytoltényeknél klilonosen 1927-15! kezdve rendkiviii alacsony a szaili-
tasi volumen. . . ;

A vadaszfegyverek vonalédn a tdrgyalt id6szakban nagyaranyu raktdrra torténd
gyartas folyt. Ennek oka az volt, hogy az itt jdrt entente misszidk elStt iga-
zolni kellett az addig katonai fegyvergyartas céljara szolgald gépek polgari
célokra torténd felhasznalasat. Egyediil ez a lehetdség kindlkozott a géppark
kiszolgaltatasanak elkerlésére. . .;

A vadasztoltények forgalma egyenletesnek és jonak mondhatd;

A konyhamérlegek eladdsa 1925—1931 kozott tlirhetGen alakult, éltalé'ban
aranyos volt a leltdrkészlettel;

A korzGeladds sohasem volt szdmottevs, csupan 1926-ban haladta meg a
9.000 P-t. E cikk forgalmdnak évi atlaga 1-3 ezer P korll mozgott. . .;

A kiskaliberd és ifjusagi fegyverek forgalma lokésszerli keresletre utal. Meg-
gondolandé lenne, hogy a korméany altal nagymértékben tamogatott levente-
oktatas céljdra nem lehetne-e nagyobb mennyiségl szallitast elérni egy arleszal-
litds révén, mivel a jelenlegi magas drak ezt veszteség nélkul lehetévé teszik."’

A jelentésbd! egyértelmien kiderill, hogy a nagykozonség széamara késziilt jelentések,
melyek csak a polgédri termékek gyartasarol és forgalmardl adtak szamot, nem a teljes
valdsagot mutattdk — mert nem is mutathattdk — be. Az 1920-ban Magyarorszag szamara
megszabott békefeltételek nem tették lehetGvé a katonai fegyverek gyartdsdt és igy a val-
lalat ezirdnyu tevékenységét nem hozhatta nyilvdnosségra. Valo igaz az, hogy a Fegyver-
gyar ratért az emlitett békecikkek jelentds témegﬁ elSallitasara, melynek kovetkeztében
a katonai rendelések gyartasa csak a korabbinal kisebb mértékben térténhetett meg.
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A nyilvanos jelentésekben propagélt rendkivil kedvezé eredmények, a foglalkoztatottsag-
nak még a vélsdg idGszakaban is megfelel6 alakuldsa azonban nem magyarazhato e termé-
kek kivalo minGségével, az irantuk megnyilvanulo élénk kereslettel. Az tortént tehat,
hogy a hadsereg részére 1orténé — de be nem vallhaté — szallitdésok eredményeit, az igy
nyert jé foglalkoztatottsdgot a békecikkekre haritottak at. Az olyannyira hangsulyozott
béketermelés tehdt nem szolgalt mds célt, mint a fegyvergydrtdé termeld képességdtmen-
tését, a haditermelés elkodositését.

A Magyar Altalanos Hitelbank elobb emlltett jelentesebo arra is fény derdl,
hogy - 1925—-1932 koz6tt a polgarl és hadiszallitasok aranya a kovetkezokeppen alakult:

| 179

Ev Polgan ; Honvedsegi Ev . Polgari Honvedsegi
szazalék ardnya - szazalék ardnya
1925. 33.68 6632 1929, 10.00 90.00
1926. 3521 6479 . . 1930, 19.62 80.38
1927. 1832 .. 8168 1931, 932 9068

1928. 2086 . 7994 ... 1932. 967 9033

A 8 esztendd Osszesitett adatai alapjan teljes joggal allapithatjuk meg, hogy a‘Fegy‘,-
vergyadr az els6 vilaghdborl befejezése utan is a hadikincstar szallitéja maradt, létét
szinte kizérdlag annak koszonhette. Az 1925—-1932. évek ko6z61ti 38.617.000 P-s osszfor- -
gaimdbol 31.771.000 P-t, azaz 82.27%-ot tettek ki a hadiszallitdsok. Kiilénosen 1929-161
kezdve valt nyomasztéva ez az egyoldalisag, mely az egyéb fogyasztépiacok mondhatni -
teljes hianya kovetkeztében azzal fenyegetett, hogy a hadikincstar rendeléseinek elmara-
désa esetén a gyar bezarhatja kapuit.

A katonai kingstar 1933-t61 kezdve valoban erSsen redukalta a Fegyvergydrnak ki-
adott rendeléseket. A dontés meghozataldban — a vélsdg nyomadn bekdvetkezett smyos
anyagi helyzeten tulmenSen — nem csekély szerepet jatszottak a vallalat magas érai,
melyek a Honvédelmi Minisztérium szerint ardnytalanul magas nyereséghez juttattdk a
részvényeseket. A katonai vezet6kben kezdetben felmerilt ugyan a gondolat, hogy a meg-
rendelések csokkentése a gyar Gzemének redukcidjdhoz, vagy esetleg teljes besziintetésé-
hez is vezethet, de végil arra az alldspontra helyezkedtek, hogy a Fegyvergyar a részére -
még két évig fizetendS havi 200.000 P-bé!, tovabba a mar eIért’nyereségekbc'Sl fedezheti
a munkabéreket, elkeriitheti a munkaselbocsdjtasokat. 180

A rendelések valban csak arra voltak elegendék, hogy a Fegyvergyar a bukast el- -
keriilje. Az 1933 elején vallalatba adott 100.000 db 95.M. puskabo! 1934 végéig mind- -
6ssze 86.000 db érkezett be, javitasuk erre az idGpontra csaknem teljesen be is fejezddott.
Novemberben mar olyan nagy volt a munkahidany, hogy a munkasok részbeni elbocsajtasa
elkerilhetetlennek latszott, ha a kilatadsba helyezett kb. 25.000 db levagott csov(, javitas-
ra szorulé puskat haladéktalanul meg nem kapjak. 181 Ergsen visszaesett 1933—1934-
ben a 7/12.M. jell géppuskdk és a FEG jeld leventepuskak gyértdsa és forgaima is. Ez -
utébbibdl még 1935 janudrjaban is kb. 7.000 db gyartasa volt hatra, 1926-16l 1934 ig te- ‘
hét hozzavetSlegesen 23.000 db késziitt el.!82 .. »
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Villalati adatokbdl megallapithatéan 183 az Osszforgalom visszaesése az 1933—

1935. években a kordbbi helyzethez képest katasztrofalisnak minGsithet6: hozzévetGleges
szamitas alapjan az 1927—1932. évi osszeladas 15—-30%-ara becsiilhetjik.

Az osszforgalmon bellil a katonai célokat szolgdlo szallitasok 1933-ban 79.09%-ot,
1934-ben 82.09%-0t, 1935-ben pedig 71.18%-ot tettek ki. A szdmok tanusaga szerint a
vallalat ebben az id&szakban is dontd mértékben a kincstar rendeléseitél fuggott, bar az
19291932 ko6zotti valsagidGszakhoz viszonyitva jelents visszaesés tapasztalhaté a hon-
védségi széllitdsok aranyaiban.

Az elénktaruld kép a Fegyvergyar rendkivili méret(i valsagat mutatja. A forgalom-
csokkenés kdros kovetkezményeit még a koltségek lehetd legmesszebbmend leszallitasdval
is csak igen szerény mértékben lehstett enyhiteni. A fokozottabb takarékossdgnak gatat
szabott az a koérlilmény, hogy az (zem jellegére és a hadikésziiitségi szempontokra valé
tekintettel sem a beruhdzasok, sem a személyi keretek nem voltak |ényegesen apaszt-
hatok. '8

A sziikség parancsolta részbeni (izemsziinetelés idGszakat a gyar vezet&sége a mu-
szaki felkésziltség novelésére, a gépi berendezések és felszerelések javitasara és karban-
tartdséra hasznalta fel. '8° llyen jellegli munka b&ven akadt. A munkasok jelentds ré-
sze foglalkozott 1934 végén a tébbezer darab, mdr évek dta (izemen kiviil 416 gép és be-
rendezés felyjitasdval. A foglalkoztatottsag hidnya nemcsak a géppark kihasznalatlansaga-
ban mutatkozott meg: ezt tiikrozték a részben kilrlit gyar- és irodaépliletek is. 186

A termelés és forgalom alakuldsa utdn tekintsik at rdviden a termelGkapacitas
bévitése érdekében végzett beruhdzési tevékenységet.

A nagykozonség tdjékoztatdsara szolgdld hivatalos adatokbd ugy tlnhetne,
hogy 1926-1933 ko6z6tt szinte megszintek a beruhdzdsok: mind az ingatlanok, mind
a gépek és berendezések értékadatai lényegében a teljes pangas képét mutatjdk. A valé-
sagban kordntsem ez volt a helyzet. A Fegyvergyar vezetGsége ezekben az években na-
gyon is jelentGs Osszeget, 816.000 P-t forditott a termelSapparatus bGvitésére és rnoder-
nizélasara, de a gépeket és berendezéseket zommel a sajat miihelyekben, a gyédr dolgozéi-
val atlittatta eld, Gjittatta fel. E ,,belsé beruhdzadsok’’ értéke azonban — rezsikdltségnek
mingsiilvén -- nem szerepelt a nyilvanos mérlegekben. Hasonloképpen nem kaptak helyet
a mérlegek ,,Vagyon'' oldalan azok a gépek és berendezések sem, melyeket a géppuska-
gydrtdsra valo berendezkedés kapcsén vasaroitak meg a Honvédelmi Minisztériumtol.! 88

] 187

Pénziigyi eredmények

A Fegyver- és Gépgyar Rt. vezetGsége az 1925-—-1934. esztendSk nyilvdnos mérlegeiben

az alabbi pénzigyi eredményekrdl adott szamot: 189
Ev . Eredmény Ev - Eredmény
1925. 120.401 P nyereség 1930. 1.111.574 P nyereség
1926. 367.840 P nyereség 1931. 618.151 P nyereség
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1927. 727.317 P nyereség 1932. " 338.382 P nyereség

1928. 1.089.536 P nyereség 1933. 1.412.826 P veszteség

1929. 1.307.900 P nyereség 1934. 5.845.940 P veszteség

Az inflacié hatasatol mar mentes tiz év pengGértékben egységesen bemutathato szam-
adataibol kitlinGen az 1925. esztendS az 1929-ig tarto, tdretlen ivben emelkedd nyere-
ségek korszakat inditotta el. A termelésben és fogyasztasban bekovetkezett csokkenés-
nek megfelel6en 1930-t61 megkezd5dott a nyereségek lemorzsolddasa, és tartott 1932-ig.
Ez a harom évet felolel6 hanyatlds azonban még nyereséges Gizletmenetet jelentett, ami-
vel.a vélsag idején nagyon kevés véllalat dicsekedhetett. Az 1933-1934. Gzletév rendkivil
magas veszteségei mdr vildgosan tiikrozték azt, hogy a véllalat a mélypontra jutott, ami
teljesen érthetd is, ha a termelés és fogyasztds katasztréfalis zuhanasdra gondolunk.

A nyilvdnossagra hozott adatok azonban nem a- valdsagot tiikrézik. A vezetdség
nem a pillanat realitdsaira volt kivancsi, hanem egy kedvez&bb kép kialakitisa érdekében
tavlatokban szdmolt és gondolkodott. Ennek megfelelGen az egyes lizletévek mérlegeiben
nem az adott esztend6 tényszamait, hanem a hosszabb gyartasi id6t igényl6 rendelések
beruhazasi koltségeinek és majdan varhatd nyereségének elGre szétparcelldzott, nagyjabol
ardnyosan megosztott Osszegeit szerepeltette. ErrSl az elszamoldsi rendszerr8l a Magyar
Altalanos Hitelbank egyik revizora igy nyilatkozott:, A vallalatnak nincsen tzemkonyve-
lése és a mérlegek Osszedllitasa, valamint az évko6zi tételek kontirozdsa (szamlazasa) tekin-
tetében olyan helyi szokdsok vannak érvényben, melyek a kérdések tisztdzasa tekinteté-
ben nehézségeket okoznak.”! °°

A Fegyvergyar vezetdségének az a tOrekvése, hogy mérlegtechnikai bravirokkal,
a bevételek és kiadasok aranyanak mesterséges megteremtésével egy konszolidait lizleti
viszonyokat tikroz6 mérleget hozzon létre, a részvényesek szempontjabdl igen hasznos-
nak bizonyult. A kifizetett osztalékok szazalékaranyat a tablazat szemléiteti.'®’

Ev Egy részvény utan Ev Egy részvény utin
osztalék %-ban osztalék %-ban
1926. 10 ' . 1931, 16
1927. 20 C 1932. : 8
1928. 30 1933. -
1929. 36 1934. ’ -
1930. 30 '

Mindenek elétt meg kell 4llapitanunk, hogy a részvénytérsasagok gyakortataban altala-
ban szokasos, tisztes eredménynek minésiilé 5—8%-os osztalékot a Fegyvergyar mind-
Ossze egy esztendBben fizetett, olyan iddszakban, amikor a gazdasigi dezorganizaltsdg, -
a mélypontjara jutott valsdg koriiményei k6zott a véllalatok jelentds része vagy tonkre-
ment, vagy éppen csak tengddott. Az 1928—1931 kozotti évek osztalékai mér egészen
kivételesnek szamitanak. Kilondsen figyelemre méltd, hogy a normdlis gazdasagi vi-
szonyok koOzott is szinte elérhetetlen magassigl osztalékok kifizetése jorészt a valsdg
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id6szakdra esett. A részvényesek nem panaszkodhattak: héala a fegyverkezésnek,
1926-161 1932-ig, tehat mindossze hét év alatt pontosan mdsfélszeresére gyarapodva
kapték vissza a részvényekbe fektetett tGkéiket.

1933-t6l kezdve megsziint az osztalékok aranyesdje és 1939-ig ilyen cimen nem
térténtek kifizetések. Ennek okat formailag a jelzett esztendGk veszteséges lzletmene-
tében taldlhatjuk meg, valéjaban azonban az tortént, hogy az elért, de titkos Uzleti nyere-
ségeket nem osztalékokra, hanem a bels§ felhalmozésra forditottdk. Ezekbdl a nyilt és
titkos tartalékok formajaban Osszegy(ijtott t6kékbdl fedezték a beruhdzasokat, mind az
idegen vallalatoktdl beszerzett gépek és berendezések, mind a sajdt muhelyekben vég-
zett, hasonid rendeltetési gyartas koltségeit. VégsS fokon tehat igy alakitottdk ki a hadi-
ipari kapacitas kibGvitéséhez sziikséges anyagi alapot.

A munkdssag 1étszdma és bérezése

A viéllalat 4tlagos munkaslétszdma 1926—1933 kozOtt a gazdasdgi életben lejatszodo
folyamatoknak megfelelGen alakult, érzékenyen alkalmazkodott a konjunktira és de-
konjunktura 4ltal diktélt kéveteiményekhez. Az lzleti forgalom és foglalkoztatottsadg ma-
gas szintjéhez igazodva az 1926. évi 708 f&t kitevd atlagos munkaslétszam 1929-ig 1000
f6re emelkedett, ezt kovetGen azonban — a vélsdg hatdsara — bekodvetkezett a zuhandassze-
rii visszaesés: az 1933-ban foglalkoztatott 3561 f6nyi munkasgarda alig haladta meg az
1929. évi létszém 1/3-4t.1°2

A fentiekben kozolt 1929. évi atlagos munkaslétszamtdl — feltehetSen a nagyfoku
fluktudcié kovetkeztében — erGsen eltérd Osszlétszamot mutat aldbbi tdblazatunk, mely
a véllalat 1929. december 31-i munkdasallomanyat tunteti fel szakmankénti bontdsban,

megadva egyUttal az dtlagos 6rabéreket is: 193
Szakma megnevezése Létszam Atlagos Szakma megnevezése Létszam Atlagos
Grabér Grabér
Vasonté 3 1,27 P Lakatos el6munkas 3 1,00P
Kovécs 5 0,86P  Lakatos 179 087P
Szerszémkovacs 2 1,20P  Uzemlakatos 2 1,01P
Vasesztergalyos 14 105P Bédogos 3 081P
Szerszédmesztergalyos 1 1,06P Csiszolé 2 0,78P
Gyalus 1 1,44 P  Daruvezetf 4 0,54pP
Mards z 1,24P  Gépmunkaés 162 061P
Géplakatos elémunkds 4 1,09P  Koszorls 3 0,86P
Géplakatos 16 084P Gépmunkdsn§ 1 0,44pP
Idomszerész 11 1,16 P  Betanitott s. munkas 15 0,58 P
Szerszdmlakatos 43 096P  Segédmunkas 40 0,48pP
Szerszdmedz§ 8 079 P  Puskamiives 3 0,74pP
Bedlilito lakatos 3 096P Tanonc 1 0,08°pP
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"~ A fegyvergyari munkésok Osszlétszdma 1929 utolsé napjan tehat 531 6 volt. Fel-
tling, hogy n6i munkaer6ként minddssze egy gépmunkds szerepel. Ha feltételezziik, hogy
foglalkoztattak még n6ket betanitott és tanulatlan segédmunkdsként is, akkor is megalla-
pithatd rendkivil alacsony szamardnyuk. A gyédrban végzett munka magas mdszaki szin-
vonaldra utal, hogy a szakmunkasok szdma lényegesen fellimulta a szakképzetien dolgo-
z6k szamat.

Az 1,— P-n fellli dtlagos orabért csak szakmunkdasok érhették el, az dsszlétszam-
hoz viszonyitva a munkdsoknak minddssze 8,1%-a. Igen nagy azonban azoknak a szak-
munkdsoknak a szdma is — az 6sszmunkassdgnak kereken 50%-a — akik nem érték el az
1,— P-s atlagos orabért. A szakképzetlen dolgozok dtlagos bére dltaldban 45-—-60%-4at tette
ki képesitéssel rendelkezé szaktarsaik drabérének.

A fegyvergyari szakmunkdsok bérviszonyaira vonatkozo ismertetésiink megkdve-
teli, hogy Osszevessiik az ottani dtlagos béreket a Magyar Vasm{ivek és Gépgyarak Orsza-
gos Egyesiletének kotelékébe tartozo tobbi vas-, fém- és gépipari véllalat azonos szak-
munkas kategéridinak Osszesitett béiatlagdval. '°* Az sszehasonlitasbél kideriil, hogy a
fegyvergydri szakmunkdsok koziil a vasént6k, a kovacsok, szerszdmkovécsok, vaseszter-
gdlyosok, a szerszdmesztergdlyos, a gyalus, a marésok, géplakatosok, idomszerészek,
szerszdmlakatosok, lakatosok, Osszesen 277 f6, vagyis a.vdllalati 6sszmunkassdgnak
52,17%-a kapott megasabb béreket az ipardgi atlagnal. Megfigyelhetd, hogy ezek a mun-
kaskategoridk zommel az 1, — P-n fellli 6rabéresek, vagy ezt a hatart erGsen megkozeli-
ték kozil keriiltek ki. Vildgosan felismerhet§ itt a véllalat vezetGségének a toérekvése,
hogy a magasan képesitett szakmunkasokat igyekezett minél magasabb bérekkel az
Uzemhez lancolni. Az ipardgi atlagbérezést6l elmaradt a tobbi szakmunkds, 6sszesen 193
6, a vallalati 6sszmunkassagnak 36.35%-a. E kategéridk fGleg az alacsonyabban kvalifikalt
szakmunkdasgardat képviselték. A gyar vezetGsége a jelekbsl itélve e munkasréteg meg-
nyerésére mar kevesebb gondot forditott, szdmukra nem tartotta kiilondsebben fontos-
nak az ipardgi atlaghér megaddsit sem. A betanitott és tanulatlan segédmunkdsokra vo-
natkozéan a Magyar Vasmuivek és Gépgyarak Orszagos Egyesiilete nem kozolte az 6sz-
szesitett atlagbér adatokat, igy nem all médunkban Osszehasonlitast tenni az azonos,
11,48%-0s létszamaranyt képvisels fegyvergyari munkaskategoriakkal.

Mindéssze néhdny adat szdl a tisztviselSk létszamanak alakuldsarél. Ezek szerint a
Fegyvergyar 1930-ban 193, 1931-ben 182, 1932-ben 161, 1933-ban 153, 1934-ben pedig
138 tisztviselSt foglalkoztatott. A valsig tehat az alkalmazottakat sem kimélte meg, leépi-
téslik az egész idGszak alatt folytatodott. A tisztvisel§i elbocsajtdsok (iteme azonban jo-
val elmaradt a munkasoké mogott: 1930-ban egy tisztvisel6re még 3,93 munkads jutott,
1931-ben 3,55, 1932-ben 3,06, 1933-ban méar csak 2,29. Mi a magyarazata a tisztviselGi
garda lassibb Gtem(i elbocsajtadsanak? — az irdnvukban joval erésebben megnyilvanulé
emberbarati érzések, a szocialis meggondc»(z-isok.’95
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A fegyvergydri munkdsok mozgalmai

- A Fegyver- és Gépgydr Rt. munkasainak egymast siiriin kovetd kisebb-nagyobb har-
cai fényesen bizonyitjdk, hogy az egész korszak folyamén aktivan kivették résziket a
t6kés tarsadalom elleni kiizdelembél. E sztrdjkok és bérmozgalmak részben gyari keretek
kozott maradtak, részben azonban az éltaldnos, nagyméretii vasas megmozduldsok szer-
vesen kiegészits részét képezték. Jelen tanuimdny csak a nagyobb méretli megmozduls-
sokat kivdnja ismertetni.

Az 1922. esztend6 mind a vasas szakmdban, mind a Fegyvergydrban a nagy meg-
mozduldsok éve volt, melyek a rohamos pénzromlds, illetve az drak emelkedését ellen-
sulyozni képtelen alacsony bérjavitisok kdvetkeztében robbantak ki.

A legjelentGsebb fegyvergyéri mozgaimat 19 esztergdlyos és gépmunkds junius 14-i
munkabeszﬁ}ntetéSe inditotta meg, de rovidesen csatiakoztak hozzdjuk az idomszerészek
is. A sztrdjk kirobbandsa a mdr vdzolt gazdasdgi helyzeten tuimendéen a bérharcot vezet§
gydri bizalmiak feketelistdra tortént helyezése, elbocsdjtdsa miatt kovetkezett be. Az
idomszerészek ledlidsat a gydr vezetGsége kiméletilen médon toroita meg: a teljes 1200
fényi munkdsgardat jalius 8-dn kizérta az lizembd1.'®® Erre az idére a véllalat munkdssé-
génak harca mdr a nagy vasas megmozdulds kiegészitG részévé vélt, melyben a Magyar
Vasmiivek és Gépgydrak Orszdgos Egyeslletének kotelékébe tartozé 75 gydr kb 41.000
f6nyi, valamint 29 kisebb lizem mintegy 1.500 fényi munkdsa vett részt. *°7 A kizart
fegyvergydri munkassdg ligyében a Magyar Vasmivek és Gépgydrak Orszdgos Egyestilete
1922. jalius 29-én értekezietet hivott ossze, ahol a vasas szakszervezet, a gydrvezetdség,
valamint a munkdssdg képviselGi kozott folyt le a megbeszélés. Az igazgatdsdg az idom-
szerészek bérkdvetelése lgyében hajlandé volt engedményeket tenni, de a tobbi munka-
sok 30—50%-os fizetésjavitdsra vonatkozé kérelmét mereven elutasitotta, még 10%-os
emelésre sem mutatkozott késznek. A két nappal késGbb megtartott ujabb tdrgyalds sem
eredményezett kozeledést a felek dlldspontjai k6zott, ezért a tovdbbi megbeszéléseket
besziintették.!® A nagy fegyvergydri megmozdulds csak egy hénappal késébb, augusz-
tus 30-dn, az ditaldnos vasas sztrdjkkal egyid6ben fejez6dott be. Ezen a napon a gydr
1200 fényi munkdssdga 70 ember kivételével — akik igéretet kaptak arra, hogy egy késéb-
bi id6pontban djra elfoglalhatjdk helyiiket — ismét felvette a munkat. !°® A vasasok ké-
26s harca, melyben a gydr munkdsai jelentSs szerepet jdtszottak, eredményesen zdrult:
40%-os béremelést sikertilt kiharcolniok. »

Az 1923. esztendd az el6z8h6z hasonldan a rendkiviil aktiv harc éve volt. Mig az
1922. évi bérmozgalmak csak a fokozodé dragulds ellenstilyozdsat céloztdk, addig 1923-
ban a munkdssdg az 1919 utdn végrehajtott 50%-os bércsdkkentések felszdmoldsdért,
az értékalid munkabérek bevezetéséért vette fel a klizdelmet. A tékések ismét elkese-
redett ellendlidssal védték profitjukat. Nemcsak az értékdllé munkabérek megaddsdt
tagadtdk meg, hanem az dremelkedéssel ardnyos bérjavitdsok eloi is efzarkéztak. Vissza-
utasité magatartdsukra kb. 5.000 vasipari munkds sztrdjkja adta meg a vélaszt. A t6ke a
megszokott médon reagdlt: 1923. februdr 23-én mintegy 50—55 ezer vasipari munkdst
bocséjtottak el.2°® A még nem tapasztalt méretd kizards, mely a Vasmivek Egyesiileté-
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nek kotelékébe tartozé valamennyi gydr — koztilk a Fegyvergyar — munkéssdgat sujtotta,
t6bb, mint egy hénapig tartott, és csak mércius 26-4n ért véget.2®!

1924 elején ismét harcban talljuk a gyar munkdsait. Az igazgatésag februdr 18-4n
900 embert zért ki az izembdl, mert béremelésre vonatkozd kérelmik elutasitdsa miatt
besziintették a munkat. Az sszecsapasbél ismét az dlthatatosan kizdd munkdéssag keriilt
ki gyéztesen. Altaldban 5%-0s, egyes csoportok azonban ennél magasabb javitassal kezd-
hették meg mércius 3-n a munkat. 202

Az 1927. év ismét nagy, dltalanos vasas mozgalmak jegyében telt el. Mar az év ele-
jén sorban robbantak ki az egyes gydrakban a kisebb 6sszecsapasok, melyek julius-augusz-
tus honapokban tobb hétig tarté, kb. 15.000 munkasra kiterjedS altalanos sztrdjkban
cstcsosodtak ki.2%3

A fegyvergydri munkdsok bérmozgalmai kezdetben még nem véltak a tomegmozga-
lom alkotérészeivé, de augusztusban mar szervesen kapcsolddtak a témeges vasas munka-
besziintetésekhez. A kb. 15.000 fére teheté munkdsseregben a Ganz-, EMAG-, Weiss
Manfréd-, Schlick-gyari dolgozékkal egyltt kiizdott a bérek javitasaért 400 fegyvergyari
munkds is. A tdmegmozgalom e fellendiilését a Vasmiivek Egyesiiletének merev &llas-
pontja valtotta ki, mely szerint csak minimalis és nem is minden dolgozéra egyarant érvé-
nyes béremelést volt hajlandé engedélyezni. A szervezetten fellép6 munkdssdg azonban
arra kényszeritette a tGkés érdekképviseleti szerv vezetdit, hogy eredeti elképzeléseiket
feladva, engedményeket tegyenek. A részleges eredmények birtokdban augusztus 30-an
megkezdték a termelést a vallalat dolgozéi is. 2°¢

1929. mércius 21-én kozésen léptek fel a Vasmuvek Egyesiiletének kotelékébe tar-
toz6 gyarak ontédéinek munkasai. Mozgalmukat az akkordbérek (teljesitmény v. darab-
bérek) kiméletlen megéallapitdsa, a selejtmunka bérb6l tértén6é levondsa valtotta ki. Ezt
a megmozduldst nem a résztvevGk szdma, hanem az idGpont tette a t6kések szdmdra ijesz-
tévé. A Magyar Tandcskoztarsasdg kikidltdsdnak 10. évforduléjan bekdvetkezett munka-
besziintetést burkolt és fenyegetd elSjeinek tekintették, célzatos politikai lépésnek mi-
ndsitették, ezért az lgy kivizsgdldsat kérték a renddrségtdl. A vizsgélat csak a mozgalom
gazdasdgi okait tudta kimutatni, ennek ellenére a Vasm(ivek Egyesliletének vezetSsége
gyorsan beleegyezett a munkdsokkal meginditandé tdrgyaldsokba, melyek a dolgozék
szémdra eredményesen végzédtek.2°%

1929 utan hosszu sziinet kovetkezett be az addig rendkivil intenziv fegyvergyari -
munkasmozgalomban. Ez nem a munkdsok harci szellemének lanyhuldsat, a t6kés térsa-
dalommal valé megalkuvésat tikrozte, csupan a valsdg koriilményeihez torténé ideigle-
nes alkalmazkodast jelentette. A munkabesziintetés alkalmazésa olyan id&szakban, ami-
kor a munkanélkiliek tdbmege szinte kinalta a sztrajktoréket, mondhatni eleve siker-
telenségre karhoztatta volna a nyilt megmozduldsokat. E taktikai megfontoldson kivil
természetesen szerepet jatszott a vdlsdg teremtette |étbizonytalansdg, a munkanélkili-
ségtél valo félelem is.

Az 1920 utdni intenziv fegyvergydri megmozduidsok a szervezett munkdsok nagy
l[étszamadt, befolydsdt, eredményes szervezGtevékenységét tanusitjdk. Tudjuk, hogy mér
1927-ben is 6k tették ki a vdllalati munkdsiétszém tobbségét, 1929, december 31-én pedig
az 531 f6bd| 307 8, tehat az 6sszmunkdassdg 57.82%-a volt szervezett dolgozé.2%¢ T4rsaik
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felvildgositésa, irdnyitdsa érdekében végzett munkdjuk nem volt hidbavald. A gyarban ki-
robbant harcok, eltekintve az elért sikerekt6l vagy elszenvedett kudarcoktél, vildgosan
bizonyitottdk a fegyvergydri munkdassdg elszantsagat és dllhatatossagat.

1935 végén dontd véltozas kovetkezett be a Fegyver- és Gépgyar Rt. életében:
magaba olvasztotta a Magyar Fém- és Lampadrugydr Rt.-ot. Az egyestilés kapcsén meg-
szlletett uj véllalat torténetének bemutatdsa elGtt azonban réviden vdazolnunk kell azt az
utat, melyet a nagymultu Lampagyar 1935 végéig megtett.

VI. AMAGYAR FEM- ES LAMPAARUGYAR RT. TORTENETE AZ 1935. EVI
FUzIOIG

Megalakulds. Termelés, beruhdzas

1880-ban Testory Antal és Tdarsa |. cs. és kir. szab. ldmpa- és érczérugyar cég alatt egy
betéti tarsasag alakult meg K&banyan.?°” A vallalat mar létrejottének pillanatdban magd-
ban hordta a kozeli bukas csirdjat, mivel a rendelkezésére all6 szerény pénzalap nem volt
elegendd a szlikséges beruhdzdsok megvaldsitdsdra. Néhany éves tengddés utdn a cséd be is
kovetkezett. A vaéllalat megmentésére csak egy mod kindlkozott: 1883-ban tobb pesti
nagyt6kés a ldmpagydrat részvénytdrsasdgga alakitotta at. A megdllapitott 150.000 forin-
tos alaptékét részvényjegyzések Gtjan kellett volna elGteremteni, a folyamat azonban igen
vontatott Gtemben haladt, majd teljesen ledilt. Mdr a részvénytérsasdg létrejotte is kétsé-
gessé valt, amikor a korméany — az utolsé pillanatban — a vallalat segitségére sietett. A
t6zsdei forgalomban el nem kelt 71.600 forint névértéki részvényt megvésdrolta a koz-
gazdasdgi alap pénzébél, ezéltal biztositotta a teljes alaptéke létrehozasat.>8

A piacon dudlé éles verseny, valamint a pénzigyi nehézségek kévetkeztében
1886-ban ismét a bukds korvonalai bontakoztak ki. Vildgossa valt, hogy kisszerli tdmo-
gatdsokkal nem lehet a véllalatot életképessé vardzsolni, hanem talpraéllitdsa és j6vGbeni
virdgzasdnak biztositasa csak gyokeres véltoztatdsokkal valésithatd meg. A kormany is-
mét jelentds anyagi hozzéjarulassal, 50.000 forint kamatmentes kdlcsonnel sietett a Lam-
pagyér segitségére. Sokkal jelentSsebb Iépés volt azonban, hogy a Magyar Altalénos Hitel-
bank az év folyamdn kezébe vette a gydr teljes pénziigyi Gjjdteremtésének, szanadldsdnak
végrehajtdsat. Az Gj korszak bekOszéntése a cégvéltoztatdsban is kifejezésre jutott: az
1886. évi szandlas eredményeként megszliletett a Magyar Fém- és Lampaarugyéar Rt.,
melyben a magyar kormany mér 85.000 forinttal voit érdekelve.?°®

A Hitelbank tdmogatdsa nem az 6nzetlenség megnyilvanulasa volt, hanem komoly
pénziigyi érdekek huzédtak meg mégotte. A Lampagydr kézbevételével a Hitelbank lehe-
tGséget nyert arra, hogy az altala 1882-ben Fiuméban Iétesitett KGolajfinomité Rt. termé-
keinek értékesitését dsszhangba hozza a Lampagyér cikkeinek értékesitésével, e két, egy-
mast sz;r(\)/esen kiegészits aruféleség feletti rendelkezés révén egyeduralmat szerezzen a
piacon. '
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A Lampagyér f6 gydrtési profilja az elsd vildghdboru elgtt a petroleumldmpa oszta-
lyon nyugodott, de mér ekkor igen jelentds részt foglalt el az 6sszforgalomban a vizmé-
rék, gazoérak és vagonvilagitasi berendezések gyartasa is. E cikkeken tdlmenden szeszmér6-
gépek, fertdtlenitd késziilékek, fém- és vasontvények, gdzgyari cikkek, Mannlicher pus-
kakhoz val6 télténytirak, 1899-t6! kezdve gdz- és villamoscsillarok, 1910-t81 pedig Op-
timus hazi tiizoltokésziilékek is késziiltek a gyarban.?!! _

Az els6 vilaghabori kitdrése gydkeresen megvéltoztatta az addigi termékszerkeze-
tet. El&térbe keriilt, mondhatni egyeduralkodévé valt a hadianyagok éjjel-nappali munka-
val torténd el6allitdsa. A haditermelésre valé &ttérés a Lampagydr részére is megfelelS ha-
szonnal jért, az igy elért nyereségbdl 1918, december 31-ig torleszteni tudta — 250.000
korona kivételével — a hdborGt megel6z6 id6ben keletkezett, 2.365.000 korondt kitevd
adéssdgat.2'? A héboris évek emelkedS nyereségeib8l a gyartelek kibSvitésére is tellett,
1916-ban megvette a Steinbrucki Géztéglagyar Tarsulat vele szemben fekvé 8000 négy- .
sz6go! Kiterjedési telkét.?!3

A vesztes haborat kovets évek gazdasagi dezorganizaltsaga a Lampagyarat is megvi-
selte. 1919—1922 koz6tt a nagyfoki szénhidnybdl eredGen tobb alkalommal keriilt sor
hénapokig tarté (izemesokkentésre, s6t a teljes lizemsziinetre is.> ' *

Az 1920-as évek elejétdl kezdve egyre inkdbb el6térbe keriiltek az 4j Uzletagak.
Bevezetésik szlikségességét a hagyomdnyos gydrtmdnyok forgalménak stagnéldsa, vagy
kifejezett visszaesése tlizte napirendre. Ez a visszafejlGdés jellemezte a petroleumldmpa-
sek jelentSsége is.'® Az Gjdonsdgok sorat az 1922-ben felsllitott zomancosztély nyitotta
meg kilonbozé termékeivel, metyekhez Gj profilként az 1927-ben beinditott zoménckad-
gydrtds csatlakozott.’'® Az uj gyartmanyok (fiirdSkaddal egybeépitett cirkuldciss kaly-
hék, egészségligyi berendezések, gazrezsok, petréleumfsz6k, petrdleum izzélampak, vihar-
ldampak, sut6k, sitSallvanyok, flitGtestek, szalonkalyhak, orvosi miit6lampak, utcai géz-
lampak, porszivék, autogeizerek) bevezetése, valamint a mar meglevd termékek éllandésu-
16 korszer(sitése féleg az 1930-as évek elsB, felében vett nagy lendiiletet, amikor a vélla-
lat — az drcsokkentéseken kivll — csak a mingségi mutatdk javitdséval vehette fel eredmé-
nyesen a kiizdelmet az 6sszesziikil§ piacokon.?!”

- A polgédri fogyasztasra szdnt termékek elGéllitdsa mellett a Ldmpagyar nem zérké-
zott el a hadikincstdri megrendelések elfogaddsatél sem. Mig azonban az elsd vilaghabort
idGszakat kivéve kordbban csak a Mannlicher puskik titénytdrainak készitésével foglal-
kozott, addig az 1929--1933. évi vildggazdasagi vélsdg idején e téren is ,,Ujitast”’ vezetett
be és 1931-ben megkezdte a kézigrdndtok gyartdsit. Mér az elsé évben 40 ezer darabot
termeltek és ez a mennyiség a kdvetkezd években sem csokkent.?!8

A frészvényes Magyar Altaldnos Hitelbank egyik vezetd tisztviselsje az 1935. esz-
tendS kozepén meglétogatta a Magyar Fém- és Lampadrugydr Rt.-ot. Vizsgdlodasdnak
eredményét — a vallalat m(szaki berendezésére, izemgazdasdgi szervezettségére, beruhs-
z4si tevékenységére vonatkozéan — az alabbiakban foglalhatjuk 6ssze: 2!° '

A zomiénciizem teljesen azonos szinvonalon élit a fejlett ipari orszdgok azonos gyér-
tasi dgazatban dolgoz6 lizemeivel és egyben a Hitelbank konszernjébe tartozé vas-, fém- és
gépipari vallalatok legmodernebb tagja volt. Mindez a legutSbbi években beszerzett (j gé-
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pek és berendezések lizemeltetésének, valamint a modern {izemgazdasagi és mdiszaki szem-
pontok érvényre juttatdsdnak volt a kovetkezménye. A t6rzsgydrban mar korantsem
voltak ilyen kedvezGek a viszonyok. A régi gydr mikodését az utébbi évtized folyaman
sok esetben a véletlen befolyasolta, az esetlegesség hatdrozta meg fejlédését. Hidnyzott
a szerves Osszefiiggés az egyes {izemrészek kdzott, nem volt célszer(i és gazdasigos az
egyes berendezések elhelyezése, az épiiletek kihasznélasa. Mindezek a sulyos hidnyossa-
gok abbdl fakadtak, hogy a vezet6k elhanyagoltdk a gydr (zemgazdasdgi szempontbdl
megfelel6 Ujjaszervezését. A Hitelbank fétisztviselGje hasonloan elitélé médon nyilatko-
zo'tt a vezet6kr6l miszaki vonatkozasban is, akik az elmult évtizedben kevés hajlandésa-
got mutattak a géppark megfelel6 felfrissitésére, és csak az utolsé egy-két évben kezdtek
hozza egy sor értékes gép beszerzése révén a sulyos mulasztasok felszamoldsdhoz.

A forgalom és a nyereség alakulasa

A szadzadfordulé idején, 1897-t61 1907-ig hozzavetSlegesen évi 2 milli6 korona értéket
forgalmazott a véllalat. Ett6] kezdve az els6 vildaghdbora befejezéséig kb. évi 5 millié ko-
ronat tett ki az eladasi ésszforgalom.22°

A gyér kezdettS! fogva jelentds exporttevékenységet folytatott. Mdr a szdzadfor-
dulé tdjan kiviteli piacai kozé szamithatta Ausztridt, Bulgériat, Olaszorszdgot, Romdniat,
Torokorszagot, valamint kUlonboz6 északafrikai és kisdzsiai teriileteket. 1909-ben a dél-
amerikai orszdgokban, a vilaghdborit kézvetlenll megel5z6 egy-két évben pedig Indidban,
Oroszorszagban és Szerbisban is megjelentek a Lémpagyér termékei.??!

A hébor( befejezése utdn az erGsen Osszesz(ikiilt piacok nagymértékben lecsokken-
tették a Lampagyar értékesitési lehetGségeit is. Ennek hatdsa mind a termelésben, mind a
beruhdzdsokban megmutatkozott. 1925-t61 ismét a fellendiilés korszaka kévetkezett. Eb-
ben az esztendGben 4.619.000 P 4sszforgalmat bonyolitott le a véllalat, az 1926. évmar
5.309.000 P-t, az 1927. esztends pedig 6.744.000 P-t eredményezett. Rovid hdrom esz-
tendé alatt tehdt jelentGs el6rehaladést konyvelhetett el az igazgatésadg, mert az 1925,
évi dsszforgalmat 46%-kal siker(ilt megemelni.??? A j6 eredmény elérésében dontd szere-
plk volt a kilonboz8 zomancedényeknek, melyek bel- és kiilfoldon egyarént j6 piacra
taldltak.

Az 6sszforgalom peng6 értéke, valamint a bel- és kiilfoldi eladdsok egymdshoz viszo-
nyftott ardnya az 1928—1935 kézbtti években az alabbiak szerint alakult:>23

Ev Belfoldi eladés Kitfoldi eladas Osszforgalom

ezer P-ben % ezer P-ben % ezer P-ben %
1928. 5.138 74 1.833 26 6.971 100
1929. 4,203 70 1.765 30 5.968 100
1930. 3.440 72 1.335 28 4.775 100
1931. 3.072 76 993 24 4.065 100
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1932. 2.649 73 994 27 3.643 100

1933. 4.129 83 843 17 4.972 100
1934. 4.990 80 1.260 20 6.250 100

1935. 4.055 76 1.246 24 5.301 100

~

E nyolc esztends értékesitési viszonyai hlen tiikrozik a gazdasdgi életben lejatszo-
dott folyamatokat. 1932-ig mind a bel-, mind pedig a kilféldi eladdsokndl kdzel 50%-os
zuhanéas kovetkezett be 1928-hoz viszonyitva. Az 1933. év fordulépontot jelentett a
Lampagyar életében is. 1934-t6l kezdve mér az exportteriiletek felvevoképessége is javult,
és ez az Osszeladdsok értékének tovabbi novekedéséhez vezetett, A fejlédés mindazondlital
nem volt elegendd arra, hogy alapvetGen médositson a Lampagyér nehéz helyzetén: az
1935. év bér ismét visszaesd, a vélsagiddszakot azonban meghaladé forgalma belféldi vo-
natkozasban még mindig 21%-kal, az exportot tekintve 32%-kal, az 6sszeladds szintjén
pedig 24%-kal maradt el az 1928-ban elért eredmények mogott.

A véllalat termékei koziil forgalomképesség szempontjdbdl négy cikk emelke-
dett ki 19256—1935 kozott, melyek mind a belféldon, mind a kilféldén szinte osztatlan
vezetdszerepet jatszottak. A ldmpadruk, csilldrok, tovdbbd a kllénosen kivadlo keresett-
ségnek orvend6 zomancedények és zomanckddak voltak azok a gydrtmanyok, melyek
a véllalat miikodésének létalapjat képezték.

Az értékesitéssel kapcsolatban végezetlil meg kell emlékezniink azokrél az orsza-
gokrdl és teriiletekr6l, ahovd a Lampagydr 6sszforgalmanak altaldban egynegyedét kite-
v6 export irdnyult. Az 1928—1935. évek adatainak egybevetése alapjén az érintett orsza-
gok és teriiletek a kovetkez8k:22*  Albania, Algir, Anglia, Ausztria, Belgium, Bengazi,
Bulgdria, Ciprus, Csehszlovakia, Dénia, Délamerika, Egyiptom, Esztorsza’g, Finnorszég,
Franciaorszdg, Gorogorszag, Hollandia, India, Irak, Jugoszldvia, Lengyelorszdg, Lettor-
szag, Litvania, Marokko, Mexiko, Németorszdg, Norvégia, Olaszorszdg, Oran, Palesztina,
Romadnia, Svéjc, Svédorszég, Sziria, Torokorszdg, Tripolisz, Tunisz. '

Ezen a rendkivil széles terlletet feldlels, Ausztrdlidn kivil valamennyi vildgrészt
magdban foglalé felvevépiacon beliil Egyiptom, Franciaorszag, Gorogorszdg, India, Ju-
goszldvia, Lengyelorszdg, Romania és Térb/korszég bizonyult a legkivalébbnak.

. A pénzigyi eredmények ismertetésére csak a szdzadfordul6tél kezdve van lehetd-

séglink. A XIX. szdzad utolsé évében elért, szolidnak mondhaté 80 ezer koronas nyereség
a kovetkezé évek folyamén szakadatlanul emelkedett és 1912-ben, 311 ezer koronés tel-
jesitménnyel elérte tetGpontjat. Az 1913—1914. években a nyereség erfsen visszaesett
{151.000, illetve 58.000 korona), amiben a Balkan-habortinak, az els6 vilaghabora kito-
rése utan végrehajtott gyartdsi profilatalakitdas 4tmeneti zavarainak, valamint az orosz és
szerb rendelések elmaradédsdnak lehetett szerepe. A zavard kérlimények azonban révide-
sen megsziintek, ezt igazoljdk a kovetkezd évek kordbban még csak meg sem kozelitett
nyereségei. Az 1915, év 462.000 koronas, az 1916. év 1.794.000 koronat kitevs, vala-
mint az 1917. év 1.562.000 korondra rugd tiszta nyereségébdl b&ven tellett a kordbbi
tartozasok torlesztésére, tovdbbd a részvényesek osztalékainak kifizetésére. Az 1918—
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1919. évek nyeresége érthetd médon mar komoly visszaesést mutatott (1.152.000 koro-
na, illetve 977.000 korona), bar még mindig tobbszorosen tilhaladta a vildghéboru elét-
ti legmagasabb, 1912. évi szintet.225

19251928 kozott a Lampagyér az alabbi nyereségeket érte el. 226

Ev Nyereség
ezer P-ben
1925. - 328
1926. 358
1927. 520
1928. 587

A négy év szamai javulé foglalkoztatottsdgot, alland6an fokoz6dé értékesitési lehe-
tGségeket jeleznek, amit a véllalat ki is hasznélt. E rovid id6szak alatt kb. 80%-kal emel-
kedett a nyereség, tehdt jéval maga mogé utasitotta a forgalom emelkedésének Utemét.

Az 6néllé Lampagydr a nyilvdnos mérlegek szerint utoljéra az 1929. lzletévet zér-
ta nyereséggel, melynek 283.000 P-t kitev Osszege a megel628 {izletév eredményéhez ké-
pest tobb, mint 50%-o0s visszaesést mutatott. A valésdgos helyzetet hivebben tiikr624 bel-
s6 mérleghdl azonban kideril, hogy mér az 1929. év is veszteségge! zérult, nevezetesen
250.000 P-t tett ki a hidny. **7 A kovetkezé évek nyilvanos mérlegei mar kénytelenek
voltak bevallani, hogy a cég veszteséggel dolgozott. Az 1932. (izletév vesztesége mar kife-
jezetten roppant nagy osszegre, 926.000 P-re rugott.?2®

Az 1929-1932 koz6tt elszenvedett sulyos veszteségek zommel az eladdsi forgalom
zuhanaésszertii csokkenésébdl adédtak, de nem volt jelentéktelen az alland6an magas 6sz-
szegekkel dijazott zoménciizemi beruhdzdsok pénziigyi kihatdsa sem. Ezeket a beruhaza-
sokat azért siirgette a gyar vezet6sége, hogy a konjunktira bekévetkezte utdn minél
tokéletesebb muiszaki felkészlltséggel vehesse fel a harcot a versenytérsakkal. Az elkép-
zelés lényegében helyes volt, de a gazdasédgi visszaesés viszonyai kdzo6tt tulméretezettnek
bizonyultak a megval6sitds ardnyai.

Az 1933. esztend6 a Lampagydr szdméra is a fellendiilés bek6szontét jelentette,
novekvS eladdsai azonban képtelenek voitak nyereségessé vaitoztatni az elkdvetkezd Uz-

~ letéveket. A piacokon dilé kiméletlen drharc sordn 6sszes termékeire vonatkoztatva 4llan-
désitani kellett az drengedmények és a kiilonb628 kedvez6 eladési feltételek, a hitele-
zések politikdjat. Ez a sziikség parancsolta Uzletpolitikai modszer oda vezetett, hogy a
Ldmpagydr mint veszteséggel dolgozd, nagy aruraktirral és nehezen behajthaté kévete-
lésekkel megterhelt véllalat érkezett el a Fegyver- és Gépgyar Rt -gal megvaldsitott egye-
stiléshez.
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A munkdésssig létszdma és bérezése

A Lampagydr a XX. szdzad kiisz6bét szerény, 370 munkést foglalkoztaté kbzépiizem-
ként lépte &t. Ez a létszdm a termékei irdnt gyorsan ndveked6 élénk kereslet hataséra,
majd az elsé vildghdbord felfokozott haditermelési igényeinek kielégithetése érdekében
4llandéan emelkedett és 1918-ban elérte az 1400 f5t.2%°

1928-ban, teh4t a vildggazdasagi valsdgot megel6z8 utolsé esztendGben 1300 mun-
kés dolgozott a véllalatnal. A Fegyvergyar gyakorlatatol eltérGen itt mér 1929-ben meg-
kezdték a leépitéseket és folytattdk 1930-ban is: az azévi létszdm 721 munkaést tett ki,
vagyis az 1928. évi osszlétszam 55%-at. Az 1930. esztendS azonban egyuttal lezérdsat is
jelentette az elbocsdjtdsi hulldmnak, és annak ellenére, hogy a vélsédg még nem ért véget
— a forgalom tovabbra is lanyhul6 irdnyzatot mutatott — ismét megkezd6dott a létszdm
fokozatos feltdltése: 1933-ban a foglalkoztatott munkasok széma elérte az 1094 f6t.23°
Valésziniinek latszik, hogy ez a tipikustél mer8ben eltéré jelenség a hadikincstartél be-
érkezett kézigranat rendeléseknek volt a kdvetkezménye.

A ldmpagyari és fegyvergydri munkaslétszam alakuldsa a vélsag id6szakaban két
lényeges eltérést mutat:

1. a Lampagyédrban sokkal révidebb iddszakra terjedt ki az elbocséjtasi hulldm,
mint a Fegyvergydrban, nem érvényesilt végig a vélsdg 6t esztendeje alatt;
2. a létszém visszaesése kdzel sem érte el a Fegyvergydrban tapasztalt mértéket.

Egyik adatunk az 1929. évi 4tlagos munkaslétszamot 1100 fSben hatérozza meg.
Ettl — val6szinlleg a nagyméretli hulldmzis kovetkeztében — erdsen eltérd osszlétszé-
mot mutat kovetkezd tdblazatunk, mely a véllalat 1929. december 31-i munkéséliomé-
nyét tinteti fel szakmankénti bontésban, megadva egyuttal az atlagos 6rabéreket is:23!

Szakma Atlagos Szakma ‘ Atlagos
megnevezése Létszdm 6rabér megnevezése Létszdm 6rabér
Fémonts 4 087°P Badogos 1 0.87P
Vasont§ X 1,02P Bronzmlives 13 099P
Gépformézé -2 079°P Fémnyomé 3 0,99 P
Olvaszt6 2 0,58 P Csiszol6 5 1,17 P
Kovécs se- 7 086 P Gépkocsi- - S | 0,77P
gits vezet o
Vasesztergélyos 1 1,08P Mdszerész 12 0,88P
Fémesztergdlyos 3 0,96 P Betanitott 116 0,59 P
s.munkés
Géplakatos 3 0,73P Betanitott 169 0,36 P
B s. munkasnd
Szerszdmlakatos 7 0,83P Segédmunkds 23 041P
Lakatos 29 082°P Zomancozé 5 - 062P

Hegeszt8 2 0,73 P Tanonc 22 0,12P
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Az Osszeallitas szerint 1929, december 31-én 4569 munkast foglalkoztatott a Lémpa-
gyar. A fegyvergyéri dllapotokhoz viszonyitva az elsé és legfontosabb eltérés abban jelent-
kezik, hogy a Ldmpagyédrban a szakmunkdsok szdma joval alatta maradt a képesitéssel
nem rendelkezé dolgozéknak, az dsszlétszamnak minddssze 28%-4t tette ki. Ez a jelenség
a gyarban végzett munka alacsonyabb igényl miszaki szinvonalara utal. Tovabbi jelent6s
kiilonbség, hogy a Fegyvergydrhoz viszonyitva igen magas volt a némunkdasok szdmara-
nya. Ha csak a kifejezetten n6dolgozoként feltiintetett kategoriat vessziik figyelembe és
eltekintiink attdl, hogy a segédmunkdsok és a tanoncok ko6zott is akadhattak nék, akkor
is az 0sszlétszdm 37%-a kozulik kerilt ki.

A szakképzetlen és n6i munkdasok igen magas szdmaranya, az olcsé munkaerét jelen-
t6 kategoridk tulsilya okozta, hogy a ldmpagyéri bérszinvonal Osszességében elmaradt
a Fegyvergydré mogott. Az alacsony szinvonal a szakmunkdsok bérét is kdrosan befolyd-
solta. llyen korlilmények kozott csak 25 szakmunkds (az Osszlétszdm 5.4%-a) Grabére
haladta meg az 1,— P-t, szemben a fegyvergyéri 8.1%-kal.

Még nyilvanvalobbé valik a ldmpagyéri bérszinvonal alacsony volta, ha 6sszehason-
litjuk a Magyar Vasm(ivek és Gépgydrak Orszdgos Egyesiiletének koételékébe tartozd
tébbi vas-, fém- és gépipari véllalat azonos szakmunkdskategéridinak Osszesitett bérat-
lagaval.232 Az osszevetésbdl kideriil, hogy mindossze a gépformazok, kovécs segiték,
vasesztergdlyosok, fémesztergdlyosok és csiszolok, dsszesen 28 6, vagyis a véllalati 6ssz-
létszdmnak csupdn 6.1%-a (a Fegyvergydrban 52.17%-a) kapott magasabb béreket az
iparagi atlagndl. Az ipardgi dtlagbérezéstsl elmaradt a tobbi szakmunkdas, 6sszesen 101 6,
az osszlétszédmnak 22%-a. Miutdn a nem szakképzett munkdscsoportok Gsszesitett atlag-
bér adatait a Vasmiivek Egyesiilete nem kozolte, a I1dmpagyéri munkassdg 71.9%-4t kite-
v8, e kategéridba tartozé munkdésréteg esetében az Gsszehasonlitastol el kell tekinteniink.
Emlitésre mélté azonban, hogy a ldmpagydri némunkdsok alacsony béréhez hasonldk-
kal a Fegyvergydrban nem taldlkozunk.

Munkésmozgalmak a Ldmpagyérban

Az 1920-as éveknek kildondsen az elsd felében a Lampagyér is a munka és a t6ke k6zotti
tobbszori 6sszelitkdzésnek a szintere volt. A munkdsmegmozduldsok azonban — a Fegy-
vergyértdl eltér6en — 4ltaldban a véllalat keretein bellil maradtak, ritkdn kapcsolodtak a
szélesebb kor(i vasas tbmegmozgalmakhoz. A tanulmény csak a két jelentésebb bérhar-
cot kivadnja ismertetni.

A véllalat 15 ontémunkéasanak 1921 februdrjdban kirobbant és daprilisig tarté
munkabesziintetését nem a résztvevGk szdmdanak nagysdga, hanem az tette emlékezetessé,
hogy kilépve a gyari keretekbG| szervesen kapcsolddott a Magyar Vasmiivek és Gépgyarak
Orszégos Egyesiiletének kdtelékébe tartozé vas- és acélontodék 540 dntjének fellépésé-
hez. A kézel harom hénapon keresztiil elhizédé sztrajk a munkdsok és munkaltatdk ké-
z6tti megegyezéssel ért véget.?33

Az 1924. év elsé négy hdnapjaban heves Osszecsapdsok szintere volt a Lampagyar.
A préseldnGk mar januér elsS napjaiban sztrjkot inditottak bérkdveteléseik teljesitéséért,
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majd az eredményes fellépés befejeztével janudr 14-én megkezdték a munkat. Két hét
telt el viszonylagos nyugalomban, amikor januar 29-én 80 gépmunkasng kiilonb6z6 tal-
zott teljesitménybeli kovetelések miatt hagyta abba a termelést. Az igazgatdsdg egyez-
kedni prébalt, majd latvan, hogy a ndk ilyen alapon nem hajlanddk besziintetni bérhar-
cukat, februdr 11-én — megtorldsként — a teljes munkdsgdrdat, 1100 embert kizarta az
tzembd&l. A kizdrds kdzel harom hétig, marcius 3-ig tartott. Ezen a napon a mozgalmat
elindité nék is felvették a munkat. Egy héten keresztiil az ujonnan médositott akkord-
bérek alapjdn dolgoztak, de megdliapitottdk, hogy keresetlk igy sem kielégits, ezért
marcius 10-én Ujbol ledlitak. Az igazgatésdg most sem késett a kiméletlen vélasszal: még
azon a napon ismét utcdra I6kte az Gsszes munkdsokat. A silyos dldozatokat véllald
dolgozdk végll gybztesen kerliltek ki a harcbdl. A hosszu Gzemsziinetelés kdrosan hatott
az Uzletmenetre, ezért az igazgatésdg a tobb heti kisérietezés utdn megegyezett a mun-
kasokkal, akik dprilis 4-én Ujbdl megkezdték a munkat. 234

Az 1924. évvel lényegében befejez6dott a jelentGsebb ldmpagydri megmozduldsok
korszaka, a kovetkez§ években mar csak szérvdnyosan kerillt sor nyilt fellépésekre.

A lampagydri munkdsmozgalmakrél megdllapithaté, hogy azok — féleg 1924
utdn — nem érték el az intenzitdsnak azt a fokdt, melyet a Fegyvergydrban tapasztal-
tunk. Ennek f6 oka abban rejlik, hogy a ldampagydri munkdssagnak jéval kisebb része,
1929-ben minddssze 22%-a volt szervezett dolgozé. A kedvezStien ardnyszdm abbdl
eredt, hogy a vallalat 6sszmunkdassagdnak donté részét a szakképesitéssel nem rendel-
kez6 és a szervezkedéstdl is jorészt tavol marado dolgozék, valamint a némunkdsok tet-
ték ki.23s

Vil. A FEMARU-, FEGYVER- ES GEPGYAR RT. TORTENETE A FUZIOTOL
A GYOR! PROGRAM MEGHIRDETESEIG

A fazié

Az 1935. év mind a Fegyvergydr, mind a Lampagyér vezetGsége részére a fenndll6 sulyos
problémékkal valé szinte szembenézésnek, a keser(, de redlis helyzetkép kialakitdsdnak
és a leszlirt tapasztalatok alapjan szlikségessé vait gyokeres valtoztatdsok végrehajtéss-
nak esztendeje volt. A radikélis médszerek alkalmazasat mindkét vallalat aggaszto helyze-
te parancsoldan elGirta.

A Fegyvergydr mar 1932 6ta kénytelen volt nélkiiiozni a megfelel8 foglalkoztatdst
biztositdé kincstdri rendeléseket. A honvédelmi igazgatds és a véllalat k6zétt kialakult
igen rossz viszony koévetkeztében nagymértékben lecsékkent az lizemi kapacitds kihasz-
naltsagi foka, ez pedig a rezsikéltségek rossz elosztdsaban, azt kdvetSen pedig a tetemes
Uzleti veszteségekben nyilvdnult meg. Meglehetdsen bizonytalanok voltak a kincstérral
szemben fenndlld kovetelések behajtasdnak kildtdsai is. A rossz (zletmenet nyoman
ugyanakkor nagyon megnéttek a Magyar Altaldnos Hutelbankkal szemben fennéllé
tartozasok.?3¢
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A Lampagyar hasonlé nehézségekkel kiizdott. Legfontosabb cikkeinek, kiilondsen
a lampadruknak és csillaroknak erGsen visszaesett a forgalma, ugyanakkor a piacokon du-
16 arharc gydrtmdnyainak drdt nagymértékben lemorzsolta. Mindezek a kériimények
stlyos Uzleti veszteségeket, a tartozasok novekedését vontak maguk utén.?3”

A Fegyvergydr és a Lampagydr f&részvényesének, a Magyar Altaldnos Hitelbank-
nak (az elébbi vallalatndl 39.75%-0s, az utdbbindl 76.21%-os részvényérdekeltséggel
birt)?3® a vezetSi is vildgosan felismerték, hogy két érdekeltségi vallalatuk életképessége
az adott korllmények kdézott nem biztosithaté. Két megolddsi méd kinalkozott: vagy
felszdmoljdk mindkét nagymultd gyérat, vagy pedig jelentékeny Gj t6kék befektetésével
korszer(i, Gj gydrtési dgazatokra is berendezkedd, felfokozott honvédelmi rendelések gyar-
tésdra is alkalmas lizemekké épitik ki azokat. Az utébbi valtozat magatél értetédéen fel-
vetette a Honvédelmi Minisztériummal szemben kialakult fesziilt viszony megvéltoztata-
sénak igényét, nevezetesen a Kincstdr ellen tdmasztott régi fegyvergyéri kovetelések nagy-
ardnyu csokkentését. A vallalandé veszteségek ellenére is ez a megaldds latszott célszer(-
nek, mert csak igy nyilt lehet6ség a nagy mennyiségl katonai széllitdsok ismételt megin-
dulésérga, valamint a régi kdvetelések el nem engedett részének fokozatos megtérilé-
sére.?3

A Hitelbank és a Honvédelmi Minisztérium koézott 1935 kozepe tdjan indultak
meg a tdrgyaldsok. Kétségtelen, hogy a legfogasabb kérdést a Fegyvergydiral kapcso-
latos pénzlgyi problémdk jelentették. A bankvezérek részér6l kilatdsba helyezett jelen-
t§s ad6ssdg-elengedés hatdsara azonban rohamosan leomlottak a targyalo felek k6z6tt hu-
z6do6 vélaszfalak, és a bank a hadiigyi kormdnyzat torekvéseinek megfelelGen, az orszédg
hébarus felkészlltségének novelése érdekében hozzékezdhetett a két véllalat egyesitésé-
nek, karszerU kiépitésének elGkészitéséhez.

A Fegyvergydr és Lampagydr egyesitését megel6z6 néhdny hénap mdiszaki és pénz-
ligyi-gazdasdgi vonatkozdsu elGtanulmanyi munkdlatainak idején egyre inkabb elGtérbe
keriilt dr. Dammang Andras |dmpagyéri igazgaté személye, akit a Honvédeimi Miniszté-
rium magasabb koéreihez fliz6d6 kivélé kapcsolatai alapjdn mind gyakrabban emlegettek
ugy, mint a nyugalomba vonulds gondolatdval foglalkoz6 Frommer Rudolf vezérigaz-
gaté utédat. Kétségtelen, hogy Dammang a honvédség parancsnokai szémara az eszményi
fegyvergydri vezetSt személyesitette meg: a katonai teljesit6képesség minden dron valé
fejlesztésének feltétlen hive volt, annak megvaldsitdsa érdekében gondolkodds nétkil
hajlandé volt szakitani az 6vatos, a pénzigyi eredményeket dllandéan elGtérbe helyezd
Frommer-féle Gzletpolitikdval. Teljesen érthetd, hogy a fuziét megel6z6 minden tényke-
dése a katonai kincstar fokozott tdmogatdsat élvezte. Befolydsa ennek alapjan dllandéan
erdsodoétt, hatalmanak novekedésével pedig egyenes ardnyban omlottak le a fuzié atja-
ban 4ll6 akaddlyok. Frommer, felmérve helyzetének egyre tarthatatlanabb voltét, vala-
mint vetélytdrsdnak fokozatos el8ret6rését, levonta a konzekvenciat és az éltala ellenzett
feltételeket tartalmazé Honvédelmi Minisztérium szerz6dés megkotése el6tt lemondott
vezérigazgatGi alldsardl, majd néhany hénappal késébb, 1935. november 1-t6l kezdddGen
nyugalomba vonult.?*® Tévozasa utén a véllalat vezetését dr. Dammang Andrés vette
at, Ggyvezetd igazgatdi rangban.
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1935 szeptemberének els6 napjaiban tehdt elhdruitak a fuziét, valamint a hadi-
kincstdr pénziigyi szempontjainak érvényesiilését g4tlé legf6bb akaddlyok. A Magyar Al-
taldnos Hitelbank engedélyével szeptember 6-4n a Honvédelmi Minisztérium és a Fegyver-
gyér szerz8dést kotott, a megéilapodéds azonban a mér elhatdrozott fuziéra vald tekin-
tettel a Ldmpagyér részére is jelentGs rendelést biztosftott.

A szerz6désben a Honvédelmi Minisztérium az 1936/1937. lzletévtsl kezdédGen
nyolc éven &t évi 15.000 darab, 6sszesen tehdt 120.000 darab puskét rendelt meg a Fegy-

.vergyértél, 11,280.000 P értékben. A Lampagyér részére 9.000.000 P érték(i tlizérségi
gréntrendelés jutott, 1937. mércius 31-i hatsrid6vel torténé leszallitasra.?*!

A szerz6désben a Honvédelmi Minisztérium nagy gondot forditott arra, hogy a ha-
ditermel8 képesség erSteljes novelésére kotelezze a Fegyvergydrat. Az igazgatdsag vallal-
ta is, hogy az Uizemet a megdllapoddsban részletezett rendelések gyartdsa folyamén kor-
szer(isiteni, modernizalni fogja. Azt is tudomdsul vette a vezet6ség, hogy a fejlesztés kolt-
ségei kizarélag a gydrat terhelik, abb6l semmi sem hérithaté 4t a kincstdrra, mely a megéi-
lapodds betartssdt szakkozegei Gtjan id6nként ellendrizni fogja.?4?

A két gyér altal vdllalt kotelezettségek teljesitése jelentGs pénzforrasokat igényelt,
melyek el6teremtése a Magyar Altaldnos Hitelbankra vért. A pénzintézet vezetSi ezut-
tal sem zérkéztak el a hadikincstar kivansagai elol. Kijelentették, hogy az Uj beruhdzéasok
céljaira a kovetkez6 években 8—9 milli6 pengé t6két, valamint megfelel6 forg6tGkét
bocsdjtanak a Fegyvergydr rendelkezésére a piacon szokdsos kamatndl lényegesen ol-
csObb feltételekkel.

A Honvédelmi Minisztérium és a két hitelbanki véllalat megéllapodésa kétségtele-
niil a katonai vezetés szdmara nyUjtotta a nagyobb elnydket. Eltekintve a 2.7 millié
peng6t meghaladé addssdg elengedéstsl, sikerilt biztositania az orszdg habords kapaci-
tdsdnak szdmottevé ndvekedését, mégpedig oly médon, hogy a megrendelt cikkekben
lényeges drengedményeket kapott. Természetesen a villalatok sem jértak rosszul: Gjbél
lehetGséget kaptak a megfelel6 méret(i foglalkoztatdsra, a Fegyvergydr pedig elérte, hogy
a kincstdr 4ltal részben elismert koveteléseit ardnylag rovid id6n beliil megfizetik.243

A Hitelbank, a Fegyvergydr és a Ldmpagyar a maguk részérél a legmesszebbmené-
kig figyelembe vették a kincstdr igényeit, most mar a katonai vezet6kon volt a sor, hogy
a sajat érdekiikben is tdmogassdk a két véllalatot. A Hitelbank ezirdnyu kérelmére maga
Gombos Gyula honvédelmi miniszter vélaszolt. Levelében megigérte, hogy mindazokra
a gépekre, késziilékekre és felszerelésekre, melyeket a hadsereg szdmara torténé gyartas
érdekében kilfoldrél kivdn beszerezni a Fegyvergyér és a Lampagydér, illetve a fazidjuk
révén keletkez6 Uj véllalat, behozatali engedélyt és vdmmentességet fog kieszk6zGIni a
kereskedelemiigyi, ipariligyi és pénziigyminisztert§l. Hasonl6 értelemben nyilatkozott a
gydrtashoz szlikséges, kilfoldr6l beszerzendd nyers- és segédanyagokrdl is. Hathatds
kdzbenjérasardl biztositotta végezetll a Hitelbank vezet§it abban a tekintetben, hogy a
két véllalat, vagy a létrejové Uj cég a beszerzésekhez sziikséges kiilfoldi fizetGeszk6zo-
ket exportfeldrtél mentesen kapja meg.244

A katonai vezetés legmagasabb szint(i tdmogatdsanak igéretét birva, a két véllalat
igazgatdsaga most mar véglegesen elhatarozta a fuziét. 1935. november 15-én keriilt sor
a mér tébb hénap 6ta huzddo elSkészitG munka végleges lezdrdsara. A Fegyver- és Gép-
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gydr Rt. ezen a napon magaba olvasztotta a Magyar Fém- és Ldmpadrugyédr Rt.-ot. A Fém-
éru-, Fegyver- és Gépgydr Rt. cégnév alatt létrejott uj vdllalat alaptSkéjét 5.440.000 P-ben
dllapitottdk meg. Hogy a teljes alapt6ke biztositva legyen, ujabb 28.800 darab, egyen-
ként 50.— P névértékl részvényt bocséjtottak ki. Az értitk befolyt 1.440.000 P-t a Fegy-
vergyar kordbbi 4.000.000 P-s alaptSkéjéhez csatoltsk. 24° A fazi6 gyors megvalGsi-
tasa érdekében végrehajtott alaptSkeemelés sikerét a Magyar Altaldnos Hitelbank bizto-
sitotta azzal, hogy az uUjonnan kibocséjtott részvények dontd tobbségét atvette.246

A Féméru-, Fegyver- és Gépgyar Rt. megsziiletésével a Honvédelmi Minisztérium
megszabadult attél a rdnézve nyomaszté tehertsl, mely a Weiss Manfréd gyérnak a tiizér-
ségi |Gszergydrtdsban addig elfoglalt monopolhelyzetéb6l, drdiktaturdjabol adédott. Az
0j véllalat révén a hadikincstdr a kovetkezG években lényeges anyagi megtakaritdsokat
tudott elérni a tiizérségi |6szerek beszerzésénél.?*” A Hitelbank részére azt jelentette
véllalatainak egyesilése, hogy a gydrtasi jelleg kétarcusaga révén az Uj cég kénnyen rea-
gédlhatott a politikai, vagy a gazdasagi életben bedllé véltozésokra: a volt fegyvergyéri pro-
fil a hdborus viszonyok k6z06tt, a ldmpagyéri pedig a béketermelés idején biztosithatta
a pénziigyileg is kimutathato eredményes fejl6dést, szdmdra, mint férészvényes szdmiéra
a magasabb nyereséget.

Az 4tszervezések lebonyolitdsa. Beruhdzds, termelés

Az 1935 novemberében megsziiletett Fémdru-, Fegyver- és Gépgydr Rt. mar az év vé-
gén hozzdkezdett az Uj gyértasi dgakra valo berendezkedéshez. A tervezési munkédk koz-
vetlenlil a fuzio utdn megkezdédtek és felolelték a volt Fegyvergyér terlletén ali6, félbe-
maradt épliletek befejezését, illetve atalakitdsdt, a volt ldmpagyari Gzemek koltdzésre
valé elGkészitését, dtcsoportositasdt, illetve kiegészitését korszerl lzemvitelre, a régi
fegyvergydri {izemek Osszevondsdt az atkoltozésre kerlls Uj, illetve mar meglevé régi
tizemekkel. Szervesen kapcsolédott ezekhez a munkdkhoz az 1936. év els6 felében a t6-
rékbalinti Uzem, valamint K&bdnyédn a fémhengerm- és présmii tervezése.

A ladmpagydri Gzemeknek Kdébéanydrdl a Soroksdri-uti telepre valo atkoltoztetése
1936. méjusdban indult meg és jalius végén fejez6dott be. A koltozés fokozatosan tor-
tént. A nagyobb gépdlloménnyal rendelkez6 mihelyekbdl elGszor csak a géppark egy
része kerllt &t a Soroksdri Utra, és mig azok felszereiése tartott, a megmaradt berende-
zésekkel zavartalanul folyt a termelés KS&banyan. Amint az Gj mihelyekben megindul-
hatott a munka, sor keriilt a K6bdnyan visszamaradt részek dtszallitdsara is. A koltozés
szervezett lebonyolitdsa lehetévé tette, hogy az 5 napig tartd vasontodei (zemsziinetet
kivéve valamennyi miihely zavartalanul termelhetett. Mar a Fegyvergydr telepén kerdilt
sor a volt ldmpagydri Gzemek Gj gépekkel valé kiegészitésére, de ez a munka a gépek fo-
kozatos beérkezése és az azzal kapcsolatos elvdmoldsi nehézségek miatt a kés6 Gszi ho-
napokig tartott.

A Soroksdri-uti telepen folyd nagyardnyd dtszervezési munka, az Uj gyartasi dgaza-
tokra vald &ttérés elGkészitése nem ért véget a ldmpagydri izemek nagy részének befoga-
désdval. Mind a megnovekedett Iétszdm és géppark, mind a raciondlisabb gyartds igényei

416



a rendelkezésre all6 hely gazdasdgos kihasznéldsat, a volt fegyvergyéri (izemek megfele-
I6bb elhelyezését, 6sszevondsdt kovetelte meg. Az ennek érdekében végzett miihely &t-
csoportositdsok, Uj és toldalék épitkezések, épliletszerelések nemcsak az 1936. évben zaj-
lottak, hanem athuzédtak a kdvetkez§ esztendére is.

A volt lampagyéri telep is az épltkezések zajétdl volt hangos az 1936. év mésodik
felében. Amint a régi Uzemek Soroksdri-Utra torténé dtszéllitdsa juliusban befejez6dott,
azonnal megkezdték az Gj fémhenger- és présm(i épitését. ElsG Iépésként az Ulresen
maradt, e célra nem megfelel éplleteket bontottdk le, majd augusztusban megindult és
a tél bekdszontéig tartott az uj tervek szerinti épitkezés. Ekkor vehették csak kezdetti-
ket a felszerelési munkdk, melyek a kdvetkezé év marciusdig huzodtak el. A régi izemek
kozul 1936-ban csak a zoméncmU maradt meg eredeti helyén és Iényegében véltozatla-
nul, de az 1937. év mér ott is szdmos véltozast és dtalakitdst eredményezett.

A fuzi6 révén egyeslilt két vdllalat térzstelepein végrehajtott épitkezési és atalaki-
tdsi munkak véazlatos ismertetése utdn végezetil meg kell emiékeznink az Gjonnan léte-
sitett torokbalinti tlzérségi I6szeralkatrész-Osszeszereld lizemr6l is. Ennek épitése a mi-
nisztériummal folytatott térgyaldsok elhizdéddsa miatt csak 1936 jlniusdban vette kez-
detét. Egyéb okok tovédbbra is hdtraitattdk az épitkezés befejezését, igy az lizem felszere-
lési . és berendezési munkdlatai csak 1937 janudrjdban indulhattak meg és kb. mdrcius
héban értek véget. 248 (

Mér a fuzié utdn megindult épitkezések és atalakitasok vézlatos felsorolésa is érzék-
letesen szemléiteti azt a felfokozott tempdt, amit a Féméru-, Fegyver- és Gépgyar vezetS-
sége a hadiipari kapacitds novelése érdekében 1935 novemberét6l kezdve diktéit. Tekin-
tettel azonban arra, hogy az ellenforradaimi korszak egyik vezetd hadiipari véilalatarél
van sz6, hasznos az 19356—1938 kdzotti beruhazésokat egy kissé részletesebben is meg-
vizsgalni. ,

A vdllalati ingatlanok (gyértelek és épiilet), valamint a géppark és a berendezése
mériegértékének alakulasst az aldbbi tablazat szemiéleti: 24°

Gépi berendezés

Ev ~ Ingatlanok és felszerelés

Osszes 4l16t6ke
ERTEKE PENGOBEN

1935. 4.212.330 6.864.266 - 11.076.596

1936. _ ~ 6.026.573 L 9.255.886 . 15.282.459
1937. 7.306.337 12.001.976 =~ 19.308.313
1938. 8.386.340 12.705.082 21.091.422

Az éllét6ke rohamos, hdrom esztend$ alatt kozel 100%-os emelkedése mar 6nma-
gaban is eldrulja azt a mindent elsopré lendiiletet, amellyel Dammangék igyekeztek fel-
késziteni a vallalatot a mdsodik vildghdboru varhaté hadirendeléseinek minél teljesebb
késziiltségben valé fogaddsdra. Még szembet(inébbé vélik az 6ridsi nekirugaszkodds, ha
figyelembe vessziik, hogy a véllalat, fennaldsatdl kezdve 1935. végéig, tehdt kozel 45 esz-
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tendd alatt Gsszesen kb. 11 millié peng8 értéket ruhdzott be, mig 1936-t61 1938-ig, azaz
minddssze 3 év alatt kb. 10 milliés beruhdzés tértént.

A legnagyobb befektetésre az 1936. esztendSben kerilt sor. Ebben az évben
6.713.000 P-t forditottak az épitkezésekre és berendezésekre, ebb6l az 6sszegbdl azonban
nyfltan csak 4.205.863 P mutatkozik az 4llé6t6ke emelkedésében. Tébb, mint 2.5 millié
peng6 értékd, sajat rezsiben végzett beruhdzédst nem vettek fel a vagyonszaporulat kozé,
azt részben a gydrtményok kozott, részben pedig lefrdsok forméjaban szdmoltak el.

Az 1936. évi, 6.713.000 P-t kitevé beruhdzdsi 6sszeg felhaszndldsa egyértelmiien
bizonyitja, hogy a véllalat vezet§i a tlizérségi 16szergydrtasra fektették a f6 sulyt: a gra-
nétgyartds felfuttatdsat célzé harom részberuhdzds (K&banyai-tti fémhenger- és présmd =
2.089.000 P;. t6rékbalinti tlizérségi |6szeralkatrész-Gsszeszerel§ lUzem = 1.673.000 P;
Soroksdri-uti grdnitizem = 1.142.000 P) 4.904.000 P-t, vagyis a teljes beruhazas 73.1%-4t
emésztette fel. 25°

1937-161 kezdve a beruhazasok iteme mar veszitett lendiiletébdl. Az 1936—1938-as
Osszes inveszticionak az 1935. december 31-i Osszes &ll6t6ke értékkel szembeni
10.014.826 P-s emelkedésébdl az 1936. évre még kereken 42% esett, 1937-ben mar csak
40.2%, 1938-ban pedig az ardny 17.8%-ra zuhant vissza. A befektetések litemének hanyat-
16 tendencidja azzal volt kapcsolatos, hogy az adott koriiimények kézdtt indokoltnak I3-
tott és végre is hajtott beruhdzdsok elegendének mutatkoztak. Csak az 1938. év vége ta-
jén kezd&dtek meg ismét a nagyobb beruhdzdsokra vonatkozé tervezgetések, amikor a
nemzetkozi helyzet kiélez8dése a fegyveres konfliktusok lehet§ségét vetette fel.

(sszegezve végezetiil a Féméru-, Fegyver- és Gépgyérban a fuziétsél, 1935. novem-
berét8| kezdve 1938. végéig eszkozolt beruhazasokat, az aldbbi képet kapjuk: 25!

Fegyvergyar 3.727.000P .

Fémhenger- és présmd "~ 4,413.000P
Zomancm( 277.000 P
Torokbalint h 2.269.000 P

Osszesen: 10.686.000 P

Ennek az O6ridsi 6sszegnek 81.4%-a, 8,7 millié peng6 a kozvetlen haditermelés’
céljat szolgdlta, azon bellil pedig dontd részben a tlUzérségi 1Gszerprogram keretében ke-
riilt felhasznalésra. 252

A termelés peng6értéke az 1935—1938. években az aldbbiak szerint alakult: 253

Ev Erték pengSben
- 1935, 4,452,924 P
. 1936. _ 8.355.002 P
1937. 13.758.649 P

1938. 22.000.000 P
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" A termelés 1936. évi Osszértéke ezek szerint 87.6%-kal, 1937. évi Osszértéke
64.7%-kal, 1938. évi 6sszértéke pedig 62.5%-kal haladta meg a mindenkori el626 eszten-
dé teljesitményét. Ez a gyorsiitemd fejl6dés azt eredményezte, hogy az 1935. év termelé-
si értéke megkdzelitGen Otsz6rosére nétt 1938-ra.

A termelés Osszértékén bellil hasonlithatatlanul gyorsabb Gtem(i volt a hadicélokra
torténd gydrtds értékének ndvekedése. E gyorsabb tempd eredményeként jelent8sen meg-
ndtt a hdboris termékek értékardnya: mig 1935-ben csak az Ossztermelés értékének
10.3%-4t, addig 1936-ban 17.4, 1937-ben 42.4, 1938-ban pedig mar 61%-4t tette ki.

A fegyvergydri profilt képvisel6 katonai cikkek mellett a volt ldmpagyari termékek
koézil a hagyoményokhoz hiven tovédbbra is a l[dmpdék és csilldrok, valamint a kiilonboz6
zoméncedények és a zomdnckdadak voltak tulstulyban. Az 1935—1936. esztendében még
ezek alkottdk a termelés gerincét, és bar 1937-t161 mér a fegyvergyértd jelleg uralkodott
el a véllalatndl, el6kelS helyliket tovdbbra is megtartottdk.

1938-t61 kezdve mar egyértelmilen a haborus célokra t6rténd termelés hatdrozta
meg a gyartasi profilt. Mindez az 1938 mdrciusdban Dardnyi Kélmén miniszterelndk 4ltal
meghirdetett nyilt fegyverkezési programnak, az ugynevezett ,,gy&ri program’’-nak volt a
kdvetkezménye. A fokozédd katonai megrendelések reménye, pontosabban szélva az
Gzleti nyereségek vdrhaté rohamos emelkedése azonnal élénk mozgolédést véltott ki a
t6zsdén, ahol nagy keresettségnek Orvendtek a nehézipari véllalatok részvényei:,, ... a
t6zsde kbzénsége a Ganzot, Fegyvert, Gyéri Vagont . . .” vésarolta, 254 '

Eladési forgalom, kartellek

Az eladési forgalom alakuldsaré| az aldbbi tablazat tajékoztat: 5%

Ev ' Eladasi forgalom értéke
‘ pengbben
1936. ' 6.786.573P
1937. 12.300.409 P
1938. 21.046.593 P

A bemutatott hdrom év az értékesités teriiletén is jelentkez&d nagyfoku fellendiilés képét
tikrézi. 1937-ben 81.2%-kal, 1938-ban pedig 71.1%-kal haladta meg az 6sszeladds értéke
az el6z6 évi eredményt, 1936-hoz viszonyitva pedig az 1938. év teljesitménye 210.1%-o0s
emelkedést jelent.

Az 6sszforgalmon beliil, annak (itemét tilszarnyalva nétt a katonai célt eladédsok ér-
téke, mely 1937-ben 308.8%-kal, 1938-ban pedig 194.8%-kal nGtt az el6z6 évhez képest.
E felfokozott Gtemnek tudhaté be, hogy az 1938-ban teljesitett honvédségi széllitdsok ér-
téke tobb, mint 11-szeresen fellmulta az 1936. évi szintet.
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Emelkedési litemének gyorsabb voltdbol kovetkez&en, a hadiszéllitdsok részardnya
is megn&tt az Gsszeladdsi forgalmon beliil: 1936-ban még csak 14%-ot tett ki, 1937-ben
azonban 31.7%-ot, 1938-ban pedig mér 54.6%-ot ért el.

A polgéri fogyasztasra szant gydrtményok koziil tovabbra is a hagyoményos Iémpa-
gydri termékek, azaz a |ldmpdk és csilldrok, valamint a kiilonb6z8 zomdancozott gyartmé-
nyok jdtszottdk a f&szerepet. 1938-t6l kezdve e cikkek eladasi forgalma is visszaesett, je-
lent8séglik csokkent.

A rohamosan visszaszorulé polgdri termékek koziil a vadaszfegyverek és a nem ka-
tonai pisztolyok drusitasat a Vdrosi Lerakat, valamint a vidéki bizoményos-halézat végez-
te, a tobbi termék a vas-, zomdncedény-, fém-, liveg-, porceldn-, csillar- és egészségligyi
4rukat forgalmazo nagykereskedék révén jutott el a fogyasztdhoz. A termékek kis hanyadat
a kiilénboz6 koziizemek vették at. 256

A hazai piac lehet&ségeinek fokozottabb kihasznalasa, az Uzleti eredményre karos
versenyharc kikiiszobélése érdekében a véllalat tobb monopolszervezetbe, kartellbe is be-
lépett. Gydrtasi jellegébSl kovetkezGen igen sok terlileten Utkozott legnagyobb vetély-
tarséval, a Weiss Manfréd Mlivekkel, a kartellek Iétrehozésa tehat elsGsorban e két cégnek
volt fontos, illetve az & megegyezésiiktSl fliggott. A kezdeményez§ |épéseket a csepeli
iparbarék tették meg. 1936 juniusdban azzal a javaslattal alitak el8, hogy a kozottik
dulé, dldatlan versengéssel egylitt jaré harc megszlintetése érdekében kossenek megdlla-
podést. Kijelentették, hogy mdr belenyugodtak a Fémadru-, Fegyver- és Gépgyarnal meg-
indult tlizérségi |Gszergydrtasba, valamint a fémhenger- és présmd felépltésébe, mindossze
csak azt kérik, hogy a csGgydrtast a Fegyvergyar ne vegye fel gyartasi korébe.25”

A rovidesen megk6tott megdllapodédsban a kévetkezs kartellek [étrehozdsdt hatdroz-
takel: »

1. zoméncedény;

2. flird6kéd;

3. horganylemez;

4. fém-félgyartmany. 2*

A Weiss Manfréd Mlvekkel k6zosen létrehozott kartelleken kivil a véllalat még az
alabbi monopolszervezetekben vett részt:

1. petroleumégd kartell {a volt Ldmpagyértd| vette 4t);
2. hidegvizmérg kartell (a volt Ldmpagydrtél vette 4t);
3. magyar-osztrdk fémkartell;

4. magyar-cseh fémkartell;

5. MAVAG fémkartell. 259

A

kiilféldi piacokra torténd exportszallitdsok pengbértéke a kovetkezdképpen ala-
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Ev o Exportforgalom Osszforgalmon belli

pengdértéke o arénya %-ban
1936. 1327425 19.6
1937. 2.495.397 20.3
1938. " 1.673.464 79

A kivitelnél tehdt nem érvényesiilt az a toretlen ivii felfutas, ami a hazai eladési forgalmat
Osszességében és katonai téren egyarant jellemezte. Az idegen piacokon még tébb ver-
senytarssal, valamint az egyes dllamok gazdasdgpolitikajab6l ad6dd nehézségekkel kellett
a véllalatnak megklzdenie, az 1938. évi nagy visszaesésben pedig mér szerepet jatszott az
egyre bizonytalanabb4 vélé nemzetkozi helyzet is. A gydrtmanyok kozll egyébként a kiil-
foldi fogyasztéko6zonség is a 1dampak, zomdncedények és a zomdnckaddak irdnt mutatta a
legnagyobb érdeki&dést.

A Fémadru-, Fegyver- és Gépgyat Rt. Uzleti kapcsolatai korszakunkban az aldbbi ..
orszagokra és terilletekre terjedtek ki: 2! Albdnia, Algir, Anglia, Ausztria, Belgium,
Bengédzi, Bulgéria, Ciprus, Délafrika, Délamerika, Egyiptom, Franciaorszdg, Goérdgor-
szdg, Hollandia, India, Jugoszldvia, Lengyelorszadg, Marokko, Mexiké, Norvégia, Olaszor- .
sz4g, Oran, Palesztina, Romadnia, Svéjc, Svédorszag, Sziria, Torokorszég, Tripolisz, Tunisz.
E piacok koziil az elért eladasi forgalom alapjén kiilonésen Egyiptom, Franciaorszég, In-
dia, Olaszorszdg, Roménia és Torokorszdg, valamint az afrikai kontinens egyes orszdgai és
teriiletei emelkedtek ki. A termékek kivitelét és értékesitését részben az illeté orszagok-
ban miikodé helyi képviseletei, részben az 1935-ben megszervezett hamburgi, wieni és
londoni exportdr hdlézata Gtjan bonyolitotta le a vallalat.

Pénziigyi eredmények
A hivatalos, a nagykdzonség tdjékoztatdsdra szdnt mérlegadatokbdl kivehetSen sulyos

veszteségekkel terhes esztendSk koszontottek az 1935. év végén megalakult Fémaru-, |
Fegyver- és Gépgydr Rt.-ra, melynek kdvetkeztében 1935—1938. kozott az osztalékfi-

zetés is szUnetelt. A szamszerl eredményt tébldzatunk mutatja: 262
i ‘ Veszteség
Ev. ) pengében
1935. 888.612
1936. 486.188
1937. 2.205.408 .
1938. ' 2.606.350

Mint azt méar az 6néllé Fegyvergydr esetében is tapasztalhattuk, az egyes évek nyilvanos-
sdgra hozott adatai nem az adott esztendd tényszémait régzitették, hanem a szémos szem-
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pont kombindciéja révén elGre szétosztott varhaté eredményeket, nyereségeket és vesz-
teségeket foglaltdk magukban. Jelen esetben is ez tortént, a ténylegesen elért belss Uzleti

eredmények mer8ben eltértek a fenti szdmoktdl. A jelzett évek valédi bels§ lzleti ered-

ményeit a véllalat vezet8sége az aldbbiak szerint hatdrozta meg: 263
Ev ~ Bels6 Uzleti eredmény

peng&ben

1935. veszteség 3.061.000

1936. veszteség : 2.261.000

1937. nyereség o 1.641.000

1938. nyereség 3.480.000

A hivatalos mérlegadatokkal szemben tehdt a vallalat mér 1937-t6! kezdve nyereséggel
dolgozott. Ezen tulmenéen az 1937. évi nyereség egymagdban még nem is fejezi ki hi-
ven a teljes pénziigyi sikert. 1935—1937 ko6z6tt ugyanis a véllalat 2.279.200 P-t fordi-
tott az értékcsokkenési tartalékalap novelésére, tovdbbd 4.385.443 P kamatot téritett
meg a Magyar Altaldnos Hitelbanknak. Mindezeket figyelembe véve azt éllapitotta meg
a vezetGség, hogy a valdsdgban hdrom év alatt az 1937. évi nyereségen, az 1935—1937. évi
értékcsokkenési tartalékalap dotédldson és kamattéritésen tul, valamint az Osszes egyéb
rezsikoltségen felil 703.000 P-t keresett meg a véllalat: ezt az Gsszeget a kovetkez6 évek
tartalékolasaira és lefrésaira kivantak félretenni. 264 Az 1938. év 3.480.000 P-s belss nye-
resége is joval magasabb volt, hiszen mar nem szamitottak bele a szintén belsé haszonb6l
szdrmaz6, és az értékcsokkenési tartalék novelésére forditott, 1.488.000 P-t. 265 E két
Osszeget egybevetve kézel 5 millié P-s valosdgos belsé nyereséggel szdmolhatunk az 1938.
esztend6ben.

A tényleges pénziigyi eredményekbdl konnyen kiszdmithaté, hogy az 1935. novem-
ber — 1938. december 31-e k6z6tt teljesitett, kifejezetten a haditermelés céljait szolgald,
kb. 8,7 milli6 pengét kitevé beruhdzdsok nagyon j6l jovedelmeztek. A felfokozott terme-
161 kapacitds révén olyan jovedelemre tehetett szert a véllalat, ami lehet§séget adott az
1935—1938. évi értékcsokkenési leirdsok dotdldsara, a kamatfizetésekre, valamint az azo-
kon felil megmaradd, igen magas 1937—1938. évi bels6 nyereségek elérésére. Ezt az
Osszességében 8.888.000 P-t kitev6 summéat a Féméru-, Fegyver- 8s Gépgyar Rt. alig
tébb, mint hirom év alatt kereste meg, mindossze ennyi id§ kellett ahhoz, hogy a beruhd-
zésok koltségei — b&ségesen — megtériiljenek.

A munkésok és alkalmazottak helyzete
A Féméru-, Fegyver- és Gépgyar Rt. munkdsainak és alkalmazottainak |étszéma az erdsen

nekilendiiié haditermelés igényeinek megfelelSen rohamosan emelkedett. Adataink err6i
fgy vallanak: 266

422



Kategdria 1935.dec.31. 1936.dec.31. 1937.dec.31. 1938.dec.31.

Munkésok 184016 269416 346216 5607 6
Tisztvisel6k 293 6 30816 32116 361 6
Osszesen: 213316 300216 378315 6058 16

A tabldzatb6! kitlinik, hogy mig a fizikai dolgoz6knél tobb, mint hdromszorosédra duzzadt
a foglalkoztatottak széma, addig a tisztvisel6k 1938. dec. 31-i létszdma csak 23.2%-kal
haladta meg az 1935. december végi dlloményt. A fizikai munkdsok szdménak novekedé-
si Uteme egyuttal a beruhdzédsok, a miszaki kapacités fejlesztésének tempdjat is joval tal-
szdrnyalta. Mindebb6! kovetkezik, hogy a termelés- nagyardnyu felfutdsa dontSen a gép-
park fokozott kihasznéldséb6l, a munkaidé meghosszabbitdsébol, a munka intenzitdsdnak
novelésébl eredt, és csak kis részben volt betudhaté a miszaki szinvonal tokeé-
letesitésének.

Az 1935. évi fizié komoly valtozasokat eredményezett a két vallalat kordbbi mun-
kasgardajanak Osszetételében. Az egyesiilésre vonatkozé targyaldsok befejezése és az
atkoItdozés meginduldsa utdn mindkét, volt véllalat nagyardnyl szabadsdgoldsokat hajtott
végre, melynek kovetkeztében mind a Soroksdri uti, mind a k8bényai (Gergely utcai) te-
lepen csak minimalis létszdmmal folyt a produktiv termelés. A 1étszdm felduzzasztdsa csak
a kolt6zés befejeztével indult meg. Az dtszervezéssel kapcsolatban kialakult rendkiviili
helyzetet a valialat vezet6i arra hasznéltdk fel, hogy megszabaduljanak a szdmukra nem
megfelel6 munkdésoktél. Szandékosan mellGzték a régi szervezett dolgozdkat, és igy a volt
ldmpagydri munkdasok koziil sokan nem kerliltek mar 4t az Gj gyértelepre. Nem volt azon-
ban csekély azoknak a régi fegyvergydri munkasoknak a szdma sem, akiket nem hivtak
vissza a szabadsdgoldsi dllomanybdl. A kiesett munkaerd p6tldsdra az igazgatdsig elGszere-
tettel alkalmazott olyan dolgoz6kat, akik valamely, az dllamhatalom tdmogatdsat élvezd
munkdsszervezethez tartoztak. Az 1936. évi munkdaslétszam kétezer f6 folé tortént emel-
kedésében mar zommel ez a toborzas jatszotta a fGszerepet. E munkdasréteg bedramldsa
természetesen megvéltoztatta az addig kialakult er8viszonyokat, a baloldali munkasszer-
vezetek kordbbi erds befolydsdnak gyenglilését vonta maga utén. 267

Az 1937—1938. évek vallalati munkaviszonyaira, a bérezéssel, munkaid&vel, tll16ra-
zéssal, egészségligyi helyzettel kapcsolatos éllapotokra a Magyar Nemzeti Munkakdézpont
égisze alatt megtartott gy(lések jelentései vetnek némi fényt. Az igy elénktarulé kép eny-
hén szélva is sanyartnak mingsithets.2¢3

A munkdsok tuldolgoztatdsa dllandéan napirenden volt, mondhatni megszokott
gyakorlatta valt. Nem szdmfitott ritkasdagnak a napi 13—14 érds munkaid6 és a vasdrnapi
foglalkoztatds. Az mar viszont ritka eseménynek szédmitott, ha a munkis a teljesitett tal-
orakért kalon dijazast kapott.

Sok jogos panaszra adtak okot f&leg a kGbdnyai telepen maradt zomanciizem egész-
ségtelen munkakoriilményei. A zomancozé férfimunkasok napi harom turnusban, 60 fo-
kos hdségben dolgoztak. Tobb bért kaptak ugyan (heti 30—50 peng6t kerestek), mint a
mds gyédrakban hasonlé szakmdban dolgozé térsaik, egészséglik megévasa és munkaerejik
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fenntartdsa azonban még ennél is magasabb anyagi juttatést, fGleg pedig jobb munkahelyi
korilményeket, egészségvédS berendezéseket, véllalati szocidlis gondoskodast igényelt
volna. Fokozottan all ez a zomanclizem nddolgozodira, akik heti 8—10 pengé keresetért
a legegészségtelenebb munkékat végezték. Nem csoda, hogy koériikben a tiidSbaj szokvé-
nyos betegséggé, amolyan elGre varhaté munkahelyi drtalomma valt.

lgen elterjedt volt és gyakran szolgdltatott elégedetienségre okot az a bevezetett
gyakorlat, hogy munkahidny cimén segédmunkdas minéségben foglalkoztattsk a szakmun-
kasokat. A rakodési és egyéb tevékenységre kényszeritett szakmunkasok erre az id6re
40 filléres segédmunkas 6rabért kaptak.

Durvan sértette, mondhatni létérdekében fenyegette a munkdassdgot a nagy mérték-
ben elharapddzott pénzblintetési rendszer is, mely sok esetben elérte a heti kereset 10—
30%-4t. Eléfordultak 5,— 10,—, s6t 20,— pengds bintetések is. A sorozatosan kiszabott,
mind a bérekhez, mind pedig az elkovetett vétségek sulyossdgdhoz mérten ardnytalanul
magas biintetések f6leg azért voltak sérelmesek a munkdssdg szdmara, mert az igy befolyt
pénzeket a vezetGség nem jOléti, vagy kulturdlis célokra, hanem beruhdzésokra, a pro-
fitot nével gyarfejlesztések finanszirozdsdra forditotta. A munkdsok hangot is adtak
elégedetlenségliknek és az anyagi megtorldsok besziintetését kovetelték. Dammang ve-
zérigazgaté kénytelen volt engedményeket tenni: a pénzbintetések rendszerét ugyan
— az allitélagos sulyos hibdkra valé hivatkozdssal — nem torolte el, de a levonasok osz-
szegét mérsékelte, a Soroksari Uti telepen példaul 50 fillérben allapitotta meg.

A bérek javitdsdt célzd, szigorian a targyaldsok és kérelmezések szintjén meg-
maradé nemzeti munkakozponti fellépések féleg az egyes bérkategdridk kozotti ki-
Ionbségek csbkkentésére szoritkoztak. Ennek megfelel6en az alacsonyabb orabérska-
ldba tartozé munkdsok részére magasabb, a jobban fizetett dolgozdék részére viszont
kisebb mérvii emeléseket kértek. Amikor tudomasukra hozték, hogy Dammang mér
alairt egy jelentGsebb fizetésemelést tartalmazod listdt, ldtatlanul is belenyugodtak a ve-
zérigazgatéd dontésébe. A Nemzeti Munkak6zpont , munkdsvéds’” politikdjat tokéletesen
jellemzi az e kérdésben kialakult és kovetett alldspont: , Ezt a listdt nem kértlik el, mert
az bizalmatlansdg lett volna. A mi 4lldspontunk az, hogy békésen targyaljunk, egymdsban
higyjink és nem kételkedhetlink egy igaz magyar ember adott szavdban. Békésen és pa-
naszainkat feltdrva mindent elintézhetiink."

A villalatnal dolgozé munkésok egyes kategéridinak 1938. évi 6rabérérsl csak né-
hany adattal rendelkeziink. Ezek szerint mércius-aprilis hdnapokban 23 idomszerész 6ra-
bérdtlaga 0,91 P, 5 esztergdlyosé 1.24P, a szerszdmesztergdlyosoké 0,90 P, a szerszam-
edz6ké 0,90 P, a szerszdm- és bellit6 lakatosoké 0,92 P volt. 267

(sszehasonlitva ezeket az adatokat a volt fegyvergydri munkdsok azonos kategé-
ridginak 1929. december 31-i 6rabéreivel, az idomszerészeknél és a szerszamesztergélyo-
sokndl kb. 156—20%-0s, a szerszam- és bedllité lakatosoknal pedig kb. 4—5%-0s névleges
bércsdkkenéssel taldlkozunk. Minddssze a szerszamedz6k atlagorabére nétt meg kb.
165%-kal. A vallalatndl is tapasztalhaté névleges bérredukcié nem volt elszigetelt jelen-
ség, ez a tendencia az egész magyar ipari bérezésben érvényesiilt. A teljes magyar ipart
tekintve az 1929. évi, egy munkasra juté &tlagos névelges bér (100%) az 1938. esztendbre
mér 80%-ra esett vissza. 27 A realbérek csdkkenése ennél kisebb mértékii volt, mivel az
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A

arszint sem érte el az 1929, évi szinvonalat: 6sszességében a bérek vésarl6értéke, az 1929.
évi realbér szintet 100%-nak véve, 1938-ban 91.2%-ra médosult. 2’*  Ezt a magyar ipar
egészét jellemzd vondst alapul véve megdllapithatjuk, hogy a véllalat idomszerészeinek
és szerszadmesztergdlyosainak redlbére kb. 8—9%-kal csokkent 1929-hez viszonyitva, a
szerszam- és bedllité lakatosoké nagyjabdl azonos szinten mozgott, mig a szerszdmedz&k-
nél tényleges redlbér emelkedés kdvetkezett be.

Az igy nyert Osszegezés természetesen csak hozzavetGleges képet adhat a véllalat
munkésainak 1938. évi bérviszonyairdl, mivel egyrészt kevés munkaskategorist olel fel,
mdsrészt pedig igen széles bérhatdrok kéz6tt mozgé dtlagokra épll. Csak részben alkal-
masak a tdjékozddasra az egy munkds évi dtlagbérét kozlé adatok is: ezek szerint
1937-ben évi 1423,—P (havi 118,58 P), 1938-ban pedig évi 1451,—P (havi 120,92P) volt
a Fémdru-, Fegyver- és Gépgyarban az egy munkdsra juté kereset.2”2 Ezeknél az adatok-
nél is figyelembe kell venniink, hogy a legmagasabban kvalifikalt szakmunkésok és a se-
gédmunkdsok Osszesitett bérének mechanikus egybevondsédra éplinek, tehat az elsé ka-
tegoria esetében az atlagnal joval magasabb, az utébbindl viszont az &tlagtd! lényegesen
elmaradé bérekkel szamolhatunk.

A munkasok helyzetének vézlatos attekintése utdn roviden foglalkoznunk kell a
tisztviselkkel is.

Az 1935. évi fuzio utdn az Gj véllalat vezetése szinte kizérdlag a volt ldmpagyari al-
kalmazottak kezébe kerlilt, az irdnyitd munkakdrok z6mét veliik téltétték be. 273

A Fegyvergydr és a Lampagydr egybeolvasztasdnak a miiszaki meggondoladsokon
tiimenden egyik fontos célja a kéltségek apasztasa volt, ezt a személyzeti vonalon el- -
bocsdjtasokkal és nyugdijazasokkal, tovdbbd a fizetések redukaldsaval kivantdk elérni.
Az e targyban hozott hatdrozatok végrehajtdsaként a lakbéreket is magukban foglalé
illetményeket 15%-kal csokkentették, majd az igy megnyirbélt fizetésekb&! Gjabb 7%-ot

vontak le. A tovabbiakban folydsitasra keriilt nyugdijakat 15%-kal mérsékelték. Minde-
zek a jovedelemkorldtozé rendelkezések csak a volt fegyvergydri tisztviselGket sujtottdk,
azon az alapon, hogy 6k kordbban nem jarultak hozzd a nyugdijterhekhez, a befizeté-
seket helyettiik volt munkaadé véllalatuk teljesitette.?”*

Az elbocséjtott, illetve nyugdllomanyba helyezett huszonhdrom tisztvisel6 is kivé-
tel nélkiil régi fegyvergyari alkalmazott volt. Az egyoldalli intézkedést a volt ldmpagydri
tisztvisel6k elfoglaltsdgaval, a multbol thizodé és megoldésra véré feladataik sokasdgé-
val kivantdk megindokolni. A be nem vallott igazi inditékot valéjaban abban kell keres-
niink, hogy a volt Fegyvergyar altalaban havi 400—500 pengé fizetéssel dotalt férfi al-
kalmazottakat foglalkoztatott, mig a Ladmpagyér az adminisztracids tomegmunkakat havi
80—150 pengd fizetésl nBtisztviselGkkel végeztette el.

A fizetések csokkentését kimond6 vezetségi hatdrozat akkora elkeseredést oko-
zott, hogy az eredetileg megtartani szandékozott tisztvisel6k kdziil is harmincketten elts-
voztak. Kdzvetlenll a fuzié utdn tehdt dtvendt fével apadt az alkalmazottak |étszéma,
kiknek megiiriilt helyét minddssze tizenhdrom Gj, de lényegesen olcsébb munkaerével
t61totték be.?”s

A jovedelmek csokkentése a tovabbiakban is megbosszulta magat. Néhany hénap-
pal késdbb, 1936 kozepén arr6l panaszkodott az igazgatésag, hogy a legutSbbi id8ben is
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néhany ligyes miszaki alkalmazott lépett ki a valialattél és a vetélytars cégeknél helyezke-
dett el. Felismervén a magas muszaki képzettséggel rendelkezé, jol betanitott mynkaerék
tovabbi vérhaté eltdvozdsanak kdros kovetkezményeit, a vezetGség kénytelen volt gy ha-
térozni, hogy a fontos tisztviselGket kedvezmények nyujtasaval birja ra a helybenmaradas-
ra. E kedvezmények egyik formdjaként a megtartani kivant alkalmazottakat felvették a
véllalat 4ltal fenntartott, el6zményeiben a volt Lampagyér hasonlid rendeltetést létesitmé-
nyeire visszanyulé nyugdijin’tézetbe.2 76

Munkéasmozgalmak

A Fegyvergydr és a Ldmpagyér fuzidja komoly szervez6munkat kivédnt a Vasas Szakszer-
vezet tisztségviselGit6l. A munkabérek és munkaviszonyok, valamint az azokkal kapcso-
latos kérdések egységes szempontok alapjan torténé megitélése, a kialakitott Allaspont
eredményes megvédése érdekében a két gyar munkdssdgat kozos akcioba kellett dsszefog-
niok. E célb6l 1935. novemberében mindkét vallalatnal gyéri értekezleteket tartottak.
Az ott hozott hatdrozatok értelmében a bizalmi testliletek k6zGs, sorozatos Ulésezése kez-
d6dott meg. 277

Az atszervezés iddszakat a véllalat vezetSi — mint azt mér lattuk — valdban fel-
hasznéltdk a munkasség elleni tdmaddsra, a szdmukra nem kivanatos dolgozék eltdvolita-
séra. Lényegében emiatt tort ki a sztrdjk 1936. dprilis 14-én a kébényai telepen evé kad-
miihelyben. A megmozduldsra kdzvetleniil az szolgdltatott okot, hogy mig a munkésok
50%-4t médr hetek Gta szabadsagoltdk, addig a munkaban allékat tuldrazésra kényszeritet-
ték. A tobbletmunkaval megterhelt dolgozok természetesen szabadsagolt térsaik vissza-
hivdsdhoz ragaszkodtak, tényleges foglalkoztatdsuk érdekében emeltek szot. Kivansdgu-
kat az igazgatésdg kereken megtagadta, a til6razas ellenzéit pedig elbocséjtassal fenyeget-
te meg. Az ellentétek &thidalhatatlanok lévén, a kddmdihely dolgozéi az emlitett napon
beszlintették a termelést. Harcukat nem korondazta siker, mert az igazgatdsag béven va-
logathatott a sztrdjkt6rékben, igy nem keriilt kényszerhelyzetbe és nem kellett enged-
ményeket tennie. A négy hdnapon keresztlil tarté munkabesziintetés nemcsak az eredeti
célt tekintve bizonyult eredménytelennek, hanem kdvetkezményeiben is érzékenyen sij-
totta a harcot vallaldé munkdsokat: a sztrdjkoléknak csak egy része foglalhatta el ismét
munkahelyét, 278

Ugyanazon év szeptember 8-dn az esztergdlyosok és a gépmunkdsok dlitak le, hogy
érvényt szerezzenek bérjavitads iranti kovetelésiiknek, egyuttal pedig tiltakozzanak a veze-
16 bizalmi elbocsdjtdsa miatt. A hdrom napig tarté sztrajk — legaldbbis anyagi vonatko-
zésban — eredménnyel zarult, a résztvevék szeptember 11-én Gjra munkaba élitak. 27°

Az 1937. évben mdr csak néhany kisebb megmozduldsré! tudunk. K6z6s jellemzéje
volt e fellépéseknek, hogy a dolgozék a munka besziintetése nélkill kaptak meg a kivant
béremelést. Targyaldsok eredménye voit a kdbédnyai telepen levs feketemUihely eszter-
galyosainak 5 filléres, az 6nt6k 3%-o0s, a gépformazék 3.5%-0s, valamint az 6ntvény-
koszoriisok 6%-os drabérjavitasa. Hasonloképpen a zo!d asztal mellett sziletett az a meg-
egyezés is, mely a szerszdmlakatosok és idomszerészek bérét a budapesti dtlag szinvonald-
ra emelte fel, 280
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Az adatokbdl kitlinGen a fUzié utdn veszitettek hatdsfokukbdl a Féméru-, Fegyver-
és Gépgyérban lezajlott munkasmegmozduldsok. Akér a t6ke elleni harc kiilonbozg for-
maéit 61t6 esetek, akar a résztvev6k szdmdt vesszitk szemiigyre, mindeniitt visszaesést ta-
pasztalunk. A jelenség f& okét kétségteleniil a szervezett baloldali munkdsok szamanak
csbkkenésében, a haladé eszmék hirdetSinek és harcosainak héttérbe szoruldsdban, ezzel
padrhuzamosan pedig a jobboldali munkdsszervezetek befolydsdnak ndvekedésében talél-
hatjuk meg. Nem hagyhatjuk azonban figyelmen kiviil azt a tényt sem, hogy a munkaés-
mozgalmak lanyhuldsdban jelent8s szereplk volt a vélsdg idGszakdhoz viszonyitva javuld
tendencidt mutaté munkakoriiményeknek, valamint a szocidlis juttatdsoknak is.

VIil. A GYAR A MASODIK VILAGHABORU EVEIBEN
A hébort hatésa a termelésre, a hdbords konjunktira

A fasiszta Németorszdg agressziv politikaja, Ausztria 1938. évi bekebelezése és a Cseh-
orszdg elleni tdmadéds utdn 1939. szeptember elsején a Il. vilaghdboru kitéréséhez
vezetett. i

A német agresszi6s torekvések eredményein felbatorodva, Magyarorszagon is nyil-
tan megkezdték a felkész(ilést a haborura. 1938 folyaman hozta nyilvdnossagra Daranyi
Kalman miniszterelndk az egy millidrd pengés ,,gyéri program’’-ot, az 6t év alatt végre-
hajtandé fegyverkezési tervet. A gy6ri program végrehajtdsa nyomén 1938 G§szét6! habo-
ris konjunktura bontakozott ki Magyarorszdgon. Az ipar, azon bellil is elsGsorban a
vas-, gép- és fémipar Oridsi dllami katonai megrendeléseket kapott, a legnagyobb nehéz-
ipari vallalatok kapacitasat szinte teljesen lekototték a hadimegrendelések. 23! A terme-
lés kibovitése .érdekében végrehajtott beruhdzdsokhoz az allam magas Gsszegli tdmoga-
tést nyujtott, a legjelentGsebb gydrakat hadilizemekké nyilvanitottdk. Ezzel a rendel-
kezéssel a munkasokat is katonai fegyelem ald rendelték, lehetévé tették a munkaidd
meghosszabbitdsdt 10—12 6rara. A héborus konjunktira hatdsdra az ipar termelése egyet-
len év alatt — 1939-ben — kdzel ugyanolyan mértékben emelkedett, mint az azt megelG6z6
évtizedben.

1941. junius 27-én Magyarorszdg is hadat lizent az ismert kérilmények kozétt a
Szovjetunionak. Az uralkodé osztdlyoknak ez a tragikus kévetkezményeket hozé 1épése
révidesen Ujabb I16kést adott a haditermelés novekedéséhez. Az ipar Gssztermelése 1943-
ban érte el csticspontjat, ez évben a termelés volumene 17%-kal magasabb volt az 1939.
évinél, Az ipari termelés névekedésébSl a legnagyobb mértékben a gépipar vette ki a ré-
szét, mig 1939-ben részesedése az Ossztermelésb&l csak 10% volt, 1943-ban ez az arany
20%-ra, tehdt kétszeresére nétt. A hdbori évei alatt Magyarorszdgon szinte teljesen Uj
ipardgak (pl. repll6gépgyartds) keletkeztek és széles korben vezették be a témegter-
melést. ,
A héborus konjunktira évei bevaltani latszottak a Lampagydr és a Fegyvergydr
fuzidjahoz flizott legvérmesebb reményeket is. A harmas névbsl egyre inkdbb a k6zépss,
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a ,Fegyver” kerlilt elGtérbe. Az FFG az 1939—-1944. kozotti években a magyar gépipar,
ezen bellil a hadigyartds egyik legjelent&sebb, legnagyobb lizemévé nétt, 282 munkds-
létszdma, beruhdzott gépi dlloménydnak értéke 1944 elején a Ganz-gyarét is megha-
ladta. A gyér vezérigazgatdja, a nyilas ,,gauleiter aspirdns” 28> Dammang Andrss és ha-
sonld bedllitottsdgu tarsai mindent elkévettek, hogy véllalatuk mind erételjesebben vegye
ki részét a szovjetellenes habor(bél. A részvénytdbbséget kezében tarté Magyar Altaldnos
Hitelbank urai, a magyar findnctSke olyan prominens képvisel6i, mint az Ullmann — Pe-
rényi — Vida csoport, aggodalommal figyelték a nyugati hatalmak ellen is irdnyulé német
fasiszta agresszi6 tdmogatdsat, de a hdboris konjunktiraval parhuzamosan ndvekvd
nyereségben messzemen&en érdekeltek voltak.

Az FFG-nek a korldtlan haditermelésre valdé nyilt atallitdsat az 1939. évi 1l. tc.
(az Un. honvédelmi térvény) alapjan 1939 augusztus végén ,,honvédeimi munkara igény-
bevett” Uzemmé nyilvénitasa jelentette. Ez a rendelkezés — amelyet mads gyérak is meg-
kaptak — megkivdnta az érintett gydrak azonnali 4tallitdsdt a maximdlis termelS képes-
ségre ,,meghosszabbitott (10 vagy 11 6ras) miszak mellett”’. A rendelkezés kimondta
azt is, hogy polgdri célu termelés csak olyan berendezéseken folytathatd, amely az
elébbiekben foglalt célokat nem gatolja. 284

A gydr kapacitdsit a HM 4&ltal eszk6zolt katonai megrendelések szinte teljesen
lek6totték, s6t 1941161 jelentSs német hadianyagmegrendelések is érkeztek. Ovatos
becslés alapjan megéllapithatd, hogy az FFG 1939—1944 ko6zott mintegy 400 millié
pengd értékii megrendelést kapott. 285 A tényleges haditermelést csak még 6vatosab-
ban lehet felbecslilni. A gydrban a honvédelmi rendeléseket és szallitdsokat kulon osz-
taly, az an. ,,EHO” (honvédelmi eladdsi osztdly) bonyolitotta le. A , bonyolitas” itt
a sz26 igazi értelmében szerepel, mert a kémelhdritds kovetelményei miatt a HM meg-
rendeléseket és szdllitdsokat ténylegesen bonyolultan intézték, ezért Gsszefoglalé ada-
tok nem maradtak fenn és Ugy tlinik, nem is késziiltek. A gydr teljes forgalmérd! a nyil-
vdnossdgra hozott mérlegadatok alapjan — amely inkdbb csak érzékelteti a valésdgot —
az alabbi tablazat tantskodik: >86

A villalat eladasi forgalma millié pengéSben:+

Megnevezés 1937 1938 1939 1940 1941 1942 1943 1944"

Polgari

termékek 84 95 9.8 11.1 13.0 13.7 3.6 14.6
Katonai -

termékek 39 115 28.6 48.3 23.8 28.9 45.8 58.8
Osszesen: 123 21.0 38.4 59.4 36.8 42,6 49.4 73.4

Magyar és német eladds egyuttesen, foly6 drakon.
* Utdlagos, becstilt adatok.
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Mint a tdbldzatbdl kitlnik, a hadianyagforgalom 1940-ben futott fel el§szdr, ezutdn visz-
szaesés kovetkezett be, hogy azutdn 1943-ban illetve 1944-ben az addigi legmagasabb
szintet is tulhaladja. Ez ut6bbi eladdsi volumen tényleges értéke valahol az 1939. évi szint
korll jart, ha a haditermelésben bekdvetkezett kb. kétszeresre becsiilhet dremelkedést fi-
gyelembe vessziik. Az adatok egyértelmlen bizonyitjdk a gyér hadiprofiljat is. Mig 1937-
ben a polgdri jellegii termékek forgalma a katonai cikkekének kétszerese volt, ez az ardny
a késébbi években megfordul, de olyan élesen, hogy 1943-ban — a polgéri termelés mély-
pontjan — a hadianyag forgalom tizszeresre n§. A gyér militarizaldsara 1942—43-ban to-
vdbbi terveket készitettek, ezekben az években 0j fegyverfajtdk gydrtasanak, a 43 M gép-
pisztoly, a modern 42 M géppuska, valamint replilsarkany (Ju 52) elgkésziiletei folytak.
E harom termékre tobb mint szaz millié pengd érték{ megrendelés érkezett az FFG-hez.

A villalat hadi gyartményai
a) Gyalogs4gi fegyverek:

A gyar a masodik vildaghdboru meginduldsakor a hagyomanyos gyalogsédgi fegyverek és I16-
szerek gydrtasira volt berendezkedve. A gyalogsdgi fegyverek kozil tdmegméretekben &l-
litott elé kilénbozé mintdju és kaliberli gyalogségi puskdt, ismétlGpisztolyt, géppuskdt,
granatvetdt. Ezenkivil egyedileg vagy kisebb sorozatban készitett I6vész-, és versenypus-
kdkat, fegyveralkatrészeket, még pancéltéré dgyutalpat is.

A fegyvergyartd lizemrészek a Soroksari-tti telepen miikddtek. Gépi felszerelésik
jorészt még az elsG vildaghdborut megel626 idGszakbdl szarmazott és ergsen elhasznélo-
dott &llapotban volt. A maximalis havi kapacitds gyalogsdgi puskébél 12 000 db volt,
az ismétlGpisztolyé 5000 db, a géppuskaé 80—100, a granatvetsé 100 db.

A maésodik vildghdbora alatt tébb j és jelentSs fegyvertipus gyartdsat vezették be,
illetve kezdték meg a témegtermelés elGkészitését. fgy keriilt sor a 42 M vildgitdpisztoly
és a 36 M nehézpuska gyartasdra, amelyekbd| 194218l szallitottak is a HM-nek. 27

Nagy erdvel készllt a gydr — magyar és német kivansagra — a géppisztoly gydrtésra,
hiszen a haboru meginduldsakor a magyar hadsereg ezzel a fegyverrel nem volt felszerel-
ve. A géppisztoly szerkezeti rajzait a Danuvia Rt. készitette és adta at gyartasra 1943-ban
az FFG-nek. A gyartasi kapacitast kezdetben havi ezer, kés6bb kettSezer darabra tervez-
ték, a kész fegyverek szallitasdt a gyarnak 1944. julius elsején kellett volna megkezdeni.
Ezt a szamitast a Soroksari Uti telepet ért légitdmadasok, majd a kitelepités keresztiihiiz-
ta. 288 A géppisztoly gydrtds fontossagat — a HM részérSl — tandsitja, hogy még 1944
végén is — a Magyardvérra telepitett részlegnél, st az Ausztridba tortént tovébb telepiilés
utdn — folytatni kivdntdk. A HM illetékes megbizottja 1945. mérciusban vette csak tu-
domasul a géppisztoly gyartas meghiusuldsat. 28°

Lényegében ugyanigy alakult a 42 M egységes géppuska gyartdsanak terve is, amely- -
lyel a hadseregben addig hasznélt Schwarzlose tipust kivantak felvaltani. A géppuska né-
met szabadalom volt, rajzai 1943 februdrjdban érkeztek meg Németorszagbol. Az el&ze-
tes rendelések 13.500 darabra széltak, mintegy 30 millié pengé értékben. Az elGkésziile-

, ) - : | . 429



tek befejezését és a gydrtds meginduldsat 1944 jaliusdra, a kész gépfegyverek széllitdss-
nak megkezdését 1945 januar 1-ére tervezték. 2°° A hatarid8k egyre tolédtak, a légi-
tdmaddasok, a kitelepités miatt azonban egyetien 42 M géppuska sem készlilt el.

b} L&szergydrtds: .

A |Gszergyédrtas két telephelyen, a Soroksari uton és Tordkbalinton folyt.
A tuzérségi részben kildnféle tipusa és kaliberd légvédelmi-, pancéltdérd- és aknagranétot,
mds |6vedéket, valamint nyeles kézigrandtot ailitottak el6. Az lizemrész maximalis telje-
sitGképessége a kisebb kaliber(i gyartmanyokbél 2—3000, a nagyobb kaliberekbél 5—600
db volt. A pisztolytolténygyarté mdhely 9 mm pisztoly-, vildgitépisztoly-, és géppisztoly
toltényt gyartott osszesen napi 40—50.000 darabos mennyiségben. A pisztolytéitények
szerelését a Soroksdri Uti telepen, a tiizérségi I6szerekét Térokbalinton végezték.291

A torokbalinti telep eredetileg tlizérségi IGszer szerelésére létesilt, 1942-ben azon-
ban kiegésziilt gyutacs- és csappantylgyarté zemmel, sGt a repiil6bomba gyéartasat is fel-
vették a terméklistdra. 1944-ben 25.000 db 50 kg-os bomba gyartaséra kapott az FFG
megrendelést. Egyes adatok szerint 250 kg-os bombat is gydrtottak, illetve szereltek dsz-
sze a telepen. 292

A kiildonbdzd fegyvergydrtasi d4gak az FFG Ossztermelésében nem egyforma sullyal
szerepeltek. Az aldbbi téblazatban arra kivdnunk vdlaszolni, hogy mi volt tulajdonképpen
a véllalat f& hadigyartdsi 4ga. (A tdblazatban a G-vel jelzett rovat a granat- és 18szegyar-
tast, a Gp a géppuskagyértast, a K a gyalogségi fegyvert jelenti.

Eladési forgalom a f§ fegyverfajtak szerint (peng8ben) 2°3
Ev K Gp G Osszesen Alvéllall.<0+zék
nélkiil

1939. Belf. 10.934.328 1.923.584 23.388.049 36.245.961 28.600.000

1940. Belf. 11.618.085 3.513.996 52.970.458 68.102.539 48.300.000
Belf. 3.133.578 2.413.873 16.450.388

1941. 28.736.297 23.800.000
Kilf. 6.738.458  — -
Belf. 8.249.755 2.248.759 19.818.263

1942. 36.322.072 28.900.000

Kilf. 5.520.237 - 485.058

A villalat a HM-mal tortént megdllapodds alapjdn az egyes alkatrészek legyartasdval
vagy részmunkékkal alvéllalkozékat bizott meg. A mintegy 80 alvéllalkozé &ital vég-
zett munkadk értéke nincs fegyverfajtdkra bontva.
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A kimutatasbol kivilaglik, hogy 1939—1942. k6z6tt az FFG f6 haditermelési 4ga a
grandtgydrtas volt, amelynek eladasi forgalma mindig felette volt az 6sszforgalom felének.
Erdemes megjegyezni, hogy a kiilfoidi eladdsnal, amely kizarélag Németorszagot jelentette,
viszont a gyalogsdgi fegyverek vezetnek, f6ként a 37 M és 35 M pisztoly, valamint a 356 M
puska. 2% :

Egyébként a fegyverszéllitdsokon tulmenGen is szoros volt a gydr kapcsolata a né-
metekkel. Az 1941—1944-es esztendGkbena véllalat tobb vezetéje, igy Dammang Andras
vezérigazgatd, Tobisch Jénos igazgatd, Bécsi Ferenc fGmérndk slrin fordultak meg
Németorszdgban, a Kébanyan miikddé hengermi élén Mdiller Pél h. igazgatd, német
allampolgar 3lit. 2°%

c) A replilégépsarkdny gyartds:

1941 nyaran a magyar kormdnynak a német kormdannyal kdtétt megallapodasa alapjan
kidolgoztdk az Gn. Messerschmitt-programot, amely a gySri programmal azonos Gsszeg,
egy milliard pengls kozos replil6gépgyartasi tervet tartalmazott. Ehhez a programhoz
kapcsolédott a HM felszdlitdséra az FFG, illetve az éltala létesitett PestszentlSrinci Ipar-
telepek Rt. (PIRT).

A villalkozés eredeti tervét Dammang Andrés vezérigazgaté dolgozta ki. A német
replilésiigyi minisztérium a magyar honvédséggel k6zésen 500 db Junkers 52 szallité
replil6gépsérkanyt kivant rendelni az FFG-t8l, gy, hogy a replil6gépsarkdnyok tervét, a
gépek motorjat és egyéb felszerelését német cégek széllitjdk, az Gsszeszerelés és a berepi-
Iés Magyarorszdgon torténik. Az elsG gépnek 1942 november — decemberében kellett
elkésziilnie, az egész gysrtdsi programot 1944 kozepéig kivantak lebonyolitani. 2°¢

,Miutan a gyartas miel6bbi meginditasa igen fontos voit, ezért kész épuletet keres-
tek. lgy jutottak el a Magyar Pamutipar tulajdondt képez&, hasznalaton kivili volt Filtex
gyar telepének megvdsérldsaig. 1942 augusztus 4-én jott létre a megéllapodas a pestszent-
I6rinci, Gyomrsi Gt 85—91. szdmu gyartelep megvasarldsara 5.5 millié peng6ért. 2°7
Az FFG EInéki Tanacsa 1942 szeptember 3-d4n dontdtt a replil6gépsarkany gyartasa ér-
dekében megalapitandé Gj részvénytdrsasagrol, amelyet 5 millio pengbs alaptékével
PestszentlGrinci Ipartelepek Rt. néven jegyeztek be a cégbirdsagon, a nyilvanossag kizara-
sdval. Az Uj Rt. elnke Rdder Vilmos hadligyminiszter lett, az igazgatdsag tagjai k6z6tt
szerepelt Feketehalmy — Czeydner Ferenc, az Gjvidéki hdhér is, a vallalat vezérigazgatdja
Markotay Velsz Jend ny. torzskari ezredes volt. A cégbejegyzésben a vallalat targyaként
vas- és fémipari gydrtményok, gépek, géprészek szerepeltek, repiil6gépsarkanyrdl sz6 sem
volt. 298

A volt Filtex telep kiliritése utdn megkezdék egy uj 7200 négyzetméter alapteri-
letli csarnok épitését, feladtdk a szerszdm és anyagmegrendeléseket, meginditottdk a mun-
kasok felvételét és dtképzését, stb. Mind a németek, mind a magyar Honvédelmi Minisz-
térium megkezdte az elGlegek folydsitdsit, a HM havonta 1.028.000 pengSt utalt 4t a
PIRT-nek, a németek gép- és anyagszaliitassal fizettek. 2°°
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Jéformén meg sem széradt a tinta a PIRT alakuld {ilésének papirjan, amikor jelent-
keztek a baljos elGjelek. 1943-ban, a sztdlingradi csata utdn a hdbord menetében bekdvet-
kezett fordulat hatisdra felmeriitek a kétségek az FFG EIndki Tandcsdban — amelyben
ott Uitek a Hitelbank képviselSi is — a PIRT Gzlet irdnt és javasoltdk a telep eladdsst a
Danuvia RT-nak. De ott (It az EInéki Tandcsban a németbarat Dammang is, aki — bdr a
gyértelep munkalatai nem haladtak az elképzelt gyors litemben — megakadélyozta az
eladést. 3°° '

Az egyre nehezebbé val6 haboras helyzetben késtek az épitkezés munkalatai, von-
tatottan érkeztek a gépek Németorszdgbdl és lassan haladt a megfelel6 munkaer§ tobor-
zésa és kiképzése. 3°' Ez a toborzés oly jelleg(i volt, hogy a csepeli Weiss Manfréd gyar
— amely ugyancsak jelent8s mértékben gyértott fegyvert — még a HM-nél is kénytelen
volt tiltakozni a ,,PIRT rosszhiszemdisége’ ellen, mert a ,,munkaer&ket a tobbi véllalatok-
t6l fogja elhaldszni.’®°?

Nem ment zokkenS nélkiil a szakszemélyzet egy részének Németorszégban ter-
vezett kiképzése sem. 1942 novemberében 3 fG6, majd december 21-én Gjabb 7 &8 j6tt
haza engedély nélkiil. A hazajottek — akiket a hadilizemi parancsnok letartéztatott —
a ,kibirhatatlan élelmezésre hivatkoztak, tovdbbd arra, hogy a németek Ggysem adnak
nekik munkat”. Vallomasukban azt is elmondtdk, hogy a Junkers miveknél ,,a ma-
gyar csoportot az ott dolgozd kiilonféle nemzetiségl hadifoglyokhoz csaptdk és veliik
ugyantgy bannak, mint a hadifoglyokkal.” 3%3

A nehézségek ellenére a PIRT a haboru utolsé éveiben jelentGs véllalattd nétte ki
magat. A magyar és német megrendel6tSl kapott 60 millié peng6 el6legb8l 17 milliét
forditottak épitkezésre, gépek és felszerelések vasarlasdra, kzel hiszmilliés nyersanyag-
készletet halmoztak fel. Ha vontatottan is, de megindult a replilGsarkany-gyartas. Uté-
lagos feljegyzés szerint 6sszesen 32 db Ju 52 tipust gép késziilt el, amelybél 13 db-ot a
HM, a tobbit a németek vették &t. 1944 oktéberében a HM ledllittatta a vallalatot, majd
a németek a gyér teljes felszerelését, anyagkészletét, gépeit — kéztik 179 Gj fémmeg-
munkalé gépet — részben vonaton, részben hajon kiszallitotték az orszagbol. 3°% A fel-
szabadité szovjet csapatok 1945-ben szinte teljesen Uresen taldltdk a pestl8rinci tele-
pet,3%% amelyet 1948-ban az Iparligyi Minisztérium fonoda részére vett igénybe.

Az FFG a PIRT ,kalandon” tul is igyekezett bekapcsolédni a repiil&gépgyartas-
ba, részt vett aluminiumalkatrészek széllitdsdval a Daimler-Benz repll&gyartasi prog-
ramban, a kdébdnyai sziklapincébe telepliilt replil6gépgydrnak is széllitott félgyartma-
nyokat. 306

A vallalat polgdri termelése a habora évei alatt

Mint a korabban mar kozolt kimutatdsbdl kitlinik, a habort elsé évei alatt a polgéri ter-
mékek termelési és eladdsi forgalma — az dremelkedéseket is beleszdmitva — stagnalt vagy
visszaesett. Az 1943—1944. évrél részletesebb adatok nem élinak rendelkezésre.

A polgéri cikkek sordban a zomancgyar termékei kdzul az edények tovabbra is fon-
tos helyet foglaltak el és eladdsuk is biztositott volt. Még a Ldmpagyar kezdte meg az
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ontottvas kadak helyett az acéllemez fiird6kaddak gyartasat. E termékfajtabol a koltsé-
ges propaganda ellenére sem tudtak jelent6s forgalmat elérni, a gyar export probalkoza-
sai szinte teljesen eredménytelenek maradtak. Megakadt szamos mas hagyomanyos cikk
forgalma is, mint a csillar-, mér6eszkdzok-, zomancozott kalyhak- és tlizhelyek-, stb.
Biztos forgalom ndvekedést szinte egyedil a vadaszfegyver eladas mutatott: 1939 és
1942 kozott 2.4-szeresére emelkedett. 07

Az 1940. és 1941. évek eladasi forgalmdban a fémgyartmanyok vezetnek kozel
hatmilliés 6sszeggel, a zomancedények eladasi értéke kétmillio felett volt, 1941-ben tébb
mint egy millié peng6t tett ki a vadaszfegyver eladasbdl szarmazé bevétel. 3°8

A korabbi évekkel szemben a haboru kitdrését kovetd években meredeken vissza-
esett a polgari termékek exportja. Mig 1939-ben az export 1.250.254 pengé volt,
1940-ben mar csak 613.149, 1941-ben minddssze 476.871 peng6re ragott. Némi emel-
kedés 1942-ben kovetkezett be a Torokorszaggal létrejott kulkereskedelmi kapcsolat
révén. A gyar exportjanak tébb mint 90%-at 1942-ben kizarélag zomancedénybdl, Torok-
orszag vasarolta meg. Jelentéktelen dsszeget tett ki viszont a masik két semleges orszagha,
a Svédorszagba és Svéjcba iranyulé export. 3°°

A kedvezétlen eladasi viszonyok mellett a nyersanyaghiany is kdzrejatszott a polga-
ri irAnya termelés és forgalom visszaesésében. 1939-ben pl. a horganygyartmanyokkal
négy honapra le kellett allnia a gyarnak nyersanyaghiany miatt, de allandéan akadozott
hasonlé okok miatt a zomancedény gyartas is.>'® A fémminél isjelentds kapacitaskie-
sés keletkezett a rézszéllitmanyok elmaradasa miatt, 1941-ben a hehézfémgyartasrol at
kellett allni a kénny(ifémgyartasra. Mig 1939-ben a fémm(i 4418 tonna kiilénb6z8 fél-
gyartmanyt allitott els, addig 1943-ban mar csak 1913 tonnat, a korabbinak 40%-at.3!*
A gyar legmodernebb (izemének kapacitasa egyre kevésbé volt kihasznalva.

Mérleg a haboru kbzepén

Végigtekintettiink a gyar termelésén, termékein, hazai és kulféldi eladasan és val6jaban
mar feltettik a kérdést: j0 Uzlet volt-e a hbori? A kérdés kimondva-kimondatlanul ott
lappangott az FFG anyaintézete, a MAH vezet6iben és vallalati képviselSiben is. Nem vélet-
len, hogy a Hitelbank Ipari Titkarsdganak iratai k6zott nagy mennyiségben talalhatok a
feltett kérdésre vélaszt adni kivand szamitasok, kimutatasok.

A legkézenfekv6bbnek tind valaszt az FFG nyilvanossagra hozott mérlegeredmé-
nyei szolgaltatjdk. A kimutatott tiszta nyereség 1939 és 1942 kozott az alabbiak sze-
rint alakult:

\
Ev Tiszta nyereség
1939. 363.484 Pengb
1940. 1.167.971 Peng6
1941. 987.892 Pengd
1942. 964 .504 Peng8



A fenti adatokbél kittinik, hogy az FFG madr a haboru els6 évében is nyereséget mutatott
ki, 1940-ben pedig az el6z6 évinek haromszorosa szerepelt a mérlegben. 1940-t8| ismét
fizettek osztalékot a részvényeseknek, amelynek hatdsdra 1941-ben az FFG 50 P névér-
ték(i részvényeit 210 P-6s drfolyamon jegyezték a budapesti t6zsdén, 312

J6 Gzletnek bizonyult ekkor még a haborlu az igazgatdsdg tagjai szaméra is. Bud
Jénos, az egykori pénzligyminiszter, az igazgat6sag elndke évi 17.000 pengé tiszteletdi-
jat kapott, Dammang Andrds vezérigazgatd — évi hatvanezer pengds fizetésén til — husz-
ezer pengds kilonjutalmat védgott zsebre. 3!3

Az FFG-nek a gydri program végrehajtasa érdekében igen jelent8s és gyors Gtem(i
“beruhédzasokat kellett eszk6zdlnie. A legmagasabb Osszegli beruhdzdsokat a villalat
1939-ben hajtotta végre, egyediil a granatgyarté Uzem bévitésére 2.145.657 P-t forditot-
tak. 1940-ben félmillié pengls beruhdzéssal folytattdk a torékbalinti csappantylgyar
bévitését, Gj gépekkel és berendezésekkel bdvilt a fémmd {245 000 pengd értékben), a
I8szerlizem (175 000 P), a fegyverlizem (193 000 P), a Sorokséri Gti gydrban Uj rezsi
Gzem épilt 170.000 P beruhazéssal. 1941-ben a legfontosabb beruhédzas a torokbalinti
csappantyu- és gyutacslizem épitésének befejezése volt 219.000 P koitséggel. 1942-ben a
tervezett Uj fegyvergydrtmanyok miatt tjra nagymérvd, az el6z8 évinek tobbszordsét ki-
tevé beruhazasokra kerllt sor (1942, 3.163.255 P; 1941, 1.5639.849 P). Egymilli6 peng6t
koltottek a fémm( bévitésére a konnylifém replil6gépalkatrészek gyartdsa miatt, a fegy-
vergyartas korszerGsitése 700.000, a I1Gszerizem tovabbi bdvitése 500.000 peng6t emész-
tett fel, Ujabb 280.000 peng6t forditottak a csappantyu- és gyutacsgyértasra, stb. Az FFG
beruhazott vagyona az 1938. évi 21.091.422 pengéré! 1942-ben 31.236.782 pengdre, te-
hét kereken tiz millié peng6vel, 50%-kal emelkedett. A tiz milliéb6él tébb mint kétmillio-
val emelkedett a gépek és felszerelések értéke (1938. 12.705.082 P; 1942. 19.907.411 P),
kézel harom millival az épileteké.®!*

Mibé! fedezte a vallalat a fenti, jelentés beruhdzdsokat? A haborat megei6z6 évek-
ben a termelés bévitésének koitségeit altaldban részvénykibocsdjtdsok és bankhitelek
utjan fedezték. Az FFG csak a PIRT alapitdsakor folyamodott a részvénykibocsdjtas
eszk6zéhez, de ez az akcid csak formadlis volt, mert a PIRT részvények nem keriltek
t6zsdei forgalomba. A haditermeléshez szlikséges beruhazasokhoz az éllam is nyujtott
segitséget kolcsonok és elGlegek formdéjaban. A torokbalinti csappantyd- és gyutacs-
Gzem létesitésénél a teljes Osszeg 20%-4t a kincstdr bocsdjtotta a gydr rendelkezé-
sére.3!5 A vallalat anyaintézete, a MAH vezetSi mindig aggodalommal tekintettek a
mind jobban fokozddd haditermelésre. 1941 decemberében elutasitottdk az FFG veze-
tGségének az alaptGke felemelésére tett javaslatdt, mondvan: ,,a banknak nem érdeke
érdekeltscgét jelentékenyen szaporitani, mert a véllalat (FFG) kedvezé kildtasai a habo-
rds évekre Korlatozodnak.”"3*6

Az alaptSkeemelésre 1942. szept. 21-én kerllt sor. 54.400 db uj részvény kibo-
cséjtasaval az alaptke 5.440.000 P-r6l 8.160.000 P-re emelkedett. A részvények 75%-a
tovabbra is a MAH kezében maradt.3!”

Az FFG-nél eszk6zolt beruhazasok finanszirozasanak kulcsa mésutt rejlik. Mint a
bank széamara készitett intern, belsé mérlegekb6l kitlinik, a gyar tényieges nyeresége
messze meghaladta az extern, a nyilvdnossdg szamdra késziilt mériegekben feltiinte-
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tett Osszegeket. 1940-ben az extern mérleg szerinti tiszta nyereség 1.167.971 P-t tett
ki, az intern mérleg ugyanerrél az évrél 12.219.000 P-t mutat. A kiilonbdzetbé! tébb
mint harommilliét a tisztviselGi nyugdijpénztar kapott, amelybdl Selypen ezerholdas
gazdasdgot, Zebegényben (idllStelepet vasérolt, fél millié pengSt forditottak joléti alap-
ra, 2.350.000 P-s addtartalékot képeztek és 3.670.000 P-t vontak el értékcsokkenési tar-
talékalap cimén. Az értékcsOkkenési tartalékalap az éplletek és gépek kopasanak, érték-
veszteségének fedezésére szolgédit. A haboru alatt az dllam — a beruhazésok fedezése ér-
dekében — az amortizdcids kulcsot jelentdsen felemelte (éptileteknél 22,5%, gépeknél
7,5—22.5%-ot engedélyezett).
Az FFG a hadboru évei alatt az aldbbi értékcsokkenési leirdsokat eszk6zolte:

Ev Osszeg ) A beruhézott vagyon %-a
1939. - 3.585.000P . _ 145
1940. 3.670.000 P . 13.8
1941. 3.912.000 P 14,0
1942. 3.265.000P 10.5
Osszesen: - 14.432,000 P

Az FFG az 1939 — 1942-es évek értékcsokkenési leirdsaibdl bGségesen fedezte az addigi
Osszes beruhdzasokat, az intern mérlegekbdl kivilaglo tényleges nyereségbSl fedezte még
a fuzié eldtti id6b6|/szérmazé veszteségeit, jelentSs tartalékalapot képezett, dotilta a j6-
léti, nyugdij és egyéb adémentes alapokat, bGkezlen juttatott osztalékra, az igazgatdsag,
a vezetd tisztvisel6k jutalmazasara. 3%

Az dllam é&ltal engedélyezett értékcsOkkenési leirdst a vallalat az dltala szallitott
aruk ardba belekalkuldlhatta. Gydrunk esetében, ahol a f6 vasarlo az allam volt, agy td-
nik, hogy a beruhdzédsokat véglilis a kincstar fedezte. Ez csak |dtszat, valéjdban a hadiki-
adasok terheit a magyar dllam az ad6prés és a fedezetlen bankjegykibocséjtassal elGidézett
inflacié utjan a dolgozdkra haritotta at.

1942—-1943 forduldjan tehat a haborid még jo Gzletnek mutatkozott az FFG és a
mogotte a6 bank urai szdmdra, hiszen a fuzidkor még eléggé gyenge ladbon allé Gizemek
helyett egy anyagilag teljesen rendben levS, ingatlan és gépi vagyonaban meger&s6dott,

Magyarorszag egyik legnagyobb gépgyarava valt céget mondhattak magukénak.

A héboris lizlet csédje

1943 kozepén Magyarorszag gyariparanak termelése elérte a cstcspontot, ettél az id6t6|
kezdve az egymadsutan jelentkez6 nehézségek, a nyersanyaghidny, a munkaerd gondok,
majd a bombézasok, a nyilasok és a kivonuld német fasiszta seregek kértevése a termelés
teljes dezorganizalasdhoz és a beruhazott vagyon pusztuldsdhoz vezettek. A magyar gyar-
ipar egészét jellemzd tendencia talan egy vallalatnal sem jelentkezett olyan pregnansan,
mint az FFG-nél. ‘ :
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1943-ban még nagy erdvel folytatta a véllalat a tervezett Gj fegyverek, a géppisz-
toly és géppuska gyartasanak elGkészitését. SGt, az év folyaman a HM mds jelentSsebb
termelésbévitési igényekkel jelentkezett. Fel kivanta emeltetni a géppisztoly toltény-
gyartds kapacitasat napi 150 000 darabra, a 4 cm-es légvédelmi gépagyu vastoltényhively
gyartast a kétszeresére, amelyhez a gyar Gubacsi Uti oldaldval szembeni telken Gj vastél-
tényhiively gyar létesitését szorgalmazta. 3 '°

Az 1943-as év kozepétdl egyre inkdbb a nehézségek kerilltek elGtérbe. A hadianyag-
gyartas helyzetérél 1943 junius 15-én készitett jelentés is kritikusnak mingsitette a nyers-
anyag- és munkaeréhelyzetet, amelynek kovetkeztében szinte minden gydrban eltolédott
a megrendelések hatarideje. 2° Az FFG-t shlyosan érintette az orszagosan felléps szén-
hiany, 1943—1944 telén a torokbdlinti telepet szinte teljes ledlldsra kényszeritette. 3
Az alapvetS nyersanyagokon — vas, acél, réz, aluminium — tul, hidnyzott az olaj, az én,
a reszeld, flirészlap, koc stb. 322 1944 folyaman a helyzet még tovabb romlott, a fém-
mdi, mely az orszdg egyik legmodernebb haditizeme volt, az §sz folyaman teljesen beszin-
tette a termelést. 323

1944-re kimerlltek az orszdg munkaerGtartalékai is. 1944 madrciuséban a gyar
szakmunkaslétszdma csokkent, a fegyvergyartasndl a hidny 15—20%-os volt, amelyet a
munkaidé meghosszabbitasaval igyekeztek ellenstlyozni. 324 Nem enyhitett a munka-
erd gondokon az sem, hogy az allam az 1939 évi Il. tc. alapjan a munkaer&piacon is bea-
vatkozott. Bevezették a polgari személyek honvédelmi munkéra torténs igénybevételét
és az igy behivottakat bocsdjtottdk a hadilizemek rendelkezésére. Az FFG 1943 szeptem-
berében 220 f&t igényelt, de az Allami Munkakozvetits Hivatal csak 65-6t tudott kiutal-
ni, akik kozil mindossze 13 f6 jelentkezett ténylegesen munkadra. A gydr késSbbi igény-
lései is hasonlé eredménnyel jartak.3?®

Igénybevette az FFG a munkaszolgalatos ,,intézményt’ is. A munkaszolgalatosok
olcsd munkaer6t jelentettek, hiszen értiik viszonylag jelentéktelen dsszeg(l téritést kellett
csak fizetni. Pontos adatok az FFG telepein dolgozott munkaszolgdlatosokrél nem
maradtak fenn, de dolgoztak a vallalatndl zsido és szerb szazadok, in. k6zérdek(d munka-
szolgalatosok, s6t 1944 folyaman néi alakulatok is. 32¢

Az FFG-t suilyosan érintették az 1944 tavaszdn, az orszag német megszdlldsa utan
megkezdddott légitdmadasok. A Soroksari uti telepet dprilis 3-4n nappal és 16-an éjjel
érték légitdmadasok. A bombazasok kozvetleniil nem okoztak sulyos kdrokat a gyarnak,
de a vérost ért tdmaddsok végll a termelési kapacitas 85—90%-os csékkenéséhez vezettek.
Egy hétig nem volt aramszolgaltatds, sziinetelt a vizellatas, taldlat érte a gyar iparvaga-
nyait, amely miatt szénhidny éallt el8, az ablaktorések miatt nem lehetett els6tétiteni és
két hétig nem dolgozhatott az éjszakai miszak. 327

A légitamaddsok jelentSs hatast gyakoroltak nemcsak a termelési kapacitasra nézve,
hanem mas vonatkozésban is. Az 1944. méj. 11-i, a fegyvergyari széllitasi hatarid6k targya-
ban tartott értekezletr6l felvett jegyzGkonyvben tobbek kozétt az alabbi kitétel szere-
pel: ,,A bombazédsoknak van masodlagos hatdsa is; a munkasok kényszer- és nem kényszer
elkoltozéseik miatt munkahelyeiken nem tudnak pontosan megjelenni. Csokken a tilora-
zasi készség is, a kikdltozés miatt a visszamaradt csalddfé maga gondoskodik ellatasardl,
viszont a beszerzés csak Pesten vagy éltaldban tdvolabbi helyeken lehetséges, ezért igyek-
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szik miel6bb elmenni a gydrbél. (Miutdn a bombatdmadésoknél a gyarkerités jorésze el-
pusztult, az eltdvozds nem okozott kiilénosebb nehézséget — mint ezt szerz6nek a gyér
régi munkdsai elmondték.) Vonakodnak tulérazni azért is, mert a gyérban valé tart6z-
koddst veszélyesebbnek tartjdk.” 328 Jalius 2-dn stlyos légitdmadas érte a Soroksari uti
telepet. Vasdrnap lévén, emberéletben ekkor sem esett kér, de a fegyvergyér teljesen el-
pusztult, kb. kétezer munkagép valt hasznélhatatlannd. 3*° Ez a bombdzas olyan csapast
jelentett a gyar szdméra, amelyet mdr nem tudott kiheverni.

Csatay Lajos honvédelmi miniszter 1944. jal. 20-4n utasitdst adott a fegyvergyér~
tas, elsGsorban a géppisztoly gyértds ujjaélesztésére. ,,Elvdrom, hogy a helyzetnek megfe-
lel6en Cim fenti rendetkezésemet akadalyt nem ismerd rdmends szellemben fogja végre-
hajtani.” 33°

A légitdmaddsok mdsik kovetkezménye a gydr szét-, illetve kitelepitésének megkez-
dése volt. Bar ez a gondolat a vallalat vezet6ségében mér 1943 Gszén felmerilt, gyakor-
lati megvaldsitasara csak ajuliusi légitdmadédsok utén — Csatay honvédelmi miniszter pa-
rancsa alapjén — kerllt sor. 33! A kitelepitéssel a gyér teljes dezorganizdldsanak, vagyo-
na német teriiletre hurcoldsdnak és pusztuldsanak szomor( korszaka, a véllalat torténeté-
nek legsdtétebb idészaka vette kezdetét.

A Kkitelepitési tervek szerint a Soroksdri uti gyarat részben Papdra, részben pedig
Losoncra, illetve e terv tirgytalannd valdsa®3?> utdn Mosonmagyarévarra akarték telepi-
teni. 333 A németek és nyilas bérenceik tgy képzelték, hogy Pépan és Magyarévérott
az FFG folytatni tudja a haditermelést. A pdpai részlegnek géppisztolyt, puskat és szu-
ronyt kellett volna gydrtani. Mint a kitelepilést vezetS Bacsi Ferenc f6mérndk jelentései-
bdl kiderilt, a kiteleplilés jaliusi meginduldsa nem sok eredményt hozott. ,,A hdrom hé-
nap alatt feladott 53 vagon gépszdllitmdanybél csak 40 érkezett meg, a gépek egy részét
nyitott vagonba raktdk és megrongdlédva keriiltek Pdpéra.”” Nem kisebb gondot oko-
zott a budapesti munkdssdg magatartdsa. ,,. . . a kb. 100—200 csalddot kitev8 szakmun-
kés és miivezetd személyzet tobb miht 90%-dban csak erdszaknak, munkabehivé jegy-
nek engedve hajlandé telepiilni” — frta ugyancsak Bécsi 1944. december 9-6n.334

Alig értek le a széllitményok Papdra, kdzbeszélt a hadihelyzet. 1945 januar elején
Papérél az odatelepitett gépeket, berendezéseket és anyagokat Szakvary iparligyi minisz-
ter utasitdsdra két, 29 vasuti vagonbdl all6. szerelvényre rakva tovébbinditottdk Auszt-
ridba. 335 A gépeket és anyagokat februdrban mintegy 60 f& kovette a szétitt gydri,
hegyesai;a;mi palyaudvaron at, bombatdmadédsoktél veszélyeztetve ugyancsak Auszt- -
ridba.

A pépai kitelepitéssel parhuzamosan egy mésik részleg — élén a gyar vezetSségével —
Mosonmagyardvérra telepiilt 4t, magdval vive a Sorokséri uti telep gépparkjénak és anya-
gainak tobbségét, hogy a géppisztolygydrtast folytassa. A budapesti alkalmazottak egy
részét —1563 f6t — a hadilizemi személyzeti parancsnoksdg csoportos behivéjeggyel ,,atve-
zényelte” Magyarévarra. Az 4tvezénylés ,,gyalogmenetben’’ tértént, mert gépkocsi nem
alit rendelkezésre. 337 Az ilymédon Magyardvérra érkezettek szdméara december 12+4n a
gydr vezetGsége a kiosztdsra kerlild zsid6 holmik kdzdl igényelt takarékat, téli ruhadara-
bokat és sz6nyegeket, amellye! ,,a jelenleg foldre szért szalma fekhelyeket kivanjuk a ko-
zeli téli id8re tekintettel emberségesebbé tenni”. 338 Az élelmezési igénylésekbs kitling-
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en mindoéssze 186 munkas és tisztvisel§ telepllt Magyarévérra, egy részilk — f6leg a gyar
vezetdi — csalddtagjaikkal egyttt. 339

Miutédn a géppisztoly gyértdsdt az FFG a Danuvidval kézosen tudta volna csak el-
inditani és a Danuvia mar januér elején megkezdte a kitelepiilést Németorszégba, elren-
delték az FFG magyardvari részlegének tovabbtelepiilését az ausztriai Steyerbe. 34° itta
Steyer-Daimler Puch AG-vel munkako6z6sség keretében képzelték el a géppisztoly- és pus-
kagyéartast. 341 A tovabbtelepiilés azt jelentette, hogy Magyardvérott a gépeket, felszere-
léseket és anyagokat uszdlyra és vagonba raktdk, ami Gjabb kar és pusztulds forrdsa
lett. Végiil mindossze 550 kiilonb6z6 gép érkezett meg Steyerbe, amelyeken mar semmi-
féle termelést nem lehetett folytatni. Steyerben taldlkozott mindkét részleg személyzete,
amely 1945 madrciusaban 242 f6bél allt, amelyb6l 155 volt a gyari alkalmazott, a tobbi
hozzatartozé. 342

Hosszasabban id6ztiink a gyar kitelepitésének leirdsdnal azért, hogy bemutassuk azt
az esztelen kartevést, melyet a gyadr vagyondval, gépeivel, felszerelésével az FFG elvakult,
németbarat vezetfsége folytatott. De dbrazolni kivadntuk a munkdassdg magatartésat is,
amely ugyan a kitelepitést megakadédlyozni nem tudta, de sajét magat nagy tobbségben
kivonta aléla, vagy ha nem, csak az er6szaknak engedve tett eleget az elvonulési , kote-
lezettség”-nek.

A térékbalinti telepet a véllalat javasiatara nem telepltették ki, igen kis mérték-
ben érintette ez az intézkedés a kGbanyai gyarat, a Soroksdri telep egy része — a |Gszer-
gyértds — a févarosban maradt. *** 1944 &szén mindeniitt a nyilasok vették 4t az ural-
mat, a Soroksari (iton Cservenka Ferenc f6mérnok és Mészaros Ferenc nyilas fészervezs,
a kébanyai telepen Gencsi Marton Gzemi tandcsvezetS parancsolt. 345 Termeld munka
egyik gyarrészlegben sem folyt, december végén német katonasdg telepedett meg a So-
rokséri Uti gydrban, megkezdték a villanytelep, a kazdnhdz leszerelését, de jelentsebb
kdrt nem okoztak. Janudr elsé felében a szovjet csapatok elfoglaltdk a IX. és X. keriiletet,
benne az FFG telepeit is.

343

A munkdassag helyzete

A hiaboras konjunktira nagymértékben megnévelte az orszdg munkdssaganak létszamét,
A gydriparban és a banydszatban foglalkoztatottak osszlétszdma 1938 és 1943 kozott
330.048 fordl 451.032 fére novekedett. Legnagyobb mértékl a gépiparban dolgozdk
szamanak emelkedése volt: az 1938-as 40.383 f4r6l az 1943-as 112.771 f6re, majd-
nem haromszorosara. 34¢

Jelentdsen megnétt ezekben az években az FFG-ben dolgozdk létszdma is. Az &t-
lagos évi munkaslétszam a kovetkezdképpen alakult: 347
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Ev - Atlagos munkaslétszam
1938. 4096 f6 -
1939. 7082 {6 -
1940. , 7929 6
1941, T 5572 {8
1942. ’ . 6756 5

1943} ‘ 6167 6

* 1943. marcius 1-i 4llapot.

A foglalkoztatottak létszdma — 'bér évenként erdsen ingadozott — 1938-hoz képest je-
lentés — még a legalacsonyabb 1941-es évben is — kb. 50%-0s emelkedést mutat. Figye-
lembe kell venni még azt is, hogy a gyarban foglalkoztatott munkdslétszém egy adott éven
beldl is erGsen eltérd volt. Az 1939-es 7082 f&s 4tlaglétszam mellett pl. ugyanezen év de-
cember 31-6n 9282 6t foglalkoztattak. 348

A munkdssdg tobbsége a Soroksari uti telepen dolgozott. Itt az dtlagos létszam a ko-
vetkez8képpen alakult: 34°

Ev Atlagos munkaslétszam
- : ~1938. , 1936 6
© 1939, o 4296 6
1940, . 4521 6
1941, 4688 f§
1942. . 431316
1943. 4358 8

1944. - 431476

A létszamnovekedés a Soroksari Gti gyartelepen voit a legnagyobb (1938 és 1944 ko6zott
tébb mint kétszeres). Ez a gyartelep dltaldban harom mliszakban dolgozott, minden csepp
helyet kihaszndltak, a telep tulzsufoltta valt.

A fennmaradod Iétszdm a kGbényai telepen és Torékbélinton dolgozott. Ezeknek a
telepeknek a létszdmardl kilon adatok nem &llnak rendelkezésre. ‘

A munkéslétszdm novekedése kovetkeztében a masodik vildghdbord éveiben meg-
sz(int az orszdgban a munkanélkiliség és emelkedtek a munkabérek. A hadilizemekben a
béremelések mértéke meghaladta az ipari dtlagot.

Az évi atlagkeresetek alakuldsa orszdgosan és az FFG-ben: 35°



SR Egy munkdsra es6 évi kereset
Ev orszdgosan - az FFG-ben

pengé % peng§ %
1938. 1217 100,0 1451 100,0
1939. 1307 1074 1604 110,56
1940. 1386 113,8 1658 114,2
1941. 1660 136,3 1994 137,4
1942, 2113 175,3 2637 1815

A béremelkedés tehat az FFG-ben mind abszolit szdmban, mind szdzalékban meghalad-
ta az orszigos atlagot, 1942-ben az évi munkdéskereset gydrunkban 500 pengSvel maga-
sabb volt a tobbi (izemekénél.

Az évi dtlagos keresetnél az 6rabérek dtlaga lassabban emelkedett.

Evi 4tlagos 6rabérek orszagosan és az FFG-ben: 3%

. Orszégosan ' FFG-ben

Ev pengé % peng6 %
1938. 0,50 100 059 100,0
1939. 0,54 108 0,65 110,1
1940. 0,57 114 0,68 115,2
1941. 0,69 138 0,80 135,0
1942, 0,84 168 1,01 " 171,2

Mig az évi keresetek orszagos dtlaga 1942-re 175,3%-kal emelkedett, az 6rabérek noveke-
dése csak 168% volt. Az FFG-ben az évi 4tlagkereset 181,5, az 6rabér 171.2%-kal emel-
kedett. A két szdm Osszevetéséb8l kitlinik, hogy a magasabb évi keresetet részben a mun-
kaidé meghosszabbodéséval érte el a munkdssdg. Az FFG-ben az egy munkésra es§ ledol-
gozott évi draszam a kovetkez&képpen alakult: 352

1938. 2458 6ra
1939. 2505 6ra
1940. S 2433 6ra !
1941. 2493 6ra
1942, _ 2613 6ra
1942-ben az egy f6re es§ ledolgozott munkadrdk szdma — nyolc 6rds munkanapra

atszdmitva — 326.5 napot jelent. Ez a szdm egyértelmuen eldrulja a munkanap meghosz-
szabbodését az FFG-ben is.
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A munkésosztaly helyzetére a munkaidé meghosszabboddsén tul stlyosan hatottak
a hdbori mdsodik szakaszdban egyre erGteljesebben kibontakozé fogyasztiskorlatozd
intézkedések, a jegyrendszer bevezetése és az ezzel egyUtt jar létfenntartasi koltségnive-
kedés. 1943-ban az dremelkedések mar jelentGsen meghaladtdk a bérek emelkedésének
titemét, ugyanakkor a korldtozasok miatt a vasarlési forgalom kdzel 40%-a a zugforgalom-
ban, a fekete piacon bonyolédott le, a hivatalosnal jéval magasabb drakon.

A masodik vildghdboru kitdrése utan az un. honvédelmi térvény, az 1939. évi II. tc.
alapjan bevezetett hadilizemi rendszer gydkeresen megvéltoztatta a magyar munkassdg
gydrkapun bellli helyzetét. A hadilizemi rendszer egyrészrél az iparnak a haditermelés
szolgalataba allitdsat biztositotta, mdsrészrél mélyrehatéan belenydlt a munkdsségot érin-
18 valamennyi kérdésbe. A termelés biztonsagdra vald tekintettel helyhez kotétte a mun-
kdsokat, az lizembdl kilépni csak a katonai parancsnok engedélyével lehetett, ugyanakkor
a hadilzemekben végzett munka bizonyos fokig mentesitést jelentett a harctéri szolgdlat
alél. A katonai szolgalat al6li mentesitésre sz616 felhatalmazads nagyon megndvelte a kato-
nai parancsnokok hatalmat,

A hadilizemi rendszerhez nemcsak a termelés fenntartdsahoz szikséges munkéslét-
szdm biztositdsa tartozott. A hadiizemmé nyilvénitott gyarak munkassagat katonai veze-
tés ald helyezték, ami egyet jelentett a munkahelyhez kotés mellett a katonai fegyelmi
fenyité hatalom és a katonai birdskodds kiterjesztésével. A hadilizemmé nyilvanitott val-
lalatokhoz katonai parancsnokot neveztek. ki, aki ,,a honvédeimi munkdra igénybevett
(visszatartott), katonai vezetés alatt &ll6, munkésalakulatokba szervezett valamennyi
Uizemi alkalmazott katonai eldljardja’ volt. A hadilizemi katonai parancsnoki rendszer
volt az a korbdcs, amely a termelés menetét minden, akdr a legkisebb mértékben veszé-
lyeztetni latsz6 cselekedet esetén fogdaval, borténnel kényszeritette a munkassdgot a ha-
boru szolgalatéra.

Az FFG Sorokséri ati telepének munkaéssdgat 2 zaszldaljba, illetve zaszldaljanként

6—6 szézadba osztottdk be. A zdszl6aljak élén tartalékos tisztek, gydri tisztvisel6k vagy
m(ivezetGk alltak.
A fennmaradt parancsok ,,szabdlyos” katonai rendszert tlikréznek. ,,A szdzadparancs-
nokok minden munkanapon reggel 8 h-kor a szdzad kotelékeit azok korleteiben lejarni
kotelesek. Ez alkalommal fogadjdk az aldrendelt szakaszparancsnokok és miivezet6k a
megel6z6 napon, illetve éjjel megtortént eseményekrél sz616 személyes jelentéseit, majd a
helyszinen megtartjsk a szazad kihallgatdsat.” A szézadparancsnokok feladata a munka-
fegyelem és munkakészség biztositdsa volt, a fenyités jogdt a katonai parancsnok fenntar-
totta maganak. 1944, janudr elseje és oktdber 31. k6zott a Soroksdri uti gyar katonai pa-
rancsnoka 260 férfi és 56 n6i munkdst fenyitett meg és tébb mint 3000 nap fogsdgot rott
ki. A biintetések 3-t6l 30 napig terjed6 szigoritott vagy magdnfogsédgot jelentettek, me-
lyet a gyéri fogddban kellett letdlteni. A ,,sulyosabb’-nak mindsitett eseteket a budapesti
haditérvényszék elé terjesztették. Ez a fenti id6ben a gyar 61 férfi és 15 néi munkasa fe-
lett itélkezett és dsszesen 167 honap foghazblintetést szabott ki. A haditorvényszék ité-
letei 1 h6tél 6 hoig terjedG foghazat jelentettek, a legtobb esetben heti egy napi magén-
zérkéval, bojttel és kemény fekhellyel stlyosbitva, 353

441



A parancsban szerepl§ okok k6zOtt a leggyakrabban a munkétdl vald igazolatlan
— egy vagy t6bb napi — tdvolmaradds szerepel. 354 Az itéletek masik leggyakoribb oka
a munkafegyelem megsértése. Az indokok kozott taldlhatunk olyan kitételeket, mint az
Uzemvezetdvel szembeni tiszteletlen viselkedés, szerszam eltorése és ezzel az izem mene-
tének hétraltatdsa, selejt okozés, az el6irt mennyiség meg nem termelése, késGnj6vés, fél
6rés igazolatlan tavolmaradas, stb. %%

De szép szdmmal szerepelnek — kilondsen a haditdrvényszéki itéletek indokla-
sai kozott — politikai jellegld magatartdsra utald kitételek is. Ragozdczky Janost azért
itélte el a haditérvényszék, mert ,,munkatérsait a termelés lassitdsara és egyeseket ily cse-
lekmények elkdvetésére felhivott”, 35¢ Horvath Istvan a ,,munkatarsai elétt olyan ki-
jelentéseket tett, hogy Ukrajndban az oroszok aratnak le. . . "', Katona Kélman azt fej-
tegette, hogy ,a szovjet rendszer mellett a munkds lényegesen jobb helyzetbe kerdl,
mint jelenleg itt van”, 3°7 Nagy Elek tobbek kozott kijelentette: ,,Ha a németek meg-
nyernék a hdborut, akkor 6k (ilnének be ide a gydrba, mi pedig mehetlink krumplit ka-
palni a németek részére” ,,. . . a nemzet vezet$ férfiait Horthy Miklds kutydinak ne-
vezte”, 358

A gydr szervezett, baloldali munkdasai a hdboru éveiben igen nehéz helyzetbe ke-
riltek. A katonai intézkedések megfosztottdk a munkdsokat a szervezkedés, az onvéde-
lem minden lehetGségétSl. JelentGsebb bérmozgalom, sztrdjk vagy barmiféle megmoz-
dulds nem fordult el6 a gyarakban. A Lampagyérral tortént fizié utdn az Uj gyarveze-
téség sem a szervezett munkdsok jogait, sem vezetSit nem ismerte el. Solt Jend Soroksari
uti fébizalmit az idomszer miihelybd! kiemelték és mas mihelybe tették at.

Az éltalanos jobbratolodas is éreztette hatdsat a gyarban, er6sen megnétt a Nem-
zeti Munkakdzpont és a kilonb6z6 szélsGjobboldali, nyilas szervezetek befolyasa.
1940-ben Wirth Kéroly nyilas képvisel6 vezetésével a Nyilaskeresztes Part hatalomatvé-
tele érdekében szervezett, Horthy Miklds ellen tervezett merényletben tobb fegyvergya-
ri alkalmazott vett részt, mint Cservenka Ferenc f6mérnok, a késébbi nyilas gyarvezetd,
Babay Jdzsef mdvezet6, Bosnyak imre lakatos, G4l Ldszlé portds, Juhdsz Laszi6, Matusik
Imre és még masok. >°° Megszaporodtak a beépitett spiclik és provokatorok is, amit a
kordbban felsorolt itéletekben tett tanuvallomdsok is igazolnak. A gydr ismertebb szer-
vezett, baloldali munkdsainak szinte minden Iépését figyelték, hol fenyegetéssel, hol szép
széval igyekeztek 6ket meggy6z6désiktsl eltériteni. 1942-ben tobb baloldali érzelmu
munkadst SAS behivoval kulénleges blintet6szazadba osztottak be. Tapidsilyre vonultak
be, ahonnan a Don mellé hurcoltdk Sket. K&zlllik Csik Istvan és Horvath Oszkar nem is
tértek t6bbé haza.

A gyédrban megmaradt baloldali munkasok még ilyen kériiimények kézott is megta-
laltdk a mddjét annak, hogy szervezd és felvilagosité munkat végezzenek. 1942—1943-ban
a hadiuzemi elldtdsi rendszer bevezetése utdn a gydrvezetGség un. jéiéti bizottsdgot szer-
vezett, amelynek tagjai kozremikédtek a kapott éleimiszerek és egyéb cikkek szétosztd-
sdban. E bizottsdg tagjainak egy része a munkdsokbd! keriit ki. A szervezett munkasok
kézil Solt Jend, Uitz Ferenc, Schneider Elemér, Vornydk Kéroly, Bodahegyi Gyula,
Nagy Karoly, Klima Gyula, Varga Karoly és masok is bekerlitek a jéléti megbizottak
k6zé, igy egyrészt bele tudtak szoéini a juttatdsok elosztasdba, masrészt fenn tudték tar-
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tani egymdssal a kapcsolatot. A moszkvai, s a londoni rddié hireinek terjesztésével sokszor
ellensulyoztdk a hivatalos propaganddt.

De médot taldltak arra is, hogy — ha nem is dont6 akciékkal — hdtraitassak a hadi-
termelést. Megegyeztek abban, hogy a tlizérségi grandtok gydartdsdnal az engedélyezett
plusz—minusz tlirések maximumanak (lgyes kihasznélasdval megnehezitik a tiizérségi 16-
szerek Osszeszerelését. Hasonlé moédon tervszerlien, elsGsorban a termelés szempont-
jabo!l kulcsfontossdgliinak szamité gépeken idéztek el olyan kérosodédsokat, amelyek
miatt szinte dllandéan kiestek a termelémunkdabdl. Ez — tébbek kozétt — azért vélt le-
het8vé, mert kivalé szakemberek, szakmunkdsok voltak, ismerték a termelés és a techno-
l6gia minden csinjat-binjat. A gydrban mind nagyobb szamban dolgoztak frissen beker(ilt
gép- és segédmunkdsok, akiknek iranyitdsahoz, betanitésdhoz még a kdzismerten balol-
dalinak szamitok szakértelmére is szlikség volt. 36°

IX. A VALLALAT TORTENETE A FELSZABADULASTOL AZ ALLAMOSITASIG
A héborus kédrok és az ujjaépités meginduldsa

1945. janudr elsejével kezd6dott meg a korilzart Budapest ostromédnak masodik szakasza,
amelynek sorédn stulyos harcok kozepette szabadultak fel a pesti oldalon a peremvérosok,
a kils6 kertletek, koztiik Ferencvéros és Kébénya is.

A felszabadulds 6romére drnyékot vetett az orszdg, de kilénésen Budapest vigaszta-
lannak tliné &llapota. Bar a Szovjet Hadsereg mindent elkdvetett, hogy Budapestet a
habord pusztitdsaité! megkimélje, a hitleristdk és cinkosaik, az orszdgvesztd Szalasi-re-
zsim kildtastalan ellenélldsa megsokszorozta a févaros szenvedéseit. Budapest 40 000 épii-
letéb&! 45% romossa vélt, az lizemek nagy tobbsége stilyosan megrongdlodott. 36! A la-
kossdg életbenmaradt része pincékben, 6vohelyeken éhezve, nélkiildozésektsl és szenve-
désektGl elcsigdzva varta a felszabadulast.

A héboru vihara a Fegyvergydrat is erGsen megtépézta. A legstlyosabb veszteségek
a Soroksdri Gti telepet érték, ahol a légitdmadasok kovetkeztében teljesen elpusztult a
fegyverlizem, a géppark jelentSs része kiégett, az anyagraktar a keletkezett tliz martalé-
kévd lett, a haborli befejezésekor csak a puszta falak meredtek az ég felé. A k&banyai
telep kdrai joval kisebbek voltak, sem az éplleteket, sem a gépparkot nem érte ilyen
méretl pusztulds. A torokbalinti telep szinte teljesen sértetlen maradt.

A viéllalat sajat becslése szerint a kdrok végosszege mintegy 85 millié 1938-as pen-
glre rugott. Ez a karosszeg azt jelentette, hogy a véllalati vagyon 69%-a elpusztult, az
anyagkészletek vesztesége 80%, a gépeké és berendezéseké 70%, az éplileteké 30%
volt. 362 Termelési kapacitds szempontjabé! is a Soroksdri Gti telep karosodott a legsu-
lyosabban, a kordbbinak mintegy 80 %-dt vesztette el. Miutan a kébéanyai telep csak kis
mértékben kérosodott, itt a hdbord utdn a polgdri termelésre felszerelt kapacités szinte
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teljes egészében rendelkezésre allt. A torokbalinti telep épen maradt, de itt a termelés
kimondottan hadijelleg(i volt.

Van valami jelképes abban, hogy az élet meginduldsa mindegyik gyartelepen az 6n-
tudatos munkdssdg kezdeményezésére tortént. Taldn azért van az is, hogy a vallalat fenn-
maradt iratai k6zott a felszabaduldst kovetS els6 honapokrdl szinte egy sor sem taldl-
haté. Budédn még folytak a harcok, amikor a pesti oldalon megalakulé kommunista teri-
leti szervezetek kildottei sorra jartdk az lizemeket, hogy életre hivjdk az els6é munkds-
szervezeteket és rajtuk keresztll meginditsak a munkat. Az MKP pesterzsébeti székhaza-
ban Gsszehivtdk az FFG Sorokséri uti telepérdl is a régi szervezett munkdsokat, illetve
azokat a miszaki vezetSket, akik szdmba johettek a véllalat Uj vezetésében. 36* Bel6lik
alakult meg — feltehetGen még janudr 8-a korlil — az els§ lizemi bizottsdg, amelynek elné-
ke Solt Jené lett. 3% Janudr 7-én alakult meg az Uzemi bizottsdg a k&banyai telepen,
itt az els6 elndk Z6ld Jozsef volt. 3¢5 Februdr 23-4n lizemi értekezlet volt a térokbalin-
ti telepen is, ahol elGszor Uizemi megbizottakat vélasztottak Domdk Sandor és Tauzin
Istvan személyében, akik késGbb mint az lizemi bizottsag vezeti szerepeltek. 366

Mindharom gyértelepen megalakultak a munkdspartok szervezetei, elsének a kom-
munista parté. A kébdnyai telep kommunista partszervezGje Borka Attila, a Soroksdri
Gti partszervezd Csék Janos volt. 367  Létrejottek a szocidldemokrata (izemi szervezetek
is. A két munkaspart taglétszama az elsé honapokban nagyjaban azonos volt.

A magyar burzsoazia a hdboru befejezése utdn lassan ocsudott fel. Ez a tény is koz-
rejatszott abban, hogy a fasisztdk ellen harcolé szovjet hadsereg témogatdsa, az 1945
januarjaban megko6tott fegyverszineti szerzGdésben vallalt kotelezettségek teljesitése a
gyérak élére kinevezett szovjet katonai parancsnokokra és a kezdeti id6ben — mint az
FFG-ben is tortént — a gyarvezet6i funkcidkat is elldtd lUzemi bizottsdgokra harult.

A termeld munka elsének az épebben maradt kébdnyai Uzem zomancmlihelyében
indult meg. , A véllalat a bizottsdg {lizemi bizottsdg) elGzetes szervezési munkai utan
1945, janudr 15-én kezdett dolgozni. Szén, viz, gaz és elektromos er§ hidnydban egyel6re
csokkentett létszammal mikodik. A munkdk tilnyomd része javitdsi munka. A javitasi
munka elsGdlegesen szlikséges azért, hogy a héborus karok kijavitasra keriljenek. A Voros
Hadsereg GyomrGi uti péksége részére kenyérsuts tepsiket készitlink nagyobb mennyi-
ségben, valamint alkalmi munkaként gépkocsikat javitunk. ..”” — irta az lizemi bizottsag
1945 februar 13-4n, Buda felszabadulasdnak napja’m.368 Februar 20-té| kaptdk a zo-
mancedény megrendeléseket a szovjet hadseregtél, 1945. marcius 5. és junius 1-e k6zott
49.452 kg zomdnc- és 8.788 kg aluminiumedényt gydrtottak a szovjet hadsereg szamdra.

A Soroksari Uti telep lassabban éledt. Az elsd irdsos nyom szerint az dprilis 24-én
munkadra jelentkezett 40 f6 Csernisov szovjet varosparancsnok engedélye alapjan hozzéfo-
gott a romok eltakaritdsdhoz, a telep kdzmliveinek rendbehozataldhoz. Ezen a telepen
elsd munkaként a MAV szamara készitettek vagonalkatrészeket.36®

Lassan magdhoz tért a véllalat t6kés vezetGsége is. 1945. majus 4-én megtartottsk
az els6 igazgatosagi (lést a Hitelbank helyiségében.370 Az (j id6k jeleként a parnazott
ajtok megnyiltak a munkdassag képvisel§i, Zold Jozsef és Horvath Pal el6tt is, akik az
Uzemi bizottsdg képviselGiként vettek részt az igazgatdi Ulésen. Az igazgatdsagi Uilés els6-
sorban személyi (gyekkel foglalkozott, hiszen a vallalat régi vezetdségének tobbsége
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Nyugatra menekilt. Az Gj vezérigazgatd az Un. zsidétérvények miatt 1942-ben lemondott
Ullmann Istvan lett. Kicserélték az igazgatdsadg néhany, 1944-ben megvalasztott tagjat,
megfosztottdk 4lldsat6l Dammang Andréast, Fabry Ferencet, a két volt vezérigazgatét,
felmondtak tobb vezetd tisztviselének és helylkbe Ujakat neveztek ki. 1945 méjusatdl
lefolytattdk a tisztviselGk igazoldsat, amelynek sordn a kb. 600 f6nyi igazolds ald vont
személy t6bb mint 90%-4t leigazoltak.3”*

A véllalati vezetésben végrehajtott véltozasok kovetkeztében meggyenglltek a Hitel-
bank poziciéi, a bank bizalmi emberei kézll j6formén csak Ulimann Istvdn maradt vezetd
éIIésban A tékés vezetés nagy aggodalommal figyelte az lUzemi bizottség tagjainak az
még csak a diplomadciai elismerés jele volt, értheto okokbdl nehezen akartdk tudomasul- -
venni a munkasellenGrzést. Hogy ez mennyire igy volt, bizonyitja az is, hogy a Kobanyén .
elGszér megvalasztott Gzemi bizottsdgba még cégvezetét is bevdlasztottak.

1945 janius—julius folyaman a szovjet hadsereg szinte az Osszes igénybevett gyarat
visszaadta a magyar kormdnynak, illetve a t6kés tulajdonosnak. 372 Az FFG-ben is val6-
jaban ekkor allt vissza egyértelmien a t6kés vezetés. Ugyanezen honapokban kerlit sor az
Uzemi bizottsdgok szabdlyszer( megvalasztdsara, az els6t még az a csekély létszamu mun-
késsag vélasztotta meg, amely a kezdeti napokban 4tlépte a gyarkapukat. A Soroksari Uti
gydrban julius 2-4n — amikor a munkaslétszam mar 496 f§ volt — zajlott le a valasztés.
Az (izemi bizottsag eindke ismét Solt Jend, tagjai Horvath Karoly, Klima Gyula, Schnei-
der Elemér, Szabé Zsigmond munkdsok, valamint Foéldy Karoly, Uitz Ferenc tisztvisel5k
lettek. A kébédnyai gydrban korabban, junius 17-én — amikor a munkaslétszam mar 479
f6 volt — zajlott le az Gzemi bizottsdg megvalasztdsa, de ezt a valasztdst julius 30-dn egy
Ujabb kovette. Ekkor az lizemi bizottsdg eindke Z0ld Jézsef, alelnokdk Horvath Pal és
Selymes Gyula, tagjai Eredics Karoly, Kovacs Jdnosné, Schaffer Pal, valamint Fajta Fe-
renc és Rovacs Jozsef lettek. P

1945. november 9-én a harom telep kildotteibSl megalakult a Kézponti Uzemi Bi-
zottsag (KUB) is, amelynek rendes tagjai Solt Jens, Horvéath P4l és Tauzin Istvan, pdttag-
jai Poszpis) Jozsef, Schiffer Kalman és Domak Sandor voltak. A KUB az igazgatdsdgi ilé-
seken valo részvétellel Solt Jendt és Horvath Palt bizta meg. 372 A KUB elssorban a ha-
rom telep munkdjat igyekezett 6sszehangolni, amire azért is szlikség volt, mert elsGsorban
a kébanyai és Soroksdri uti telep Gzemi bizottsdgai kdzott sok nézeteltérés tamadt.

A két munkdspart kozott keletkeztek strlodésok is, de a munkésegység az Gzemi bi-
zottsagok keretei k6z6tt mindvégig fennmaradt. Ennek nem mond ellent az, hogy minden
poziciéért, gyakran még egy munkasfelvételért is harc folyt a két munkdspart kozott.
A kébanyai telepen azért kellett megismételni az Uzemi bizottsdgi védlasztast, mert a kom-
munistak nem akartak atadni az elndkhelyettesi tisztséget a szocidldemokratéknak, vé-
glil — salamoni déntéssel — két elnkhelyettest valasztottak. Sok felesleges id6 és energia
pazarlodott el a két munkaspdrt k6zotti paritas elvének betartasa korili vitdkban.

A t6kés vezetés megerGsodése utan az FFG-ben az lizemi bizottsdgok munkaja egy-
re nagyobb mértékben a dolgozok elldtdsdnak megolddsdra szoritkozott. Energidjuk je-
lentds részét az élelmiszerbeszerzés kototte le.




Az FFG-ben 1945-t8l kezd6d6en egyre élesebben kilitkbztek az egyoldali haborus,
haditermelésre &llitott profil kovetkezményei. A véllalat és mliszaki vezetése az adott
helyzetben nem volt képes a termelést atéllitani, ij termékek gyartasat elSkésziteni és
megszervezni. A vezetés a nehézségekért kizdrolag a ténylegesen elszenvedett karokat és
a gyér 4ltal teljesitett jovatételi széllitdsokat okolta. A Szovjetunio stlyos haborus veszte-
ségei ellenére is igyekezett figyelembe venni a fiatal magyar népi demokrécia érdekeit,
az egy-egy gyartol eszkdzolt szallitasok serkentSleg hatottak a termelésre.>”* Az FFG-
nél a jovatételi szerszdmgép megrendelések nagyban hozzdjirultak a Sorokséri Gti telep
munkéjénak meginduldsshoz és folyamatossd tételéhez. A fentieken kiviil az &llam a
bankok Utjan iparinditdsi hitel cimén jelentds t6két bocssjtott a vélialatok rendelkezésére,
igy 1945 folyaman az FFG tObbszor vett fel hiteleket a munkasok fizetésére, majd gyar-
helyreéllitasra, szallitoeszkzok beszerzésére. 375

1945 els6 felében, a nydri hdnapokban elsGsorban a munkassdg onfeldldozé
munkéjdnak eredményeképpen az FFG telepein mar mutatkoztak a konszolidacio jelei.
A legnagyobb sériiléseket kijavitottdk, a megrongalédott géppark egy részét kijavitottak
és megteremtették a rendszeres termelés alapfeltételeit. A Soroksari uti telepen kialakult
a géposztaly szerszdmgépek gyartdsdra, a ldmpaosztdly petroleumidmpdk, csillarok, pet-
réleumféz6k, kdlyhdk, gazorak és vizmelegitGk elSallitasara, valamint szerszamok tomeg-
gyértaséra, kalapacsok, csip6fogok, tolomércék stb. termelésére. °7°

A kébéanyai telepen az Gzem haztartdsi zomdncedények, lemezmunkdk, valamint
konnyl- és nehézfémontvények, fémlemezek ontésére és hengerlésére rendezkedett be.
Szeptemberben mar dolgozott a hdrom segédiizem: a mintaasztalos mihely, a vasonto-
de és a kovacsmihely is. A véllalat kapacitédsdnak 70%-at a jovatételi megrendelések ko-
totték le. A géposztdly 100 csucsesztergapad legyartdsara kapott megrendelést, a k6ba-
nyai telepen a iemezosztdiyon 70— 1000 literes (irtartalmi zomadncozott tartdlyok
(autoklévok) készlltek, ugyancsak szovjet vegyigydrak szdmara. A fennmaradt kapacitast
részben bérmunkdk, mdsrészben ldmpdk, zomdncedények és mds tomegcikkek raktarra
torténd termelése foglalta le. Egyes Uzemrészek — mint a géposztély, a szerszammdihely —
a gyar elpusztult gépeinek és szerszamainak p6tlasan dolgoztak. 377 Mindez azonban csak
pillanatnyi megoldds volt, a gyar tdvolabbi perspektivaja, a béketermelésre valo tényleges
atallas tervének kimunkéldsa nem tortént meg.

1945 §szén kiélez6dott az orszagban a belpolitikai helyzet. Az 8szi orszaggy(ilési
valasztdsokon a Figgetlen Kisgazdapart szerezte meg a szavazatok tobbségét, ami a rna-
gyar burzsoédzidban nagy reményeket keltett. A nagytGke a reakcié elGretérésével meg-
er8sodott pozicidit, valamint az inflicid adta lehetGségeket a népi demokracia elleni gaz-
dasdgi tdmaddsra, spekuldciéra igyekezett felhasznélni. 1945 6szét6l az inflacio irama fel-
gyorsult. A létfenntartdsi koltségek veszedelmesen emelkedtek, 1946 nyarén az dremel-
kedést mar 6ranként kellett mérni. 378

1945 aprilisdban kototték meg a kollektiv szerz6déseket, amelyek — a magyar
munkdsosztily torténetében elGszor — atfogéan rendezték a bérviszonyokat, de ezutédn
mdr hidba volt minden eréfeszités, hidba probéltak egymaést kovets intézkedésekkel védel-
met nyujtani arombold infldciéval szemben. Bar 1945 &szén tizszer kerlilt sor béremelés-
re, 1945 decemberében az 6rabérek emelkedése a koliektiv szerzGdésben megkotottnek
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,,minddssze” szdzszorosara, a létfenntartasi cikkek arindexe ugyanezen id6 alatt 471-sze-
resére novekedett. 1945 Gszét6l megindult a munkdassdg harca azért, hogy a tGkések ter-
mészetben adjdk a munkabér egy részét.

1945 §szétbl sulyos gondokkal és nehéz harcokkal terhes honapok készontottek a
Fegyvergyar dolgozdira is. Az 8sz elejére nagyjabol kialakult az ,,0j” munkésgéarda, amely-
nek létszdma a harom telepen nemcsak a haborus csucsponthoz — 8128 f6 — képest, ha-
nem még az 1938 évihez képest is igen alacsony volt, mindossze 1433-at tett ki (1938:
5697, 1935: 1840 f6!). A tisztvisel§ létszam 297 f6 volt, itt a visszaesés joval kisebb
(1938: 361, 1935: 293 f5). 1938-ban minden 16 munkdsra, 1945-ben pedig 6tre jutott
egy tisztvisels. >7° Az ablaktalan, fiitetlen miihelyekben, megrongalt és korszer(itlen
gépeken, anyag- és szerszdmhidny kozepette éhezve és fazva dolgozé munkdsok munka-
fegyelme, és a termelékenység szikségképpen alatta maradt a haboru el6ttinek.

A kozelgb tél, a fokozédo inflacié nyugtalansagot keltett az FFG munkadsai kozott
is.. 1945 oktober 12-én rendkivili Glésre hivtdk Ossze a bizalmi testlleteket, miutin a
gydrban megmutatkozott rendkiviil elkeseredett hangulat részleges ledlldsokhoz veze-
tett. 28° Az lizemi bizottsdgok, a bizalmiak, a két munkdaspért vezet6i mindent elkovet-
tek, hogy a munkdsok jogos koveteléseinek tdmogatdsa mellett fenntartsdk a rendet és
rédvegyék a munkdsokat a termelés folytatdsira. De a t6kés vezetés megszildrduldsa azt is
jelentette, hogy a korabbi idGszakhoz képest az (izemi bizottsdg sem rendelkezett olyan
befolydssal, mint azel6tt. A munkésok viszont megszoktdk, hogy minden Ugyes-bajos dol-
gukkal az tizemi bizottsdgokhoz forduljanak. Ilgy amikor az inflacié6 megldodult, a t6kés
igazgatosdg helyett jorészt a munkasvezetGket tették felelgssé. A t6kés vezetés pedig ér-
tett ahhoz, hogy ezt a helyzetet fenntartsa. Az FFG igazgatdsdga pénzzel, id6nként cse-
retermékekkel, jarm(ivel tdmogatta az elldtdst, de az élelmiszerek tényleges beszerzése,
Budapestre széllitdsa és szétosztasa az lizemi bizottsagra harult. Volt id&szak, amikor négy
teherauto jérta élelmiszerért az orszdgot, minden lzemi bizottsdgi (ilés, bizalmi vagy mds
értekezlet kdézéppontjdban az eildtdsi problémak alitak. 1945 decemberében az Uzemi
bizottsdgok kommunista tagjai felismerték, hogy nem véllalhatjdk a felelGsséget az inflacio
kovetkezményeiért és a beldle szarmazé tékés mesterkedésekért. 381

1945 tele nagyon nehéz volt! A miihelyekben rossz volt a hangulat, a munkdssag
egy része tovdbbi bérkorrekciot kovetelt, sokan vidékre jartak élelmiszerért. December
11-én a bizalmi testiilet az drak rogzitését, a mozgé bérskdla bevezetését (egy heti bér
egyenl6 legyen két kg zsir szabadpiaci 4raval), a statdrium bevezetését kovetelte a gazda-
ségi élet szabotaldival, a feketézbkkel szemben. 382 valamit enyhitett a helyzeten a
karédcsonyi élelmiszercsomag kiosztds, 383 de ugyanakkor Gjabb viszaly forrdsdvd valt.
Mig a tisztvisel6k a GYOSZ utasitasira egy havi fizetésnek megfeleld remuneraciét kap-
tak, a munkasokkal az élelmiszercsomag &rat az igazgatdsag meg akarta fizettetni. Vala-
szul a munkdsséag egy része sztrajkot kezdett, amit ismét csak az (izemi bizottsag fellépése
szerelt le. A téli harcok eredményei megerGsitették a munkdssdg bizalmat az lizemi bi-
zottsdg irdnt. Az 1946 elején tartott valasztisokon az 1945-5s kommunista t6bbségii
testliletet valasztottak ujja.

1945—1946 telén — minden nehézség ellenére is — emelkedett a vas-, fém- és gép-
gyértas véllalatainak termelési eredménye, bdr a novekedés iteme lassi vdlit. Az is igaz,
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hogy az adatok igen hidnyosak és ezért az eredmények nehezen értékelhet6k. Az FFG-nél,
illetve a Lampart MCveknél — az 1946 madrcius 6-i kozgy(ilésen ezt a nevet vette fel a val-
lalat — 384 4ttekinthetetlen 1946 els felének helyzete. A gydr kapacitasdnak 30—70%-4t
jovatételi szallitdsok kototték le, 1946. janudrban 440 autdkldvra kaptak megrendelést,
majd ugyancsak jovéatételi keretben 312 000 petréleumégGre. Marciusban belekapcsolé-
dott a vdllalat a jovatételi aluminiumedény széllitasba, de jelentds mennyiségl aluminium-
edényt gydrtottak kozvetleniil a szovjet frontszolgdlat szdmdra is. Majusban szovjet csillar-
széllitasokrol folytattak targyaldsokat és mintegy 1500 db kiilonb6z8 csilldrra és lampdra
kaptak megrendelést. A jovatételei széllitdsok nem bizonyultak rossz lzletnek, mert a
megrendeléskor a véllalat jelentds elGleget kapott anyagbeszerzésre, munkabérre és a szal-
litott készdruk végleges elszamoldsa a mindenkori napi dron tértént. Az dprilisban tartott
UgyvezetSi értekezlet szerint az akkor kapott jovatételi elGlegb6l kifizették az Gsszbér
40%-4at, holott a gydr kapacitdsdnak csak mintegy 30%-4t kototték le a jovatételi szalli-
tasok. Lassan megindult a fegyvermiihely is, 1946 februarban a Szdvetséges Elien6rzd
Bizottsdg 600 vaddszfegyvert rendelt, amelynek egy részét régi készletbdl széllitottdk le.
A vaddszfegyver tizlet egymaga 12 000 doilar bevételt jelentett.

Fejiédében volt a termelés Torokbélinton is. A Szévetséges Ellendrzé Blzottség
(SZEB) engedélyezte a vaddszpatron és banyagyutacs gyartast, ezenkivll kisérleteztek
gyogyszerek (eucarbon) és mosopor el6éllitasaval is.

1946 elején mar javult a véllalat teljes kapacitdsdnak kihaszndaltsdga is, a kébanyai
telepen elérte a 30—40%-ot, a Sorokséri Gton 50%-0s volt. A munkaslétszam 1649 f6re
(januéri adat) emelkedett, de a termelékenység még alacsony szintli volt, szén és f(it&-
anyag csak egyes Uzemrészeknek jutott, sok fontos segédanyag hidnyzott. K&banyan
megkezdték az akkordbérrendszer bevezetését, a teljesitmények itt a hdboru el6ttinek
70%-at érték el, a Soroksdri Gti telepen az akkordbérek bevezetése nehezebben valdsult
meg, és csak az 1938 évinek 40%-a koriil mozgott, 385

1946. februar elsején Gj bérrendszer, az un. kaldriarendszer lépett életbe. Ez mozgd
bérskaldt jelentett, valamint kotelezGen el6irta bizonyos mennyiségl és mindségl élelmi-
szereknek természetbeni juttatisdt a munkdsok részére, beleértve a csaladtagokat is.3 3¢
A vdllalat igazgatdsdga, amely a rendelet megjelenésekor a legélesebben tiltakozott annak
életbeléptetése ellen, végiil is képesnek bizonyult a munkavéllalék kalériaadagjat termé-
szetben kiadni, s6t azon felll pl. fat, bakancsot is osztott ki a munkasok k6zott. A kalé-
riarendelet azonban csak ideig-Oraig segitett a munkdssdg helyzetén. A kiadott természet-
beni éleimiszeradag csak a létminimumot biztositotta. Nem terjedt ki a dolgozék egyéb
szlikségleteinek kielégitésére, amelyre a pénzbeni juttatds viszont nem volt elegendd.
A készpénzben fizetend$ alapbérek Gsszegét 1946. februdr 15. és junius 10. kozott tizen-
hat alkalommal emelték, ennek ellenére a flités, vilagitds, ruhazkodas koltségeit nem fe-
dezte. A munkdassdg ezekben a honapokban a szé szoros értelmében lerongyolddott.
ltyen koriimények kozott érthetd, hogy a munkdassag hangulata nem volt nyugodt, mé-
jus 6. és 7-én a Soroksari Uti telepen részleges sztrajkok tértek ki, mert mig Csepelen a
gyar 100%-os béremelést adott, a Lampart csak 50%-ot fizetett ki.>®7 Az inflacié Gteme
kévetkeztében azonban minden bérkorrekcio csak pillanatnyi enyhilést hozott. Apritis
végétsl a béremeléseket nem is lehet kovetni, dprilis 26-4n egy szakmunkds Srabére
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3 millié pengd volt, méjus elsé hetében mar 36 milliéra emelkedett, junius elején 20 mii-
lidrd pengdt tett kil A heti kereset Osszege elérte az egy billiét! A béremelés még igy
is messze elmaradt az draké mogott, a béreket mér szinte naponta kellett fizetni.

Az FFG, illetve a Lampart gydrak munkdssdga ebben az idészakban nemcsak sajét
helyzetének megjavitdsdért allt kemény harcban sajat t&késeivel, hanem belekapcsolé-
dott az orszagos politikai Utkozetekbe is. 1945 decemberében a budapesti izemek kiil-
déttei Tildy Zoltdn koztérsasagi elnoknél jartak és kovetelték a banyak és a nagylizemek
allamositasdt. A kiildottségben az FFG munkdsai kozil Eredics Karoly és Jockl Ferenc
vettek részt. 8%  1946. madrciusdban a bényédszok megsegitésére inditott akcié soran
hat héten &t egy 6rai keresetiiket juttattdk a Lampart dolgozéi a bényaszoknak, s6t a
,.széncsataban” a gyar munkasaibol alakult rohambrigad is részt vett. 38°

Megtérténtek az elsS lépések a gyaron bellili szocidlis helyzet javitasdra, 1946
nyaran a Soroksari Uti telepen 6tven gyermek szémdra 6voda és napkozi otthon létesiilt,
sor kerlilt szocidlis gyargondoz6 beéllitsséra is. 3°° ’

A viéllalat a stabilizaci6é utan

1946. augusztus elsejével, a forint bevezetésével végetért az inflacié. A szildrd, értékélld
pénz megteremtése a fiatal magyar népi demokrécia nagy diadala volt. De a stabilizaciéval
egyutt sem volt minden rendben a gazdasagi életben.

1946 nyaran a magyar kormany — a stabilizdcio elGkészitése kapcsan — a jovatételi
terhek enyhitését kérte a szovjet kormdanytdl. A Szovjetunidé méltdnyolta a kérést és meg-
hosszabbitotta a széllitasi hatérid6ket, hogy a bels piac szdmara megnyissa az igy felsza-
badulé kapacitast. A jovatétel litemének lassuldsa viszont a Lampart t6kés vezetSinek gon-
dot okozott, mert mar hozzészoktak ahhoz, hogy nem kell vesz6dnidk sem megrendelé-
sek szerzésével, sem a termelt druk elhelyezésével. SGt, a jovatételi elSlegek a hitelgondo-
kat is megoldottdk, és az inflaciés munkabérek miatt az onkoltség sem jelentett nagy
problémat. Maguk a tSkések is megéllapitottdk: ,,nagy nehézséget okozott a jovatételi
gyartds helyett a civil gyartasra val6 attérés”. A mar legydrtott esztergapadokat és auto-

" klévokat még atvették jovatételre, de az elkésziilt alkatrészek felhasznalasa és a felszaba-
dult kapacités kitoltése silyos gondot okozott, elsGsorban a Soroksdri Gti telepen, A ldm-
paosztaly termelése novekedett, de itt az druk kikészitése, a galvanizélds és nikkelezés
anyaghidny miatt akadozott. Sok probléma jelentkezett a témegcikkosztalyon, ahol ké-
sek, klilonboz6 kéziszerszamok, tolémércék stb. késziiltek. Ezeknek a termékeknek gyar-
tésa nem kototte le a teljes kapacitast és az értékesités is lassu volt.

A kébényai telep helyzete kdnnyebb volt. A zomédncedény gyartashoz volt nyers-
anyag és az eladas alig jelentett problémat. Az els6 forintbevételek az eladott aluminium-
edényekbél szérmaztak. A zoméancm( termelése napi 1500 kg edény volit. Biztositott volt
a fémontode és a hengerm(i foglalkoztatottsaga is, részben bérhengerlés vallaldsaval, rész-
ben pedig a lemezmunkadkra végeztek hengerlést. Targyaltak Anglidba torténé kad-
exportrol is.
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Noévekedett a torokbalinti telep foglalkoztatottsdga, miutdn a banyagyutacs és va-
désztolténygydrtast engedélyezték. A véllalat vezetdsége reményeket flizott a vadész-
fegyver gyartas meginditdsdhoz is (a kordbbi engedély csak egy meghatdrozott mennyi-
ségre sz6t). 3°! ‘ s

Mind égetSbbé viélt a termelés racionalizdldsa, kilonésképpen a Sorokséri uti tele-
pen. A gydr vezetGsége mér a jovatételi szallitdsok lecsokkenése utdn a szdmdra legegy-
szer(ibb megoldast, a munkassag egyrészének elbocsajtasat akarta vélasztani. Az Uzemi bi-
zottsadg ezzel szemben az adminisztrativ személyzet, elsGsorban az igazgatdk és cégvezetSk
szamanak csokkentését kovetelte. 1946. oktober 16-an targyalta az igazgatosag és az lze-
mi bizottsag a vallalati , B’ listat, amelynek soran az Uzemi bizottsdg 53 {6, elsGsorban
volt nyugatos, hidnyosan igazolt és antidemokratikus magatartasi személy, koztik sza-
mos vezetd tisztviseld elbocsajtasat kovetelte.>®? Az (izemi bizottsag kovetelése annyi-
ban biralhatd, hogy nem vette eléggé figyelembe a szakmai szempontokat és viszonylag
sok mérnok elbocsdjtasat kivanta, mig a vallalati vezetdség mindenkit meg akart tartani.
Végiil is kompromisszum jott létre, tizenhat — leginkabb kompromittalt — személy elbo-
csdjtasaban dllapodtak meg.

1946 oktoberében a Soroksdri Uti gyarban kilonb6zé intézkedéseket tettek a
termelékenység fokozasdra. Nyolc mihelyt egy éplletbe tOmoritettek, igy 10%-kal csok-
kent az energia felhaszndlds, csokkentek mads rezsikOltségek, konnyebbé vait az ellen-
6rzés is. Az Osszekoltoztetéssel parhuzamosan kiterjesztették a teljesitménybér rend-
szert, november végén az akkordban dolgozék tobbsége elérte a 100%-ot.

A viéllalat a stabilizacié kezdetétsl fogva dllanddan pénzhiannyal kiizdott. A pénz-
hidnyt az orszagban az &llam tervszerlien idézte elS, azért, hogy a forgalomban tevé
dru- és pénzmennyiség egyenstlyban legyen, mésrészt a vallalatok tartalékait kivanta ezzel
elGcsalogatni. A Lampart is igyekezett a stabilizacid els6 napjaiban az inflacid alatt
elGallitott zomdncedény, kilyha, viharldmpa, stb. készleteib6! bevételt szerezni. A tolo-
mérce gyartdsit mar 1945 &szén megkezdték, de &rusittatni csak 1947 janudrjaban
engedték. A véllalatnak hozzéd kellett nyulnia féltve 6rzott nyersanyagkészleteihez is,
jelentds mennyiségl finom acél, buga és 6cskavas halmozddott fel a raktarakban.

Milyen is volt a véllalat altaldanos helyzete 1947. janudr elsején? Az dsszmunkaslét-
szam 2374 1§ volt, ebbsl a Soroksari Gton 1211-en, a k6bdnyai telepen 964-en, Torokba-
linton 199-en dolgoztak. A tisztvisel6k Osszlétszama 332 f6 volt. A munkasiétszam alap-
jan a Lampart ekkor is a vas- és fémipar egyik nagyvallalata volt, ugyanebben az idépont-
ban a Hoffherr-gyarban 1804 6, a Léang-gépgydrban csak 1232 f§ dolgozott. A kébényai
telepen az egész munkassag teljesitménybérben dolgozott, elért eredményiik 100—120%
volt. A Sorokséri Uton a munkasok 75%-a dolgozott normaban, 100% koruli teljesitéssel.
A kapacitaskihasznédlds K&banyan szén- és anyaghidny miatt 20% kordl volt, a Sorok-
sari uti telepen 70—80%-ot ért el. A szénhidny miatt nemcsak a muihelyek és irodak vol-
tak flitetlenek, hanem 1946 decemberében pl. a zomanctermelés egy tizedére esett
vissza, 393

A stabilizacié sikerének biztositdsahoz tartozott az a hitelpolitika is, amely a
nagybankok helyett szinte egyedil a Nemzeti Bankot tette meg a hitelnyujtas forraséva.
Ez a hitelpolitika oda vezetett, hogy a vallalatok — mint a Lampart is —- pénzigyi fliggs-
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ségbe kerlltek az 4llammal szemben. Ez a fliggfség a Lampart esetében egyre stlyosab-
bd vait, 1947 els6 honapjaiban a véllalat dlland6 forgétéke hidannyal kiizd6tt, amelyen a
felvett kdlcsonék nem segitettek. 3% 1947 els6 felében a Lampart bevételei 11 millié
forintot, kiad4sai 18 milliét tettek ki, tehadt hat hdnap alatt 7 milliés deficit keletkezett.

A sulyos deficitre mar korabban felfigyelt a véllalat vezetGsége és az Uzemi bizott-
s4g is. Marciusban megindult a vita a véllalat szanélési terve miatt. Az igazgatds4g azt ja-
vasolta, hogy a Soroksari Uti és a torokbélinti telepet zarjdk be, a termelést a kébanyai
régi gydr telepére Osszpontositsdk. Ez az elképzelés tobbek kdzott mintegy ezer 6 elbo-
csdjtasdt jelentette volna. Az Uzemi bizottsdg a termelés noveléséért és gazdasdgosabba
tételéért, valamint a tulméretezett igazgatdsag dtszervezéséért harcolt. Az Gzemi bizott-
sdg Osztonozte az 1947. februdrban megalakitott Termelési Bizottsagot az akkordbérrend- .
szer gyorsabb, teljes bevezetésére, a termelést elGsegité dtletek jutalmazaséra, a munka-
verseny meginditdsdra. Minden eszkdzzel igyekezett a munkafegyelmet megszilarditani.
Ennek érdekében kiilon fegyelmi bizottsag miikodott. 1947. junius 11-én hattagl terv-
bizottsdgot alakitottak a vallalat harom éves tervének kidolgozdsira, amelyhez a tGkés
vezetés nem sok segitséget adott. 3°°

A Lampart helyzete a Hitelbank vezetGit is foglalkoztatta . A Gazdasagi FGtandacs
1947 tavaszan arra az &llaspontra helyezkedett, hogy vagy finanszirozza a MAH a vélla-
latot, vagy allami kezelésbe kell venni. 3°¢ A MAH vezetdi ekkor még tgy gondoltak,
hogy az allamositds fenyegets veszélyét ki tudjak kerillni és bizonyos feltételek mellett
hajlandénak mutatkoztak vallalni a Lampart finanszirozasat. fgy fo-feltétell! a Sorok-
sari uti telep teljes vagy részleges leépitését és vallalatvezetésének megvéltoztatasat szab-
tak. (A MAH ekkor elégedetlen volt Ulimann vezérigazgatdval és Matuschek Richardot
kivdnta muszaki vezet6nek visszahozni}. Az lizemi bizottsag nem jarult hozzd a munkas-
sag elbocsdjtdsahoz és nem volt hajland6 beleegyezni a bank altal javasolt személyi val-
tozasokba. )

1947 augusztusdban a Lampart koélcs6ntartozasai 13.5 millié forintra, adétarto-
zésa 5.2 millid forintra ragott. A vallalat hitelképessége teljesen kimerlilt. A Hitelbank
is kijelentette: ,,nem vallaljuk a hitelkezességet, mig a banknak nincs mddja a vezetés
tekintetében a szlikséges intézkedéseket megtenni.”” Ehhez a feltételhez kototték a 3 éves
terv beruhazéasainak finanszirozasat is. Miutdn az lizemi bizottsdg ismételten tiltakozott
Matuschek Richéard visszahelyezése ellen, a MAH kijelentette, hogy a véllalat helyzetéért
az lizemi bizottsagra haritja a felelGsséget és csak augusztus 31-ig vallalja a hitelekért a ke-
zességet.>®7 Az idépont megvalasztisa nem volt véletlen, mert 1947. augusztus 31-én
zajlottak le az orszdggydilési valasztasok, amelyhez t6kés korokben messzemend reménye-
ket fliztek. Ezek a remények nem valtak valdra, az orszaggydilési vdlasztasokon a szavazok
61%-a a Flggetlenségi Front programja, a hdroméves terv, a nagybankok allamositasa mel-
lett foglalt allast.

1947 november 24-én az orszaggy(ilés torvénybe iktatta a nagybankok &llami
tulajdonba vételét, amelyre 1948. januér elsejével sor is kerllt. Az allamosités a nagyban-
kok érdekkori vallalataira is kiterjedt. ;

A nagybankok &llamositdsarél szol6 torvény megalkotdsa és végrehajtdsa id6t ha-
gyott még bizonyos t6kés manipuldcidkra is, amelyek a Lampart esetében silyos prob-
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Iémakat okoztak. 1947. szeptember 16-4n az Uzemi bizottsdg kérésére a Gazdasagi F§-
tandcs elrendelte a kébényai és a Soroksari Gti telep pénzlgyi és adminisztrativ kiilén-
vélasztasat. 3% * Oktober 4-6n a MAH igazgatdja, Makai Janos élesen tiltakozott az intéz-
kedés ellen és lesz6gezte, hogy az egyediili megolddsnak a Soroksdri uti gyar teljes lealli-
tasdt, 250 tisztviseld és 1000 munkds elbocséjtasat tartja.

1947 novemberében a Lampart tartozdsai 23 milliét is meghaladtak. A Gazdasagi
F&tandcs az altala kikiildott bizottsdg véleménye alapjan ugy dontdtt, nem nyujt tovabbi
hiteleket és felszélitotta a véllalatot, hogy tartozésai fejében adja el a Soroksari ti tele-
pet, amelyet azutén a Nehézipari K6zpont keretében kivant tovabb mikédtetni. 2°° Az
allamositasi csatdra végs6 pontot az 1948. marcius 25-i 3500-as korményrendelet tett,
amely kimondta az Osszes, szdéz munkdson felllli Gzem &allamositdsdt. A nevezetes Vasas
Székhézbeli aktuson Maréti Istvdn vette 4t a megbizdlevelet, amely 6t a Lampart Mivek
élére helyezte. *°° A Sorokséri Gti diszes, faburkolatt vezérigazgatoi szobaban a From-
merek, Dammangok és Ullmanok utén elfoglalta mélté helyét az els6 munkdsigazgatd
és a sok vihart atélt gyartelep falai kdzott Uj korszak kezd6dott.
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MVGOE 1911. 1911, 93.

NMC 1913/14. 1914, 534. NMC 1914/15. 1915, 631. NMC 1915/16. 1916, 614.
NMC 1916/17. 1917, 668. NMC 1917/18. 1920, 656.

Cg., Térsas cégek jegyzéke 22. k. 77.

Cq., Térsas cégek jegyzéke 22. k. 77. és NMC 1916/17. 1917, 668.

OL, FG, Z 1081, 1.cs., 1.t.

NMC 1917/18. 1920, 656.

NMC 1915/16. 1916, 614.

NMC 1916/17. 1917, 668.

MVGOE 1911. 1911, 93. és /Incze 1955, 27

A MVGOE-nek Munkdsiigyi Szervezete altal Osszedllitott munkabérstatisztikai
tablazatok. OL, FG, Z 1082, 1.¢cs.,, 3—4. t.

OL,FG, Z 1082, I.cs., 3—4. t.

OL,FG,Z 1082, 1.cs., 3-4. t.

OL, FG, Z 1082, 1.cs., 5.t.

OL, FG, Z 1082, 1.cs., 8.t.

Parttorténeti Intézet, Archivum (a tovdbbiakban Pl), Archivum, Vasas Szakszer-
vezet (a tovdbbiakban Vsz.) 1915/7.

OL, FG, Z 1082, 1.cs., 8.1. '

OL, FG, Z 1082, 1.cs., 8.t.

OL, ME, (Miniszterelndkség)}, 1916. XVI. 1127, res.

OL, ME, (Miniszterelnokség), 1916. XVI. 1127. res.

OL,FG,Z 1082, 1.cs., 8. t.

Pl, Archivum, Vsz. 1916/13. . '

OL, FG, Z 1082, 1.cs., 8.t. Megjegyzések Malasnts Geza alb|zottség| tag ;egyz6kony-
véhez.

OL, FG, Z 1082, 1.cs., 8.1.

OL, FG, Z 1082. 1.cs., 8.t.

OL,FG,Z 1082. 1.cs., 8.t.

Xantus 1959, 69—70.

Pl, Archivum Vsz. 1916/17. Jk. 1916. okt. 21-én aVas és ércontbk szervezbblzott-
saganak ulésén.

MVGOE 1918. 1918, 67—-68.

MVGOE 1918. 1918, 67—-68.

MVGOE 1918. 1918, 53—-54.

MVGOE 1918. 1918, 57.

OL, FG, Z 1082, 1.cs., 4.1,

Pi, Archivum Vsz. 1917/4 és OL, FG, Z 1082, 1.cs., 4.1.

OL, FG, Z 1082, 1.cs., 3—4.t. s
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137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144,
145.
146.

147.
148.
149,
150.
151.
152.
153.
154.
155,
156.
167.
158.
159.
160.
161.
162.
163.

164.
165.
166.
167.
168.

169.
170.
171.
172.
173.
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MVGOE 1918. 1918, 55.

Xantus 1959, 70.

Pl, Archivum Vsz. 1916/17. Jegyz6kényv 1917. nov. 17.

BFL, Févérosi Tanécs iratai VIII. 1674/1917.

OL, FG,Z 1082, 1.cs. 11.t.

Pl, Archivum Vsz. 1918/43.

Pl, Archivum Vsz. 1918/22,

Pl, Archivum Vsz. 1918/43.

P!, Archivum Vsz. 1918/36.

OL, FG, Z 1082, 1.cs., 3.t. A MVGOE-nek Munkaslgyi Szervezete &ltal 6sszedllitott
munkabérstatisztikai tdbldzatok. XVI. felvétel.

OL, FG, Z 1082, 1.cs., 3.t.

Xantus 1959, 72.

Xantus 1959, 75.

Hevesi 1959, 101—102.

OL, FG, Z 1082, 2.cs., 15.t.

Hevesi 1959, 110,

Pl, Archivum Vsz. 1918/43.

Cg. 2192,

OL, FG, Z 1081, 1.cs., 1.t. Az 1918—1919. évi egyesitett mérleg.

Xantus 1959, 82.

Incze 1955, 27.

Pl, Archivum Vsz. 1918/33.

- Népszava 1918. oktéber 30.

Népszava 1918. oktéber 31. és november 1.

Népszava 1918. november 17.

Népszava 1919. januér 7.

Cg., Térsas cégek jegyzéke 22. k. 77. Bejegyezve ,,per procura” toldalékkal 1919,
majus 7-én.

Balcgh Artur f6mérndk szives magankoziése alapjdn.

L. erre a ,,Mliszaki K&nyvtér' sorozatot. :

Pl, Archivum Vsz. 1919/6.

PI, Archivum Vsz. 1919/4.

Hetés T.: Budapesti munkdasok felfegyverzése a Magyar TanécskGztarsasdg védel-
mében. TBM. XIII. Budapest 1959, 436. :

Xantus 1959, 80.

Xantus 1959, 82.

OL, Z 58, 48. cs.

PI, Archivum Vsz. 1919/4,, tovébba |. még 1916/17.

Pl, Archivum Vsz. 1918/42.



174.
175.

176.
177.

178.

179.
180.
181.

182.
183.

184.
185.
186.

187.
188.

189.
190.

191,
192.

193,
194,
195

196.
197.
198.
199.
200.
201.
. 202,

Pl, Archivum Vsz. 1919/6.

OL, Z 58, 51. cs. Szervezési, kereskedelem és gyartéspoimkat kérdések a Fémdru-,
Fegyver- és Gépgyarnél. 1942. X|. ho.

Cg. 2192, Zaroszdmadds az 1924. és 1925. lzleti évrél.

Cg. 2192. Z4részamadds az 1924—1931. lzleti évekrsl. — OL, Z 58, 47. cs. 1932.
évi lizleti jelentés és zarészdmadas.

OL, Z 58, 50. cs. Jelentés a Fegyver- és Gépgyérnél tartott konyvvizsgalatrél. 1934.
nov. 27.

OL, Z 58, 50. cs.

P1, Archivum BM. (Beliigyminisztérium), VII1. res. 1933—-4-2477.

OL, FG, Z 1079, 11. cs. 67. t. Fegyverek lgyében Honvédelmi Minisztériummal
levelezés. 1934. nov. 22.

OL, FG, 86. cs. (Régi jelzet). 1935. jan. 25-i levél az Allami Hadianyaggyarhoz.

OL 2 58, 49. cs. 1935. évi zdrészdmadas. OL, Z 58, 50. cs. Jelentés a Fémdru-,
Fegyver- és Gépgyar 1935. dec. 31-i mérlegének reviziojaradl.

OL, Z 58, 54. cs. Pénzintézeti Kbzpont részére késziilt informécio. 1935 okt. 1.

Cg. 2192. Zarészamadas az 1933. és 1934. lizleti évrél,

OL, 2 58, 50. cs. Jelentés a Fegyver- és Gépgy4rnal tartott konyvvizsgélatrol. 1934,
nov. 27.

GPT vonatkoz6 évf.

OL, Z 58, 50. cs. Jelentés a Fegyver- és Gépgyarnal tartott konyvvizsgalatrol.
1934. nov. 27.

GPT vonatkozé évf.

OL, Z 58, 50. cs. Jelentés a Fegyver- és Gépgyarndl tartott konyvvizsgélatrél. 1934,

nov, 27.

GPT vonatkoz6 évf.

Az 1925—1929. évekre lasd: NMC vonatkozé évf. — Az 1930—1933. évekre ldsd:
OL, Z 58, 50. cs. Jelentés a Fegyver- és Gépgyarndl tartott kényvvizsgélatrol.
1934. nov. 27. '

Pl, Archivum Vsz. 1930/6.

PI, Archivum Vsz. 1930/6.

OL, Z 58, 50. cs. Jelentés a Fegyver- és Gépgyarnal tartott kdnyvvizsgalatrél.
1934. nov. 27. \

Pl, Archivum Vsz. 1922/24.

Pl., Archivum Vsz. 1922/16.

Pl., Archivum Vsz. 1922/24,

Pl., Archivum Vsz. 1922/24,

Pl., Archivam Vsz. 1923/11.

Pl., Archivum Vsz. 1923/15. '

M.V.F.K.SZ. 1924—-1925. 38. — PI., Archivum Vsz. 1924/15. és 1924/16.

/ ‘ ' 459


http://50.es

203.
204.
2065.
206.
207.
208.

209.
210.
211,
212.
213.
214,
215.

216.
217.

218.

219.
220.
221.
222,

223.
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MVGOE 1926-1927. 1927, 60.

MVGOE 1926-1927. 1927, 71.

Pl., Archivum Vsz. 1929/25.

Pl., Archivum Vsz. 1930/6.

Kozponti Ertesits, Vonatkozé évf.

Sédndor 1954, 335.,351-352. — NMC 1925. évf. — A részvénytarsasag alapitasdban
résztvevd pesti nagytSkések: Miiller Vilmos, Pauer Led, Emich Gusztdv,
Gschwindt Mihdly.

Sdndor 1954, 351—-352,

Sédndor 1954, 326—327.

OL, Magyar Fém- és Lampadrugydr Rt. Eladdsi Osztdly {(a tovdbbiakban Z 1074) 1.
cs., 1.t. Magyar Fém- és Lampaérugydr Rt. 1928. dec. 31-i mérlegéhez jelen-
tés. — Mihdk vonatkozé évf. CFJ 1914, évf.

OL, Z 1074, 1.cs., 1. t. Magyar Fém- és Lampadrugydr Rt. 1928. dec. 31-i mér-
legéhez jelentés.

CFJ. 1920. évf.

CFJ. 1920., 1922. évf.

OL, Z 1074, 1.cs., 1.t. Magyar Fém- és Lampadrugyar Rt. 1928. dec. 31-i mérlegé-
hez jelentés. \

OL,Z 1074, 1.cs. 1. t.

OL, Z 1074, 1.cs., 1. t. Magyar Fém- és Lampadrugyar Rt. 1932. dec. 31-i, valamint
1933. dec. 31-i mérlegéhez jelentés. —OL, Z 58, 48. cs. Magyar Fém- és Ladm-
paarugyar Rt. 1935. jan. 19-i igazgatosdgi Glésének jegyz6konyve. — GPT
1933., 1934. évf.

OL, Z. 1074, 1. cs. 1. t. Magyar Fém- és Ladmpaarugyar Rt. 1931. dec. 31-i és 1932.
dec. 31-i mérlegéhez jelentés. — Dokumentumok a magyar forradalmi mun-
kdsmozgalom torténetébdl, 1929—1935. 334.

OL, Z 58, 48. cs. Bericht (iber meine Besichtigung der zum Kreditbankkonzern
gehérenden Maschinen- und Metallfabriken. 1935. jan. 15.

Mihék vonatkozd évf.

Mihok vonatkoz6 évf. _

OL, Z 1074, 1. cs., 1. t. Magyar Fém- és Lampaarugyar Rt. 1928. dec. 31-i mérle-
géhez jelentés.

OL, Z 1074, 1. cs. 1. t. Magyar Fém- és Ldmpadrugyar Rt. vonatkozé lizletéveinek
mérlegeihez jelentések. — Az 1935. évre vonatkozdan lasd: OL, Z 58, 49. cs.
1935. évi zdr6szédmaddas. — Az 1934, év bel- és kilfdldi eladdsainak értéke, va-
lamint szdzalékos megoszldsanak ardnya sajdt szdmitdsaim eredménye, eze-
ket az adatokat a Magyar Altaldnos Hitelbank Ipari osztilydnak (Z 58)
47. sz. csomdjaban taldlhaté félévi jelentések, tovdbbad a 48. sz. csomdban
taldlhatd 1935. jun. 19-i igazgatdsagi lilési jegyz8k6ényv egyes szdmadatai
alapjén allapitottam meg.



224,

225.
226.

227.
228.

229.
230.

231.
232.
233.
234.
235.
236.

237.

238.
239.

240.

241,

OL, Z 1074, 1.cs., 1. t. Magyar Fém- és Ldmpadrugyar Rt. vonatkoz6 lzletéveinek
mérlegeihez jelentések. — OL, Z 58, 49. cs. 1935. évi zérészémadés

Mihék, valamint CFJ vonatkozé évf.

OL, Z 1074, 1. cs., 1. t. Magyar Fém- és Lampadrugyar Rt. 1928. dec. 31-i mér-
legéhez jelentés.

OL, Z 1074, 1. cs., 1. t. Magyar Fém- és Lampadrugyar Rt. 1929, dec. 31-i mér-
legéhez jelentés.

OL, Z 1074, 1.cs., 1. t. Magyar Fém- és Lémpaérugyér Rt. 1930. dec. 31-i és 1931.
dec. 31-i mérlegéhez jelentés. — Az 1932 évre vonatkozéan lasd: GPT 1933.,
1934. évf. .

MihSk vonatkozé évf. — CFJ 1914., 1920. évf.

A vélsagidGszak létszdmadataival kapcsolatban lésd: OL, Z 1074, 1. cs., 1. t. Magyar
Fém- és Lampadrugyar Rt. 1928. dec. 31-i és 1929. dec. 31-i mérlegéhez je-
lentés. — OL,.Z 58, 47. cs. Félévi jelentések.

P1, Archivum Vsz. 1930/6.

Pl, Archivum, Vsz. 1930/6.

Pl, Archivum, Vsz. 1921/2.

Pl, Archivum, Vsz. 1924/15., 1924/16. — Lasd még: M.V.F,K.SZ. 1924—1925, 38.

Pi, Archivum Vsz. 1930/6.

OL, Z 58, 47. cs. Fegyver- és Gépgyar Rt. 1935. szept. 19-i és nov. 4-i igazgatésagi .
titésének jegyz6kdnyve. — OL, Z 58, 48. cs. ElGterjesztés a Fegyver- és Gép-
gydr Rt. 1935. nov. 15-i rendkiviili kozgy(léséhez. — OL, Z 58. Osszefog-
lalé jelentés a Fegyvergyar és a Lampagyar fuziéjanak elGkészitési munka-
latairdl. 1936. febr. 7.

OL, Z 58, 48. cs. ElGterjesztés a Magyar Fém- és Lampadrugydr Rt. 1935. nov.
15-i rendkiviili kdzgydléséhez. — OL, Z 58, 48. cs. Osszefoglalé jelentés a
Fegyvergydr és a Lampagydr fuzidjanak el6készitési munkélatairél. 1936.
febr. 7. . .

OL, Z 58, 54. cs. Részvénycsere ardnyszamitas. 1935. aug. 7.

OL, Z 58, 47. cs. Fegyver- és Gépgyar Rt. 1935. szept. 19-i igazgatosagi Glésének
jegyzékonyve. — OL, Z 58, 48. cs. Osszefoglalé jelentés a Fegyvergydr és a
Ldmpagydr fazidjénak elGkészitési munkalatairél. 1936, febr. 7. — OL, Z 58,
52. cs. Feljegyzések. 1938. jul. 20.

OL, Z 58, 47. cs. Fegyver- és Gépgyér Rt. 1935. szept. 19-i igazgatdsagi lilésének
jegyz6konyve. — OL, Z 58, 47. es. Féméru-, Fegyver- és Gépgyar Rt, 1936.
okt. 2-i kozgy(lésének jegyzékonyve. — OL, Z 58, 48, cs. Tényvézlat a Fém-
éru-, Fegyver- és Gépgyédr Rt. és Frommer Rudolf ny. vezérigazgaté kdzott
felmerilt differencidk targyaban.

OL, Z 58, 54. cs. Feljegyzés a Kincstarral szemben fennéllé kovetelések és tett en-
gedmények targydban. 1938. jul. 18. ;
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246.
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248,

249,
250.
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252.
253.

254,
255.
256.
257.
258.

259.

260.
261.
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OL, Z 58, 52. cs. Megéllapodds a Kincstar és a Magyar Altaldnos Hitelbank k6z6tt.
1935. szept. 6.

OL, Z 58, 52. cs. Feljegyzések. 1938. jul. 20. — OL, Z 58, 48. cs. Osszefoglalo je-
lentés a Fegyvergyédr és a Lampagydar faziéjanak elGkészitési munkalatairdl.
1936. febr. 7.

OL, Z 58, 48. cs. Levél Gombos Gyula honvédelmi miniszterhez. 1935. szept. 25.

GPT és NMC vonatkozé évf. — OL, Z 58, 48. cs. El6terjesztés a Fegyver- és Gép-
gyar Rt. 1935. nov. 15-i rendkiviili kozgy(iléséhez.

OL, Z 58, 48. cs. Osszefoglald jelentés a Fegyvergyar és a Lampagyar faziéjanak els-
készitési munkalatairél. 1936. febr. 7.

OL, Z 58, 52. ¢s. 1940. médj. 7-i eInOkségi lilés jegyz6konyve.

Az 4tszervezésekkel, épitkezésekkel kapcsolatos adatokat lasd: OL Z 58, 47. cs.
Jegyz6konyv a Fémadru-, Fegyver- és Gépgyédr Rt. 1937. jan. 21-i igazgatd-
sagi ilésér6l. — OL, Z 58, 48. cs. Osszefoglalé jelentés a Fegyvergyar és a
Lampagyadr fazidjdnak el6készitési munkalatairél. 1936. febr. 7. — OL, Z 58,
49, cs. Beszdmolo az 1937. évrsl. — OL, Z 58, 51. cs. Szervezési, kereskede-
lem- és gyartaspolitikai kérdések a Fémaru-, Fegyver- és Gépgyar Rt.-nél.
1942, X|. hé.

GPT vonatkozé évf. — OL, Z 58, 49. cs. 1939. évi mérleg. — OL, Z 58, 52. cs. Osz-
szedllitds a beruhdzdsok targydban. 1938.

OL, Z 58, 54. cs. Osszefoglald feljegyzések, 1937. jun. 17..— OL, Z 58, 54. cs.
Dr. Dammang m{iszaki jelentése. 1936. szept. 21.

OL, Z 58, 52. cs. Osszedllitas a beruhazésok targydban. 1938.

OL, Z 58, 49. cs. 1939. évi mérleg.

OL, Z 58, 50. cs. Jelentés a Fémaru-, Fegyver- és Gépgyar Rt. 1936. dec. 31-i mér-
legének reviziojarél. — OL, Z 568, 51. cs. Jelentés az 1937. évi mérlegvizsga-
latrél. — Berend — Rénki 1958, 173.

Berend — Ranki 1958. 81.

OL, Z 58, 49. cs. 1936—1938. évi zarszamadasok.

OL, Z 58, 49. cs. Jelentés az 1937. évi kereskedelmi forgalomrol — OL, Z 58,
51. cs. Javaslat a Fémaru-, Fegyver- és Gépgyar Rt. Gzletvitelének békedlla-
potra vald atszervezésére. 1943. IX. 6.

OL, Z 58, 49. cs. Weiss Manfréd Mtivekkel 1étesitendé megdllapodés Ggyében fel-
jegyzés. 1936. jun. 17.

OL, Weiss Manfréd Milvek, Okmanytar. 970/2. Megéllapodas. 1936. dec. 23.
(Régi jelzet).

OL, Fémaru-, Fegyver- és Gépgyar Rt. (a tovabbiakban FFG), Titkarsag (a tovéb-
biakban Z 466) 1. cs., 20. t. :

OL, Z 58, 49. cs. 1936—1938. évi zarszamaddsok.

OL, Z 58, 49. cs. — Az 1936. évre vonatkozdan lasd még: OL, Z 58, 50. cs. Jelentés
a Fémaéru-, Fegyver- és Gépgyar Rt. 1936. dec. 31-i mérlegének revizidjarél.



262.
263.
264.
265.
266.
267.

268.
269.
270.
271.
272.
273.

274,

275.

276.

277.
278.
279.
280.
281.
282.
283.

284.

285.

286.
287.

288.

GPT vonatkoz6 évf.

OL, Z 58, 49. cs. 1939. és 1940. évi mérleg.

OL, Z 58, 49. cs. 1937. évi zdrszdmadas.

OL, Z 58, 49. cs. 1937—1938. évi lizleti jelentés, valamint 1940. évumérleg.

OL, Z 58, 47. cs. Félévi jelentések.

M.V.F.K.SZ. 1933—-1936. 37—38. — Nemzeti Munkakozpont &ltal a fegyvergyari
munkdsoknak tartott gydlésrGl készilt jelentés. 1937,

OL, az |. osztély anyagdban, P 1348, Nemzeti Munkakézpont 1935—1943.

Pl, Archivum Vsz. 1938/17.

Berend — Rénki 1958, 256—258., 260., 263.

Berend — Rédnki 1958, 256—258., 260., 263.

OL, Z 58, 49. cs. 1937—1938. évi zarszdmadasok.

OL, Z 58, 51. cs. Jelentés a Fémdru-, Fegyver- és Gépgyér Rt. ugykezelésének re-
vizidjaral.

OL, Z 58, 47. cs. Fémaru-, Fegyver- és Gépgyar Rt. 1936. jal. 15-i elndkségi Glésé-
rél feljegyzés. -—OL Z 58, 48 cs. 47. szdmu irat.
eIokeszﬂesn munkalatalrol. 1936. febr. 7. — OL, Z 58, 54. cs. Feljegyzés az
1935. dec. 27-i személyzeti lilésrél.

OL, Z 58, 47. cs. Féméru-, Fegyver- és Gépgydr Rt. 1936. jul. 15-i elnbkségi lé-
sérél feljegyzés.

Pl, Archivum Vsz. 1935/17.

M.V.F.K.Sz. 1933—1936. 38,

M.V.F.K.Sz. 1933—1936. 38.

Pl, Archivum Vsz. 1937/22.

Berend — Ranki 1958, 290.

Berend — Rdnki 1958, 436.

Horthy Miklés levele Teleki Pal miniszterelnokhéz 1940. okt. 14. Kézli: Szinai —
Szlics 1965, 262.

Hadtorténeti Intézet és Muzeum Levéltéra (a tovdbbiakban HIL), HM (Honvédelmi
Minisztérium) 3/a. osztaly 3/43.353/1939.

OL, FFG és OL, Z 58 iratai kozott levs anyagokbdl ésszedllitva. — Berend T. lvédn —
Rénki Gyorgy idézett munkdja szerint az FFG-nek 1944. januér elején kb.
190 millié P, ugyanezen év oktéberében 250 milli6 P megrendelés alloma-
nya volt. o . :

OL, Z 58, 48. cs. FFG mérlegek.

OL, FFG, Z 466, 1.cs., 15.t. Jelentés a Szovetséges Ellen6rz§ Bizottsdghoz a valla-
latrél. 1946. dec. 13. :

HiL, VKF (Vezérkari Fénokség) 1. ein. 4688/1943. — OL, FFG, 113. cs. (Régi
jelzet). Jegyz6konyv a géppisztolygydrtas legmagasabb fokra emelése targya-
ban tartott értekezletrgl. 1943. jal. 31. ldézi: Gdspdr — Mann 1971.
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290.

291.
292,

293.
294.

295.
296.

297.
298.

299.
300.

301.

302.
303.

304.
305,
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OL, FFG, Honvédelmi Eladasi Osztély (a tovabbiakban Z 1085) 31. cs., 370/1945.
ikt. sz. Emlékeztet6 a géppisztoly gyartdsrél tartott tdrgyaldsrél. Faréd,
1945. mérc. 5.

HIL, HM Ein. 17/b. oszt. 104.731/1943. Feljegyzések az FFG kapacitds b&vitésé-
vel kapcsolatban. 1943. dpr. 19., nov. 13., 1944, m4j. 19.

Ld. a 287. sz. jegyzetet.

OL, FFG, Z 466, 5. cs., 55. t. Jelentés a HM 3/c. osztélydhoz a torékbélinti csap-
pantyu- és gyutacsiizem épitkezésérsl. 1942. jun. 25.

OL, Z 58, és FFG anyagédban lev6 mérlegek adatai alapjan Osszedllitva.

A kimutatds nem ad teljes képet a Németorszagba tortént fegyverszallitadsokrol.
1941. mérc. 31. és dpr. 5. k626tt Leeb tiizérségi tdbornok vezetésével német
kildottség targyalt Budapesten a HM-el a német hadsereg szdmadra szliksé-
ges fegyvergydrtdsi kapacitds biztositasarol. A térgyaldsokrdl készilt feljegy-
2és szerint az FFG-nek ekkor mar 50.000 db 7.65 mm pisztolyra, 60 000 db
8 mm Mauser puskéra volt megrendelése 6.1 milli6 német marka értékben.
(HIL, HM ElIn. 17/b. oszt., szdm nélkiil.) Az FFG iratai kdzdtt taldlhaté fel-
jegyzések és kimutatasok szerint 1943 végéig mintegy 15 millié német marka
értéku fegyvert széllitottak Németorszagba.

OL,FFG,Z 466, 8.cs., 101.és 110. t.

OL, Z 58, 58. cs. Feljegyzés az FFG replil6gépgyarté (zemének tervérél. 1942,
okt. 29.

OL, Z 58, 58. cs. Feljegyzés a PIRT-rél.

OL, Z 58, 58. cs. 1942, szept. keltezésii feljegyzés; PIRT alakulo kozgyilésének
jegyz6kdnyve 1942, okt. 7.; PIRT alapszabdly; PIRT cégbejegyzésrdl feljegy-
zés 1942, okt. 23. — 1942, szept. 22-én a HM szigorian bizalmas levélben
kézdlte a Miniszterelnokség sajtéosztalyaval, hogy az FFG Ju. 52 tipusu gé-
pek gyértaséra a MAH érdekkérében Uj véllalatot alapit, de a véllalat létesité-
sével kapcsolatban semmiféle kdzlemény nem hozhatd nyilvdnossdgra. — OL,
Z 58, 58. cs.

OL, Z 58, 58. cs. Kelet nélkili jelentés a HM-hez.

OL, Z 58, 58. cs. Dammang Andrds vezérigazgato feljegyzése. 1943. jan. 7. — FFG
Eln6ki Tanécsa lésének jegyz6konyve. 1943. jan. 8.

OL, Z 58, 58. cs. Perényi Istvdn vezérigazgatonal tartott heti értekezletrdl késziilt
feljegyzések. 1943. :

OL, Z 58, 58. cs. Feljegyzés. 1943. maj. 21.

HIL, HM 17/a oszt. 108.520/1942, Udvardy Ferenc 8rnagy 1/71. hadilizemi sze-
mélyzeti parancsnok jelentése. 1942. dec. 28. — Tényvazlat, 1942. nov. 23.

OL, Z 58, 58. cs. Jelentések, feljegyzések a PIRT-rél.

OL, Z 58, 58. cs. Papp Istvdn mérndk, a PIRT ideiglenes vezetdjének jelentése az
FFG Ugyvezetd Igazgatosigihoz. 1945. febr. 4.
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307.
308.

309.
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311.

312.
313.
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315.
316.
317.
318.
319.
320.

321.
322.

323.
324.
325.
326.

327.

328.
329.

330.
331.
332.

OL, FFG, Mdiszaki Osztaly (a tovdbbiakban Z 467) 1. cs., 4-5. t. Feljegyzés ,D"
motor gyartésarél. — Feljegyzés ,, 2" Munkakozosség megrendelésér6l 1944.
nov. 30.

OL, Z 58, 47. cs. Az FFG lgazgatdsagédnak jelentései a megfelel6 évekrdl. ‘

OL, FFG, Eladasi Osztély (a tovédbbiakban Z 1084) 1. cs., 4—5—6. t. Eladési osz-
taly jelentései a megfelel§ évekrdl.

OL, FFG, 2 1084, 1.cs.,, 4-5—6.,6s 9. t.

'Ld. a 307. sz. jegyzetet.

OL, FFG, Z 1084, 1. ¢s., 4—5—6., és 9. t. Klmutatésoka Fémmu kapacltésarol és
termelésérél.

GPT. vonatkozé évf.

OL, FFG, lgazgat6sag (a tovdbbiakban Z 464) 1. ¢cs., 3. t.

OL, Z 58, 49. cs. Mérlegadatok.

Ld. a 292. sz. jegyzetet.

OL, Z 58, 54. cs. ElGterjesztés alaptGkeemelésre. 1941, dec. 12

OL, Z 58, 54. cs.

OL, Z 58, 54. cs. 1938 —1942, évi mérlegmagyardzatok.

Ld. a 290. sz. jegyzetet.

HIL, VKF 1. eln. 5384/1943. A Hadianyaggydrak Orszdgos FeliigyelGségének
(HAGYOF) jelentése a hadianyaggyartas helyzetérsl. 1943. jun, 15,

OL, FFG, Z 1085, 37. k. Levéi a HAGYOF-hoz. 1943. dec. 21.

OL, FFG, 14. cs. (Régi jelzet). Jegyz6konyv a 1944, mérc. 9-én a fegyverszéllitasi
hatdrid6k betartasa igyében a HAGYOF-ndl tartott értekezletrél.

OL, FFG, 90. cs. (Régi jelzet). Jelentés Hellenbronth Vilmos termelésugyu minisz-
terhez. 1944. nov. 7. ,

Ld. a 322. jegyzetet.

OL, FFG 114. cs. (Régi jelzet). Levél a HM 3/a. osztdlydhoz a gydr munkdasigény-
léseirsl. 1944. mdj. 3. — A levélhez a véllalat 8 kordbbi igénylés mdsolatat

mellékelte.

OL, FFG, 11., 86., 113., 181. cs. (Régi jelzet). '

OL, FFG, Z 466, 6.cs., 72, t, JegyzGkonyv a széllitési hatérldokrfil 1944 apr. 14,
— Jelentés az dpr. 3-i nappali és az dpr. 16-i éjjeli Iégitdmadasrél. 1944. méj. 5.

OL,FFG,Z 466,6.cs.,72. 65 73. t.

OL, FFG, Z 466, 6. cs., 72. t. Kar;elentes ayul 2-i, aSoroksén ati telepet ért légi--
tamadasrol. . o A »

OL, FFG, 11. cs. (Régi jelzet). Co T SR

OL, FFG, Z 466, 7. cs, k R

OL, FFG, Z 466, 7. cs. Levél az Iparugya Mmlsztérlum XVlI/a osztélyéhoz 1944,
jal. 28., ill, okt. 10. ~
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333.

334,
335.
336.

337.
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339.
340.
341.
342.

343.
344,
345.
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349.
350.
351.
352.
353.

354.
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OL, FFG, Z 466, 7. cs. Emlékeztet6 a géppisztoly és géppisztolytdltény gydrtas
térgydban tartott értekezletr6l. 1944. dec. 1. — Az emlékeztetd szerint az
egyéb I8szergyértas Budapesten maradt.

OL, FFG, Z 466, 7. cs.

OL, FFG, Z 466, 7. cs. Az Iparligyi Minisztérium 1945, jan. 13-i rendelete.

OL, FFG, Z 466, 7. cs. Bacsi Ferenc jelentése a papai részleg Utjardl. Steyer, 1945.
maérc. 10.

OL, FFG, Z 466, 7. cs. EmlékeztetS a géppisztoly gyartasrél tartott értekezletrél.
1945. Faréd, jan. 10.

OL, FFG, Z 466, 7. cs. Beadvdny a Magyar6véri Pénziigy&ri F6b|ztosséghoz

OL, FFG, Z 466, 7. cs.

OL, FFG, Z 466, 7.cs. A HM 1945. jan. 3-i rendelkezése.

OL, FFG, Z 466, 7. cs. 1945. mérc. 10-i jelentés.

OL, FFG, Z 466, 7. cs. Feljegyzés a Németorszdgba telepitett részlegr6l. Steyer,
1945. maércius.

OL, FFG, Z 466, 7. cs. Vélasz a HM leiratdra. 1944. nov. 1.

Ld. a 333. sz. jegyzetet.

OL, FFG 178. cs. (Régi jelzet).

Berend — Radnki 1958, 464.

OL, Z 58, 48., 51. cs. Az FFG zarszdmadasai az érintett évekrdl.

OL, Z 58,49.,51.cs.

OL, Z258,49., 51.cs.,

Berend — Radnki 1958, 545. — Ld. a 347. sz. jegyzetet.

Berend — Rénki 1958, 545,

Berend — Ranki 1958, 545.

A hadilizemi személyzeti parancsnokok: irataikat kotelesek voltak megsemmisiteni.
Igy azutdn teljes tevékenységiket csak az egyes véllalatok irataiban fennma-
radt tdredékekbd! kell rekonstrudini. A torténelmi irodalom sem tett még ki-
sérletet e rendkivil fontos, a magyar munkésosztaly helyzetét, magatartdsat
jelentds mértékben befolydsolé szerv mechanizmusénak feldolgozasara.
Az OL, FFG Hadilizemi Személyzeti Parnacsnoka (a tovabbiakban Z 1086)
csomOiban megtaldlhatdk az 1/104. sz. hadilizemi személyzeti parancsnoksag
1944, évi parancsai 1—114. szdmig, valamint toredékek a kordbbi évekrdl.

A munkatdl valé igazolatlan tdvolmaradas eseteiben tébb olyan példaval talalko-
zunk, amikor falurél ezekben az években felkeriilt munkdsok az otthoni me-
z8gazdasdgi munkdk elvégzése miatt nem tértek idSben vissza a gydrba.
llyenkor nem segitett semmiféle kérés, igazolds, stb., pedig t6bbnyire 3—5
holdas szegényparasztokrdl volt szé, akik otthon maradt csalddjukon, sziilei-
ken kivdntak segfteni. B. Béla lgye; Tényvazlat, igazolasok, 1943. okt. 22-i

~ hadblir. itélet: 2 hénap szigoritott foghdz — B. Sandor lgye; Tényvazlat,
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359.
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365.

366.
367.
368.
369.
370.
371.
372,

373.
374.
375.

376.
377.

378.
379.

~ hadbir. itélet 1943. méj. 27.:4 honap és két hét szigoritott foghdz. OL, FFG,
Személyzeti és Munkaligyi Osztsly (a tovabbiakban Z 470) 2, cs., 5. t. és
20. cs., 38. t., tovabba OL, FFG, 178—180. cs. (Régl jelzet)

OL, FFG, 178—-180 cs. (Régi jelzet).

OL,FFG, Z 1086, 1. cs., 4. t. 1942. dec. 24-i parancs.

OL, FFG, Z 1086, 1. cs., 4. t. Az 1943. évi 66. sz. parancs kozli a M. kir. Budapes-
ti Honvédtorvényszék 1943. okt. 26-i itéletét. — Horvdth Istvan blntetését
hadilizemi alkalmazdsdnak idGtartaméra felfiiggesztették, Katona Kélman a
biintetést 1944. aug. 11-t6l kezd6dden téltotte le. OL, FFG, 179. cs. (Régi
jelzet).

OL, FFG, Z 1088, 1. cs., 4. t. 1944, évi 50. sz. parancs. — OL, FFG. 183. cs. (Régi
jelzet). Tényvézlat, tanuvallomasok. 1944. janudr-februar. Nagy Elek el6ze-
tes letartéztatdsba keriilt, a honvédtorvényszék nyolc hénapi foghdzra ltélte

Szijnal — Szics 1965. 225—-233.

Osszeallitva a szerz6nek 1963 ban a gyar régi dolgozéival (Solt Jend, Uitz Ferenc,
Volner Kéroly, Molndr L&szl6 stb.) folytatott beszélgetései alapjan. Kozlé-
seiket eztiton is kosz6ndém.

Forrasok Budapest Muitjabdl V. Forrdsok Budapest Torténetéhez 1945—1950
Budapest, 1973. 15. .

OL, Z 58, 58. cs. Kimutatas a hdborus karokrél. 1945, jun. 17,

Ségvéri 1964, 72.

Szakszervezetek Kozponti Levéitira (A tovdbbiakban SZKL),VSz. iratai. 1945, 8.d.

Géspdr — Jenei — Szildgyi 1970, 174—175. — Az FFG k&bényai telepe Gzemi bi-
zottsdganak jelentése.

Ld. a 364. sz. jegyzetet.

Ld. a 364. sz. jegyzetet.

Ld. a 365. sz. jegyzetet.

OL, Z 58, 58. cs.

OL, Z 58, 58. cs. ,

BFL, XVII. 420. 140/a. sz. lgazolo6 Bizottsag iratai.

Magyarorszag Torténete 11. k. Budapest, 1964, 491.

SZKL, VSz. iratai. 1945. 8. d.

A jovatétel kérdésére részletesen Id. Berend 1962. '

OL, Z 58, 58.cs.—SZKL, VSz. iratai. 1945. 8. d. Beadvéany az Iparugyn Mmlsztérlum-
hoz 1945. apr. 25.

OL, 2 58, 53. cs. Gyartasi tervezetek 1945

OL, Z 58, 58, cs. g :

Berend 1974, -39.

OL,Z258,568.¢cs.
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399.
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SZKL, VSz. iratai. 1945. 8. d. Jegyz8kényv a bizalmi testiilet rendkiviili Giésérsl.
— A bizalmi testilet 4 heti segély folyGsitdsat kGvetelte. A bizalmi testiilet
‘kovetelését a Vasas Szakszervezet tdmogatta, az Ipariigyi Minisztérium okt.
16-4n azt vélaszolta: ,,A munkaaddi elSleg nincs korlétozva."”

SZKL, VSz. iratai. Osszbizalmi (lés jegyz6kdnyve. 1945, dec. 6.

SZKL, VSz. iratai. 1945. dec. 11-i Glés jegyz6kdnyve.

SZKL, VSz. iratai. 1945. dec. 18- lilés jegyz6konyve.

Cg. 2192. — A névvéltozds a MAH inditvanydra tortént.

OL, Z 58, 58: cs. Jelentések, feljegyzések a Lampartrol.

Berend 1974, 40.

SZKL, VSz, iratai. 1945. 8. d.

SZKL, VSz. iratai. Uzemi bizottsag iilésének jegyzokonyve 1945, dec. 5.

SZKL,VSz. iratai. Uzemi bizottsagi Ulések jegyz6konyvei 1946.

SZKL, VSz. iratai. Uzemi bizottsagi ilések jegyz6konyvei 1946.

OL, Z 58, 58. cs. Jelentések az 1946. évrdl.

SZKL, VSz. iratai. Jegyz6kdnyv a KUB és az lgazgatosag egyiittes Giléséré).

OL, Z 58, b8. cs. Jelentések az 1947. évrél.

Berend 1974, 54,

SZKL, VSz. iratai. 1946—1947. Gyiéri értekezletek, lizemi bizottsdgi tlések jegy-
26kényvei.

Uj Magyar Kozponti Levéitdr, M 295. Nehézipari Kdzpont, Lampart lgyek.

SZKL, VSz. iratai. 1947. A Soroksari Uti telep Uzemi bizottsdgdnak és a Gazda-
sdgi FGtanacs altal kikilildott bizottsag Ulésének jegyzékdnyve. 1947, szept. 5.

SZKL, VSz. iratai. 1947.

Ld. a 396. sz. jegyzetet.

OL, Z 58, 58. cs.

ZOLTAN SARKOZI-GABOR SZILAGYI-FERENC GASPAR

GESCHICHTE DER WAFFENFABRIK (1891-1948)

Die Fegyver- és Gépgyar Rt. (Waffen- und Maschinenfabrik AG) wurde seitens der

Magyar Ipar- és Kereskedelmi Bank (Ungarische Gewerbe- und Handelsbank) in 1891 mit
einem Grundkapital von 2, 4 Millionen Gulden in der Weise gegriindet, dafd sie von der
Firma Ludwig Loewe & Co. die Aktien der liquidierten Els6 Magyar Fegyver- és Toltény-
gyér Rt. (Erste Ungarische Waffen- und Patronenfabrik AG), nach einer anderen Quelle
Magyar Fegyver- és L&szergyar Rt. (Ungarische Waffen- und Munitionsfabrik AG), sowie
deren mit Fabriksobjekten zum Teil bereits bebaute Industrieanlage in der Soroksdri ut
Gbernommen hat. :
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Das Unternehmen geriet in 1895 in den Interessenbereich der Magyar Altaldnos Hitel-
bank (Ungarische Aligemeine Kreditbank), ihr Grundkapital wurde in 1897 auf 2,7 Millio-
nen Gulden (5,4 Millionen Kronen) erhoht. ,

In den ersten Jahren reprasentierten ihre fiir militirische Zwecke erzeugten Produkte
die Repetierpistolen, Karabiner und Bajonette, von 1899 an begann die Produktion von
Feldhaubitzen und Kanonen zubehdéren. Von den fiir zivile Zwecke dienenden Erzeugnis-
sen der gleichen Periode wollen wir die verschiedenen Werkzeugmaschinen und Werkzeuge,
sowie die Diesel-Motoren hervorheben.

Von 1904 an vervielfachte sich — im Zeichen der Vorbereitung auf den reifenden be-
waffneten Konflikt — die Produktion. Namentlich nach Ausbruch des ersten Balkankrie-
ges (1912) beschleunigte sich das Tempo der Waffenfabrikation, die Belegschaft in der
Hohe von 1380 Arbeitern im Jahr 1913 steigerte sich bis 1917 schon auf 4500 Kopf. Die
Erzeugung fiir den zivilen Verbrauch fiel markant zuriick.

In den ersten Jahren nach Beendigung des Ersten Weltkriegs geriet die Waffen- und
Maschinenfabrik in eine schwierige Lage. Namentlich der Ausfall von Kriegsauftragen

zwang das Unternehmen dazu, den unheilvollen Riickfall des Umsatzes durch Forcierung. °

der Produktion fiir zivile Zwecke ausgleichen zu versuchen. Der Umstand, daB das Krieg-
sarar in den Hintergrund gedrdngt wurde, bedeutete natiirlich nicht, daB es seine Auftrige
vollig einstellte. Schon seit 1925 spielten die militdrischen Lieferungen wieder die fiih-
rende Rolle, doch durfte man das nicht eingestehen: man war gezwungen die giinstige
Beschaftigung mit der Nachfrage nach zivilen Erzeugnissen zu erklaren.

Die im Jahr 1929 ausgebrochene Wirtschaftskrise belastete das Unternehmen schwer.
Ahnlich dem Riickfall des zivilen Umsatzes verringerten sich die militdrischen Auftrige
gewaltig: infolge des Verfalls der Méarkte geriet die Waffenfabrik im Jahr 1934 auf einen
Tiefpunkt wie nie zuvor. In eine dhnliche Lage geriet auch das andere Unternehmen der

Ungarischen Allgemeinen Kreditbank, die 1886 gegriindete Magyar Fém- és Lampadru-

gyér Rt. (Ungarische Metall- und Lampenwarenfabrik AG).

Als Ergebnis der Monate lang dauernden Verhandlungen zwischen dem militérischen
Arar, der Ungarischen Allgemeinen Kreditbank und der beiden interessierten Unterneh-
men verschmolzen die Waffenfabrik mit der Lampenfabrik: am 15. November 1935 kam
das neue Unternehmen mit der Firmenbezeichnung Fémaru-, Fegyver- és Gépgydr Rt.
(Metallwaren-, Waffen- und Maschinenfabrik AG) zustande. Die neue Firma betrachtete
hauptsachlich die Erfiillung des Artilleriemunitionsprogramms und die Errichtung eines
Metallwalzwerkes fiir ihre Aufgabe. Die erforderliche Umorganisierung und Ubersiedlung
der Betriebe wurde in den Jahren 1936—1937 beendet.

Schon in der bis 1937 verflossenen Zeit war es eindeutig, daR wichtigste Produktions-
profil die militdrischen Artikel bilden. Dessenungeachtet erfreuten sich auch die fiir
den zivilen Verbrauch erzeugten Produkte einer bedeutenden Nachfrage: von diesen
spielten auf den auRerordentlich ausgedehnten, sich mit Ausnahme von Australien auf
samtliche Kontinente erstreckenden Exportmérkten in erster Linie die einzelnen Lampen-
sorten, sowie Emailgeschirr und Emailwannen die Hauptrolle.

In der gleichen Periode begegnen wir in der Waffenfabrik einer wesentlich intensive-
ren Arbeiterbewegung als in der Lampenfabrik. Das ist auch verstandlich, war doch im
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Betrieb in der Soroksari Ut der Anteil der gelernten, fachgebildeten und organisierten Ar-
beiter viel grRer als in der Lampenfabrik in Kébédnya. Nach der Fusion verminderte sich
— infolge der Erhéhung des Anteils der den rechtsgerichteten Arbeiterorganisationen an-
gehdrenden Arbeiter, der Einfiilhrung der Militarverwaltung, sowie der im Verhiltnis zur
Krise verbessernden Arbeitsbedingungen und der sozialen Zuwendungen — in beiden Bet-
rieben die Heftigkeit der Arbeiteraktionen.

Die im Jahr 1938 unumwunden einsetzende Aufriistung (,,.Gydrer Programm’’) gab
der industriellen Produktion einen neuerlichen AnstoR, zwecks Befriedigung der Ans-
priiche des militarischen Arars kam es zu gewaltigen Investitionen. Wahrend 1938 vom
Gesamtumsatz der Metallwaren-, Waffen- und Maschinenfabrik ca. 55 % auf die milita-
rischen Produkte entfielen, betrug dieses Verhaltnis im Jahr 1943 bereits iiber 90 %.
Zu den gleichen Zeitpunkten wurden im Durchschnitt 4096, beziehungsweise 6167 Ar-
beiter beschaftigt. Es gab aber auch Ubergangsperioden, einzelne Monate, da nahezu
10 000 Arbeiter im Unternehmen — das in jenen Jahren einer der groBten Betriebe des
Landes war — beschéaftigt wurden. Auf dem von der Magyar Pamutipar Rt (Ungarische
Baumwollindustrie AG) im Jahr 1942 erworbenen Fabriksgeldnde in Pestszentlorinc
errichtete die Metallwaren-, Waffen- und Maschinenfabrik einen Flugzeug-Zellwerk-
betrieb, wo im Rahmen des , Messerschmitt-Programms’* auf deutschen Auftrag die
Montage von Flugzeugen des Typs Ju 52 erfolgte. Der Betrieb nannte sich Pestszent-
16rinci Ipartelepek Rt (Pestszentlorincer Industrieanlage AG).

Von der zweiten Hélfte des Jahres 1943 an gestaltete sich die Arbeitskrafte- und
Rohstoffversorgung kritisch. Die Lage wurde dadurch noch schwieriger, daR im Friih-
jahr 1944 die Fliegerangriffe begannen. Der Bombenangrif vom 2. Juli vernichtete die
Waffenerzeugungsabteilung in der Soroksari Gt vollig, etwa 2000 Werkmaschinen wurden
unbrauchbar. Diesen Schlag vermochte das Unternehmen nicht mehr zu iiberwinden.

Wegen der zunehmenden Gefahr wurde die Fabrik von der Soroksariut teils nach
Pépa, teils nach Mosonmagyar6vér verlegt. Aus diesen Stadten wurden Anfang 1945 eine
Unmenge von Rohstoffen, fertigen und haibfertigen Erzeugnissen, sowie ca. 1200 Werk-
maschinen nach Osterreich, beziehungsweise Deutschland verschieppt.

Die befreite Hauptstadt erhielt als Erbe ein fast ganzlich zerstortes Unternehmen:
69 % ihres Vermdgens ging zugrunde. Die Anlage in der Soroksari Gt war am schwersten
geschadigt, sie verlor ca. 80 % ihrer friiheren Produktionskapazitat.

Unter der Leitung der sowjetischen Militirkommandanten trachtete man vorerst in
den drei Fabriksanlagen (Soroksari Ut, Kébanya und Torokbalint) die Kriegsschaden zu
beheben, sodann wurden Frontarbeiten fir die Rote Armee geleistet. Von den Sommer-
monaten an begannen stufenweise die Wiedergutmachungsarbeiten, sowie die zivile
Produktion.

Der Ubergang zur Friedensproduktion erforderte jedoch groe Kraftanstrengungen.
Infoige des einseitig auf die Kriegsproduktion eingesteliten Profils verursachten die Vor-
bereitung und Organisierung der Erzeugung neuer Produkte, die Umstellung der Produk- .
tion auBerordentlich groBe Sorgen. Infolge der Gestaltung der politischen Lage iber-
nahm die Ungarische Allgemeine Kreditbank weder die Finanzierung der Wiederherstel-
lung noch die der Ausgestaltung eines neuen Produktionsprofils. Die opfermiitige Arbeit
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der Wiederherstellung leisteten inmitten der wiitenden inflation die Arbeiter des Unter-
nehmens, — fast unentgeltlich,

Bis Anfang 1946 verbesserte sich der Ausnutzungsgrad der Gesamtkapazitit des
Unternehmens schon betrachtlich: insgesamt erreichte er fast 50 %.

Die Metallwaren-, Waffen- und Maschinenfabrik AG nahm in ihrer Vollversammlung
vom 6. Marz 1946 den Namen Lampart Miivek (Lampart-Werke) an.

Die Kreditpolitik, mit der die Ungarische Nationalbank zur fast einzigen Quelle der
Kreditgewilhrung wurde, gewdhrleistete den Erfolg der Stabilisation, filhrte aber dazu,
dall die Unternechmen — so auch die Lampart-Werke — in eine finanzielle Abhangigkeit
gegeniiber dem Staat gerieten. Nach langwierigen Diskussionen iiber die Art und Weise
der Losung erfolgte die finanzielle und administrative Trennung der Niederlassungen des
Unternehmens.

Die Inartikulierung der Verstaatlichung der Grobanken erstreckte sich auch auf die
dem Interessenbereich der betroffenen Geldinstitute angehdrenden Unternehmen. Es
erfolgte dementsprechend auch die Verstaatlichung der Niederlassungen der vormaligen
Metallwaren-, Waffen- und Maschinenfabrik AG nunmehr als selbstdndige Unternehmen.
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DUNAI HAJOUT A TOROK KIOZESE UTAN (1698)

A t6rok hédoltsagot kovetd évtizedek Magyarorszagaval foglalkozé Utleirds-irodalom
mind szamszeriien, mind terjedeimét tekintve, mind pedig a tartalmi minGség vonatko-
zdsdban - erGsen visszaesett. Tulajdonithatd ez a Fényes Portdval fenntartott diploméciai
érintkezés megritkuldsdnak, részben mas utvonalra terelGdésének s ezzel egyuttjaréan a
kéveti misszidkré!l sz6l6 utibeszamoldk magyar szempontbd! érdektelenné vdlasanak.
De taldn még inkdbb annak a kériilménynek, hogy Magyarorszég elvesztette a kor éimé-
nyekre sévargd utazdi szamdara az oszman vilag elSretolt bastyaja exotikumot igér6 szin-
terének szerepét — anélkiil azonban, hogy a masfél évszazados megszallds utani aléltsagbol
mér feleszmélhetett és sajat vonzd szineit, melyek kordbban és kés6bb annyi kilfoldi at-
leiré érdekliGdését megragadték, visszanyerte volna.

Ezért is érdemes el8venni Johann Caspar Anton Hammerschmid eléggé Gsztovér uti-
feljegyzéseinek magyarorszagi részleteit, annél is inkdbb, mivel kozléseinek szlikszavu-
sdgéért meglehetGsen kdrpétolnak az altala ldtott magyar varosokrdl készitett rajzai, me-
lyek a gyakorlatlan kézre vall6 viszonylagosan kezdetleges kivitel ellenére mégiscsak gaz-
dagitjak e korra vonatkozo varoskép-anyagunkat.

A kézirat szerz8jérdl, Hammerschmidrgl j6forman csak annyit tudunk, amennyit ati-
feljegyzéseinek elején onmagardl elmond; életének befejezG szakaszat pedig munkassaga-
nak osztrak méitatéja, V. O. Ludwig! sem tudta rekonstruélni.

1672. december 31-én sziletett a csehorszagi Lichtenstadtban (ma: Hroznetin).

“ Iskoldit szlil6falujdban kezdte meg, majd a szomszéd véros piarista gimnaziuméban foly-

tatta, de tanulmaényait idG el6tt be kellett fejeznie, mivel apja nem volt hajlandé a kolt-
ségek viselésére. A helyi kbzigazgatdsban kap allast, a jarasi f6ndkség gazdasagi hivatals-
ban, majd a badeni 6rgréf szolgélatdban irnokként dolgozik. Ebben a mindségben 6rokos
kiszéllasok tarkitjak sziirke hivatalnoki palyéjat és lassan életelemévé vélik a gyakori uta-
zas. Néhany évig csak a sziil6falujghoz tobbé-kevésbé kozel fekvs kdzségekbe, mezéva- _‘
rosokba vezeti Gtja, de nem sokkal kés6bb mar Ausztriat és Bajororszagot is bejarja. A 13-
tottakat szorgaimasan feljegyzi Utinapldjaba; ahol régiségekre, varromokra, tornyokra,
szép templomokra, 6reg agyukra bukkan, mindenr6l megemlékezik néhdny széval, hia-
nyos miveltsége azonban meggétolja abban, hogy az igazi miért6 szemével ldssa a kitd-

rulkozé vildgot. P
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