JENEI KAROLY

AZ EGYESULT 1ZZOLAMPA ES VILLAMOSSAGI RT.
ES ELODVALLALATAI

Az Egger csalid szerepe a magyar elektrotechnikai ipar meghonositasaban

Az Egyestult 1zz6ldmpa és Villamossdgi Részvénytarsasdgot 1896. augusztus 1-6n a
Pesti Magyar Kereskedelmi Bank és az Egger testvérek alapitottak. A részvénytarsasdg egy
évtizedig az Egyestlt Villamossagi Rt. cégnevet viselte. Mai nevét 1906-ban kapta.

Az Egyesiilt Villamossdgi Rt. lényegében azt a termelési tevékenységet folytatta,
melyet az Egger csaldd tagjai negyedszdzadon at kiilonb6zs véllalati formak keretében a
magyar gyenge- és erdsaramu elektrotechnikai ipar megalapozasa és fejlesztése terén ki-
fejtettek.

Az Egger csaldd eredetéré! keveset tudunk. A csaldd magyar szdrmazasa kétségtelen.
Egger Bernat Béla, aki els6nek kapcsolédott be az elektrotechnikai iparba, éliitélag
Gyobngyoson, mas adat szerint Obudan sziiletett. Mindenesetre egészen fiatalon kerdilt
Bécsbe, ahol mar 1862-ben Telegraphen Bauanstalt néven téviréépité Uzemet létesitett.’

Egger Bernét, bécsi vallalata eredményes miikodésétSl és a taviréd magyarorszégi elter-
jedésétSl Osztondzve 1872-ben Budapesten az V. ker. Dorottya utca 9. szamu hazban
tavirdaszerelS miihelyt allitott fel, ahol kezdetben 8 munkast foglalkoztatott.?

Egger Bernat ,bécsi tdvirdafelszerelési gyartulajdonos” 1874. december 31-én az
V. keriileti eloljarosagtol iparengedélyt kapott.® Majd 1876. szeptember 4-6n tavirda-
felszerelési fioklzletét a budapesti cégbirosdgon a cégjegyzékbe bejegyeztette."

A bécsi Telegraphen Bauanstalt egyéni véllalat 1882, januér 1én Els6 Osztrék—-
ben mint alapité tagok Kremenezky Jdnos mérnok, Egger Bernat, Egger Jakab, Egger
Henrik bécsi és Egger David budapesti lakosok vettek részt.?

A bécsi kdzkereseti tarsasdg budapesti (izemét allanddan fejlesztette s a tdvirdaszere-
lési munkdk mellett azt pneumatikus csengS-berendezések, tavirékészilékek, villamosjel-
zGk és a Berliner-féle mikrofon kizarélagos gyartaséra is berendezte. Az elss telefonkészi-
léket a budapesti gydrban 1884-ben allitottak el6.® Nagy nyereséget jelentett a véllalat
szamara 1883-ban, Pintér Jézsef miszaki igazgat6 szerz6dtetése, akinek kiemelkedd szere-
pe volt az Egger-féle véllalatok, majd az Egyesilt 1zz6 nagyvallalatta alakulasdban.

A Dorottya utcai telephely rovidesen sz(iknek bizonyult és az (izem fejlesztését nem
tette lehet6vé. Ezért a véllalat vezetdi Gj otthon utdn néztek. 1887-ben sikeriilt a VII. ke-
riletben a Huszar utca 7. sz. alatti gyartelepet a Magyar Altalanos Hitelbanktél 56 000
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forintért megvasdrolniok. Ugyanakkor a négy Egger testvér és Egger David fia Gyula,
Pintér Jozsef m(iszaki igazgatd irdnyitdsdnak kikotése mellett a VII. kerlleti el6ljarosédg- -
t6l elektrotechnikai gydriparra igazolvanyt kaptak.”

Az Uj gyéarat 1887. oktdber 1-én helyezték (izembe. A berendezés 40 000 forintba ke-
rilt. A véllalat fejlesztése szempontjdbdl nagy eseményt jelentett az izzéldmpa gydrtds be-
vezetése. A mechanikai és izz6lampa osztaly kezdetben még egy épiiletben volt elhelyezve.
Az L alak( foldszintes épllet elsS részében az irodéat, a rajz- és mintatermet, a raktart és a
mechanikai osztalyt, a hatsé részben pedig az izz6ldmpa osztélyt helyezték el. A gépeket
a mechanikai osztalyon felallitott 18—20 I6er6s, Mayer-féle vezényldmuivel ellatott fekvG
g6zmotor hajtotta. Az izz6lampa osztdlyon az egyes gyartdsi miveleteket deszkafalakkal
vélasztottdk el egymdéstol. A legels6 mliveletet az Uvegfuvds jelentette. Az lvegfuvok
thiiringiai Uvegcsovekbdl dllitottak el6 az izzéldmpa burédkat és 6k forrasztottdk be a szén-
falakat is. Erre a célra 4 fuvépad szolgalt. Az elkészitett darabokat a szivattyufiilkébe vit-
ték, ahol 22 higanyszivattyu dolgozott. A ldmpdk fényhatdsanak kiprobdalasat ugyancsak
kalon fiilkében végezték. A szénfonalakat az Uzem maga éllitotta el6. A novényi rostokat
az anorganikus sok eltavolitasa végett el6szOr kidztattdk, majd a levegS kizdrasaval hevi-
tették. A viz eltdvolitdsa utdn visszamaradt nagy széntartalmu anyag az dramot mar vezet-
te. Az izzdlampa osztély kiegészits részét a mérdszoba képezte, ahol a Idmpdk ellendlldsat
és feszliltségét mérték.2 A szénszdlas izzéldmpa alakja a kortéhez hasonlitott, hatdsfoka a
mai normallampanak kb. 1/5—1/6-od része, a halogénlampénak 1/10-ed része és a higany-
g6zldmpédknak 1/20-ad része volt. Az izz6ldmpagyartassal az Egger cég Magyarorszédgon
megel6zte Svdjcot, Franciaorszégot és Angliat.

A Huszdr utcai gyarban 1888-ban naponta 80—100 izz6lampét gydrtottak. Az ala-
csony produkcid és a rendkiviil primitfv gyartasi eljarasok ellenére, eltekintve az els6 évek-
ben a gyakorlatlansdg miatt bekovetkezett veszteségektSl, az izzéldmpa lizem az akkori
magas drak mellett megfelel haszonnal jart, mert a gydrnak Ausztria—Magyarorszdgon
nem volt versenytarsa.®

Az Egger B. és Tdarsa mechanikai és izzdldmpa gydrat Pintér Jézsef miszaki igazgatd
irdnyitotta. A kereskedelmi ligyeket Egger Gyula igazgatd intézte. Ezenkivil a vallalat
6 mdszaki, kereskedelmi és adminisztrativ tisztviselGt alkalmazott. A munkdslétszdm
41 15t tett ki, kozullk 7 német tGvegfuivo volt. A szakmunkds utdnpdtlas biztositdsa végett
pedig 6t ipari tanulét tartottak.

A Huszér utcai gydrépllet is csakhamar sziiknek bizonyult. Ezért 1889. januar 7-€n
megszerezték a szomszédos Munkds utca 12—16. szamu hdzakat. A cég tulajdonosai ezzel
egyidejlileg elhatdroztdk, hogy az izzélampagyartast a berlini Allgemeine Elektrizitéts-
Gesellschaft szabadalmainak a megvésarldsaval szélesebb alapokra helyezik. llyen meg-
gondolasbdl a gyar izzélampa osztdlyat 1889. februar 1-én 400 000 forint alaptSkével
Villanyos 1zz6ldmpagydr Rt. néven kildén viéllalattd alakitottdk &t. Az izzéldmpa részleg
kilénvélasa egyelGre formalis jelentSséggel birt.

Eggerék az izz6lampagydrtdst azonban mas gyartelepen kivantdk folytatni, ezért a
kilsé Vdaczi Gt kornyékén az izzéldmpagydr részére kilon ingatlant vésaroltak. Az Uj
gyér épitésérsl e helyen azonban, mivel a megvasarolt telekhez a sziikséges vizmennyiség
biztositva nem’ volt, le kellett. mondaniok. Az izzélampagyér, miutdn a Févérosi Vizmi-
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vek igazgatosdgaval a szlikséges vizmennyiség szolgéltatdsa tigyében sikeriilt megéallapodni,
visszamaradt a Huszar utcai telepen, ahol jelentds dtalakitdsokat és éplletbdvitési munké-
latokat hajtottak végre.'® Az gtalakitdsok utén az izzéldmpagydrat egy foldszintes és egy
egyemeletes épliletben helyezték el. A két gydr vezetését tovdbbra is Pintér Jozsef és
Egger Gyula latta el. Az izz6lampagyarban 1 fé6m(ivezetd mérnokot, 1 kényveldt, 1 rak-
tarnokot, 1 gyakornokot, 1 feligyel6n&t a n8i segédmunkdsok melié és 1 német Uvegfavé
m(ivezetSt alkalmaztak. A munkdslétszam 50 f6b6l allt, melyb8l 12 higanyszivattyus,
8 Uvegfuvo és 30 segédmunkds volt. A szakmunkasokat éltaldban jol fizették. Az Ulveg-
fuvok és a mivezetd fizetése azonos volt a vezet6 mérnok illetményeivel, egyardnt évi
1200 forintot kerestek. A segédmunkds bére ezzel szemben évi 240 forintot tett ki.
A munkaidé reggel 7 6ratdl 12 6rdig és délutan 1/2 2—1/2 7 6réig tartott.”

A Féldmlvelési, Ipari és Kereskedelmi Minisztérium a Villanyos 1zz6lampagyér Rt.
részére az éllami kedvezményeket, utSlagos fellilbirdlasi joganak fenntartdsa mellett
1889. marcius 12-6n eldzetesen biztositotta. '?

Az Uj véllalatnak sok kisérletezés és anyagi dldozatok drdn néhany év alatt sikerilt
a kulfoldi piacokon is versenyképes szénszélas izzéldmpdakkal megjelenni, melyek meg-
felel6 fényhatdssal és viszonylag kielégité égési tartammal rendelkeztek. A belfoldi
fogyasztas még nem volt jelent8s, ezért az export a véllalat szempontjabdl nagy hord-
erGvel birt. Eggeréknek szivés munkadval sikerilt az exportjukat megszervezni. Lampakivi-
tellik 1889-ben 21 420, 1890-ben 70 210, 1891-ben 190 972, 1892-ben 220 608 és 1893-
ban 401 318 db lampat ért el, Uzleti 6sszekottetésiik Eurépan kivill kiterjedt Azsidra,
Amerikara és Ausztralidra is. Melbourneban és Montredlban bizomanyi raktarral felszerelt
képviselGségeket allitottak fel.'3

Az exportpiacon azonban ujabb és Gjabb versenytarsak jelentek meg, igy az izzélam-
pék ara egyre alacsonyabb lett. A belfoldi értékesités emelése érdekében ezért a véllalat
azzal a kéréssel fordult a kereskedelemiigyi miniszterhez, hivja fel a kereskedelmi és ipar-
kamardk figyelmét, hogy a Villanyos |zzélampagyér lampait a gyérak és ipartelepek tulaj-
donosai k626t népszeriisitsék.'® A kereskedelemiigyi miniszter azonban a kérelemnek nem
tett eleget. Elismerte, hogy Magyarorszédgon egyediil Eggerék allitottak el6 izzéldmpakat.
De rémutatott arra, hogy a cég kiilféldon, Bécsben gyartott dinamoékat arusit, holott ezek
gyartasaval a Ganz-gyar foglalkozik. A miniszter k6z6ite a vallalattal, hogy nemcsak a
Ganz-gyarra, hanem az egész magyar iparra nézve kdrosnak tartja, hogy az izz6ldampdakhoz
sziikséges dinamogépeket Ausztriab6l hozzék be.'®

Mivel az izzéldmpak belfoldi fogyasztasat csak kis mértékben sikertlt emelni, a vélla-
lat kénytelen volt exportjat fokozni és ezzel egyidejlileg produkcidjat névelni, hogy az 6n-
koltség csokkentésével egyenlitse ki az eladdsi drak lemorzsoléddsat. A Villanyos 1zz6-
lampagyar Rt. vezetSinek ilyen irdnyu torekvését jellemz8en fejezik ki az els§ nyolc év
tzleti eredményei:'®
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Getoey | Gvértotlampsk | Nepigvanss | CYRRICES | CR S
db db krajcér krajcéar
18891890 120 000 300 116 105
1890—1891 166 000 550 75 82
1891-1892 309 000 1000 60 68
1892—-1893 350 000 1150 44 44
18931894 520 000 1700 36 38
18941895 752 000 2500 - 28 38
1895—1896 882 000 3000 26 36
1896—1897 1163 000 4000 24 34,5

Mig a gydrtési eredmény éves viszonylatban nyolc Uzletév alatt csaknem tizszeresére
emelkedett, a munkaslétszam csak haromszorosdra novekedett. A szakmunkdsok széma
szinte véltozatlan maradt, a n6k szdma viszont 30 f6r6l 140 fGre szaporodott. Az Gizem
osszlétszdama 1894—1895. évben 200 f6t tett ki.'”

Az Els6 Osztrak—Magyar Villamvildgitdsi és ErGatviteli Gyar — a Villanyos 1zzélam-
pagyar Rt. mellett — folytatta gyengedramu cikkeinek az el6allitasat. A mechanikai gydr
rendszeresen 30—50 munkdst foglalkoztatott. Allandé szallitGja volt a Posta és Tavirda
lgazgatésdgnak. 1895-ben berendezkedett a telefonkdzpontok részére sziikséges multi-
plex (az eléfizetSi, kimend, bejové szolgdlati vonalat kapcsolé hiivelyeinek Osszessége)
kapcsolészekrények gyartdsdra. A Posta és Tavirda lgazgatdsag ilyen készlilékeket addig
Antverpenbd! szerzett be. A mechanikai gydr az ezredéves kiallitds szamara 600 el6-
fizet6t kiszolgalé multiplex kapcsoldszekrényt gyértott.'®

Az Egyesiilt Villamossagi Rt. megalakulasa
A bankt&ke bekapcsolddésa

Az Egger B. és Tarsa kOzkereseti tarsasdg tSkeereje 1895-ben mér elégtelennek bi-
zonyult a gydrtas szinvonaldnak a fenntartasdra és novelésére. Mikor Egger Gyula tgyveze-
t6 igazgat6 a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank vezérigazgat6janak feltarta a cég pénziigyi
problémait, azt is k6zOlte, hogy ,,nagyon sok lizletre éppen azért nem reflektdlhattak,
mert t6kéjiik abszolGt mobilitdsdnak a meg6rzését kellett szemiik el6tt tartani.”’® Az
elektrotechnikai ipardg versenyképességét pedig csak megfelel6 forgétSkével, folyamatos
beruhdzédsokkal lehetett fenntartani. Mindezek miatt az Egger testvérek 1896 juliusdban a
Pesti Magyar Kereskedelmi Bankkal megéllapodtak abban, hogy az Els6 Osztrak—Magyar
ben egyesitik. Nem volt véletlen, hogy a tranzakciéndl a Kereskedelmi Bankra gondoltak.
A kozkereseti tarsasdg minden pénziigyi mdveletét mar régebbi id6 6ta a Kereskedelmi
Bank bonyolitotta le.20

Az Egyesllt Villamossdgi Rt. 1896. augusztus 1-én tartotta alakulé kozgylilését a
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Kereskedelmi Bank tanacstermében. A részvénytérsasig alapt6kéjéhez az Egger B. és Tér-
sa cég budapesti és bécsi gydraval, ingatlanaival, az épliletekkel, felszerelésekkel, berende-
zésekkel, készarukkal, félgyartmédnyokkal, nyersanyagokkal, koveteléseivel és tartozdsai-
val, illetéleg mindezek pénzértékével jarult hozza. A Villanyos 1zzélampagyar Rt. kiilon-
allasat egyelGre megtartotta. A 600 000 forintra értékelt apportért, nem készpénzbeli
betétért, az Egger csaldd 6000 db 100 forintos névértéki részvényt kapott. A részvénye-
ket a Kereskedelmi Bank- és az Egger csaldd szindikalizdlta. A nyolc tagi igazgatdsagban
a bankot harom, az Egger csalddot pedig 6t delegalt tag képviselte. Azzal, hogy a Keres-
kedelmi Bank delegdlt igazgatosdgi tagjai vétéjoggal rendelkeztek, a 10 000 koronén feliili
beruhazdsokhoz, a 60 000 koronat meghaladé izletek kotéséhez és az évi 6000 koronandl
magasabb fizetési tisztvisel6k alkalmazasdhoz a bank beleegyezését kellett megszerezni,
az uj vallalat a Kereskedelmi Bank ellendrzése ala keriilt.

Az alakuld kozgy(ilés az igazgatésag tagjaiul Szabd Jend férendihazi tagot, Vas Ferenc
Kereskedelmi Bank aligazgatot, Maishirn Péter ny. vasuti feligyel6t, dr. Deutsch izidor
ligyvédet, Egger Bélat, Egger Davidot, Egger Gyulat és Egger Jakabot vélasztotta meg.?!

A fokozddo tGkesziikséglet nyomdsdra a Villanyos 1zzélampagyar Rt. 1897. junius
30-dn beolvadt az Egyesiilt Villamossdgi Rt.-ba. A fuziéval kapcsolatban a véllalat alap-
tékéjét 1 650 000 forintra emelték fel. A tranzakci6ét ismét a Kereskedelmi Bank bonyoli-
totta le, melynek az Egyesult Villamossagi Rt.-ban vald érdekeltsége 37 1/2%-ra emel-
kedett.?? ’

A financt6ke bekapcsolodasa lehetGséget adott a véllalat lizletdgainak s elsGsorban az
izz6lampa gyértasanak a fejlesztésére. A villamos vildgitas terjedésével az izz6ldmpa irdnti
kereslet egyre novekedett. Emelkedett az Uzletdg jovedelmez&sége is, bar a verseny a gyér-
tési hasznot lényegesen csOkkentette. A véllalat izz6ldmpa gydrtasa az 1897—1898-as
lizletévben a napi 5000 db-ot, az 1898—1899-es Uizletévben pedig mér a napi 7500 db-ot
elérte.?®

A gyértas folyamatos fejlesztésének azonban a Huszar utcai gyarban korlatai voltak.
Az izzéldmpa osztdly viszonyai ezért parancsoloan radikalis intézkedéseket koveteltek.
A megrendelés, gyértas és értékesités évenként atlag 30%-kal novedekett. Az elektromos
vilagitas terjedése kovetkeztében az értékesités novekedésének az dllanddsuldséra joggal
lehetett kovetkeztetni. Az izzéldmpa ezért csak tOmeges gyartds esetén jérhatott haszon-
nal. Azok a gyarak, melyek nem tudtdk produkcidjukat folyamatosan névelni, a teljesitd-
képes gydrakkal nem tarthattak lépést. Ennek kovetkeztében a sziikségletet a versenyké-
pes gydraknak kellett kielégiteni, amivel viszont nagyobb értékesitési teriilethez jutottak.
Erdekes jelenség volt, hogy az értékesitési lehetGség novekedése ellenére Uj lampagyarak
nem létesliltek olyan ltemben, amint az vérhatd lett volna, Ebben feltétleniil szerepet
jatszott az a kérilmény, hogy a munkassdg betanitdsa sok idGt, tlrelmet és anyagi dldo-
zatot igényelt. \

Az Egyesiilt Villamosséagi Rt. gyéri viszonyai a szdzad végén az izz6ldmpa gydrtds ter-
mészetes fokozadsdra mar alig adtak lehetGséget. A munkahelyek Gsszeszoritasaval Pintér .
Jozsef miszaki igazgaté véleménye szerint a napi produkciét 10—11 000 db lampéra fel
lehetett volna fejleszteni. De fél6 volt, hogy minGségi vonatkozasban az ellenGrzés megne-
heziil, az dnkoltség és a torési szazalék pedig jelentSsen emelkedik. Az izz6lampa osztély

KLY



hasznos teriilete minddssze 3100 m? volt. Napi 10 000 db ldmpa gyértasa pedig legaldbb
5300 m? hasznos teriiletet igényelt. Minden koriiimény tehat amellett szolt, hogy az izzé-
lampa gyértas tovabbi fejlesztését csak Uj gyarban lehet megvalésitani.?*

A véllalatnak az izzélampa gyartasban mas jellegl, technoldgiai nehézségekkel is meg
kellett kiizdenie. A szénszdlas izz6 gyartdsa kockazatos volt, a késztermék nehezen birta a
szallitdst. Az izzoldmpa osztdly miiszaki vezetGi azonban faradhatatlanok voltak az izz6-
lampak mindségének javitdsa, a gydrtdstechnoldgia tokéletesitése és gazdasidgosabba téte-
Iében.

A helyprobléma a mechanikai osztalyndl is jelentkezett. A tdvirda és telefon-megren-
deléseknek ugyan eleget tudtak tenni, de az Uzletdg fejlesztésére nem lehetett gondolni.
A mechanikai osztdlynak pedig éppen az volt a gyengéje, hogy elsGsorban dllami megren-
delésekre tamaszkodott.?®

Az Egyesiilt Villamossdgi Rt. az izzélampa mellett figyelemre mélté sikereket ért el a
tévbeszél§ készllékek gyartdsdval és telefonkdzpontok épitésével. A sikerben nagy szerepe
volt annak a lincencszerz6désnek, melyet az Egyesiilt Villamossdgi Rt. 1899-ben k6tott a
csikdgdi Western Electric Comp. Ltd. céggel. A licencszerzédés alapjan a telefonszakma-
ban vezetd, vildghirlG amerikai véllalat szabadalmait — kedvez§ feltételek mellett — a
budapesti véllalat rendelkezésére bocsatotta.?® A ,,Common Battery”’ rendszer(i telefon-
berendezés a magyar szakkorok tetszését is megnyerte. Amikor a Posta és Tavirda Vezér-
igazgat6sdg a Nagymez6 utcai telefonkdzpont technikai berendezésének szallitasara és el-
készitésére 1900-ban nemzetkozi pélydzatot hirdetett, a beérkezett hét palyazat kéziil a
megrendelést a kikiildott birdlé bizottsdg jelentése alapjan, mint tdrsvéllalkozék az Egye-
st Villamossagi Rt. és a Western Electric Comp. csikag6i cég egylttesen kaptdk meg.
Ezzel voltaképpen elGszér vonult be a magyar ipar a budapesti és a vidéki tavbeszélG-
kdzpontok elkészitésébe. A tdrsascégnek kiadott megrendelés alapjan épiilt meg a Teréz-
kozpont, az els6 k6zos telepli tavbeszél6kozpont, mely mint ilyen Eurépaban is az els6k
ko6zé tartozott.?’

A mechanikai osztdly 1899-ben Gj részleggel b6vilt, amikor vasitbiztosité berende-
zések gyartdsat vette fel profiljdba. Az dj részleg jovGjét is azonban kedvezétleniil befolya-
solta a helyhidny. A gyértas egyel6re a Huszar utcai gyarral szomszédos Ovoda utcai U]
hézban indult meg. A részleg megrendelésekkel bSven el volt latva. A MAV elhatirozta a
szemaforok Osszes tdvolsdgi jelz6inek az atalakitdsidt. A munka kivitelezésének nagy ré-
szére a véllalat kapott megbizést.

A mechanikai gydregység keretében mikodott erGsaramu (izletag elsGsorban erétele-
pek épitésével tette a véllalat nevét ismertté. A szdzadfordulén Szatméron, Sopronban,
Kaproncdn, Budafokon és L.osoncon szerelt fel és helyezett Gizembe er6telepeket. A buda-
foki és a losonci aramfejlesztét, a Budafoki Villamossagi Rt., illetve a Klara Losonczi
Villamossdgi Rt. megbizdsdbdl épitette. Mindkét vallalat részvénytobbsége azonban az
Egyesilt Villamossagi Rt. tulajdonat képezte. A budafoki erGtelepet 1898. mdéjus 1-€n
helyezték lizembe. Budafok mar akkor 30 nagyobb és t6bb mint 200 kisebb pincegazda-
sdggal a magyar borkereskedelem emporiuma volt. Az erGtelep fGként a pincegazdasagok-
nak a vildgitasdra és elektromos energidval valé elldtdsira tdmaszkodott. Az addig emberi
munkaval végzett borfejtést elektromos energia igénybevételével helyettesitették.?®
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Az erdsdramu Uzletdg keretében 1899-ben a dinamé- és motorgydrtast is bevezet-
ték. A Kereskedelemigyi Minisztérium ui. etté| tette fligg6vé a mechanikai osztdly alla-
mi kedvezményeinek a biztositdsat. Bar a motorgydrtds a bécsi izem tehermentesitését is
szolgalta, a véllalat helyhidany miatt nehezen szdnta el magéat erre a l1épésre. A gyartas cél-
jara rendelkezésére allt helyiség valoban mér eieve kizdrta a fokozatos fejlesztés lehetGségét.

Az Egyesilt Villamossagi Rt., budapesti és bécsi gydrainak miikodése révén a szdzad
végén az elektrotechnikai iparban vezetS szerepet toltott be. Sikerét csak oregbitette az
ezredéves kiallitason vald részvétele, ahol kllon pavilonban taviré és tdvbeszéls késziilé-

keket, valamint izz6ldmpékat mutatott be.?® De gyartmaényaival ott volt az 1900. évi pé- )

rizsi vilagkiallitdson is. 30

A XIX. szézad utolsé éveiben a véllalat exportja jelentds mértékben megndvekedett.
Egger Gyula vezérigazgaté kulfoldi Gzleti Gtjai sordn Londonban és Péarizsban eladési kép-
viseleteket létesitett. FGként a gyengedramu gyadrtmanyoknak sikerilt 4j piacot szerezni.
1zz61dmpdéib6l 1897-ben 700, 1898-ban 885 és 1899-ben 1167 g-t tudott exportalni. Fo-
kozddd lampakivitele gydrtmanyainak jé minGségérGl tantskodott., Kevésbé drvendetes
jelenség volt viszont, hogy ugyanakkor az izzéldmpa behozatal évenként 350 q koriil
mozgott

A Huszér utcai gyar alkalmazottainak a létszdma az (izletdgak fejl6désével parhuza-
mosan novekedett. A budapesti kerileti iparfelligyelé 1899. aprilis 13-i jelentése szerinta

kereskedelmi tisztviselGk széma 18férfi 10 né
mdszaki tisztvisel6k szdma .12 férfi -
egyéb tisztvisel6k szdama . 6 férfi 22 n8
m(ivezetGk szdma 10 férfi -
szolgék széma _ 5ferfi  —
feln6tt munkdsok szama 214 férfi 255 nd
szerz&déses tanoncok szdma 36 férfi -
napszdmosok szdma 5 férfi —

Osszesen: 306 férfi 287 nd, egylittesen 593 f§ volt.

Az izz6lampa gyartasban alkalmazott ndi dolgozok szdma az 1900. év elején mar elérte
a 350 f6t.32 A munkasok a Betegsegélyez8 Pénztér tagjai voltak. Baleset ellen a véllalat
valamennyi dolgozéjdt a Nemzeti Balesetbiztosité Tarsasdgnal biztositotta. Lakdst a vélla-
lat egy dolgozdjanak sem adott. A hosszabb idé 6ta dolgozé munkésait évenként rend-
szerint jUtanmban részesitette. Viszont a gyarnak kilén orvosa még nem volt. '

A villalat tetemes nyereségeibd! pedig béven juthatott volna szocidlpolitikai célokra
is. Nem szamitva a bécsi (izemet, a budapesti gyar az 1896—1897-es (izletévben 155 293,
1897--1898-ban 202 622, 1898—1899-ben 198 493 forint, 1899—1900-ban 413 490 és
1900—1901-ben 326 379 korona tiszta nyereséget ért el. A részvényeseknek ugyanezen
idészakban Gsszesen 1 074 000 korona osztalékot és az igazgatésdgnak 124 555 korona
jutalékot fizetett ki. Tiszta nyereségei utdn még adot sem kellett fizetnie, mert ez alél az
dllami kedvezmények hosszu idére mentesitették.3

Az Egger csaldd Bécsben é16 tagjainak a kezdeményezésére, a két gydr egymdstdl el-
kilonals profilja és egyéb érdekek miatt 1899. jalius 1-€n a bécsi gydrat Vereinigte
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Elektrizitdts A. G. néven a Kereskedelmi Bank és a Niederdsterreichische Escompte Ge-
sellschaft bécsi pénzintézet kdzremiikddésével 2 milli6 forint alapt&kével kiilén részvény-
tarsasaggéd alakitottdk 4t. Az Uj véllalat, a VEAG a bécsi gyarért 1 millié forint értékii
részvényt szolgéltatott ki az Egyesiilt Villamossdgi Rt.-nak. A bécsi gyarnak Egger Ernd
mérnok lett a vezérigazgatc’:ja.34 A két véllalat tovadbbra is szoros kapcsolatot tartott fenn. .
Szerz6déssel kotelezték magukat, hogy a taldlményokat, szabadalmakat kélcsonosen ki-
cserélik egymdssal, anyagsziikségleteiket lehetSleg egymadstdl szerzik be és k6z6s eladdsi
képviseleteket allitanak fel. Megéllapodtak abban is, hogy a bécsi gyar az er6saramu tzlet-
4g korébe tartozé dinamdékat, motorokat, transzformatorokat, felvonékat, munkagépe-
ket fog gydrtani. Mig a budapesti gyar izz6ldmpékat, taviré-, telefonberendezéseket, te-
lefonk6zpontokat, vasttbiztosité berendezéseket, 10 HP er8sségli dinamokat és villamos
berendezésekhez alkatrészeket allit el6. Megigérték, hogy nagyobb UzletkdtéseikrGl és
kalkulacioikrél egymdst kolcsdnosen tajékoztatjak.3® Az egylttmiikodés biztositasdra
egyébként az osztrak véllalat igazgatésagiba a Kereskedelmi Bank, az Egyestilt Villamos-
sigi Rt. igazgatosagdba pedig a Niederosterreichische Escompte Gesellschaft vezetSi
vonultak be. A bécsi gydr részvénytarsasdggé alakitdsan a Kereskedelmi Bank 259 000 ko-
rona jutalékot keresett.

Az Egyesiilt Villamossagi Rt. Ujpesti gydrdnak felépitése

Mivel a Huszér utcai gydr sem az izz6lampa, sem a mechanikai osztdly bovitését nem
tette lehetSvé, a véllalat igazgatosdga 1899 - tavaszdn elhatdrozta az Uj gyar felépitését.
Szandékat 1899 juniusiban elGszor a Kereskedelemiigyi Minisztériummal kozolte.3®
Az igazgatosag elhatdrozasét azzal indokolta, hogy a korlatian t6kével dolgozé német tele-
fon és izz6lampa ipar élesed6 versenye kovetkeztében az Egyesilt Villamossagi Rt. ver-
senyképességét csak Ugy tudja megtartani, ha a gyértds terjedelmét boviti. Ennek érdeké-
ben pedig feltétlendl Gj gyérat kell épiteni. ,,Az \j gydr épitése, a nagyarany beruhazasok
az lizleti eredményekben természetszer(ileg majd visszaesést eredményeznek, mert egy
ideig két gyartelepen kell az (izemet fenntartani. Mivel a telefonkészlilékekre és az izz6-
ldmpédkra kapott dllami kedvezményeket a véllalat még csak néhdny évig élvezheti, me-
lyeknek megsz(intével az Uj gyar legnagyobb tdmasz4tol elesik,’” az igazgatGsdg arra kérte
a minisztert, hogy az Gj gyar érdekében az allami kedvezményeket a térvény szabta leg-
hosszabb ideig terjessze ki és a tervbe vett Uj ipardgakra a tizenotéves adomentességet he-
lyezze kildtasba.

A Kereskedelemiigyi Minisztérium a véllalat beadvényéra javasolta, hogy a tervezett
Uj gydrat ne a fGvarosban, hanem annak kérnyékén épitse fel. Ebben az esetben a gyérat
a maximélis idGtartamig tudja az 4llami kedvezményekben részesiteni.3’

Az igazgat6sdg a végsS dontés elGtt felkérte Engldnder Richdrdot, a bécsi miiszaki
fGiskola tandrat, hogy a Huszér utcai gydrat a tlzbiztonsdg és az lizem tovdbbfejlesztése
szempontjabdl tiizetesen vizsgédlia meg. Engléander a megbizatdsnak eleget tett és helyszini
vizsgalata alapjan megéllapitotta, hogy a gyar a Huszar utcai helyiségeiben nem marad-
hat meg. ,,A gazdasdgos gyartas érdekében az (j gyar épitését a szlikségesség parancsolja.”
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Engldnder szakvéleménye alapjan az igazgatosdg 1899. oktober 11-én a végrehajtd bizott-
sagot felhatalmazta, hogy 8—10 000 négysz6gol telek megvésarlasarél gondoskodjon.38

A végrehajté bizottsdg a telekvdsarlas kérdésében el6szor Budapesten tdjékozédott.
Leipziger Vilmos szeszgyaros Obudan, kozvetleniil a Duna partjan ajénlott gyarépitésre al-
kalmas terliletet. Az Ugyvezetd igazgatdsdg azonban az 6budai telket behaté megvizsgalas
utan a célra alkalmatlannak nyilvanitotta. Kilonosen a teriilet feltoltésében latott nehéz-
séget, mely a négyszogolenkénti vételarat jelentdsen megdrégitotta volna.3®

Ekozben megérkezett a Kereskedelemigyi Minisztérium dontése is, mellyel az Egye- -
stilt Villamossdgi Rt.-nak a Budapesten vagy annak kozelében izz6lampa és gyengedramu
gyadrtmanyok el&allitdsa céljdra létesitendd gyértelepe részére az &llami kedvezményeket
az lizembe helyezés napjatol szdmitott 15 évre engedélyezte. De kikot6tte, hogy az G
gyarba 600 000 forint t6két kell befektetni, az Gj gydrban az els6 évtSl kezdve 1200
munkast foglalkoztat és napi 25 000 db izz6ldmpa gyartdsdra rendezkedik be. A minisz-
térium a véllalatot a régi Gizletdgak mellett még a szénpdlcikdk gyartdsanak a bevezetésére
is kotelezte. Az izembe helyezés hatéridejéiil pedig 1900 végét tlizte ki.*®

A Kereskedelemiigyi Minisztérium kedvezd dontése utdn az igazgatdsdg budapesti te-
lakvésarlasi szandékarol lemondott és 1900. januar 28-4n Ujpesten gr6f Karolyi Sandor
nagybirtokostd!l vett meg 13 500 négyszogol kiterjedést ingatlant. A 182 250 korona vé-
telarb6! az Egyesilt Villamossagi Rt. 82 250 koronat a szerz8dés alairasakor kifizetett.
A hatralékos 100 000 korona kiegyenlitésére pedig harom évi haladékot kapott.*

Ujpest a szazadfordulon 41 858 fényi lakosaval, virdgzé kézmiiparaval, alakulé gyér-
ipardval a Budapest melletti legjelentGsebb peremtelepulés volt. Mikor az Egyesilt Villa-
mossagi Rt. gyartelepét 1900 elején megvaséroita, az ingatlant a féti Karolyi hitbizomény
birtoka vette koriil, mely egészen a Dundig lenyllt és folyamatossdgat csak a FGvérosi
Vizmiivek telkei szakitottdk meg. Ujpest gyéripari telepiilés szimara mégis alkalmas volt.
Ujpestet 1846 Gta érintette a Budapest—Véc kdzott épiilt elsd magyar vasuti vonal,
1865 6ta kikotsje volt, 1869 oOta pedig Pesttel Megyert6l a Kélvin térig Lévasat kotbtte
ossze.*?

A vdllalat igazgatésdga 1900. februér 3-an Ujpest eloljarésagaval kozoite, hogy Ujpes-
ten elektrotechnikai gydrat épittet. Mikor Budapestr6! az orszdg ipari és kereskedelmi
gécpontjabol gyarat attelepiti Ujpestre, jelentds terheket vesz magara. Viszonzésul az eldl-

jarosagtol a csatorna- és vizhdlézatnak a gyartelepig valé meghosszabbitdsat, az aszfalt-

jarda és a kozvilagitds kiterjesztését, valamint a telek feltoltéséhez sziikséges fold és ho-
mok dijtalan rendelkezésre bocsatdsat kérte. Az igazgatdsdg egyuttal bejelentette, hogy
tisztviselGik és munkasaik részére egyelGre nem épitenek lakdsokat, hogy az Uresen all6
Ujpesti lakasok értékesitését elGsegitsék. Wolfner Tivadar Ujpesti bSrgyaros kézbenjarasara,
aki az elektrotechnikai gydr Gjpesti felépitésének egyik lelkes kezdeményezdije és tdmoga-
toja volt, a kozségi képviselStestiilet az igazgatdsag kérelmét teljesitette, ezenfellil a vélla-
latot a kdzségi addk és jarulékok fizetése al6l az dllami kedvezmények tartamara men-
tesitette.*>

Az igazgatésdg 1900. februdr 10-i Glésében utasitotta az ligyvezetS igazgatdsagot,
hogy az épitési terveket marcius kozepéig készittesse el. Az épitési munkalatok el6készi-
tésével és megszervezésével pedig Egger Gyula vezérigazgatot, Maishirn Péter igazgatosagi
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tagot és Pintér Jézsef miiszaki igazgatdt bizta meg. Szakértdnek Egger Erndt a bécsi
VEAG vezérigazgatdjat és Englinder Richérd professzort kérték fel.44

Az elkésziilt épitési terveket az épitési bizottsdg 1900. aprilis 10-én Bécsben tartott
(ilésén vitatta meg, ahol Vas Ferenc és Krassny Miksa igazgatdsdgi tagok felvetették a kér-
dést, hogy mi indokolja a tervezett, nagyméretl gyér épitését. Pintér Jozsef mszaki igaz-
gatdé az elmult (zletévek tapasztalataival bizonyitotta a tervezés realitasat: 1894—1895-
ben 582 000, 1897—1898-ban 1224 000 db, 1898—1899-ben 1 600 000 db és 1899—
1900-ban 2 300 000 db lampét rendeltek a cégtdl. A rendelések toérvényszerli noveke-
désébd| joggal lehet kovetkeztetni arra, hogy az 1902—1903-as lizletévben 6 millié lampa-
ra emelkedik majd az igény, ami napi 22 000 db |édmpa gyartdsanak felelt meg. Egger Béla,
az els6 csalddi vallalat megalapitdja, a tervek ellen, Englénder professzor a tervek mellett
szallt sikra, végiilis az épitési bizottsag az elkészitett terveket elfogadta.*®

Miutdn az igazgatésag az iparhat6sagi és épitési engedélyt junius 30-4n megkapta,
utasitasdra az UgyvezetS igazgatdsdg az épitési szerz8dést Wellisch Sédndor és Gyula épitési
véllalkozokkal megkototte. A végrehajtd bizottsdg ugyanakkor Egger Gyulat, Pintér
Jozsefet és Engldnder Richard professzort megbizta, hogy a szlikséges gépi berendezést
rendeljék meg és a vonatkozé szerz&déseket kossék meg.*® A Wellisch cég az épitési mun-
kakkal 1900 szeptember végén annyira elGrehaladt, hogy sor keriilhetett az elsé keresetek
folydsitasara.

Hogy az Gj gydr épitkezési és berendezési koltségei rendelkezésre alljanak, az 1900.
évi oktdber 15-i rendkivili kozgylilés a véllalat alapt6kéjét 2 000 000 koronarél 3 000 000
koronéra emelte fel.*’

A gyér épitése kdzben az eredeti terveken t6bb mddositést kellett végrehajtani. S6t
Uj szlkségletek is meriiltek fel. igy a Postaigazgatdsag kérésére elhataroztdk, hogy az Uj
gyartelepen posta- és tavirGhivatal részére hivatali helyiséget és a postamesternek dijtalan
lakdst biztositanak.*® A mechanikai osztélyt pedig az eredeti tervtd! eltérGen egy szarny-
épulettel egészitették ki, hogy a telefonkdzpontok épitésével kapcsolatos munkalatokat
programszeriien végezhessék. Az épliletbGvitést kilbnben a gyengedramu gyartmanyok
exportjanak varhaté novekedése is sziikségessé tette.*®

Az (j gyér épitési munkdélatai 1901 nyaran befejezédtek. Julius k6zepén a gépi be-
rendezés bedllitasa annyira el6rehaladt, hogy a Lang gépgyar az els6 prébdkat megtart-
hatta. A vizkérdés is kedvezSen alakult, a kutakndl végzett prébaknal depressziék nem
léptek fel. Augusztus végén a gdzgydrat lzembe helyezték és megkezdték az izzéldmpa
gyértast. A mechanikai osztaly 4tkoltéztetése juliusban megtortént.5®

Az épitkezési és berendezési kdltségek a tervezett dsszeget tobb mint fél millié koro-
néval haladtik meg, a végosszeg 2 563 719 koronara rugott.>’

Az (j gydrban a munka 1901 végén mar teljes intenzitdssal folyt. Az igazgatdsag egy
év késéssel teljesitette a Kereskedelemi_igyi Minisztérium kikotését. Az ivldmpékhoz sziik-
séges szénpdlcikdk gyartdsdnak a bevezetése azonban elhlzédott. A véllalat a miniszté-
riumtdél az Gj gyartdsi dgra vald berendezkedésre 1902 végéig halasztdst kapott. Az igazga-
tdsdg a kotelezettségtdl azonban minden aron szabadulni igyekezett. A Kereskedelmi
Bank vezetSinek kozbenjardsdra a Kereskedeelmigyi Minisztérium végllis beleegyezett,
hogy a véllalat a szénpdlcikdk helyett a vasttbiztosité berendezések gyartdsaval foglai-
kozzon intenzivebben.52
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Uzemszervezettség tekintetében az Gjpesti gyarban a helyzet kedvezébb lett. A két
gyéregység élesebben elklloniilt egymdst6l. A mechanikai gydregység szervezetileg a gyér-
tés, Uzemi iroda, telefonszerkesztés, vasUtbiztosité berendezések szerkesztése, raktér,
kalkulacio, statisztika és kereskedelmi iroda részlegek szerint tagoldodott. Az izzélampa
gydregység pedig Uvegfivé, photométer, légszivattyu, beillesztési, gipszel6 és lampa-
fejfeltevé osztalyokra, a raktdrra és a kereskedelmi irodara kiilon(lt. A mechanikai gyar-
egységnél a mliszaki személyzetet 7 mérnok, 6 rajzold és 9 munkavezetd képviselte. Az
izzéldampa gyaregységnél pedig 1 GzemvezetS, 1 vegyész és 10 munkavezet§ végezte a
szakirdnyitast.>® Az dj gyérban tiinik fel szervezGképességével Aschner Lipét, aki kezdet-
ben az izz6ldmpa osztaly irodafénoke, majd 1904. julius 1-t81 aligazgaté volt.54

Pintér Jozsef az ujpesti gyar tervezésekor redlisan latta az izz6ldmpa irdnti kereslet
novekedését. Hamarosan beigazolédott, hogy a jelentkezé igényeket a Huszér utcai gyédr -
semmi esetre sem tudta volna kielégiteni. Az (ij izz6ldmpa osztaly kapacitdsa viszont lehe-
toévé tette, hogy a vallalat 1902—1903-as lizletévben 3 896 538 db, 1903—1904-es lzlet-
évben pedig 4 519 275 db lampét tudjon értékesiteni.’

Az 1902—-1903-as (izletévben az izz6ldmpdk dra a piacon uralkodd éles verseny kovet-
keztében erdsen csokkent, ami a gydrosokat arra késztette, hogy az drak tovabbi lemor-
zsolddasdt kartell alakitdsidval akadédlyozzdk meg. A kartell egyik szervezdje, Philipp
Westphal 1903 éprilisdban az Egyesiilt Villamossagi Rt.-ot értesitette, hogy az ,,izzélampa-
drak dllandé sitllyedése lehetévé tette, hogy Eurépa mértékadé izzélampagyarai kézott
egyetértést hozzon létre.”"®® Az izzéldmpa kartell ,,Verkaufstelle der Vereinigten Gliih-
lampenfabriken’’ néven, mint korlatolt felelGsségli tarsasdg 1903. szeptember 16-4n,
1 millié marka alaptékével Berlinben alakult meg. Az alapt6két a kartelltagok kontin-
gensiik ardnyédban fizették be. A korldtolt felelGsségli tarsasdgot a kartelltagok ltal kije-
101t hét tagl igazgatosag képviselte. A kontingenseket 27,7 millié marka forgalom alapjén
dllapitottak meg. Az AEG 22,633%, a Siemens-Halske szintén 22,633%, az ujpesti gyar
11,316%, a Philips cég 11,307% kontingenst kapott, mig a tobbi nyolc gyédr részesedése
egytittesen 29,761%-ot tett ki. A kontingens nagysdgdt tekintve az Egyesiilt Villamossagi
Rt. a kartellben a harmadik helyen alit. A kartellszerz6dés értelmében a véllalat mente-
siilt az izzéldampdk kozvetlen eladdsa aldl, azonban termelési kontingensének 80%-a ere-

jéig azokban az orszagokban, melyekben kartellhez tartozé gyarak nem dolgoztak, fo- =

gyasztéknak és viszonteladéknak adhatott el kézvetlenil ldmpékat.
A Berlinben létrejott izzélampa kartell az Egyesiilt Villamossdgi Rt. értékesitési gond-

jain kétségtelenlil konnyitett. A megdllapitott drakon atvette a vallalatra esé ldmpameny- . -

nyiséget, az eladdsr6l maga gondoskodott. Az értékesités kérdésének a megoldasa a vélla-
latot fellenditette és lehetGséget adott arra, hogy az az izzélampa (izemben radikalis at-
szervezést ha;tson végre, mely jelentds megtakantast és Uj munkamodszerek kialakitasat
eredményezte.5” .
A szénszélas izz6ldmpa nyereséges értékesitésének a kérdése dtmenetileg tehdt meg-
oldédott. De tovdbbra is éget§ problémat és allandd torekvést jelentett az izzéldampa:
mindségének, hatasfokdnak és égési tartamdanak javitdsa. Az izzdszdl h6mérsékletének

emelésére széles kor(i kutatdsok indultak. Ezek sordn felttinést keltett Walter Nernst

" Nobeldijas kémikus altal kikisérletezett lampa. Nernst az izz6testet fémoxidok keveréké-
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bé) allitotta el§. Bar az izzotest héfoka 2350 °C volt, a ldmpa hatdsfoka alig 50%-kal ha-
ladta meg a kozonséges szénszalas izz6lampaét.58

A Nernst-féle izzéldmpa nyomban felkeltette az Egyesiilt Villamossdgi Rt. szakembe-
reinek a figyelmét s javaslatukra a véllalat a Ganz és Tdarsa céggel egylitt Ausztria—Magyar-
orszdg teriiletére a gydrtasi szabadalmat megszerezte.%® A gydrtasi engedély megszerzése
utdn azonnal megindultak a ldampa elGallitdsdra irdnyuld kisérletek. De mar ezek kezdetén
is gy latszott, hogy a Nernst-féle ldmpa a régi szénszdlas izzdkat nem szoritja ki és alkal-
mazasara inkdbb speciélis terileten, az izzéldmpa és iviimpa kozotti viszonylatban keral-
het sor. A szabadalom kidolgozasdval kapcsolatos munkdlatokat ennek ellenére a Ganz és
Tarsa céggel egylittesen folytattak.59 Az AEG berlini gyara 1901 tavaszan a Nernst ldm-
pakkal megjelent a piacon. A hirre a véllalat és a Ganz és tdrsa cég, mint szabadalomtulaj-
donosok elhatéroztdk, hogy a Nernst idmpak sikerétdl teszik fligg6vé a gydrtds megkezdé-
sét, bar a kisérletek tovabbra is azt mutattdk, hogy a Nernst {dmpaknak gyakorlati érté-
kiik nincs.5?

Az AEG kérésére a két magyar vallalat 1902 decemberében a berlini gyadrnak megen-
gedte, hogy az altala gydrtott Nernst ldmpdkat Ausztia—Magyarorszdg teriiletén 10%-os
licencdij ellenében forgalomba hozza. Az AEG azonban koteles volt az Ausztria—Magyar-
orszag teriletén értékesitett Nernst lampadkat kilon jellel elldtni. Az értékesités megen-
gedésével azonban sem az Egyestilt Villamossdgi Rt., sem a Ganz és Tarsa a Nernst lampak
gyartdsi jogar6! nem mondott le.5? A két vallalat 1903-ban a Nernst ldmpak gyartasat
valéban meg is kezdte és azt kisebb mennyiségben forgalomba hozta.®3 A lampa tomeges
gyartasar6l azonban részben az értékesitésnél mutatkozott csekély érdeki&dés, részben
pedig az izzéidmpa fejlesztési kisérletei sordn elért nagy jelentSségli eredmények miatt
végleg lemondtak.

Az izzéldmpa fejlesztésében Gj fejezetet nyitott a sugédrzo testnek wolfram fémbdl
valo készitése. Dr. Just Saindornak és Hanamann Ferencnek a bécsi miiszaki fGiskola
asszisztenseinek sikerilt elgszor technoldgiai modszerekkel megalkotni az els6é wolfram-
szélas izz6ldmpat.5* Just és Hanamann taldlmédnyukat 1903. junius 6-dn jelentették be,
a szabadalmi leirds 1904. december 13-an jelent meg. A taldimdny 6ridsi horderejii volt.
Bér a fémszal elGéllitdsdhoz még szénszdlat hasznéltak fel, a végss izzétest mar szénmen-
tes wolframszal lett.%®

A két feltalaléra valésziniileg Englinder Richard professzor, a bécsi fiskola tanara
(aki szakértSként az Gjpesti gydr épitésénél is kdzremdkdodott) hivta fel az Egyestlt
Villamossdgi Rt. vezet6inek a figyelmét. A villalat lgyvezetd igazgatésdga sietve meg-
szerezte a nagy érték( szabadalmat. Dr. Just Sindorral és Hanamann Ferenccel 1904.
december 13-d4n szerzddést kotdtt, melynek érteimében a wolframldampa gyartasdnak
és értékesitésének a jogdt Magyarorszdg, Ausztria, Oroszorszag, Olaszorszag, Belgium,
Spanyolorszdg, Portugédlia, Romadnia, Németorszag, Svédorszdg és Norvégia teriiletére
kiterjedé érvénnyel a feltaldldktdl megvette. A licencdijat a kiszdmlazott osszegek 10%-
dban dilapitottak meg. A szabadalom értékesitésében az Egyesiilt Villamossagi Rt. 10%-os
érdekeltséget vallalt. Ezenkiviil kotelezete magat a wolframldampa tomeges gyeirtziséra.66

A wolframlampa nagybani gydartdsat még néhdny évi kisérletezés elGzte meg. Addig
a szénszalas izz6 tartotta egyeduralmat. A véllalat szénszélas izzélampa gydrtisa az
1905—1906-0s években naponként elérte a 25—30 000 db-ot.
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Az Uj gyarban a mechanikai osztdly is jelentSsen kibdvitette gydrtasi kapacitasat,
A tdgas munkatermek elGsegitették, hogy a villalat az Uj budapesti tdvbeszél6 kdzpont
berendezési munkélatait 1903 végére befejezhesse. Az Uj telefonkdzpont 1904 janudrjs- -
ban nyilt meg. A tobb mint 6000 dllomast dprilis 15-ig sikerlilt a Nagymez& utcai kbz-
pontba bekapcsolni. Ezzel a régi Puskas Tivadar-féle telefonvéallalat altal 1étesitett Baross
utcai és Szerecsen utcai kbzpontok megsziintek. Minthogy 1904 augusztus kozepéig az -
interurban vonalakat is 4tkapcsoltdik, Budapest egész tivbeszél6 szolgdlata egy helyen
Osszpontosult. »

A vdllalat az 1904—1906-0s években a vidéki telefonkdzpontok egész sordnak a ki-
bdvitésére kapott megbizast. 1905-ben elkészitette az Uj zagrabi teleonkézpontot és 4t-
adta a Posta és Tdvirda Vezérigazgat()séga'nak.67

Még figyelemre méitébb kapacitasbéviilést -ért el a vasltbiztosité berendezéseket
gyarté részleg. Az igazgatosag a szabadalmak egész sorat vdsarolta meg, hogy a részleg
eredményes m(ikodését és versenyképességét megalapozza. Tobbek kozott megszerezte
a Kolben-féie villamosvasuti blokkrendszerre és a magasfesziiltség( villamosvasuti bizton-
sdgi berendezésekre, valamint a Bécsi Déli Vasut Tdrsasdg dllomasbiztosito berendezéseire
vonatkozé szabadalmakat. Kildndsen az utdbbi volt jelentds, mert a véllalatnak a MAV-
nal nem kellett szdmolni a Déli Vasut versenyével.68

A vasutbiztosité cikkek gyértdsdval foglalkoz6 gyarak 1904-ben kartelibe 1éptek és
egymas kozott felosztottdk a gyartdsi kontingenst. Ezek szerint a Ganz és Tdrsa cégnek
37%, a Roessemann és Kiihnemann gyarnak 33% és az Egyesult Villamossagi Rt.-nak
30%-os kontingens jutott. Késébb a kartellhez csatlakozott a Telefongyar Rt. is, ami a
kontingensek Ujabb felosztdsat tette sziikségessé. Az Uj kartellszerz6dés a Ganz és Tarsa
részére 28,49%, a Roessemann és Kiihnemann gyarnak 25,41%, az Egyestit Villamossagi
Rt.-nak 23,1% és a Telefongyar Rt.-nak 23%-o0s kontingenst allapitott meg.%®

A véllalat vezet6i nagy figyelemmel kisértek minden, az elektrotechnikai ipart érint6
taldlmanyt és szabadalmat. Ennek soran érdekl8désiiket kuldonosen felkeltette a Pollak—
Virdg-féle gyorstdvird, melynek licencjogat még a szazadfordulén megvésaroltak. A talal-
ményt a feltaldlék tovabb fejlesztették és egy perforatorral egészitették ki. A késziilék a
haszndlatban levg taviréktél abban kiulonb6zott, hogy a papirszalagon jelek helyett beti-
ket irt és ennek megfelelGen a tavirat is irott betlikben jelent meg. A tdvirasznak nem volt
més dolga, mint a taviratot boritékba tenni és megcimezni.’® Az (j tavirérendszert els- ,
szOr Budapest—Fiume, majd Belin—KolIn kozott sikeresen kiprébaltdk. A szabadalom
értékesitése ligyében éveken &t hosszas tdrgyaldsokat folytattak Anglidban, Franciaorszag-
ban és az Egyesiilt Allamokban. A Polldk—Virag-féle gyorstdviré azonban tutd sikert
— miutdn més feltaldlok annak elényeit idGkozben talszarnyaltidk — sehol sem ért el.”’

Az izzélampa fejlesztésének problémai és a gyengedramu gyartmanyok korének bovi-
tése mellett a véllalat az erGsaramu Uzletdg miivelésére kevesebb gondot tudott forditani,
ezért igyekezett t6le szabadulni. A bécsi testvérvailalattal 1902. november 25-€n sikerilt
is megegyezést kotni, melynek értelmében a VEAG az Ujpesti gydr er6saramu osztalyat
atvette anyagraktardval és megrendeléseivel egyiitt. A tranzakci6é azonban csak félmegol-
dést jelentett, mert az erGsaramu osztaly a bécsi gyar szamldjara valtozatlanul az Gjpesti
gyarban folytatta miikodését. A VEAG Budapesten fiokirodat 1étesitett, mely szerveze-
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tileg a budapesti gyarhoz tartozott, de kizar6lag a bécsi véllalat érdekében és utasitasai
szerint mikodott. Az er6sarami Uzletdgat lényegében az Ujpesti gydr nevében, de a
VEAG szamldjara folytattdk. Az Egyesilt Villamossagi Rt. sem a haszonban, sem a vesz-
teségben nem vallalt részt.”? .

Az erésaramu Uzletdg helyzetének felemds megolddsa szoros kapcsolatban &llt az al-
lami kedvezmények tgyével. A Kereskedelemiigyi Minisztérium ezzel kapcsolatban a vél-
lalatot kotelezte a dinamok és motorok gydrtdsdnak a bevezetésére. Az erdsaramu izlet-
4g formalis ataddsa utdn is azonban folytatddott a kordbbi gyakorlat: a dinamék és moto-
rok gyartasahoz szlikséges alkatrészeket a vallalat Bécsbdl szerezte be. Egy elbocsatott
alkalmazott feljelentése alapjan errdl a minisztérium tudomaést szerzett és az Egyesiilt
Villamossagi Rt. ellen 1904 oktoberében vizsgélatot inditott. A minisztérium a vizsgalat
lefolytatdsa utan a vallalattal kozolte, hogy a feltételek be nem tartdsa esetén mind az al-
lami kedvezmények, mind az allami megrendelések tekintetében retorzidval fog éIni.
A végrehajtéd bizottsag 1904. oktober 31-i Ulésén ezért Egger Gyula vezérigazgato és
Pintér Jozsef miszaki igazgatd erélyesen sikra szdlltak amellett, hogy a bécsi testvér-
véllalat létesitsen az ergsdramu cikkek gyartasira Budapesten fidktelepet, mert az Gjpesti
gyarban sem munkahely, sem munkaerd nem &l rendelkezésre.”®

A bécsi gyar vezérigazgatdja, Egger Ern, az Gjpesti gydr vezetGinek az édlldspontjaval
ellentétben ragaszkodott ahhoz, hogy az erésdramu Uizletdgat az Egyesult Villamossagi Rt.
a bécsi gyar szamldjdra tovabb folytassa. Miutdn Egger Ernd nézetét a bécsi igazgatdsdgi
tagok is tdmogattdk, a végrehajtd bizottsig a dontést ez alkalommal elhalasztotta.’*

Az erGsaram( Uzletdg fejlesztésér6l, beruhdzdsairdl és Gzemi t6kéjérél a VEAG azon-
ban tovdbbra sem gondoskodott. Ezért a végrehajtd bizottsdg 1905. majus 29-i (ilése ijbdl
napirendre tlizte a kérdést. Az erGsaramu Uzletdgat egyszerlien megszintetni nem lehe-
tett, mert ez az allami kedvezmények és allami megrendelések elvesztésével jart volna.
A vallalat 1916. november 1-ig adomentességet élvezett. Az erSsdramu Uzletdg teljes fel-
adasa ezenkivil azt is eredményezhette volna, hogy a vallalat legnagyobb Uzletfelei izz4-
lampa és gyengearamu cikkszikségletiiket is mashol fogjék beszerezni.”® Mindezek mér-
legelésével Egger ErnG a végrehajté bizottsdgnak bejelentette, hogy az erGsdramu Gizletdg
részére a VEAG az ujpesti gyar terliletén 1905 végéig gyarat épit és abban a dinamodk és
motorok gyartdsat legkésébb 1906 junius végén megkezdi.

Az Uj gyar 1906 elején tényleg felépiilt és azt aprilis végén lzembe is helyezték.’®

Az izzdlampakartell megalakuldsa csak részben oldotta meg a szénszalas izzélampak
értékesitésének a kérdését: a kozvetlen eladdsi tevékenység ezzel még nem sziint meg tel-
jesen. A vallalatnak ui. jogdban 3llt, hogy a kontingensen fellli termelését egyes meghata-
rozott orszdgokban elhelyezze. Az Egyesiilt Villamossagi Rt. elsGsorban Olaszorszagban,
Spanyolorszdgban, Japdnban, Kanadéban és Dél-Amerikdban épithette ki exportpiacait.
Eladasi képviseleteket létesitett Yokohama, Kobe, Szentpétervdar, Moszkva, Madrid,
Montreal és Buenos Aires varosokban. Az oroszorszdgi exportpiacot Achner Lip6t szer-
vezte meg. Szentpéterviron egy artel (szovetkezet) keretében nagyobb bizomanyi raktarat
allitottak fel. Az artelnek egész Oroszorszdgban képviseletei voltak. A képviseletek a
szentpétervari artel bizomanyi raktarabol kaptak izzolampakat és gyengearamu cikkeket.””
1905-ben Parizsban és Bécsben létesitettek allandé képviseletet. Londonban, Nagy-
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britannia teriiletére Schiff és Térsa schwechati céggel k6zbsen allitottak fel az izzéldmpék-
ra és gyengedramu gyartmanyokra eladasi képviseletet.”®

A villalat Uzleti eredményeit 1901—-1903 kozOtti években az Uj gyar épitése, berende-
zése, az 4tkolt6zkodés és a teljes gyartdsi kapacitdsra raallas természetesen kedvezGtlendil
befolyésoltdk. Néhdny hénapon 4t mind a régi, mind az Uj gyarban fenn kellett tartani
az Uzemet. Az Uj gyar emellett a kezdet nehézségeivel is kiizdott. Mindezek ellenére a
vallalat mégsem dolgozott veszteségesen, az els6 két lzletévben 145 000 korona tiszta
nyereséget ért el. az 1903—1905 kozotti két Uzletévben a nyereség 269 000 koronat tett
ki. Az 1905—1906-0s (izletévben pedig a vallalat mar 488 000 korona profitot mutatha-
tott ki. A nyereségnek ilyen nagyardnyu emelkedését az elektrotechnikai iparban kiala-
kult kedvez6 konjunktura idézte el6. A vallalat Uzemei 4llandéan foglalkoztatva voltak,
ugy hogy a megrendeléseket idénként csak tulérdzdsokkal tudtak teljesiteni.79 Az-1903-
1904-es UzletévtS| kezdve a részvényesek harom év alatt 540 000 korona osztalékot kap-

tak. A véllalat anyagi bazisa megszilardult, ujpesti gyarét és gépi berendezését 3,3 millio .

korondra értékelték, 1,4 millié korona nyilt tartalékt6kével és 1,6 millié korona készaru-
val s nyersanyaggal rendelkezett, 1,5 millié korona adéssdgdval szemben 1,6 millié korona
kovetelése allt fenn.

A munkéslétszam az uj gyarban 1901-ben 700 f6 volt, a novekedés két év alatt mind-

b

ossze 100 f6t tett ki. A Kereskedelemligyi Minisztérium a gyar adémentességét pedig tob- o

bek k6zott ahhoz a feltétethez is kototte, hogy a véllalat 1904. november 1-ig 1200 mun-
kést foglalkoztasson.80

A véllalat igazgatdsdga az Onkoltség fokozatos cskkentése és a profit ndvelése érde-

kében féként az olcsé ndi munkaer6k szdmanak a szaporitdsdra torekedett. A gyartdsi
profil bGvitése kovetkeztében azonban a szakmunkdsok megfelel6 szdmua alkalmazasatol
sem tekinthetett el. A n&i munkaerSk nagy része az Ujpest kornyéki helységekb6| keriilt
ki, akik a szakszervezeti mozgalommal sokdig semmiféle kapcsolatba nem keriltek.
A szakmunkasok jorésze azonban mér szakmai szervezetek tagja volt.

Az Ujpesti gyarban elsG izben 1905-ben tortént munkabesziintetés. Pintér Jozsef m(-
szaki igazgaté 1905. madricus 4-n jelentette a végrehajté bizottsagnak, hogy az asztalos
mihelyek munkasai sztrajkkal fenyegetGzve 12 pontbdl &llé kovetelessel éptek fel az
igazgatdsaggal szemben. Kovetelésiik a kovetkezGket tartalmazta: ...~ . . fe. . o

1. Az asztalosmihelyt 6ndlléan vezetni tudé miivezet6t alkalmazzanak. ‘
2. Az akkordmunkat toroljék el. ;
3. Az 6rabér alsé hatarat asztalos, gépmunkas és esztergalyos részére 40 fullérben a ndi
munkasok részére 24 fillérben éallapitsak meg.

4. A férfi és n6i munkdasok részére egyarant a kéthetenkénti kereset utdn 25% pétlékot

fizessenek ki. :

b, A tGlérazéast szintessék meg. Rendkiviili esetben elrendelt tulordzas alkalméval a tul
orék dijat a gyérban 50, a gyaron kiviil 100%-kal emeljék fel.

6. A bintetéspénzeket toroljék el.

"~ 7. Kivédnatos, hogy a munkds és a mlivezet6é k6zo6tt a kolcsonos tlsztelet elve érvénye-

suljén.
8. A bizalmiférfi rendszert ismerjék el.
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9. A bérmozgalomban résztvett munkdsok 6 hénapon beliil csak igazolt munkahidny
esetén bocsathatodk el.
10. A munkakozvetités a szakegylet Utjan torténjék.
11. A munkara vonatkozo utasitdsokat a mlivezetd adja ki.
12. A munkarendet a miihelyben lathato helyen fiiggesszék ki.®
A munkasklldottséggel Pintér miszaki igazgaté kozolte, hogy az igazgatdsdg a pana-
szokat megvizsgalja és orvosolja. A munkdasokat a valasz azonban nem elégitette ki. Este
Ulést tartottak és az itt hozott dontés alapjdn masnap, marcius 5-én, 65 asztalossegéd be-
szlintette a munkat. A sztrdjk dprilis 17-én ért véget. Az igazgatdsdg a munkasok kovetelé-
sének egyrészét teljesitette, igy a munkabesziintetés nem volt eredménytelen. A darab-
bérrendszer megmaradt ugyan, de az akkordérakat felemelték. A sztrajknak fontos viv-
manya volt, hogy a vallalat vezetdi elismerték a bizalmiférfi rendszert.

A wolframlampa gyartasanak bevezetése.
Az Egyesiilt Villamossagi Rt. nagyvallalatta alakulasa 1906—1914

Az ujpesti véllalat, melynek nevét az 1906. marcius 23-iki rendkivilli kozgydlés
Egyesult 1zzoldmpa és Villamossdgi Rt.-ra vdltoztatta at, a Just—Hanamann-féle szabada-
lom megszerzését kovetSen tobb mint egy éven &t faradozott a wolframldmpa gyartasi
eljarasanak kikisérietezésén 82

A kisérletek 1906 mdrciusdban azzal a reménnyel kecsegtettek, hogy a nagybani gyér-
tést rovidesen meg lehet kezdeni. A tomeges gydrtds bevezetése elStt azonban igen jelen-
t6s beruhdzdsokat kellett eszk6zo6Ini. A vdllalat viszont megfelel t6kével nem rendelke-
zett, losonci és budafoki er&telepeit, valamint a Huszdr utcai régi gydrat csak veszteség-
gel lehetett volna értékesiteni. Egyedli lehet6ségként az alaptGke felemelése kindlkozott,
melyet az 1906. marcius 23-iki kbzgy(ilés foganatositott is. Az alapt6ke felemelésével
kibocsatott 1 millié korona névértékii részvényt 115%-os kurzuson a Kereskedelmi Bank
és a Niederdsterreichische Escompte Gesellschaft vette 4t.83

A wolframldmpa tomeges gydrtasanak kozeli felvételével kapcsolatos remények azon-
ban korainak bizonyultak. A kisérleteknél mutatkozé nehézségek athidaldsa szivés mun-
kat és kitartast igényelt. Ett6l figgetleniil azonban gondoskodas tortént a gyartas elGfelté-
teleinek a biztositasardl. Az igazgatésdg — gyors lUtemben — els6nek megépittette az Gj
erémf(ivet, melyet 1906 szeptemberében helyeztek Gizembe. Masodik 1épésként pedig biz-
tositotta wolframldmpa gyartasadhoz sziikséges munkahelyeket.4

A gyartasi nehézségeket szeptember végén részben sikeriilt megsziintetni és igy meg-
kezdddhetett a napi 600 db ldmpa gyartasdra valo felkésziilés. A vallalat a 1dmpdak nagy-
bani gyartisinak a beinditdsdt a kisgyartds eredményéts! tette fliggévé.®5 A kisgyartds
bevezetése alkalmaval az izz6ldmpaosztily vezetGje, Rietvold és a feltaldlok kdzott nézet-
eltérések merultek fel. A végrehajtd bizottsdg ezért 1906. oktdber 16-4n Ugy dontott,
hogy: 1. a folyamatban levs kisgydrtast és az el6készités alatt allé nagybani gydrtést fel-
tétlendl dr. Just Sédndor és Hanamann Ferenc kdzrem(kodésével kell végezni. 2. Mihelyt
a kisgyartast rendes Gizem viéltja fel, a kisérleti laboratériumot Just és Hanamann rendelke-
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zésére kell bocsatani, hogy a wolframldmpa fejlesztésével kapcsolatos kutatdmunkajukat
folytathassdk. 3. Az ligyvezet6 igazgatosdg a nagybani gyértdshoz sziikséges beruhdzdso-
kat miel6bb hajtsa végre. 8¢

A kisgyartds 1906 november végén négy garnitira berendezéssel megindult és napi
700 db lampéat eredményezett. Sulyos gondokat okozott a munkaerd-sziikséglet biztosi-
tasa. Az Ujpest kdrnyékérs| toborzott gyakorlatian nGi munkasok kezdetben még jelentds
torési szdzalékkal dolgoztak. A nagy torési szazalék azonban csak dtmeneti jelleglinek volt
tekinthetd, melynek csokkenése a gyartdsi gyakorlat megszerzését6l fliggott. Nagyobb
nehézséget okozott a ldmpdk szallitasi képességének a biztositdsa. A szentpétervari, mad-
ridi és milandi széllitdst az Gj wolframlampdak ardnylag nagyobb torési kar nélkiil viselték
el, mig a Bécsbe és Prigaba szallitott lampdk a gondos csomagolds ellenére is gyakran t6-
rott szdlakkal érkeztek meg.8” A kisgyartds eredményei mégis biztatéak voltak és a téme-
ges gyartas meginditdsat indokoltak.

A nagybani gydrtas 1907-ben indult meg.88 Mivel az izzéldmpaosztaly miivezetbjéta
wolframlampa gydrtds teljesen lekototte, a még mindig jelentGs forgalmat lebonyolité
szénszdlas lampagyartashoz helyettes lizemvezetének Just Simont szerz6dtették, aki a
berlini Gazizz6fény Rt. és a Bergmann Villamossdgi Rt. gyaraiban dolgozott. Ugyanakkor
kémikusnak dr. Salzer Ferencet alkalmaztdk, aki késébb az izzéldmpdosztily vezetdje
lett.8°

A napi gyartasi mennyiség 1908 elején elérte a 2500 db-ot. Az igazgatdsag a wolfram-
ldampa osztdly mdiszaki vezetésének megerdsitése végett 1908 dprilisdban Ujabb kétéves
szerz8dést kotott Hanamann Ferenccel, aki kotelezte magat, hogy 1909. december 31-ig,
mint technikai szakérté és munkatars résztvesz a wolframldmpa osztdly munkaéjaban.
"Hogy Hanamann kozrem(ikodését biztositsdk, az 1906. évi els6 megéllapodasban kikotott
tiszteletdijat a kétszeresére emelték.>° Hanamann azonban nem sokaig vett részt a -
wolframlampa osztdly munkaéjaban. Az ligyvezetség hozzajaruldsa nélkal 1909 januérja-
ban az Egyesilt Allamokba tavozott. Mivel onnan még 1910-ben sem tért vissza, az Egye-
siilt 1zz6 Hanamannak 1910. szeptember 1-re felmondott. Vele egyid6ben dr. Just szolga-
lati szerz6dését is hatalyon kivil helyezték, mert allitélag hosszabb id6-6ta kizdrélag csak
szabadalmi jogi kérdésekkel foglatkozott.®' A szolgalati szerz6dés érvénytelenitésének
igazi oka azonban dr. Just licencdij koveteléseire vezethets vissza. A két kivalo szakember
elidegenedése és tdvozdsa az Egyesiilt 1zz6 wolframlampa gyértdsa szempontjabdél komoly -
veszteséget jelentett. '

Mivel a gdzgyar a wolframlampa lizem egyre nagyobb sziikségleteit nem volt képes ki- ..
elégiteni és a gdztartalékolds kérdését nem tudta megoldani, a gdzgyar berendezését 1908-
ban kib&vitették.%2 ’

A beruhazisi igények kielégitése és a wolframszal figgesztésének kérdése mellett az.
(gyvezetd igazgatdsdgot a lampagydrtdssal kapcsolatos egyéb technoldgiai problémék
megolddsa is foglalkoztatta. E tekintetben tébb kezdeményezését siker korondzta. Az
izz6lampafe] porceldn betétét pl. 1907-ben fekete vitritliveg anyagdval helyettesitette.
A vitritliveggyértds jogdt a berlini AEG gyartdl el6z6leg megszerezte. Majd 1909-ben az
izzéldmpa gyartasnal hasznalt platina helyett pétfémet kisérleteztek ki, mely a plating-
nal lényegesen kevesebbe keriilt.®® Wolframszal tarténak pedig krémozott fémdrétot
hasznaltak, melynek gyértasi jogat szintén megszerezték.%*
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A wolframldmpa-gydr napi produkcidja a sok nehézség lekiizdése utdn 1909-ben
5000 db lampara emelkedett. Pintér Jozsef miszaki igazgatd kezdeményezésére még
ugyanabban az évben bevezették a wolframszal elGallitasanal a pasztagydrtast. Pintér e cél-
ra épliletbGvités engedélyezését is kérte, a végrehajtd bizottsag Gjabb épitkezésekhez azon-
ban nem jarult hozza, mert a wolframldmpa gyartdséval kapcsolatos beruhdzésok mar
1,4 millié korona inveszticios koltséget okoztak a vallalatnak. A végrehajté bizottsdg épit-
kezések helyett egyeldre éjjeli miiszak bevezetését tanacsolta.®®

Az exportpiacokon uralkodo éles verseny, a wolframidmpa aranak ismételt leszalli-
tdsa azonban mégis a gyartds blvitését és ujabb inveszticiok fqganatositdsdt siirgette.
A versenyképesség megGrzése késztette a végrehajtd bizottsagot arra, hogy 1909 oktdber -
végén a napi 10 000 db lampa gyéartdsara valo berendezkedést elrendelje. A gyar bGvitését
a hatarozat utan azonnal megkezdték. A beruhdazési koltségek 1 845 000 korondt emész-
tettek fel.%®

A produkcié emelése az Egyesiilt 1226 1étérdeke volt. A wolframldmpa irdnti kereslet
nem csOkkent. A villalat licenc orszdgainak a szlkséglete 5—6 millié db ldmpa volt, de a
gyartds csak az évi 3 millid db lampat érte el. Fél6 volt, hogy a licencorszdgokban Uj
wolframiampa gydrak léteslilnek, ami a vallalatnak nagy kart okozhatott volna. De a gyar-
tas allandé bovitését slirgette a lampaarak dllando csokkenése is. A berlini AEG 1910-ben
a wolframlampak arat 33%-kal széllitotta le, amit az Egyesllt 1zzénak is kovetni kellett.
A jové fejl6dése a tovabbi arcsokkenés mellett szdlt, amit csak kis részben lehetett az 6n-
koitség csokkentésével kiegyenliteni. A gyartasi szinttel nem lehetett megéllni, mert a
viszonylag kisebb termelési volumen a konkurrencia fellilkerekedését eredményezhette.97

Pintér igazgato 1910 végén mdr napi 22 000 db lampa gyartasdra tett javaslatot.
‘A végrehajté bizottsdg minden fenntartas nélkil felhatalmazta az lgyvezetd igazgatdsa-
got, hogy a wolframldmpa gyar bévitését 1,6 millid korona értékben hajtsa végre. Az
épitkezési és berendezési munkdlatok 1911 végére be is fejez6dtek. A szénszalasldmpa
osztaly gyartasi helyiségeit a wolframldmpa gyartds bGvitésére még nem lehetett igénybe
venni, mert bdr a szénszélasldmpa forgaima fokozatosan visszaesett, még mindig évi
200 000 korona hasznot hozott.%®

Mivel a wolframldmpa gydr bévitésével kapcsolatban, a hidrogénsziikséglet ndvekedé-
sével is szamolni kellett, a hidrogénkérdés megoldasa is id&szerdvé vélt. A véllalat hidro-
génlizeme tobb szempontbdl kifogas ald esett. Uzeme nem volt biztonsagos, dllanddan
fennalit a robbands veszélye. A hidrogéngyér lizemében melléktermékként oxigént nyer-
tek, melyet acélpalackokban tarolva értékesitettek. Az eladasnal azonban dllandé rekla-
méciok mertltek fel, mert az oxigén nem volt elég tiszta. Az oxigén értékesitése nélkiil
pedig a hidrogén gyartasi koltsége 1ényegesen megdragult, Az Egyesiilt 1zz6 a hidrogén-
kérdést, ha nem is véglegesen, 1911 tavaszan megoldotta. A mulncheni Linde Tarsasag-
gal kotott megéllapodas alapjdn a térsasidg az Ujpesti gydr telepén hidrogén lizemet létesi-
tett az Egyesilt 1zzé hidrogénszlkségletének a fedezésére. A miincheni gyar az igénybe
vett telekért négyszogolenként 8 koronat fizetett. Azaltala termelt hidrogént kozvetien
csovek segitségével a véllalat tartdlydba vezették. Az Egyeslilt 1zz6 a sajat hidrogén-
Uzemét is atadta a tdrsasagnak. A tranzakcié el6nyos volt, mert az Gj beruhazast ezzel el
lehetett ker(ilni, masrészt a hidrogén kedvezd aron 4lit a véllalat rendelkezésére.®
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Mialatt az EgyesUit 1zz6 vezetSi a wolframldmpa gyértdsanak szlintelen b6vitésén fa-
radoztak, az Egyesilt Allamokban, a General Electric Comp. kutaté laboratériumaban a
wolframszal tokéletesitésével kapcsolatban forradalmi ujitas szuletett. William D. Coolidge
1908-ban felismerte, hogy a wolfram-porbdl zsugoritott rudakbol 1500 °C-on t6rténé ko- .
véacsolé megmunkalds utdn hazott wolframdrot készithetS. Az U gyartasi eljaras licenc-
jogat elsének 1911-ben a berlini Siemens—Halske gyar szerezte meg.'°

Az Egyesiilt 1zz6 az (j eljardssal dolgozé berlini ldmpagyarakkal szemben 1911 8szén
hatranyos helyzetbe keriilt. Hat hénap alatt mindossze 1 és 1/4 millié db wolframldmpat
tudott a kalfoldi piacokon értékesiteni. A kedvezGtlen helyzetet az okozta, hogy a huzo-
eljarassal gyarté véllalatok onkditsége Iényegesen csokkent, igy az eladasi draikat mérsé-
kelni tudtdk. Az Egyesiilt [zzénak kovetnie kellett a versenytarsak példajat, még profit-
janak a megrovidulése aran is, ha lampédinak értékesitési lehetSségét nem akarta elvesz-
teni. De az (j wolframldampédk nemcsak olcsébbak, hanem jobbak is voltak. Az igazgato-
sag ugy latta, hogy a wolframldmpa-gydr kritikus helyzetbe keriilt. Ezért utasitotta az
lgyvezetGséget, hogy a technikai vezetést erdsitse meg, szlikséges esetben tobb szakem-
bert szerz&dtessen és a hizdeljarast miel6bb dolgoztassa ki.'®" A gyartési eljards kidolgo-
zasaval kapcsolatban azonban miiszaki és szabadalmi nehézségek meriiltek fel. A miszaki -
problémdk megoldasa id6 kérdésén mult. Annal tobb bonyodalmat okoztak a szabadalmi
nehézségek. 1912 méjusdban az amerikai szabadalom egyik német licenctulajdonosaval,
az Auer Tarsasdggal |éptek érintkezésbe, hogy érdekk6zosséget létesitsenek. A berlini val-
lalat azt kivanta, hogy az Egyesult 1zzé izz6ldampa osztélya alakuljon at k(lon részvény-
tdrsasdggd és a részvények tObbségét adja 4t az Auer Tarsasdgnak. A tranzakcio kivédnatos
volt, mivel az emlitett berlini vallalat készitette a legjobb min6ségl drétlampat, az osram-
lampat. A feltéteit azonban nem lehetett teljesiteni, mert a részvénytobbség dtaddsa a val-
lalat 6nallésaganak az elvesztésével jart volna.' 02

Az Ugyvezetd igazgatdsag a sikertelen kisérlet utdn tovdbb folytatta faradozasait,
hogy a gydrtasi licencet megszerezze. A berlini lampagyérakkal folytatott hosszas alkudo-
zasok utdn 1912. december 1-€én létrejott a licencszerzdés, melynek értelmében az Egye-
stlt 1zz6 a huzott wolframdréta ldmpa gyértési jogdt megkapta. Licencdijként 6 millié
lampaforgalom utdn 3%-ot kellett fizetnie. Hatmillié lampan felll a licencdij 15%-ra emel-
kedett. Az Gjpesti gyar vont huzald wolframldmpdt Anglidba és Franciaorszagbs nem szal-

lithatott. A szerzGdés értelmében az osztrék licencdijas gyarak Magyarorszdgon wolfram- '

lampa Uzemet nem létesithettek. Kremenezky Janos bécsi izzélampagydros azonban a ti-
lalom ellenére 1913-ban Budapesten wolframlampa gyérat allitott fel, bar Magyarorszagon
izzolampdban tobbszoros volt a tultermelés. Az Egyesilt 1zz6 vezetdi a licencszerzdés
alapjan kovetelték, hogy a berlini gydrak Kremenezky Janost, aki a magyar szabadalmakat
megsértette, szabadalomjogilag energikusan rendszabéalyozzdk meg.103

A wolframlampa gyaregység 1913-ban teljesen a korszer( drothlzasu wolframlampa
gyartasara tért 4t, melyet az 1909-ben bejegyzett Tungsram védjegy alatt vitt piacra.'®4
A véllalat 1909161 kezdve izzélampa {izemében olyan korszer( beruhazasokat hajtott vég:
re, melyek a gydrtas rentabilitdsdt hosszd idGre biztositottdk. A gépi berendezést napi
22 000 lampa gyartasdra allitottdk be. A termelést azonban csak 45%-kal tudtak novelni,
mert a gyartds fokozédsa a nagy munkdasvandorlds miatt hajotorést szenvedett. A munka-




sok 25%-a tavasszal és nydron elhagyta a gyarat és mezei munkdara ment. Uj munkaerék
beéllitasa és betanitasa viszont sok idGbe kerilt, ami megdrdgitotta a termelést és a ldam-
pdk mindségét is kedvezétlenil befolydsolta.

A munkaerd kérdésével kapcsolatos nehézségek ellenére a vont huzall wolframldm-
pék bevezetésével a véllalat mind mindségben, mind drban Gjra versenyképes lett.'®®

A wolframlampa-gyédr napi termelése 1913 végén elérte a 27 000 db-ot. A vallalat
végrehajtdbizottsaga a belfoldi és kulfoldi piacon elért sikerek hatdsa alatt 1913 oktdbe-
rében elrendelte, hogy az UgyvezetS igazgatosdg a normalldmpdk gyartasat évi 7 millié
dbra emelje, a zsebldmpa és akkumulatorldampa készitését vezesse be és késziljon fel a fél-
wattos |ampak gyartasara. Ezenkivil elhatdrozta, hogy fizikai laboratériumot allit fel 106

Mikozben az Egyesult 1zz6 ldmpagyartasa a vildgszinvonalat Gjra elérte, Irwing Lang-
muir a General Electric Co. kutatdlaboratériuméban kikisérletezte a gaztoltésli izzolam-
pat, melyet 1913. 4prilis 1946n nyujtott be szabadalmaztatdsra. Langmuir taldlmanyaval
Ujabb elérehaladds tortént a lampagydartasban. Langmuir kimutatta, hogy a gaztoltés alkal-
mazdsa spiralis alaku szdl esetén el6nyds, a {dmpa hatdsfokat tovdbb javitja. A gdaztoltés
csOkkentette a wolfram parolgésat és igy élettartam rovidllés nélkiil magasabb hémérsék-
leten lehetett a ldmpat {izemeltetni. Langmuir toltSgdzként nitrogént hasznalt.'®” Az Gj
eljarasra az Egyesilt 1zz6 vezetGi azonnal felfigyeltek és a kisérleteket Perczel Aladar ird-
nyitdsaval meginditottdk. Ezzel kezdetét vette az izzélampagyértas masodik szakasza,
mely a technikai problémadk Ujabb sorat, koztiik a t6lt6gaz megtisztitdsanak a kérdését,
valamint a spirdlgyértds kényes miiveleteit hozta felszinre.

Az Egyesilt 1zz6 a lampagydrtasban 1913 végén kuzdelmes korszakot zért le. EkOz-
ben az Ujpesti gyar nagyvallalattd fejlédott. Az els6 vildghdbord kiiszObén a végrehajto
bizottsdg méltan mondott kdszonetet a muiszaki igazgaféségnak a wolframldmpa gyartas
terén elért eredményekért. Az elismerés elsGsorban Pintér Jozsef mliszaki igazgatot és
munkatdérsait illette, akik mindent megtettek a ldmpagydrtds szinvonaldnak dllandé eme-
léséert. 08

A vallalat eredményes munkdssagdt a magyar kormany is méltdnyolta. A Kereskede-
lemiigyi Minisztérium 1907. mdjus 17-t6l kezdve eldszér a wolframldmpa osztdlynak
adott 15 évi adomentességet, ha legalabb 450 munkdst foglalkoztat és 1,1 millié koronat
beruhdz. Az Egyesiilt 1zz6 mindkét feltételt teljesitette, a wolframlampa gyarban 1000
munkdsnél is tobbet alkalmazott, inveszticidkra pedig 1,4 millié koronét forditott.'%®

Az Egyesiilt 1zzé wolframlampa gyartasét Iényegében Just—Hanamann taldlmanya
alapozta meg. A szabadalom értékesitésére a vallalat, valamint két bécsi tékés és a feltald-
I6k 1906. november 19<€n megalapitottak a Nemzetk6zi Wolframldmpa Rt.-ot, mely a
Just—Hanamann-féle szabadalmak kizérélagos tulajdonosa lett.''® A talalmanyt tizen-
hdrom orszdgban szabadalmaztattdk. A németorszagi szabadalmat — még a Nemzetkozi
Wolframldmpa Rt. megalakuldsa el6tt — 800 000 markaért eladtdk. A részvénytdrsasag
eindke Egger Gyula, helyettes eindke Hanamann Ferenc, vezérigazgatéja pedig dr. Just
Sandor lett. A részvénytarsasdg 1907-ben az angol szabadalmat értékesitette. Még jelen-
tdsebb volt a General Electric Comp.-pal kotott szerz6dés, mely 75 000 dollart jelen-
tett.'""" Az Egyesiilt 1226 Ugyvezet§ igazgatosadga 1911-ben ismételten jelentette a végre-
hajté bizottsagnak, hogy a Nemzetkdzi Wolframldmpa Rt. vezérigazgatdja ,.erdszakos
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moédon” koveteléseket tamaszt az 1zzoval szemben. A végrehajtd bizottsdg ezért az Ggy- -
vezetd igazgatésdgot felhatalmazta, hogy a Nemzetkozi Wolframldmpa Rt. részvénytobb-
ségét vasdrolja meg. Miutdn a Kereskedelmi Bank az Egyesiilt 1zz6 megbizadsdbdl dr. Just
Sadndortdl a birtokdban levg 6500 részvényt megvette, Just Sdndornak az Egyesiilt 1zz6-
val minden kapcsolata megsz(int.''? A Nemzetkdzi Wolframlémpa Rt. részvénytSkéjének
97%-a az 1zz6 birtokdba keriilt.

A szénszélas izz6ldmpa kereslete a wolframldmpa mellett évrél-évre csokkent. Az
Egyesult 1zz6 kontingense a kartellban az 1909—1910-es Uzletévben még 3 640 000 db --
lampdt tett ki. Az eladési forgalom azonban a wolframldmpa térhéditésdval annyira Ossze-
zsugorodott, hogy a szénszdlas lampa értékesitésére alakult kartell 1914. marcius 31-én
felszdmolt. Ezzel a kartelitagok ismét szabad kezet kaptak. Az Egyeslit 1zz6 a kartelit5]
35000 méarka t&kebetétjét és a tartalékalapb6l ries6 10 000 markat visszakapta.''3

A wolframlampa térhéditdsdnak az idGszakdban a véllalat mechanikai osztélya is nagy
fejlédésen ment &t. A gyéregység foglalkoztatottséga évrél-évre novekedett. Az évi allami
megrendelések 4—6 millié korona értéket képviseltek. Ennek megfelel6en béviiltek az
osztaly munkahelyiségei és gépi berendezései.

Az izz6ldmpa gyartds mellett az Egyesilt 1zz6 szakmai jé hirnevének megalapozésa-
hoz a tdvirda és telefonrészleg eredményes munkdja is nagymértékben hozzdjérult. A Teréz
kézpont felépitése utdn a jelentkez& igények kielégitése egy masodik nagy kézpont léte-
sitésének a sziikségességét vetette fel. A Posta és Tévirda Igazgatdsdg a mésodik budapesti
tavbeszél6 kozpontot a Maria Terézia tér 17. sz. ingatlanon kivanta felépiteni. A 15 000
allomds befogaddsdra képes (ij kozpont megépitése elhtzédott ugyan, de helyette az
Egyesiilt 1zz6 elkészitette a Teréz kozpont mellett az ideiglenes kisegité kozpontot, mely
4000 vonallal 1912 novemberében nyilt meg. 1909-ben id&szerlivé vélt a vidéki telefon-
kézpontok &talakitdsa is a csikdgéi Western Electric Comp. rendszerére. A Posta és Tav-
irda lgazgatésag a munkalatokba az Egyestilt 12z6 beleegyezésével a konkurrens véllalato-
kat: a Deckert—Homolka céget és a Telefongyar Rt.-ot is bevonta. A Iétrejott megegyezés
szerint a budapesti telefonk6zponttal kapcsolatos Osszes munkdékat és a vidéki telefonkoz-
pontok dtalakitdsi munkdinak a felét az 1zz6 kapta, a vidéki munkdlatok mésik felét
licencdij ellenében a konkurrens véllalatok végezték. A licencdijak 50—50%-0s ardnyban a
Western Electric Comp. csikdgoi céget és az Egyesiilt 1226t illették meg.''4

A mésodik budapesti telefonkézpontra kapott nagy 6sszeg(i megrendelés az Egyesiilt
1zz6t arra 6sztonozte, hogy a csikdgoi céggel szorosabb kapcsolatot 1étesitsen. Welles, a
Western Electric Comp. elnéke maga is kivdnta az egyittmiikédésnek a kiszélesitését.
Az Egyesilt 1zz6 1912-ben, mikor az emlitett terv felmeriilt, mér tizenkét éve 4llt a Wes-
tern Electric Comp.-val licencszerz8déses viszonyban. A csikdgéi véllalat szabadalmai alap-
jén készitette az Ujpesti gydr az Osszes magyar telefonkdzpontokat és a telefonkésziilé-
keket. Mivel Magyarorszagon két masik cég is berendezkedett telefonkdzpontok épitésére
és telefonkésziilékek gyértdsdra, az 1zz6 arra torekedett, hogy szerz&déses viszonyét a
gyengedramu lizletdgban az egész vildgon vezetd szerepet jatszé Western Electric Comp.-
val megvaltoztassa tgy, hogy a 10, illetve 12 1/2%-os licencdij versenyképességének ne
élljon az utjaba. :

Az egy éven &t tarté targyaldsok eredményeként a két véllalat kozott 1912 8szén
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szerzGdés jott létre, melynek értelmében az 1zz6 az 1912. majus 1-e &ta beérkezett meg-
rendelésekre mar nem fizetett licencdijat, viszont a Western Electric Comp. 1 millié koro-
na névérték(i részvény atvételével az ujpesti gyarnal érdekeltséget vallalt. A csikagdi val-
lalat kotelezte magat, hogy az 1zzdnak minden irdnyu technikai és kereskedelmi segitséget
megad.115

A csikdgoi vailalat érdekeltségvallalasa és kooperdcidja az Egyesllt 1zzd pozicidjat a
telefoniparban jelentésen megergsitette. Midén 1913-ban az automata telefonkdzpontok
kérdése elStérbe lépett, a Posta és Tavirda lgazgatdsag szakbizottsaga a Western Electric
Comp. rendszerét helyezte az elsG helyre. A szakbizottsdg véleménye alapjan a Keres-
kedelemugyi Minisztérium 1914 aprilisaban a Posta és Tavirda Igazgat6sagot utasitotta,
hogy a két budapesti telefonkOzpontnak félautomata Gzemmé vald atalakitdsa lgyében
az EgyesUlt Izzdéval kezdjen tdrgyaldsokat. Az ligyvezetS igazgatésdg az 5 millié korona
értékl munkara révidesen meg is tette az ajanlatat. Az els6 vildghdboru kitdrése azonban
a munkalatok megkezdését akadalyozta.''®

A véllalat mechanikai osztalya az 1906-t6l 1914-ig terjed6 idGszakban szintén allami
megrendelésekre tamaszkodott és a kommersz telefonlizletet ethanyagolta. Aschner Lipét,
akit Egger Gyula javaslatdra 1908-ban kereskedelmi igazgatonak neveztek ki, a gyenge-
dramu Uzletdg hattérbe szoruldsdért a mechanikai osztdlyt tette felel6ssé. A vadak miatt
Pintér és Aschner kdzott a viszony rendkivil kiélez6dott. Aschner kétségbe vonta a gyen-
gedramu osztaly technikai felkészliltségét és azt allitotta, hogy az a Western Electric
Comp. szabadalmai nélki! nem éllta volna meg a helyét. Végeredményben Aschner arra
torekedett, hogy a gyengedramu kereskedelmi cikkek gyartdsdt szlintessék meg.117
Aschner érveire Pintér memorandummal vélaszolt. A végrehajté bizottsag a vita eldontése
és a gyengedramu kereskedelmi cikkek gydrtdsanak a fentartdsa lgyében 1809 elején
Egger Erné igazgatdsagi tagtdl, a bécsi testvérvallalat vezérigazgatdjatdl kért szakveé-
leményt.

Egger Erné az Ujpesti gyarban megvizsgalta a gyengedramu kereskedelmi cikkek 6n-
koltségét, eladdsdt, rentabilitdsat és pesszimista becsléssel is megallapitotta, hogy azok
12—-15% tiszta hasznot hoznak.''® Egger Erné a racionalis gyértas érdekében azonban
azt javasolta, hogy:

1. csak magas érték(, els6osztalyu kivitelli cikkeket gyartsanak megfeleld mennyi-
ségben. '

2. Kevésbé kelendd cikkeket a kozvetit6 kereskedelem Utjan szerezzenek be.

3. A viszonyokhoz alkalmazkodé gyartasi és értékesitési programot allapitsanak meg.

4. Az eladasi szerveket tanitsdk be, a gyartd és értékesitG szervek elengedhetetien
osszhangjat biztositsak."®

A végrehajté bizottsdg Egger Erng szakvéleménye alapjan Ggy dontott, hogy a gyen-
gedramu kereskedelmi cikkek gydrtasat tovébbra is fenntartja és fejleszti.

Ebben az idGszakban véglegesen megolddédott az erGsdramu Gzletdg kérdése is. A bé-
csi Vereinigte Elektrizitdts A. G. az Ujpesti gyar telepén 856 négyszégél‘terﬁleten felépi-
tette erdsaramu gyérdt és azt 1907 november 26-an Egyesilt Villamosségi és Gépgyar Rt.
néven kiilon véllalatté alakitotta 4t.'2° Az Egyesiilt 1zz6 az er@sramu Uzletdgga! valo
utolsé kapcsolatat is megsziintette, amikor 1910-ben losonci és budafoki erémiiveinek a
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részvényeit 692 000 korondért a Részvénytdrsasdg Villamos és Kozlekedési Vallalatok
Szémara nev(i cégnek eladta. Ugyanebben az évben értékesitette Huszér utcai régi gyarte-
lepét is, melyet 546 000 korondért a Haggenmacher Sorgyar vasarolt meg.'2' Az emlitett
tranzakciok lehetdvé tették a vallalat régi bankaddssagainak a kiegyenlitését és az ujpesti
gyartelep teriiletének a bévitséét. A vallalat 1911. junius 10-én hosszas alkudozdsok utan
grof Kérolyi Laszlotdl 14 510 négyszogolnyi terlletet vésarolt. Az Egyesiilt 1226 csak el-
vigydzatbdl szerezte meg a szomszédsagdban levd ingatlant, amire pillanatnyilag nem volt
sziiksége, mert a gyartelepen még rendelkezett beépitetlen teriilettel.’%?

A véllalataz 19061914 kozotti években exportjat szervezettebbé tette. Megmaradtak
ugyan régi eladasi képviseletei, de Bécsben, Mildndban és Szentpétervaron kilon eladasi
véllalatokat létesitett. A bécsi Tungsram 1zzoldampa és Villamossdgi korlatolt felel&sségl
tarsasdgot Ugy hozta létre, hogy alapito tagként Egger Gyulat és Aschner Lipétot szerepel-
tette. Mildndban Tungsram die Lampade ad' Incandescenza ed Impressa Electrica, Szent-
pétervérott pedig Obsestvo Elektroswijet néven alapitott értékesitési vallalatokat. Mivel a
bécsi és mildndi Tungsram véllalatok igen eredményesen miikodtek, 1913-ban Madridban
és Pragaban létesitettek hasonlé eladdsi szerveket. Az Egyesllt 1zzd exportpiacainak a
megszervezésével elérte, hogy megnovekedett gydrtasanak 5/6 részét a kalfoldon minden
nehézség nélkiil el tudta helyezni.'?®

A véllalat a gyértasi nehézségek és a nagyaranyu beruhazédsok ellenere az 1906—-1914
kozotti években, nyolc Uzletév alatt 6,5 millid korona tiszta nyereséget ért el, melybdl
részvényeseinek 3,5 millio korona osztalékot fizetett ki. Ugyanezen id6 alatt alaptSkéje

6,5 millié korondra, t6ketartalékai pedig 5,8 millié korondra emelkedtek. Gyartelepét és

gépi berendezését az 1913—1914-es izletévben 8,7 milliéd koronéra értékelték. Mobilitasa-
ra jellemz8 volt, hogy 4,3 millié korona addssagdval szemben 5,1 millié korona kinnlevs-
séggel és 4 millio korona értékd nyersanyaggal s készaruval rendelkezett.

Az Egyeslilt 1zzénak nagyvallalattd fejl6désében jelentds része volt Egger Gyula ve-
zérigazgatonak, Pintér Jozsef miiszaki és Aschner Lipot kereskedelmi igazgatdnak. Egger
Gyula 1906. méjus 1-t6l kezdve az administrateur délégué hataskorét toltotte be. Mint
ilyennek az gyvitel ellenSrzését és a tarsasag érdekében sziikséges Uizleti utazdsok lebo-
nyolitdsat tették feladatavd. A mdszaki €s kereskedeimi igazgato tavoliétében az Ugyvitel
zavartalansagaért felelGs volt. Az évek muldsaval Egger Gyula egyre passzivabb szerepet
t0ltott be a véllalatndl. Az irdnyitds igy mindjobban a szervez&képességével és Gzleti érzé-
kével kitlint Aschner Lipot kezébe ment at, aki a két f6részvényes bank bizalmat is teljes
mértékben élvezte.'?* Pintér Jozsef véltozatlanul a két gyaregység miszaki vezetését latta
el, de idejét mind nagyobb mértékben a mechanikai gyaregység kototte le. A véllalat két
érdemes vezet6jét a kozgyllés 1912-ben, illetve 1913-ban az lgazgatosag tagjai soraba
vélasztotta.

A szénszalas és wolframlampa gyaregységet osztilyvezeti minGsében dr. Szalczer
Ferenc, Just Simon és Helfgott Armin iranyitottak.'?® Az izz6lédmpa osztdly szamara
nagy nyereséget jelentett Perczel Aladdr vegyészmérndk szerzGdtetése, aki 1912. marcius
1-én lépett az Egyesilt 1226 szolgalatdba, amikor a valialat wolframidampa gyartdsa kritikus
helyzetbe kerlilt. Perczel hosszu ideig a bécsi Westinghouse fémszalas izzdlampagyérban
dolgozott. Az Egyesiilt 1zz6ndl az 6 nevéhez fliz6dik a vont huzald wolframlampa gyartam
eljarasénak a kidolgozasa.'2®
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A véllalat alkalmazottainak a létszdma 1910-ben 2300 f&re, 1913-ban pedig mar 3600
fére emelkedett. (Ugyanakkor a gyGri Magyar Vagon és Gépgyar 2500, a Weiss Manfréd
Acél- és Fémmivek pedig 6000 munkast foglalkoztatott.)127

Az Egyesiilt 1zz6 1913-ban életbe léptette az egységes gyari munkarendet, mely el6-
irta, hogy ,,minden munkas koteles tigy magaviseletében, mint munkajéban hiiséget, be-
csliletességet, szorgalmat és el6ljéroival szemben engedelmességet és tiszteletet tandsitani.”
A munkaidé alatt a munkds a gyarbol kf nem mehetett, hacsak erre mivezet&je egy dltala
alairt kimeneteli jeggyel engedélyt nem adott. Munkaiddben gydrorvosi vizsgélatra csakis a
miuhelyi iroddban kért jelentkezési barcaval lehetett menni. Munkaid6 alatt ételt vagy italt
tilos volt a gyérba bevinni. ,,A munkasok a magukkal vitt élelmiszereket munkahelyiikon
munkaid6 alatt elfogyaszthattdk, de emiatt a folyé munka megszakitdst nem szenved-
hetett.”'28

Az Ujpesti gydr munkdslétszdmanak .a kialakitasat, féként pedig a szakmunkésok
helyhez kotését a kedvezétlen lakdsviszonyok nem kis mértékben gatoltdk. Ez a koril-
mény kilondsen az izz6lampa osztalyt érintette érzékenyebben. A vdllalat vezet6i elGszor
1907-ben gondoltak arra, hogy a visszds helyzeten munkaslakdsok épitésével segitsenek.
A gyédrnak kb. 200 lakdsra volt sziiksége. A lakdsok felépitésére kilonboz6 elgondolasok
szllettek. A végrehajtd bizottsig végul Pintér JO6zsef igazgatét bizta meg, hogy a kérdés
megoldésdra dolgozzon ki javaslatot.'?° v

A kolonia felépitésének az elhiz6dédsa a munkdassag kulturalis életének a kibontakoza-
sat is megnehezitette. E téren kisebb korre kiterjedé kezdeményezésekkel mér a szdzad
els6 éveiben taldikozhatunk. Horvdth Ferenc fGgépész irdnyitasdval ekkor indult meg az
antialkoholista klub, mely ismeretterjeszté el6addsok Gtjan igyekezett tagjait célkitlizései-
nek megnyerni. A klubnak éveken &t labdar(igé csapata is volt. A hagyomanyok szerint
1903-ban alakult meg a 40 tagt dalkar szintén Horvath Ferenc kezdeményezésére, mely
az akkori kulturdlis jelleglii kezdeményezések koziill a legéletképesebbnek bizonyult.
A dalkar 1910 korul virdgzasnak indult és id6nként hangversenyeket adott a gyar dolgo-
zoinak. A munkaskultura terén az (1zem keretében toébb kezdeményezés nem tortént.
A munkéssdg mivel6désének a befolydsoldsara az egyre er6s6d6 szakszervezeti mozga-
lom, ennek révén pedig az Ujpesti Munkasotthon torekedett.'3°

A vdllalat muszaki, kereskedelmi és adminisztrativ tisztvisel6i elsGsorban az (zemi
sportélet megalapozdsdra és fejlesztésére torekedtek. igy jott (étre 1911-ben az Ampere
Sport Egylet. Az egylet torna, vivd, természetjard, tenisz, korcsolya és evezd szakosz-
télyt alakitott ki.'3?

A wolframlampa gyartas kifejlesztésének a korszakaban a munkaslétszam novekedé-
sével a szervezett munkdasok szdma is gyarapodott, ami a munkdassdg bérének a rovasara
irdnyuld onkoltségesbkkentési torekvéseknek gdtat emelt. Amikor ilyen kisérletek mégis
térténtek, a munkassag a munkabesziintetés fegyverével élt.

Igy 1907. augusztus 13-4n 72 lakatos és kovdcs lépett sztdjkba, akik 36 fillérben
kérték megéllapitani a legkisebb 6rabért a kezd6 lakatosok és kovdcsok részére. Ezen-
kiviil kovetelték, hogy az igazgatdsag az érvényben levé munkabéreket 25%-kal emelje,
tovdbba, a rendszertelen akkordmunka-elszdmolast véltoztassa meg, a tulérak dijazésat
rendezze és a mlivezet6t emberséges bandsmad tanusitdsara utasitsa.
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A sztrdjk augusztus 31-€n fejez6dott be. Az igazgatosdg a kovetelések nagy részét tel-
jesitette. A minimalis Orabért a munkdssag kivansédga szerint 36 fillérben rogzitette, az
érvényben levé munkabéreket 10—-20%-kal emelte. Ezenkivil megigérte, hogy az akkord-
munkdval kapcsolatos panaszokat orvosolja.'32

A kovetkezé évben, 1908. julius 3-an a wolframlampa osztaly 60 férfi és 35 n6mun-
kasa sz(intette be a munkat, mert a béréb6l 25%-ot, a n6k bérébd| pedig 8%-ot vontak le.
A sztrdjk julius 8-d4n eredménytelentlil végz8dott, 27 munkds kivette munkakonyvét és a
gyarbol eltdvozott. A tobbiek az igazgatdsdg dontésébe kényszerliségbSl belenyugod-
tak."33

Néhany év eltelte utdn az 1912. januér 20-4n tértént munkabesziintetésnek mar mas
jeltege volt. A présmil 45 munkasa azért Iépett sztrajkba, hogy az igazgatdsag a hasznalha-
tatlansag Urlgyén elbocsatott Varga Janos lakatos, bizalmiférfit vegye vissza és a munka-
sokkal gorombdskodo Vajda Rébert elé6munkést bocséssa el. Mivel az igazgatdsag a kove-
telés teljesitése ell elzarkozott, az Ujpesti gydrat a Magyarorszagi Vas és Fémmunkdasok
Orszégos Szovetsége bojkott ald helyezte. Végll az igazgatdsag és a munkdsok kozott fel-
meriilt ellentéteket targyalasok Gtjan kiegyenlitették. Varga Janos bizalmit az igazgatdsag
visszavette, ennek ellenében a munkdsok Vajda Robert el6munkds elbocsatdsatol elte- E
kintettek. A vasas szakszervezet a megegyezés utdn a gyarat a bolkott anI feloldotta
A sztrajk februar 10-6n megsziint.'>* R

Az Gjpesti gyar az elsd vilaghabora idején

Az els6 vilaghabora kitorése a véllalatot érzékenyen sujtotta. F6ként gyartmanyai ér-
tékesitésében keletkeztek dtmenetileg zavarok. Exportja szlikebb teriiletre szorult és ami
komoly veszteséget jelentett, az entente dllamokban levé mintegy 1,5 millié koronat kép-
visel§ koveteléseinek a sorsa bizonytalanna valt.

Az (igyvezet$ igazgatdsag azonban a nehézségeken hamar urra lett, a termelés szin-
vonalat fenntartotta, s6t Uj gyartmanyokat vezetett be és az értékesitésben ‘tortént ki-
esést exporthalozata dtszervezésével kiegyenlitette.

Az 1914-1915-6s (zletévben 5,7 millid6 wolframldmpat értékesitettek. Ebboi
Ausztria—Magyarorszagra és Németorszagra 42% esett, Olaszorszégba 25%-ot, Roméaniaba
11%-ot és Spanyolorszagba 4%-ot exportaltak. Az entente orszdgokba valé kivitelt semle-
ges allamokon keresztlil bonyolitottdk le. Az olasz piac részére Svéjcban Gjabb Tungsram
vallalatot hoztak létre. Fellend(ilt a szénszalas izzok eladasi forgalma is, mely a korabbi
évi forgalom két és félszeresére emelkedett. 135 * :

A félwattos ldmpadknak 1915-ben tortént feltaldldsa és gyartasanak megkezdése az
izzéldmpa osztaly ujabb nagy fellendilését eredményezte. A félwattos lampdk nagybani
gydrtasa a lampdk toltéséhez szlikséges vegytiszta géaz eldallitasatol flggott, Helfgott
Armin osztalyvezetS erre a célra kikisérletezett egy berendezést, de az rendkiviil bonyo-
lult, nehezen kezelhet6 és nagymértékben robbanasveszélyes volt. A miiszaki igazgatd
Hevesi Gyula mérndkot, aki 1914 végén kerllt az Egyesilt 1zzéhoz, bizta meg lizembiztos
és nagy teljesitményli készlilék megszerkesztésével. Hevesi Gyulanak viszonylag rovid id6
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alatt sikerult a feledatot megoldani, telljesen Uzemképes, veszélytelenlil és csaknem auto-
matikusan dolgozé berendezést kisérletezett ki.!36 ‘

A félwattos ldmpak gyartasa igy 1915-ben megindulhatott, egyel6re csak napi 1000
db-ot gyértottak, de olyan nagy kereslet mutatkozott irdnta, hogy a végrehajté bizottsag
1915 nyaran napi 3500 db gyartasat rendelte el '3’

Az Uj tipush ldmpa gyartdsanak a bevezetésével mindjobban beigazolédott, hogy a
Linde Tarsasdggal 1911-ben kotott szerz6dést — melyben elGirt kotelezettségeket a
miincheni tarsasdg magyarorszagi lednyvallalata a Hydroxigén Rt. vette 4t —, eredeti for-
maéjiban fenntartani nem lehet, mert az emlitett vallalat megfelel6 mindségben az Egye-
stlt lzzonak hidrogént széllitani nem tudott. Hosszas targyaldsok és vitdk utdn az 1zz6 a
szerz6dést felbontotta és a Hydroxigén Rt.-t6l a neki dtadott teriiletet, a rajta levé épi-
letekkel egy(itt visszavette.'3® o

Bar a vallalat a hdboru kezdetén nagy mennyiségii nyersanyaggal és izz6lampafoglalat
készlettel rendelkezett, készletei a hdboru alatt kiegészitésre szorultak. Mivel rezet a héa-
borti masodik évében mar nem lehetett kapni, potlasként vasbél késziilt foglalatokat sze-
reztek be. A vasfoglalatokat horganyoztdk és rézzel vontdk be, hogy a rozsddsodastél
megovjak. Ezt a miiveletet a gydrban végezték el. Mivel a lampafoglalatok beszerzése még
igy is egyre nehezebb lett, az igazgatosdg bevezette a foglalatgyartast is. Ehhez a Ganz
Villamossagi Gyar nyujtott segitséget, amikor a habord el6tt vasdrolt, korszerd, ldmpa-
foglalatgyarté gépét az Egyestilt 1zzénak 4tadta.'3®

A wolframlampa osztdly az 1915—-1916-o0s Uzletévben egymaga 1,5 millié korona
tiszta nyereséget ért el. A kedvezd eredményt avallalat annak kdszdnhette, hogy 2 864 000
db félwattos lampa volt, melyek értékesitése nagyobb haszonnal jart, mint a normal-
lampéké.

A félwattos és egywattos wolframldmpdk irdnt megnyilvanuit nagy kereslet az lgy-
vezet$ igazgatdsagot arra Osztondzte, hogy az izzélampaosztdly gyartdsi kapacitdsat to-
vabb novelje. A vallalat vezetGinek ilyen irdnyl torekvését az is érlelte, hogy az osztrak,
a német és egyes semleges allamok izzéldmpagyarai rendkivili médon késziiltek a hdboru
utdni idGszakra, Uzemeikben nagyardnyu bévitéseket hajtottak végre. A végrehajto bizott-
sdg az lgyvezetS igazgatdsdg javaslatdt magaévd tette és elrendelte, hogy a wolfram-
lampa gyérat 2 millié korona beruhazéssal napi 15 000 db félwattos lampa gydrtasdra ké-
szitsék el6. A beruhdzdshoz sziikséges t6ke megszerzése végett az 1916. oktdber 26-dn
tartott rendkivili kozgylilés az alaptékét 1,5 millié korondval felemelte.'4°

Az izzbélampagyar a hdbort utolsé éveiben is teljes kapacitdssal dolgozott. Mivel
Pintér Jozsefet a mechanikai osztdlyban folyé hadianyaggyértds irdnyitasa rendkiviil
igénybe vette, a végrehajtd bizottsag 1917 végén Pintér tehermentesitése céljabdl az izz6-
ldmpaosztaly technikai vezetésével Aschner Lipdtot bizta meg. (Aschner ideiglenes meg-
bizatasdnak az ideje alatt technikai Ujitdsokat és szervezeti véaltoztatasokat csak Pintér
igazgaté bevondasaval eszkozolhetett.) A végrehajté bizottsag rendelkezése szerencsésnek
bizonyult. Aschner révid id6 alatt a gydrtast jelentékenyen emelte. Az izz6lampagyérat
anyaggal és szerszdmokkal jo ei6re nagy mennyiségben ellatta. Bar a gyartott ldampdak
mennyisége fokozatosan novekedett, a véllalat a nagy kereslet miatt csak csekély kész-
druval rendelkezett,’®!
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Az elsG vildghaboru harmadik évében az Egyesiilt 12z6 Gjpesti gydrdban nagy jelentd-
ségli kisérletek kezdGdtek. A hadvezetdség ui. felszélitotta a vallalatot, hogy. telefonerdsi-
t6k céljaira alkalmas audioncsdveket gydrtson és azokat bocsassa a hadsereg rendeikezésé-
re. A kisérletek alapjan késziilt kezdetleges felépitésii csdvek a frontra keriiltek.'?? Az
elsé elektroncsovek katédja wolframhuzalbd! késziilt, melyet szimmetrikusan vettek ko-
riil az attort nikkellemezb6| késziilt hengeres racs- és henger alaku anédak.'#® Az elektron-
cs6 a habora utolsé éveiben 6ridsi fejlédésen ment at. A mindség javuldsat az audionban
lejatszodé jelenségek elméleti tisztdzasa, és a gydrtdsi eljardsok, f6ként a magas vacuum
elGallitdsanak tokéletesitése tette lehetdvé.'** Az lzzéban eidallitott elektroncsdvekkel
épitette meg a Telefongyar ,,Klera’ fedénév alatt els6 katonai radioit. Az elektroncsd,
mely évtizedeken at a drotnélkili hirkoziésnek nélkiilozhetetlen alkatrésze lett, az Gjpesti
gyédrban folytatott izzéldmpa kisérleteknek készénbette sziiletését.'*®

Mig a vallalat izzéldmpa gydra az elsg vildghadboru alatt eredeti gyartasi profiljat meg-
tarthatta és fejleszthette, a mechanikai gydrat haromnegyed részben a hadianyaggydrtas
szolgélatdba kellett allitani. A hadvezetGség a haboru egész tartama alatt grandtkdpenyek,
gyujtohiivelyek, kilonb6zé rézgyujté alkatrészek, majd kézigranitok gyértasaval foglal-
koztatta a gyédrat. A hadianyaggyartas koltséges beruhdzasokat, Uj gépi berendezést igé-
nyelt. A profit azonban olyan nagy volt, hogy a beruhdzéasok értéke egészen rovid idd
alatt amortizalédott. 46

Részben a wolframldmpa sikere, részben pedig a hadianyaggyéartds nagy jovedelme-
zGsége kovetkeztében az Egyeslilt 1zz6 pénziigyi helyzete a hdborus évek alatt rendkivil
kedvezéen alakult. A négy hédbords év a véllalatnak 6,1 millié korona tiszta nyereséget
hozott, melyb&| a részvényesek 4 millié korona osztalékot kaptak. A részvénytSkét eb-
ben az idGszakban az é4llandé beruhédzasi igény és forgdotGkesziikséglet miatt 6,5 millid
koronarél 10 millié korondra emelték. A véllalat vagyona négy év alatt 15 milli6 korona-
rél 30 millié koronara novekedett.'*’

A nagy bels6 nyereségek jelentds ipari véllalatok és érdekeltségek megszerzésére ad-
tak lehetGséget. Ezek koézil az izzélampa gydrtds szempontjdbdl legjelentSsebb volt a
Magyar Uveggyari Miivek Inwald Jézsef Rt. részvénytobbségének a megvasarlasa. Az em-
litett részvénytdrsasdg Ujantalvolgyi Gveggydra latta el évek Ota az Egyesiilt 1226 Uveg-
szlikségletének nagy részét. Az Uveggyar 1917-ben ker(ilt az Egyeslilt 12z kizardlagos tu-
lajdonaba. 48

Szintén 1917-ben vdsarolta meg az 1zz6 a Neményi Testvérek erzsébetfalvai papir-
gydrdat, hogy ennek a segitségével az izzélampdak csomagolasahoz szikséges papiranyagot
biztositsa. A véllalat 1907 6ta a Neményi Testvérektdl szerezte be papirsziikségletét. Az
osztrak hulldmpapirgyédrak kartelle 1917-ben Neményi Jdzsefet, az erzsébetfalvai gyar
tulajdonosat arra akarta rabirni, hogy Gzemét a Kartellnek adja el. Neményi azonban a régi
Uzleti kapcsolatokra valé tekintettel az 1zzonak ajanlotta fel a gyarat. Mivel az ajanlat a
véllalat szempontjabdl el6ny6s volt, az {igyvezetd igazgatdsdg az erzsebetfalvaly gyarat"
300 000 koronaért megvasarolta és az (izem folytatasara Nemény; Jozseffel eg)( itt ko .
kereseti tarsasagot létesitett.’#° B

Négy éven &t tartS vita és torzsalkodds ért véget 1917. majus 16-4n, amlkor az Egye-r
stilt 1zz6 és Kremenezky Jénos bécsi izz6lampagyaros, az utobbmak buda
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gydrat ,,Magyar Wolframlampa-gydr Kremenezky Jénos Rt.” név alatt részvénytarsasdgga
alakitottdk 4t. A 700 000 korona alaptdkét képviseld részvényallomany 50%-at az 1zz6
vette at.'50 :

Még nagyobb horderejl (izletet jelentett az 1zz6 szdmdra a bécsi ,,Elektrische Glih-
lampenfabrik Watt A. G.” megszerzése. A véllalat 700 000 korondt fizetett az osztrék
Landerbanknak a Watt izzolampagydr részvényeiért. Ezenkivil atvallalta annak 2 millié
koronas bankaddssagat. A Watt gydr 1918. januar 1-t6l kezdve az lzz6 irdnyitdsa alatt
dolgozott. A gyar napi 7000 db lampdt gydrtott, az osztrdk—magyar—német izzéldmpa
karteliben 4,5 millid6 db kontingenssel rendelkezett. Az Egyesult 1zz6 a Watt gydrat at-
szervezte, a wolframdréthizo lzemet megsziintette. A sziikséges wolframdrét mennyi-
séget ettd! kezdve az Ujpesti gyar széllitotta a Watt részére. A Watt gyadr a Monarchidban
egyediil foglatkozott rontgencsovek gydrtasdval. Az 1zz6 a rontgencsS lizemet meghagyta
és fejleszteni kivanta.'®’

Az Gjpesti izzélampagyér feji6désével és a bécsi Watt gyar megszerzésével kapcso-
latban a végrehajté bizottsdg elérkezettnek latta az id6t, hogy fizikai-kémiai kutatd-
laboratériumot létesitsen. A vallalat (igyvezet$ igazgatdsaga a kutatdlaboratérium vezeté-
sére Hanamann. Ferencet szemelte ki, akivel 1918. dprilis 19-én Bécsben szolgalati szer-
zO6dést kotott. A wolframlampéval folytatott kisérletek idején, 1905-161 kezdve Hana-
mann mdr dolgozott az Ujpesti gydrban. (A kapcsolat megszakadaséat az Ggyvezeté igazga-
tésag dr. Just Sandor Hanamannra gyakorolt ,kdros befolydsdnak’ tulajdonitotta.) Mi-
vel az (igyvezet$ igazgatdsdg a kutatdlaboratérium feldllitdsat slirgbsnek tartotta, meg-
tette a sziikséges lépéseket, hogy Hanamannt a katonai szolgdlat alél mentesitsék.'?

Mivel Hanamann Ferencet nem siker{ilt a katonai szolgélat alé! felmenteni, a kutaté-
laboratorium feldllitdsanak a terve 1918-ban még nem valdsult meg.

A hdboru az Gjpesti gyar munkaerG-szitkségletének a biztositdsdt nem kis mértékben
nehezitette. A vallalatnak 1914—-1915-ben 286, 19156—1916-ban pedig 349 munkasa tel-
jesitett katonai szolgdlatot. A gyartdshoz sziikséges munkasiétszdmot a haboru egész tar-
tama alatt csak ndi dolgozék munkéba allitasdval lehetett novelni. De a n6i munkaerénél
az allandé fluktuacié okozott a gyar miikodésében zavarokat. A négy hdboruis év alatt
mind tébb munkaerG lépett be a hadianyaggyarakba, ahol a munkat kénnyen meg lehe-
tett tanulni és a munkasok tavasszal, majd nyéron kiléphettek és mezei munkat végezhet-
tek. Mivel a munkdsok betanitdsa az 1zzénél heteket, s6t hdnapokat vett igénybe, a régi
munkaerdket nehezen lehetett pdtolni. Az egyes gyarrészlegekben 1917 nyaran az Gjon-
nan felvett munkasnék 90%-a kilépett, mielStt betanitottdk voina Sket. A 'vallalat a mun-
kaer6-hidanyon az akkord felemelésével akart segiteni. Ezzel azonban azt érte el, hogy a
teljesitmény a begyakorlott munkdsnGknél is visszaesett. Egyes osztdlyokon kevésbé érez-
ték a munkaerg-hianyt, mert a mechanikus munkafazisokra 16 évnél fiatalabb lednyokat
alkalmaztak, akik munkahelyiikon huzamosabb ideig megmaradtak. Az ligyvezet6 igaz-
gatdsdg a munkaerG-kérdés megoldéasaval kapcsolatban egyetlen kivezet§ utat ldtott; a
végrehajtd bizottsdgnak a gydrtas teljes gépesitésére, a gépi berendezés korszer(isitésére
tett javaslatot, hogy a kézi munkdt minél tobb munkafazisnal gépi erGvel helyettesit-
hessék.'53

A munkaer6-vandorlasnak azonban sokkal mélyrehatébb okai is voltak, mint azt az
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lgyvezet6 igazgatosdg latta. A vallalat a hadboru els6 éveiben a munkabéreket nem javi-
totta. A valtozatlan bérek mellett a munkdasok egy ideig ellenallds nélkul tlrték a korlat-
lanul bevezetett tuldraztatasokat. De még igy sem tudtak lépést tartani a rohamosan no-
vekv$ dragasdggal. Ugyanakkor a véllalat jovedelmez&sége naprol-napra, szinte ugrds-
szeriien névekedett.

Az alacsony keresetek mellett rendkivil rosszak voltak a munkakorilmények. A néi
munkasok négyszaz fokra hevitett szivattyd kdlyhak koril, sokszor elviselhetetlen héség-
ben dolgoztak. Valamivel elviselhetSbb volt a szakmunkdsok helyzete, de az & életkdril-
ményeik is rohamosan romlottak a hdborus viszonyok kdvetkeztében.'%4

A munkdsok szervezettsége tekintetében 1917-ben dént6 véltozas tortént az Gjpesti
gyédrban. ElGszér Hevesi Gyula és Helfgott Armin vezetésével a-mérnokok és miivezetSk
egy része belépett a Magantisztvisel6k és Kereskedelmi Alkalmazottak Orszdgos Szovet-
ségébe. Majd a szervezett mérnokok és tisztvisel6k kezdeményezésére a Szakszervezeti
Tandcs az 1zzé némunkasait gylilésre hivta dssze, melyen elsG izben beszélhették meg
helyzetlket és feladataikat. A gy(ilésen nagy lelkesedéssel hatdroztdk el, hogy belépnek
a szakszervezetbe. Az Egyesllt 1zz6 vezetSi a szakszervezeti mozgalom terjedését idegen-
kedve nézték. Hevesi Gyula visszaemlékezése szerint a nGi munkésok szervezkedését nem
tudtdk meggdtolni. Aschner Lip6t kereskedelmi igazgatd a szervezkedés megakadalyozé-
sat egyedll az irodai alkalmazottak esetében kiséreite meg, akiket magdhoz hivatott és
kazolte velik, hogy ha valamelyikik belép a szakszervezetbe, azt azonnal elbocsatja a
véllalattdl. A tisztvisel6k azonban nem ijedtek meg, levélben kozolték Aschnerrel, ha fe-
nyegetését bevdltja, a gyar egész munkassaga és tisztviselGi, s6t a szakszervezet is, szolida-
risan megadja erre a vélaszt. A munkdsok és alkalmazottak k6z6tt kialakult akcidegység
az igazgatosagot visszatartotta a szervezkedés megakadalyozasatol.'®®

A munkéasok és alkalmazottak szervezett fellépése nem maradt hatdstalan. Szakszer-
vezeti kezdeményezésre 1917-ben két izben, 1918-ban pedig harom izben keriilt sar bér-
emelésre. A munkdsok bérének fokozatos javitdsa nem jelentett a véllalat szdmara meg-
terhelést, mert a béremelést konnyedén atharitotta a gyartmanyokra.'®® A bérek és fi-
zetések emelkedése azonban alig enyhitett valamit a munkdsok és alkalmazottak sulyos
helyzetén, mert az élelmiszerdrak a liszt, kenyér és bab kivételével a habori utolsd évé-.
ben a kordbbi &draknak tobb mint 6tszorosére emelkedtsk. A helyzetet sulyosbitotta,
hogy az ipar els6sorban katonai jelleg(i cikkeket gyartott, mig a lakossdg igényeit kielé-
git6 termékeket egyre kisebb mennyiségben és silany minGségben allitottak eld.

Az Egyesiilt 1zz6 a két forradalom id6szakaban X

Az oktéberi polgdri demokratikus forradalom el6tti hetekben rendkivil feszilt volt
a hangulat az ujpesti gyadrban. A munkéssag Gjabb bérrendezést kovetelt, melyet azonban
az (igyvezetd igazgatdsdg elutasitott. A munkasok a kormany &ltal felallitott ,panasz-
bizottsighoz'’ fordultak. Hosszas targyaldsok utdn a vallalat 25%-os béremelést adott.
Ugyanakkor a tisztviselGk is bérkovetelésekkel 1éptek fel, akiknek szintén a panaszbizott-
sdg beavatkozasit kellett igénybe venniok, mert az lgyvezetS igazgatosdg kovetelésik
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teljesitésérél nem akart hallani. llyen médon a tisztvisel6knek is sikerilt jelentSs fizetés-
emelést elérniok.®?

Az oktdberi forradalom gy6zelme utdn november elején az ujpesti gyarban a hadi-
anyaggydrtast kormanyrendeletre azonnali hatéllyal megsziintették. A mechanikai osztdly
egy részét mar néhany hdnappal kordbban békegydrtményok termelésére rendezték be.
Most az egész osztély haditizemi jellege megszdint.

A hosszi hédbord 6rokségeként jelentkezd nagy nyersanyaghidny az Egyesiilt 12z6
Uzemeinek a miikbdésében is zavarokat okozott. Az izzéldmpa gyar gdzszénszikséglete
1919 januar végéig biztositva volt ugyan, de csak néhany hétre elegendd kazanszénnel
rendelkezett. EgyelGre a Phobus Ujpesti centrédléja az egész Ujpesti gydrat elldtta elektro-
mos drammal, ezért a kazanszén készletet nehezebb idGkre tartalékoltdk. A szénnel valé
takarékoskodds miatt a Kereskedelemigyi Minisztérium rendeletére az izzéldmpa oszta-
lyon 1918. december 1-t6l kezdve reggel 1/2 8 6ratédl du, 1/2 3 6réig dolgoztak. A mun-
kasok az elmaradt két 6réért kartalanitast kaptak, melyet a Kereskedelemuigyi Minisz-
térium a vallalatnak megtéritett. A specidlis izemegységekben, mint a gaz- és hidrogén-
1zemben tovabbra is 24 6ras volt a munkaid6.

Az 1zz6 exportja az oktdberi polgdri demokratikus forradalom alatt sziinetelt, mert
a készarut a lampakbdl teljesen kifogyott belfoldi tUzletfeleknek a kielégitésére forditot-
tak. Kildnben az izz6ldmpa gydrtashoz sziikséges nyersanyaggal a gyér hosszu idére el
volt l4tva,'®8

A villalat végrehajté bizottsdga 1918. december elején a cég vezetésében gydkeres
atszervezést hajtott végre. Az egész véllalat ligyvitelének az irdnyitdsat Aschner Lip6t ke-
zébe tette le. Ezzel Egger Gyula administrateur délégué megbizatdsa megsziint. Egger
24 évi vezérigazgatoi és Ugyvezets igazgatdi miikodés utdn az aktiv vezetéstSl visszalépett,
csak igazgatdsagi tagsdgat tartotta meg. Pintér Jézsef megmaradt muiszaki igazgaténak és
a vdllalat igazgatosdganak alelnoke lett. Az izz6ldmpa osztdly vezetGjét, dr. Salzer Feren-
cet igazgatéi minGségben a bécsi Watt gyarhoz helyezték 4t. A Watt gyarbol Ujpestre ke-
rlt dr. Baumann Frigyest gyédregységvezetének és Friedmann Béldt miszaki igazgaténak,
Aschner David cégvezetSt igazgatShelyettesnek, Baldzs Béla f6mérn6kot a mechanikai
osztaly vezetSjének nevezték ki.'%®

Az 1918. december 18-dn tartott igazgatdsagi ilés djabb béremelést, dragasagi potlé-
kot és ruhasegélyt engedélyezett. Az Gjpesti népSrség koltségeihez pedig 30 000 koronat
utalt ki a polgarmester kezeihez."®° '

A szénhidny 1919 els§ honapjaiban egyre aggasztobb méreteket 6It6tt, Az izz6lampa
gyarban 1683 munkds dolgozott, de az lizem gyartasi kapacitdsat csak 30%-ban tudtdk ki-
hasznédlni. A heti gyartds mindossze 81 000 db-ot tett ki, viszont a heti regiekodltség
110 000 korona termelési értékkel szemben 235 000 korondra ragott. Az izzéldmpa-
gyar 179 munkanélkilinek 15 600 korona heti segélyt folyositott.'®' A mechanikai osz-
talyban még kedvez&tlenebbiil alakult a helyzet. A gyartasi kapacitas kihaszndlasa 25%-os
volt, a 960 munkas heti munkateljesitményének az értéke 90 000 koronat tett ki. Ezzel
szemben a regiekoltség 139 000 korona volt. A mechanikai osztaly 125 munkanélkilinek
folydsitott segélyt.162
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A Tanécsko6ztarsasag kikialtdsa utdn az Gjpesti gyar életében is dont6 fordulat kovet-
kezett be. A véllalatot szocializaltdk. A Szocidlis Termelés Népbiztossaga 1919. aprilis 5-én
az Egyestilt 1zz6ldmpa teljes (zeméhez Molinar Janost, a telefon és tdvirda osztalyhoz
Ambrus Marcellt és az izzéldmpa lizemhez Havas LaszI6t nevezte ki termelési biztosnak.'63

Ugyanakkor megalakult az ellen6rz6 munkdstandcs is. A termelési biztosoknak, mint
a Szocidlis Termelési Népbiztossdg megbizottainak a munkafegyelem meg&rzésérdl, a ter-
melés folytonossaginak és az Gizem lehet6 legjobb m(iszaki vezetésének a biztositasarél
kellett gondoskodniok.*Az ellenérz6 munkastanacs minden intézkedésében figyelemmel
kisérte a termelési biztosok tevékenységét. A Tandacskdztdrsasdg az izzélampa gydrtdsnak
nagy jelentdséget tulajdonitott és fejlesztését tdmogatta. A Szociélis Termelés Népbiztos-
sdganak Elektromos Ipari Szakosztdlya az Ujpesti gydr vezetGivel tobb izben megbeszélé-
seket folytatott és ezek alapjan tervezetet dolgozott ki az izzélampa osztély intenzivebb
m(ikodésérs!, valamint az anyagsziikséglet és fogyasztas megéllapitasarél.'®4

A Tandcskoztasasag kikidltasat kovetS harom hénap alatt az Egyesiilt 1226 foglalkoz-
tatottsdga lényegesen javult. Az izzélampagyar 40%-os, a telefon és tavirda osztdly pedig
60%-0s kapacitdssal dolgozott. Megszlint a munkanélkiliség a véllalatnél, az izzélampa
osztily 1540, a mechanikai osztdly pedig 1506 munkadst foglalkoztatott. A Tanacskoz-
térsasdg utolsé hdénapjdban azonban a gydrtasban mindkét gyaregységnél ismét nagy visz-
szaesés kovetkezett be. Az ok adott volt, a termelésbdl kb. 900 férfimunkas esett ki, akik
a Voros Hadseregben teljesitettek katonai szolgalatot.'®® ' .

A szocializélt véllalat kiadésait a TandcskOztasasag alatt az dllamositott Kereskedelmi
Bank fedezte. A finanszirozds pénziligyi nehézséget nem okozott, mert erre elegendd biz-
tositékul szolgalt a bank letétjében levd és az 1zz6 tulajdonét képezd értékpapirok értéke,
mely 3,7 millié koronat, 10 000 olasz lirdt és 9,9 millié német markat képviselt.'®

A Tandcskdztarsasdg rovid fennélldsa alatt az Ujpesti gyar tervezett reorganizaldsat
nem hajthatta végre, de a gydrtési szinvonal fenntartasardl a nehézségek ellenére is gondos-
kodott. A Tandcskdztdsasdg leverése utan hosszl idGre ismét Aschner Lipét vezérigazgatd
és a Kereskedelmi Bank vették 4t az Egyesilt 1226 iranyitédsat.
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44.
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.

57.
58.
59.

OL Z 40--462—-9 sz.

OL Z 40462 sz.

OL Z 41-1123/kk—I11. sz. 1899-ben a bécsi Niederdsterreichische Escompte Ge-
sellschaft érdekeltséget villalt az Egyesiilt Villamossagi Rt.-nél.

Magyar Posta 1931. 5. szam: Otvenéves a magyar tiavbeszéls 278—280.

OL Z 40—462 sz. Ugyvezetd igazgat6sag jelentése: 1898. szeptember 15.
Matlekovics 1898. 923—924.

OL Z 40-462 sz. A périzsi vildgkidllitdson valé részvéte! 10 000 korona koltségbe
kerdlt.

Kereskedelmiink és iparunk az 1899. évben. Budapest, 1900. 171.

OL K 231-2-1548/1899 sz.

OL Z 195—-15227/1899 sz. Az elsG Uzletévben kimutatott nyereség 94,41%-a ad6-
mentes volt, csak az 5,59%-ot képvisel6 szerelési munkdkbdl szdrmazé nyereség
utdn kellett adé6t fizetni.

Compass, Finanzielles Jahrbuch I1. két. Bécs, 1916.

OL Z 601—681 sz. A budapesti és bécsi vallalat egyuttmukodésére vonatkozo szer-
z6dés: 1900. jalius 1. o . -

OL K 231—2—42775/1899 sz. i

A vallalat 1899. évi 6szi kozgy(ilésén délt el, hogy az Gj gyarat Ujpesten épitik meg.
OL Z 600—1 lgazgatdsagi Ulési jegyzdkonyv: 1899. oktdber 11.

OL Z 6003 Végrehajté bizottsagi Glési jegyz6konyv: 1899. december 9.

OL Z 195-23115/1899 sz.

OL Z 601-51 sz.

Harkai 2.

OL Z 6001 sz. |gazgatosagi Ulési jegyzGkonyv 1900. februar 10.

OL Z 41-1123 n/IV. Az Epitési bizottsag llési jegyz6konyve 1900. aprilis 10.

OL Z 600—3 sz. Végrehajto bizottsagi Gilési jegyz6konyv: 1900. julius 4.

OL Z 599-2 sz. Kozgy(ilési jegyzGkonyv: 1900. oktdber 5.

OL Z 6001 sz. Igazgatosagi Glési jegyzékonyv: 1901. janudr 19. )

OL Z 600—3 sz. Végrehajté bizottsagi Glési jegyz6konyv: 1901. mércius 22.

OL Z 41-1123—-14/XXII1. Végrehajto bizottsagi tlési jegyz6konyv: 1901, julius 17.
OL Z 411123 k/XII. sz. Feljegyzés az uj gyar épltési kdltségeir6i

OL Z 41-1123—-14/XXV. sz. Kereskedelmi Bank feljegyzése: 1901. szeptember 30.
OL. Z 6002 sz. Végrehajté bizottsagi (ilési jegyz6konyv: 1904, janius 26.

OL Z 600-2 sz. Végrehajto bizottsdgi lési jegyz6konyv: 1904. jinius 26.

OL Z 600—4/1912—1913. :
Berend |.—Ranki Gy.: Magyarorszdg gyaripara az imperializmus elsG VIIaghéboru
el§tti idGszakdban. Budapest, 1955. 101,

OL Z 41-1123 kk/1l1. sz,

Baldzs 1965. 62. _

Szekeres J.—T6th A.: A Kiement Gottwald (Ganz) Villamossigi Gyar torténete.
Budapest, 1962. 92. Az Izzét, mint licenctulajdonost nem emliti, holott a Nernst
lampa gyartasi szabadalmat a Ganz gyarral egylittesen szerezték meg.
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61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.

73.

74.

75.
76.
77.
78.
79.
80.

81.

82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.

89.
90.
91.
92.
93.

94,
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OL Z 600—3 sz. Végrehajto bizottsagi llési jegyzEkonyv: 1900. szeptember 21.

OL Z 600—3 sz. Végrehajté bizottsagi Glés jegyz6kdnyve: 1901. jinius 13,

OL Z 41-1123 m/V sz. Megallapodas a Ganz és Tarsa céggel: 1902. december 3.

OL Z 599-3 sz. IgazgatSsagi jelentés az 1902—1903-as {izletévrbl.

Baldzs 1965 63 :

Gado 49. ) .

OL Z 6003 sz. Végrehajtd bizottsagi Glési jegyz6kényv: 1904. december 13.

OL Z 599-3 sz. lgazgatésagi jelentés az 1903—1904-es Uzletévrél.

OL Z 600—3 sz. Végrehajto bizottsdgi Ulési jegyzékonyv: 1905. januar 7.

OL Z 41-1123 kk/III. sz.

Magyar Ipar 1901. évf. 258. Ipari Gjdonsagok.

OL Z 40-462 sz. Feljegyzés az Egyesult 1226 vezet6inek bécsi értekezletéréi.

OL Z 601681 sz. Megegyezés a bécsi és budapesti vallalat k6zott az er6saramu
lizletdg atadasa Ugyében.

OL Z 600—3. sz. Végrehajté bizottsdgi tilési jegyz6konyv: 1904. oktéber 31, Egger
Gyula jelentése az er6saramu {izletag problémajarél.

OL Z 600—3 sz. Végrehajto bizottsdgi Ulési jegyz6konyv: 1904, december 13. Vita
az er6saramu lzletag mikénti folytatasaral.

OL Z 600-3 sz. Végrehajté bizottsagi lilési jegyz6konyv: 1905. majus 29.

OL Z 6003 sz. Végrehajto bizottsagi lilési jegyz6konyv: 1906. aprilis 23.

OL Z 6003 sz. Végrehajto bizottsagi tilési jegyzékonyv: 1902. november 19. -

OL Z 600—3 sz. Végrehajo bizottsagi Ulési jegyz6konyv: 1904. szeptember 9.

OL Z 599-3 sz. lgazgatdsagi jelentés az 1905—1906-os Gizletévrsl

OL Z 41-1123 m/XVII. sz. Végrehajto bizottsagi lilési jegyz6konyv: 1903. decem-
ber 23.

OL Z 600-3 sz. Végrehajté bizottsdgi (iési jegyz6konyv: 1905. marcius 4. és
,»A magyarorszagi szocialisztikus munkdsmozgalmak az 1905. évben. Budapest,
1906." 690.

OL Z 599-3 sz. igazgatGsag jelentése az 1905—1906-os tzletévrdl.

OL Z 41-1123 k/XIV. sz. |gazgatbsagi (ilési jegyz6konyv: 1906. marcius 10.

OL Z 600--3 sz. Végrehajto bizottsagi ilési jegyz6koényv: 1906. augusztus 1.

OL Z 600--1 sz. |gazgatésagi Ulési jegyzékonyv: 1906. szeptember 20.

OL Z 600-3 sz. Végrehajto bizottsagi llési jegyz6konyv: 1906. oktéber 16.

OL Z 600—3 sz. Végrehajté bizottsdgi (ilési jegyz6kdényv, Bécs, 1906. november 26.
OL Z 600-3 sz. Végrehajté bizottsagi Uilési jegyz6konyv: 1908. januér 15. A wolf-
ramldmpa gyér beruhdzési koltségei 1908. elejéig 730 000 korona helyett 986 000
korondba kerlitek. .

OL Z 600—3 sz. Végrehajté bizottsagi lési jegyz6kdnyv: 1907. janudr 11.

OL Z 606—1 sz. Hanamann Ferenc szolgélati szerz8dése: 1908. 4prilis 18.

OL Z 600—3 sz. Végrehajto bizottsagi Glési jegyzGkonyv: 1909. januéar 9.

OL Z 6003 sz. Végrehajté bizottsagi tilési jegyz6konyv: 1908. junius 17.

OL Z 600—3 sz. A platina helyett haszndlt fém 500 000 db lampénél 15 000 koro-
na megtakarfitast jelentett.

OL Z 600-3 sz. Végrehajtd bizottsagi (ilési jegyz6konyv: 1910. november 26.
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96.
97.
98.
99.

100.
101.

102,

103.
104.

105.
106.

107.
108.
109.

110.
11,
112.
113.
114,
116.

116.
117.

118.
119.

120.
121.
122.

123.
124.

OL Z 6003 sz. Végrehajto bizottsagi Ulési jegyz6konyv: 1909. februar 7.

OL Z 40—-462/5 sz. Pintér Jozsef expozéja a wolframidmpa gyar b6vitésérsl

OL Z 600—3 sz. Végrehajto bizottsagi llési jegyz6konyv: 1910. november 26.

OL Z 600—3 sz. Végrehajto bizottsagi Glési jegyz6konyv: 1910. november

OL Z 600—3 sz. Az lgyvezet§ igazgatésag jelentése a miincheni Linde gyérral ko-
tott megallapodasrol és a hidrogéniizem atadésarol.

Baldzs 1965. 65—66.

OL Z 600-3 sz. Az ligyvezetS igazgatosdg jelentése a wolframlampa osztaly miiko-
désérSl: 1911. november 4.

OL Z 41-1123 n/VII-1 sz. A Kereskedelmi Bank feljegyzése a vont huzalu izz6-
ldmpa szabadalom megszerzésének a fontossagarél.

OL Z 600--1 sz. |gazgatdségi Ulési jegyz6kdnyv: 1913. éprilis 19.

A Tungsram védjegyet, mely a tungsten és wolfram szavak kombindcidjabol sziile-
tett 1909. dprilis 28-an jegyezték be.

OL Z 600-3 sz. Végrehajto bizottsdgi lilési jegyz6konyv: 1913. januar 9. Az on-
koltségcsdkkenés 5 millié db lampa esetében lampanként 6 fillért jelentett.

OL Z 41-1123 m/XV—5 sz. Végrehajté bizottsagi Ulési jegyz6konyv: 1913. okté-
ber 30. :
Gadé 53.

OL Z 6003 sz. Végrehath bizottsagi uléSI jegyzékonyv 1914. jumus 5.

OL Z 600--3 sz. Az ligyvezets igazgatdsag jelentése a wolframldmpa gyar 15 éves
adémentességének az engedélyezésérdl.

OL Z 601-292 sz.

OL Z 600—3 sz. Végrehajté bizottsagi Glési jegyz6konyv 1910. szeptember 12.

OL Z 41-1123 X/I. sz.

OL Z 600—3 sz. Végrehajto bizottsagi Uilési jegyzékonyv: 1911, november 4.

OL Z 6003 sz. Végrehajtd bizottsagi Glési jegyzkonyv: 1909. januér 9.

OL Z 600-3 sz. A Western Electric Co. érdekeltségvéllaldsa utdn annak eurdpai

~ képvisel§jét Zwietusch Otto berlini gydrost az 1zz6 igazgatdsagi tagjai kozé vélasz-

totta.

OL Z 600—3 sz. Végrehajté bizottsagi Glési jegyz6konyv: 1914. aprilis 14.

OL Z 40-462/5 sz. Pintér Jozsef memoranduma a gyengedramu (izletdg fenntartasa
tgyében.

OL Z 600—3 sz. Végrehajto bizottsagi lilési jegyz6koényv: 1909. februar 7. :
OL Z 40—-462/5 sz. Egger Erng jelentése a gyengearamu kereskedelmi cikkek gyar-
tasa ligyében.

OL Z 601—49 sz. Szerz6dés az 12z6 és az Egyesilt Villamossdgi és Gépgyar Rt.
kozott: 1910. oktéber 21.

A Huszar utcai hazat a Kereskedelmi Bankndl 288 000 korona jelzdlogadéssdg ter-
heite.

OL Z 60151 sz. gr6f Kérolyi Laszloval kotott adasvételi szerz6dés
Kereskedelmink és iparunk az 1913. évben Budapest, 1914. 134. old.
OL Z 6061 sz. Egger Gyula szolgalati szerz6dése: 1906. marcius 16.
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1563.
1564.
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Helfgott Armin vegyész Aschner David feleségének a testvére volt, igy Aschner
Lipottal is rokoni kapcsolatban allt.

OL Z 606—2 sz. Perczel Aladdrral mar 1909. december 1-én megkdtotték Bécsben a
szolgélati szerzGdést.

Magyar Vasmiivek és Gépgyarak Orszagos Egyestilete Evkényve 1913, 234.

Az egységes gydripari munkarendet a Magyar Vasmuvek és Gépgyédrak Orszagos
Egyesulete készitette.

OL Z 600—3 sz. Végrehajtod bizottsagi Glési jegyz6konyv: 1907. janius 8.

Harkai 2.

OL Z 41-1123 m/XV—5 sz. Végrehajtd bizottsagi {ilési jegyz6koényv: 1913. okté-
ber 30.

A magyarorszagi szocialisztikus munkdsmozgalmak az 1907. évben. Budapest, 1908.
1100--1101.

Ua. az 1908. évben. Budapest, 1909. 1215.

Ua. az 1912. évben. Budapest, 1913. 5636—537.

OL Z 599-3 sz. lgazgatdsagi jelentés az 1914—1915-0s Gizletévrél.

Hevesi 1959 77.

OL Z 41-1123 m/XV—14. sz. Végrehajtdé bizottsagi Ulési jegyz6konyv: 1915,
aprilis 6.

OL Z 6003 sz. Végrehajtd bizottsagi Ulési jegyzGkonyv: 1915, junius 22.

OL Pintér Jbzsef jelentése a lampafoglalattal kapcsolatos problamakrdl.

OL Z 600—1 sz. Igazgatésagi Ulési jegyzékonyv: 1916. oktdber 11.

OL Z 41-1123 n/VIil1-b sz. Kereskedelmi Bank feljegyzése az izz6ldmpa osztély
1917. méjus 1.—december 31. terjedé miikodésérdl.

Kardos 77.

Arvay J.: A magyar ipar. Budapest, 1941. 267—-271., Bay Zoltdn: Az elektroncs-
ipar fejl6édése Magyarorszagon.

OL Z 600--68 sz. A telefon és tavirda osztély jelentése az audionrdl 1919. oktdber 2,
Kardos 75. ;

OL Z 600—3 sz. Végrehajto bizottsagi lilési jegyzékonyv: 1916. december 11.

OL Z 41-1123 n/VIi1—6 sz. Kereskedelmi Bank feljegyzése az 1zz6 pénziigyi hely-
zetérdl az 1917-1918-as lizletévben

OL Z 601--437 sz.

OL Z 41-1123 n/VIII-5 sz. A Kereskedelmi Bank revizordnak jelentése: 1918.
februar 14.

OL Z 600—3 sz. Végrehajto bizottsagi lilési jegyz6konyv: 1917, méjus 16.

OL A bécsi Watt gydr atszervezésére vonatkozé jelentés 1918. mércius 7.

OL Z 606--1 sz. Hanamann Ferenccel Bécsben kotott szolgalati szerz6dés: 1918.
aprilis 19.

Ol Z 600—4 sz. Feljegyzés az Uj beruhdzasok sziikségességérSl: 1918, junius 4.
Hevesi 1959 85—88.

Ua.97-98. : '

OL Z 600—3 sz. Végrehajtd bizottsdgi tlési jegyzGkonyv: 1918. junius 14, °



167. OL Végrehajto bizottsagi Glési jegyz6konyv: 1918 december 4.

168. OL Z 600-3 sz. Végrehajté bizottsagi (lési jegyzGkonyv: 1918. december 4.

159. OL Az 1918. december 4-i végrehajté bizottsagi lilésen csak Egger Gyula, Pintér Jo-
zsef, Aschner Lipét és Fellner Henrik vettek részt. A bécsi igazgatésagi tagok tévol
maradtak.

160. OL Z 600—1 sz. |gazgatosagi (ilés jegyz6konyve: 1918. december 28.

161. OL Z 601-84 sz. Kimutatds az izz6ldmpagyar 1919. februar 15.—maércius 15. mun-
késlétszamarol és termelésérdl.

162. OL Kimutatds a telefon és tavirdagyar munkdaslétszamarol és termelésérsl: 1919.
februar 156.—marcius 15.

163. Szocidlis Termelés 1919. 2. szdm 20.

164. Ua.1919. 1.szam 15.

165. OL Z 60184 sz. Kimutatds az 1zzé6 Tanacskoztarsasag alatti munkaslétszamard| és
termelésérdl.

166. OL Z 601-681 sz. A Kereskedelmi Bank (izletbiztosdnak levele az 1zz6 termelési
biztosdhoz: 1919. aprilis 16.

KAROLY JENEI

DIE EGYESULT IZZOLAMPA ES VILLAMOSSAGI RT.
(VEREINIGTE GLUHLAMPEN UND ELEKTRIZITATS AG)
UND IHRE VORGANGER

Der Verfasser fiilhrt die Griindung der ungarischen schwach- und starkstrom-elektro- .
technischen Industrie auf die Repatriierung der Familie Egger aus Wien, bis in die Jahre
1872—1876 zuriick. Im Jahr 1887 filhrten sie in ihrem neuerrichteten Betrieb (Huszar
utca 7) auch schon die Erzeugung von Gliihlampen ein. Dieser Betrieb erwies sich jedoch
fiir zu eng. Die Gliihlampenerzeugung wurde daher voliig abgesondert und im Rahmen der
Villanyos lzzélampa Rt. (Elektrische Gliihbirnen AG) fortgesetzt.

Unabhangig davon entstand am 1. August 1896 die Egyesiilt Vlllamossags Rt. (Ver-
einigte Elektrizitats AG), die saimtliche librige Fabriken der Familie Egger in Budapest und
Wien in sich vereinigte. Im Jahr 1897 kam es parallel hierzu auch zur Fusion der Elek-
trischen Glithbirnenfabrik. Eine Weiterentwicklung des Unternehmens war nur dann mog-
lich, wenn es ihr gelingt ein neues, umfangreiches Fabriksgelande zu kaufen. Sie be-
schaftigten sich namlich auch mit der Erzeugung von Telefonapparaten und Telefonzent-
ralen, ja sogar mit der Montierung von Kraftaniagen. So kam es vorerst zum Kauf eines
entsprechenden groRen Grundes, sodann zum Bau der Fabriksanlage in Ujpest. Hier begann
die Arbeit Ende 1901. Hier tat sich Lipot Aschner, der spatere Generaldirektor der Fabrik
mit seiner Organisierungsfahigkeit hervor. 1903 fiihrte die internationale Marktkonkurrenz
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zur Grindung des Gliihlampenkartells. Hinsichtlich der GréBe des Kontingents nahm
hier die Vereinigte Elektrizitats AG den dritten Platz ein. Die Kohlenfadenlampe begann
inzwischen die Wolframlampe abzulésen, dann nahm der Starkstrom-Geschaftszweig einen
Aufschwung. Letztere wurden aber hauptsichlich seit 1906, mit der Griindung der Ver-
einigten Glihlampen und Elektrizitats AG zu den wichtigsten Produkten des Unterneh-
mens, zu Umgestalter ihres Profils. Die Wolframlampen wurden seit 1909 unter der Schutz-
marke Tungsram auf den Markt gebracht. Das Grundkapital des Unternehmens betrug
damals 3 Millionen Kronen, welche Summe 1912 auf 6,5 Millionen Kronen erh6ht wurde.
Zur Zeit der Expansion der Wolframlampen erfuhr auch die mechanische Abteilung des
Unternehmens — mit besonderer Riicksicht auf die Staatsauftridge von Millionenwert —
eine tiefgreifende Veranderung. Die Vereinigte Gliihlampen und Elektrizitdts AG rich-
tete zum Beispiel die zweite Telefonzentrale der Hauptstadt (Maria Terézia tér 7) ein.
Mit der Ausbreitung des Unternehmens ging eine Erhohung des Geschaftsgewinns und
der Arbeiterzahl einher. Seit 1905 gab es zwar mehrmals Streiks, dessenungeachtet ver-
mochte sich in der Ujpester Wohnsiedlung der Fabrik unter verhaltnismaBig ausgegli-
chenen Umstanden eine solide Kultur- und Sporttatigkeit zu entfalten.

In den Jahren des Ersten Weltkriegs zeigte sich fiir Wolframlampen von einem halben
und einem Watt eine groBe Nachfrage, Das Unternehmen breitete sich weiter aus, indem
es die Hilfte der Aktien der ,,Magyar Wolframlampagyér Kremenezky Janos, Rt (Unga-
rische Wolframlampenfabrik Janos Kremenezky AG), dann samtliche Aktien der Wiener
,,Elektrischen Glihlampenfabrik Watt AG”) erwarb. Der Krieg bewirkte eine namhafte
Arbeiterwanderung, doch nach 1917 ermdglichte er auch die Organisierung. Est bildeten
die Ingenieure, Gyula Hevesi und Armin Helfgott eine Fachorganisation, dann die Ar-
beiter des Betriebes. Dies alles blieb nicht ohne Wirkung. Seit 1939 folgte eine Lohner-
hohung der anderen, was sich zwischen den beiden Revolutionen (der Biirgertichen und
der Proletarier) weiter fortsetzte. Nach Proklamierung der Réaterepublik wurde das Unter-
nehmen sozialisiert. Die Leitung {bernahmen die Produktionskommissare und der
Arbeiter-Kontrollrat. Es gelang ihnen trotz des allgemein bekannten Materialmangels fir
die Aufrechterhaltung des Produktionsniveaus zu sorgen. Nach der Niederschlagung der
Raterepublik kehrte Generaldirektor Lipoét Aschner zuriick, wahrend die Lenkung der
Finanzangelegenheiten abermals die Pesti Magyar Kereskedelmi Bank Rt. (Pester Unga-
rische Kommerzialbank AG) Gibernahm.
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‘SARKOZI ZOLTAN-SZILAGY1 GABOR—GASPAR FERENC

A FEGYVERGYAR TORTENETE
1891-1948 ’

I. ANAGYIPARI FEGYVERGYARTAS KEZDETEI MAGYARORSZAGON,
A FEGYVER- ES GEPGYAR RT. MEGALAKULASA

A magyarorszdgi nagyipari fegyvergyartds kezdetei visszanyuinak az 1848/1849. évi sza-
badsdgharc kordig. Ismeretes, hogy ekkor a févarosban m(ikodé Pesti Hengermalom gép-
mihelyébdl| atalakitott és dllamositott fegyvergyarat a Debrecenbe menekiilé6 magyar kor-
mény dattelepitette Nagyvdradra. Az attelepitett fegyvergydr munkdsainak hdsi erGfeszi-
tései tették lehet6vé — tobbek kozt — a honvéd hadsereg korszerli felszerelését és az
1849. év tavaszdn kibontakoz6 diadalmas katonai ellentamadast. ' A szabadsagharc ie-
verése hosszl idGre lehetetlenné tette az 6ndllé nemzeti érdekeket szolgalé fegyvergyar-
tast is. Az 1867. évi kiegyezés utdni évtizedekben pedig a magyar uralkod6 osztalyok e
téren is mdr csupdn csak arra térekedhettek, hogy a kettds Monarchia keleti részének
politikai, gazdasdgi és katonai stlydt valamelyest megnoveljék. Er6feszitéseik végsé fokon
a Fegyver- és Gépgydr Rt. megalapitdsat eredményezték.

A kiegyezés koriili években az Osztrdk—Magyar Monarchia egyetlen jelentds, fegy-
vert elGéllité Gzeme a stdjerorszdgi osztrdk fegyvergydr, az Un. Wendl-gyér volt. A gyarnak
volt Pesten, kézelebbrgl Kébanydn egy fickgydra. 2  Ez ut6bbi trténetérdl alig tudunk
valamit. Egy 1871-bél szarmazo jelentés szerint: ,,. . . a k6bdnyai fegyvergydrban a mun-
kabérek igen magasak, de a munkasok igen rosszul éinek, mert az élelem és a lakds igen
drdga, a kornyéken egyetlen étkezGhely a kantin, amely monopolarakat szamit fel. A
rossz munkaviszonyok miatt minden munkas csak végsGé kényszerbdl dolgozik itt, amint
lehet ott hagyja a gydrat ".3 A munkésok szdma elég jelentds volt, mert megkozelitette
az ezer f6t, amit ekkor mindossze két gyar haladott tal.* A fidk telep az 1880-as évek
kézepén mér nem miikodott, feloszlatasdanak pontos ideje azonban nem allapithaté
meg.S ‘

llyen kérilmények kdzt 1886-ban hatarozta el a magyar kormény, hogy fegyver-
gydrat allit fel Magyarorszdgon is. Ebbe katonai okokbdl az osztrak kormdany beleegye-
zett. A tervek szerint a k6zds hadsereg fegyver rendeléseiben a budapesti gyér fele-fele
ardnyban részesedik majd a stdjerorszégi gyarral. 6 1887-ben létrejott az alapitdsra vo-
natkoz6 megdllapodéds. A kormény szerzédésileg 180.000 db. fegyver rendelését biztosi-
totta. Ezen kiviil ingyen telket és adomentességet adott, végil az illetékfizetések aldli
felmentés és a felszereléshez sziikséges kilfoldi gépek vdmmentes behozatala egészitette
ki a kedvezményeket. Ezzel szemben az Gj gyar elvdllalta, hogy 1889-ben megkezdi a
fegyverek szallitasat.
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