RACZ BELA

A HAZAI FESUSFONG- £S SZOVOGYAR TORTENETE (1945-1975)

I. A GYAR FELSZABADITASA, AZ ILLEGALIS UZEMI BIZOTTSAGOK
TOKES VEZETESENEK UJJASZERVEZODESE

A Vords Hadsereg katondi lendiiletes tAmaddsa el6l 1945, ja-
nuar 11-én d.u. fél egykor az elcsigdzott, alkoholmamoros fasiszta né-
met hadsereg katonii fejvesztve futottak a Fegyvergyar felé, '"Nagyon
sok sebesiiltjik van - olvashat6é Tobisch Ferenc,a gyir akkori ligyvezet6
igazgatéjdnak a napléjdban - sebesilltjeiket elvitték, de a 16szert, fel-
szerelés nagy részét, telefonvezetékeket mind hatrahagytdk. Igy az éj-
jelre tervezett rendes visszavonulds helyett felbomlds és gzétverés
kévetkezett be.'' 1

Nem sokkal hdrom 6ra el6tt akna robbant a gyadr Gubacsi uti
kapuja el6tt, néhdny perccel késébb ezen a kapun lépett be a felszaba-
dit6 Vérss Hadsereg els6 ''sz6ke, intelligens képii, 4polt fiatal'2 kato-
nija, 6t harcostdrsai koévették, Fél6ra alatt Atfésillték a gyartelepet,
majd a szomszéd gyar dtkutatdsdhoz kezdtek. A fasisztdk onnan is el-
menekiiltek. Rovidesen megérkezett a felszabadit6 egység parancsnoka,
egy ezredes és kisérete, ''valamennyien tiszt4ntartott, apolt, jéltaplalt
killsejii, j6l 6ltdzve és géppisztollyal felszerelve''.3 A tamad6 gy6ztes
egység nem 4llt meg a gyar keritésénél, hanem tovabb verte, ildozte a
fasiszta német hadsereget. Az els6 tdmadé hulldmot a méasodik, harma-
dik és a tobbiek kévették, Egy hét mulva, januir 18-4n Pest egészen
felszabadult, ' : ,

Pest fel nem szabaditott részén az illegalis UB tébb tagja rej-
t6z6tt. A gyAr teriiletén és a gydrhoz kozel 1é6v6 Erzsébeten laké mun-
kdsok mar az els6 napokban 6ntevékenyen hozzildttak a gyar értékei
védelmének megszervezéséhez. E hési, Onfeldldozé munkdba a gyar-
telepen laké ligyvezet6 igazgaté, Tobisch Ferenc, valamint Bé4tori
Ferenc tizemmérnok is bekapcsolédott. Tobisch januAr 17-én a terme-
1és engedélyezésének érdekében az Erzsébet Néptandcshoz, a kommu-
nista vezetés alatt 4116 forradalmi népi szervhez, a szililet6 népi hata-
lom helyi szervéhez fordult. ’

Kezdetben a gyir kommunistai, élenjaré munk4isai el6tt is ki-
forratlan volt még a t6ke és a munka leend6 egyiittmikddésének mér-
téke, médja és mikéntje., Az utkeresés napjaiban 1945, januir 19-én a
gyAr vezetésére egy hét tagu Ideiglenes Intéz6bizottsdgot alakitottak. 4
A gyar fizikai munkasai és szellemi dolgoz6i mellett a vezetésben he-
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lyet kaptak a tokés érdekeket képvisel6 vezet6k is. Az Ideiglenes Bi-
zottsig tagjainak fele az illegélis lizemi bizottsdgbdl keriilt ki, 6k vala-
mennyien KP tagok voltak. 1945 janudr utolsé napjaiban az MKP Er-
zsébeti szervezetének tanidcsdra az Ideiglenes Bizottsadg tagjai sorabdl
kizarta a t6ke képviselsit, helylikbe két munkast valasztott be,

Janudr végére az illegdlis UB valamennyi tagja el6keriilt.
Szabé Karoly elndkletével megtartottak els6 legdlis tilésiket a gyar ko-
16ni4jan, mivel abban az idében még nem lehetett a gydr terililetére be-
menni, mert az, mint 14ttuk, a Fegyvergyarral volt sszenbve.

Az els6 iilésen a bizottsdg ujabb tagokkal egészitette ki ma-
gat.” Az UB-be ekkor még szocidldemokraték nem keriiltek be, A 11
tagu UB 8 kommunist4b6l és hdrom partonkiviilib6l 411t. A bizottsdgnak
6 munkis, 2 mérndk és 3 tisztvisel6 tagja volt., Osszetétele a munkds-
vezetés biztositdsa mellett azt is mutatja, hogy a HFSZ kommunistdi-
nak sikeriilt az egészséges egyiittmiikddést biztositani a miiszaki és
adminisztrativ dolgozékkal. Viszont a tagjai sordbél hidnyoztak a mun-
kdsn6k, pedig a munkédsoknak abszolut tdbbsége né volt. Ez az egész-
ségtelen tendencia orszagos jelenség volt, de az eurédpai népi demokra-
tikus orszdgok tib-i mozgalmdéban is érvényesiilt,

Az UB els6 legélis tilésén, ugyanugy, mint az akkor alakult
{iB-ok tébbsége, nem vaArva fellilr6l jott utasitdsokra, Ontevékenyen
megfogalmazta sajat programjat, feladatdt és hatdskdrét, A gyar gaz-
d4jénak elismerte a Magyar Altalanos Hitelbankot (MAH), amely a ma-
gyar findnct6ke fellegvira volt, Viszont ragaszkodott a gydr lizemi és
iizletvitelének szigoru ellen6rzéséhez., A t6ke hatékonyabb ellenbrzése
végett ugy hatdrozott, hogy a Magyar Altaldnos Hitelbank tizemi bizott-
sdgdval szoros egyiittmiik6dést épit ki, a lényeges tgyeket kbz8sen tar-.
gyaljdk meg, a doént6 kérdésekben pedig a 'bank tizemi bizottsdgdnak
aldirdsa is szilkséges'',

"Az UB igen fontosnak tartotta a bérkérdés rendezését. Az el-
ndk kdzdlte, hogy ''nem lesznek 40-50 filléres bérek..."8® '"Régi ala- "
csony béreket nem fizetlink, mert elégedetlenség tdmad, tul magas
béreket sem fizethetiink, mert az infl4ciét hoz...'"7 Az UB alapvets
feladatdnak tartotta a termelés meginditdsdnak biztositAsit, a munka-
fegyelem megszilarditdsat, a termelés fenntartdsiat és-fokozdsat, vala- |
. mint a gyar alkalmazottai szocidlis és kulturalis igényei kielégitésének
" biztositdsat.

Az UB hangsulyozta, hogy a fenti kérdésekben "'nem javaslat-"
tevé és tandcsadé szerv, hanem végrehajté jogkdre is van, vagyis ezek-

ben a kérdésekben az igazgatésdg csak az UB elndke beleegyezésével

és aléalrésaval ddnthet: 1ényegesebb kérdésekben az UB hatdrozata alap-

- jan".8

- Az UB feladatdnak tekintette még a gydr alkalmazottai és mun-

késai politikai magatartdsdnak feltilbirdldasat, ellen6rzését, ezért prog-

ramjéba iktatta, hogy ""Az eddig alkalmazésban 1év6 bsszes munkédsok

- és tisztviselSk tovabbi alkalmaztatdsa fel6l az UB dént. Ujabb alkalma-

- zottak felvétele csak jévahagydsdval valik érvényessé!" 9



‘Az UB programja félreérthetetleniil jelezte, hogy az UB ma-
radéktalanul élni kivdn a tdrténelem adta lehet8séggel, ugyanugy, mint
1917-ben orosz osztilytestvérei, a Tandcskoztarsasdgért klizd6 magyar
munkédsok, vagy 1944 végén, 1945 elején a kdrnyezé orszdgok munké-
sai, kovetkezetesen megvalésitja a termelés munkéisellenOrzését.
Az UB programja tulmutatott az 50100/1945.Ip. M. sz. rendeleten,
amely az UB-ok hatdskdrét, a felvételi és elbocsdtdsi jog, valamint a
legalapvetSbb tizemi és lizletpolitikai ligyek tekintetében egyetértési jo-
got kdvetelt az UB-nek.

Az UB a gyar felszabaduldsat kdvetSen kitartéan azon farado-
zott, hogy lehetévé tegye a termelés megkezdését. A szovjet parancs-
noksdgon nap mint nap szorgalmaztdk a gyAr katonai zarlatdnak meg-
szlintetését. . '

A munkdssdg forradalmi szervének, az {izemi bizottsdgok
megalakuldsaval egyid6ben a gyar t6kés vezetSi is hozzalattak a gyér
t6kés vezetésének megszervezéséhez. Gombos Gydrgy, a gyar volt al-
igazgatéja, aki januar 18-4&n szabadult fel, révidesen megjelent a gyar
varosi iroddjaban (Bécsi utca 8. sz.), Janudr 25-én a Hitelbankot is fel-
kereste, ahol Biré és Perényi igazgatékkal és baré Ullmann Gybdrggyel,
a bank vezérigazgatéjadval is taldlkozott. A bank vezetditél azt a meg-
bizé4st kapta, hogy Tobisch~sal kooperilva vezesse a HFSZ tigyeit.Heltai
Séndor igazgaté, a MAH bizalmasa, 4 évi kényszer tdvollét utdn februsr
2-4n jelentkezett a vArosi iroddban, még aznap taldlkozott béaré
Ullmannal. 10 Kézssen felkeresték Budapest elsé szovjet katonai pa-
rancsnokét, Cserniisov tdbornokot, akit6l a termelés miel6bbi megindi-
tdsdnak engedélyezését &s a termeléshez szilkséges nyersanyag bizto-
sitds4t, valamint a gyir élére szovjet katonai parancsnok vezénylését
kérték, 11

18945, februdr 7-én ilt 8ssze elbszOr a gydr Uzemi bizottsdga a
véllalat magyar vezet6ivel, Tobisch Ferenc, Heltai Sindor igazgaték-
kal, Gombos Gyodrgy aligazgatéval, Dr. Monostori Antal cégvezets £6-
mérndkkel és Adler (Ambrus) f6kényvel6vel. A munkdssig képvisel6i
és a gydr vezetSsége kdzbsen megtirgyaltdk a soronlévé teendSket.
Szab6 Kédroly, az UB elnbke ismertette a gydr munkasainak szdndékat
és elhatdrozdsat: ''Megélhetésiinket Magyarorszdgon akarjuk biztosi-
tani; és kenyeriinket ebben a gydrban megszerezni. Elhatdroztuk tehat,
hogy amit a németek ténkretettek, felépitjiikk és minden olyan emberrel
egylitt akarunk milkédni, aki ebben a munkéban segiteni akar nekiink" 12
majd leszbgezte: "Mi nem akarunk csdsz&rok és kiskirédlyok lenni,
egyedill a munkésok érdekeit akarjuk megvédeni''.13 A jelenlévé igaz-
gatok, milszakiak felé fordulva kijelentette: ''Ha az urak ilyen szellem-
ben hajlandék az iizemi bizottsdggal egylittmiikédni, Srdémmel tidvézli
Onoket, ha azonban nem, az iizemi bizottsdg hatdrozni fog tovabbi sze-
repitkr6l". 14 Befejezésill a gyAr vezetdit Osszefogdsra hivta fel a gyar
és az orszdg felépitése érdekében.

Ullmann baré nemcsak a gydr t6kés vezetésének talprasllité-
sdban jdtszott kezdeményez6 szerepet, hanem a magyar t6kések és
bankdrok talpradllit4sidban és magatartdsuk meghatdrozdsdban is. Még
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Buda eleste el6tt, 1945.februdr 1 -én Ullmann baré Benczur-utcai villa~
jéba tandcskozdsra hivta meg a Pesten tartézkod6 gydrosokat és banka-
rokat. Erre a megbeszélésre meghivtik Szab6 Karolyt, a HFSZ UB el-
ndkét is, aki a februdr 12-i lizemi bizottsdgi {ilésen a kovetkezsSket
mondotta: '"a gyaripar képvisel6i olyan forméban nyilatkoztak, hogy
igyekezni fognak minden vonalon az ﬁzerm bizottsdggal kardéltve, a mun-
kdssag problémdit megoldani".

‘A t6kések, mint Szabdé informéaciéjabsl 1atjuk, "egyﬁt,tmﬁkﬁ-
dési' széndékukrél biztositottdk az {izemi bizottsdg jelenlévs képvise-
16jét. Az ipari és a banktOke képviselSinek nyilatkozatai jelezték az
orszagban és a vildgban a dolgozé osztdlyok javara végbement pozitiv
valtozdsokat., Mig 1917-ben Oroszorszdgban, 1919-ben Magyarorszéi-
gon és szdmos eurdpai t6kés 4llamban a gyadrosok, bankiarok és szekér-
toléik a legvadabb tdmaddsokat intézték a termelést ellen6rzé forra-
dalmi munkdsszervek ellen, ezzel szemben 1945 februdrjaban a magyar
burzsodzia vezéralakjai a nyilt rohamok helyett, az lizemi bizottsadgok-
kal kart a karba 8ltve, egylitthaladis szilikségességéré6l nyilatkoztak,
A t6kések vezérei 4lldspontjuk kialakitdsakor, tudatdban voltak annak,
hogy az uj hatalmi er6éviszonyokban dngyilkossag lenne az U/B-ok ellen
fellépni. Ezért hangoztattdk a problémék '"karsltve' valé megoldasat.
Félre akartdk vezetni a munkédsokat, el akartdk altatni az Uzemi bi-
zottsdgok éberségét. Ullmann baré és a tébbi t6kés manévere nem jart
eredménnyel, a HFSZ lizemi bizottsdga, ugyanugy, mint az orszag tébbi
tizemi bizottsdgainak tébbsége tovibbra is kévetkezetesen védelmezte a
gyar munkésai, a dolgozé nép érdekeit.

Szab6é Kéroly és Jantai Arpdd UB-tagok kitarté firadozdsait
siker koronédzta, Cserniisov vArosparancsnok 1945, februir 21-én el-.
rendelte a HFSZ katonai zdrlatdnak felolddsit. Egyidejiileg Kiricsenké
féhadnagyot a gydr dllandé katonai parancsnokava kinevezte,

A gyar katonai zarlatdnak feloldisa meggyorsitotta a vallalat
t6kés vezetésének ujjdszervezését. A német részvények képviseldi
- mint fentebb emlitettilk - még decemberben elmenekiiltek, ezért a
HFSZ-nak nem volt hatdrozatképes igazgatésiga, a vezérigazgatéi szék
is liresen 4llt. ‘BAr a német részvénytulajdonosok jogilag a gydrnak to-
vébbra is tulajdonosai voltak az adott id6szakban, gyakorlatilag t6kés
tulajdonosi jogok gyakorléja és védelmezGje kizdrdlag a magyar rész-
vényes, a MAH vezérkara volt., A vallalat életébe legaktivabban a bank
vezérigazgatéja, baré Ullmann Gybrgy avatkozott be. Az elmenekiilt
vezérigazgaté hatdskdrét magédra ruhdzia., Tudatosan arra tdrekedett,
hogy a t6kés érdekeket szolgdlé és védelmezd szervezeti strukiura,
tigyviteli rend épiiljon ki. Az emlitett cél érdekében a vdallalat varosi
iroddjanak joval nagyobb hatdskodrt kivdnt biztositani, mint amivel az a

_felszabadulds el6tt rendelkezett. A baré a magéhoz vont vezérigazgato6i
hatdskort prébalta AtjAtszani a varosi iroddra, Pontosabban a varosi
iroddban tevékenyked8 Heltaira és Gombosra. E térekvés mégitt az a
szdndék huzdédott meg, hogy kivonja a gyar t6kés vezetését a gyarkapun
beliil szﬂérdan k1épult munkéisellen6rzés alél.
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A gyér lizemi bizottsdga felismerte a baré tdrekvését, ezért
vétézta meg tbbek kozo6tt Heltai és Gombos igazgaték visszavételét is.
Az tizemi bizottsag azt tartotta, hogy a HFSZ anyagi helyzete nem teszi
lehet6vé hdrom igazgaté fizetését. Csak egy igazgaté funkciondldsat
latta szlikségesnek, aki a gydr milszaki vezetését biztositja. Az UB 4l-
lasfoglaldsa a barét felbbszitette, 1945, mércius 12-én Ullmann Tébisch
igazgat6t6l azutdn érdekl6ddtt, hogy az UB mi jogon rendelkezett igy?
Tébisch kézblte, hogy az UB a belesz6lasi jogit az fizem meginditdsi-
ban tett szolgédlata alapjan vindikél]a'magénak és "természetesen ki-
hasznélni tdrekszik a jelenlegi 4llapotot''.

Ezen szavakhallatira, jegyezte fel Tébisch, a bars magébél ki-
kelve, ingertilten, kritikdn aluli hangnemben kijelentette: '"... a jelen-
legi kormény a magéntulajdon alapjan 411 és a t0késnek megvan a joga
ahhoz, hogy a j61 bevAalt megbizottait"' régi munkahelyére visszahe-
lyezze. Ragaszkodni fog Rékosi &ltal is elismert jogahoz'. ""Ha kell,
személyesen végigtalpalja a szakszervezetet, Csernilisovot, az illetékes
férumot, de akaratdt érvényesiteni fogja''. Ullmann kijelentette:
"... nincs kommunizmus Magyarorszigon, nem is lesz és mindenkinek
felelni kell majd ezekben az id6kben tanusitott magatartdsiért''. Fenye-
getését ujabb fenyegetéssel zarta: ''Nem érdekem, hogy az lizem dol-
gozzék, sok tizem 411, Allhat a Féslisfoné is, de bizonyos, hogy ennek
megjdn majd a bﬁJ fe és mir most megmondhatom, hogy az nagyon ke-
gyetlen bjt lesz''. 16 A baré jelen szavai leleplezték a februar 11-i ta-
nécskozason tanusitott dlnoksagat, egyben kifejezték a tOkések igazi to-
rekvéseit,

A t6kések, a bankdrok nagy része a baréhoz hasonléan gbndol-
kodott, de a felszabadulds utdn sem a bardénak, sem tdkés tdrsainak
soha nem volt arra lehet6sége, hogy igazi meggy6z6désiik szerint cse-
lekedhessenek. Olykor-olykor nekirugaszkodtak, de minden esetben ta-
pasztalniok kellett a munkissag erejét és elszdntsdgit.

Az UB elleni kirobbanisokra a bArénak is csak annak hita-
mbgdtt volt batorsdga.1945. mércius 19-én targyaldsra megjelent iizemi
bizottsdgi tagok el6tt ujra a kor szellemét megértd bankir szerepében
tetszelgett, '"Tudja, hogy a zsid6 kapitalista nagyt6ke megtestesit6jének
tartjdk - olvashat6é az UB egykori feljegyzésében -, de tapasztalni fog-
jék, hogy 6 milyen szocidlisan gondolkoddé ember. Meg van gy6zédve
réla, hogy uj, szocidlis vildg van kialakuléban', majd igy folytatta:
"Meg van gy6z6dve réla, hogy a surléddsmentes egylittmiikdésnek az
UB részér6l semmi akadélya sincs, személyesen vAllal garanciat, hogy
ennek akaddlya a mésik részrél se legyen.'

M4rcius 14-én az UB 6tddik legélis llésén ujbél foglalkozott
Heltai és Gombos igazgat6k visszavételének kérdésével, Végll arra az
alldspontra helyezkedett, az 1945, februér 18-4n megjelent tizemi bi-
zottsdgi rendelet intézkedésére hivatkozva, hogy hozz4ijarul Heltai és
Gombos igazgaték alkalmaztatdsdhoz, de egyben megédllapitotta: ''a val-
lalat pillanatnyilag nincs abban a helyzetben, hogy a nevezettek fizeté-
sét folyésitsa, javadalmazdsukrél a. tisztviselSk fizetésének 4ltaldnos
rendezésekor fog dénteni'.18 -

272



- A kdvetkez6 nap, marcius 15-én baré Ullmann a hdrom igaz-
gatét arra kérte, hogy az tlzemi bizottsdggal milikédjenek egyttt, ''kéz
a kézben dolgozzanak, mert méisként boldogulni nem lehet'., Heltai és
Gombos, ellentétben Tobisch-al, csak részben értettek egyet Ullmannal.
Tobisch viszont azt tartotta, hogy az lizemi bizottsdggal szemben sze-
rénynek és udvariasnak kell lenni, hozzéatette, az udvariassidg még nem
szervilitis, amely ''magatartdssal - mondotta - ha nem is mindent, de
sokat el lehet érni''. Ellentétes magatartdssal csak fejjel mennénk neki
a falpak, mert az er ma az 6 (iib) kezében van''. 1

Az UB mAarcius 14-i hatdrozatét irdsban kézélte Ullmann ba-
réval, aki az lizemi bizottsdgnak klild&tt levelében elismeréssel nyilat-
_kozott a déntésrél. Majd igy folytatta:''alegnagyobb 6rémémre fog szol-
gélni, ha a véllalat érdekében minél intenzivebben egyiittmitkddhetiink és
kérem, hogy velem mindenkor rendelkezni sziveskedjenek; akir leg-
kisebb, akir a legfontosabb ligyr6l van sz, egyarént nagy készség-
gel és haladéktalanul rendelkezésitkre fogok 4llni", 2

Az els6 8sszecsapis a t6kések és az UB kdzott kompromisz-
szummal végz6doétt. A megoldds viszont magdban hordta a tovabbi éles
bsszecsapasok lehet6ségeit, mivel az UB és a t6ke képvisel6i elszantan
és hatdrozottan védelmezték sajit osztdlyérdekeiket., R

’ 1945 marcius elejére a vallalat szervezeti kiépitése befejez6-
dstt. Ennek ellenére a t8kés vezet6ség nem tudott a remélt elképzelés
szerint funkciondlni, mert a gydr élére, amint lattuk, a fegyversziineti
szerz6dés rendelkezése, értelmében szovjet katonai parancsnokot ne-
veztek ki. A parancsnok a gyidr vezetbinek hatdskdrét részben csdkken-
tette, szdmos kérdésben az intézkedési jogkdrét megszlintette,

A katonai parancsnok a véllalat t6kés vezetését nem kapcsolta .
ki a termelés szervezésébdl és irdnyitdsdbél, ellenkezbleg, a hibak és
hidnyossigok kikilszobdlésére 8szténdzte. Az anyagbeszerzési felada-
tokat és a pénzligyi tevékenységet is meghagyta a keziikben., Viszont el-
virta, hogy az ''megkeresse azokat a helyeket, ahol a szilkséges anya-
gok megtaldlhat6ak''. A gyir katonai parancsnoka a nyersanyagok be-
szerzéséhez gyakran nyujtott segitséget. A megtermelt termékek el-
osztdsidt, forgalmazisat kezdetben teljesen a hatdskdrébe vonta., Ren-
delkezései végrehajtisdt és a munkafegyelmet szigoruan ellenérizte,
Szoros egyiittmiikédést épitett ki az tzemi bizottsdggal. Dontéseit, ha-
tirozatait sem a véllalat igazgatéi, sem az UB nem helyezhette hata-
lyon kiviil, nem véltoztathatta meg. »

1I. A GYAR A SZOVJET HADSEREG SZOLGALATABAN

: ‘A HFSZ 1945-ben, s azt kdvet6 években is megtartotta el6kels
helyét az orszAg gyapjugyarai kdzott, Az orszégnak egyik legnagyobb és
egyetlen teljesen vertikilis gyapjuipari tizeme volt. 1945 julius elsején
az orszdg legnagyobb gyapjuipari véllalatainil 6sszesen 31 000 db fé-
stisfoné ors6 volt tizemben, ebb6l 15 000 db a HFSZ-é volt, 2! amely
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még 840 db kértold orséval is rendelkezett, Az ostrom ideje alatt a
gyar nyersanyagkészletének 17,5 %-4t, fonalkészletének pedig 16,5 %-at
vesztette el. A gyar vesztesége nyersanyagban, félkész és késziaruban,

tovabb4a tizemi segédanyagokban kb. 6 millié pengét tett Ki 1944 decem-
beri atlagiron. 22 ,

A HFSZ nyersanyag és segédanyag helyzete ~ mint mar korab-
ban emlitettilk - a munkdsok és a magyar vezet6k hazafias magatar-
tdsa koOvetkeztében az akkori viszonyokhoz képest kedvez6 volt. 1945,
mércius 1-én az aldbbi anyagokkal rendelkezett: fonodai nyersanyagbdél
269 700 kg, fonalb6l 164 000 kg, ebbdl fésiisgyapju 101 000 kg volt, se-
gédanyagokbél is kedvez6 volt a kép.23 A rendelkezésre 4116 anyagok az
1943, december 31-i, illetve az 1944, junius 30-i nyersanyagkészletnél
kb. 100 000 kg-al volt csak kevesebb. A termelés ujrainditdsakor a -
HFSZ tehat elegend6 nyersanyaggal rendelkezett. Szabé Kéroly 1945,
februdr 26-4n joggal hivta a ''Szabadsag'' c. napilapon keresztill a volt
alkalmazottakat munkafelvételre, 1945, mércius 7-én, szerdan a sz&év6s-
lizemben kezd6détt el a termelés 14 sz6v6gépen.

A termelés el6segitésére az UB kezdeményezésére, az or-
szdgban elsének, 13 tagu miiszaki bizottsdg alakult, melynek munk4ja-
ban miszakiak, munkdsok és az UB egyes tagjai vettek részt. A bizott-
sAdg 1945 végéig mikodott. Megsziinése valészinlileg 8sszefliggdtt a tul-
sdgosan nagyra méretezett 1létszdmmal és Tobisch er6sen centralizilt
vezetési médszerével. O egészében és részleteiben magdhoz vonta a
gyar milszaki vezetését,

A folyamatos termelés biztositdsanak igen lényeges eleme volt
a munkédsok élelmezése és csalddtagjainak élelmiszerrel valé elldtédsa.
Ezek megolddsa a gydrvezetést6Sl hallatlan nagy eréfeszitést igényelt.

A felszabadulds Nagy-Budapest bérb6l é16 dolgozéinak, elsé-
sorban a munkissignak a hdztartdsat szinte teljesen {iresen talalta,
De nemcsak a munkédsok és alkalmazottak éléskamrii voltak liresek, -
hanem a koézraktdrak és az élelmiszerboltok is. 1945. januadr méasodik
felében Pesterzsébeten kozelldtdsi bizottsdg alakult a nép élelmezésé-
nek mégszervezésére.vz‘lt A bizottsdg munkija megalakuldsaval lénye-
gében ki is meriilt, mert a népnek nem volt mit szétosztani.

A gyar vezetSsége amikor latta, hogy a dolgozék élelmiszer-
elldtdsdban az erzsébeti Néptandcst6l érdemi segitséget nem kaphat, de
a f6vAros polgarmesterétSl sem remélhet, a tébbi pesti gydr vezets-
ségéhez hasonléan maga kezdett hozzd a szilkséges élelmiszerek be-
szerzéséhez, Februdr végén, maércius elején a vezetbség a gyar t8bb
régi visarléjival, textilnagykereskedével megallapodott, hogy pénzért,
esetleg szdvetért élelmiszert biztositanak a gydr dolgozéinak, A veze-
t6ség élelmiszerbeszerz6 brigaddokat is Allitott fel, melyeket a Tisz4n-
tulra irdnyitottak. A gyar katonai parancsnoka teheraut6jat rendszere-
sen odaadta e brigddoknak, mi tébb, fegyveres kiséretiikrél is gondos-
kodott. A szovjet katonai parancsnok esetenként élelmiszert is biztosi-
tott a dolgozdknak, A gydrvezetés 6 kh foldet is bérelt bolgdr-kertészet
szdmara, amelyet nagy gonddal miiveltetett meg, 25
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e A termelés fokozéséhoz a fentieken k1vu1 szwés és kbvetkeze-
tes politikai-nevels munkéra is szikség volt. A felszabaduldst kévetSen
az emberek kapcsolatdban is gySkeres véltozds kdvetkezett be. A régi
kotdttségi viszonyok, t6kés és munkds, vezetS és vezetettek kozodtti
kapcsolatok régi norméi szétestek, ugyanakkor az uj normik még alig
jelentkeztek. Ez az &tmeneti 4llapot egydltaldn nem segitette a gyar
termelésének fokozdsat. Az UB mAr az induldskor felismerte a felemés
helyzetet, szigoru intézkedéseket hozatott a munkafegyelem megszi-
larditdsdra, a termelés nyugodtabb légkbrének kialakitdsa érdekében.

Az UB fdradsdgos munk4jit hathatésan tdmogatta, a kezdemé-
nyezésére még marciusban megalakult bizalmi testlilet, 4prilis kbzepé-
t61 az MKP, juniustél az SzDP tizemi szervezete, valamint a MADISZ
és a Magyar N6k Demokratikus Szévetségének tizemi csoportja. Az UB
firadozédsit a gyAr miiszaki vezetése nagyra értékelte, a lehetbségek-
hez képest segitette, A gyar ligyvezetbsége utasitotta az osztdlyvezet-
ket és az {lizemvezetSket, hogy '... mindennemii részletkérdésben,
amely az egyes lizemekkel kapcsolatos, az illeté osztdlyok bizalmiaival
a legszorosabb baréati egyuttmﬁkédésben és egyetértésben tegyék meg
az intézkedéseiket'", 26

A gyarvezet6ség 4lldsfoglaldsa nemcsak a termelés nyugodt

1égkdrének kialakitdsat, hanem a sziilet6 izemi demokracia kiépiilését

és megszildrditdsit is szolgdlta, amely hatvAnyozottan visszahatott a
gyari fegyelem megszildrditdsara. Aprilis elején a gyar bizalmi testii-
lete hatdrozatdban k&vetelte a nétorius hidnyzék megbiintetését, orosz
nyelvll igazolvanyuk visszavonaséat és minél el6bb kézmunkara valé ki-
rendelésiiket. 27 :

Az tizemi blzottségnak és az MKP tizemi szervezetének kez- .
deményezésére a gyAr munkésai nagy lelkesedéssel csatlakoztak a WM
munkésai 4ltal az elsé szabad majus elseje tiszteletére inditott munka-
versenyhez. A munkasok éhezve, fazva, de a lelkesedéstél fiitve, be-.
cstilettel helytédlltak, vallaldsukat erejiik megfeszitésével teljesitették.

Az UB tdérekvéseinek propagéldsa, a dolgozék eszmei-politikai
nevelése céljabél saJét szerkesztésében, nyomdailag el64llitott tzemi
lapot adott ki ''Rokka' néven, az els6é szam 1945, junius 5-én jelent meg. -

‘A szovjet katonai parancsnoksdg julius 24-én megsziintette a
gyar katonai parancsnoksigdt, A gydr tulaJdonosal visszakaptdk a teljes

) rendelkezés1 jogukat.

: A HFSZ marcius 7. és julius 24. kdz6tt sajdt nyersanyagabél
24 000 m katonai drut készitett. A szovjet katonai egységek 4ltal hozott
anyagb6l bérmunkéban 46 600 m pamuting-anyagot és tiszti covercoat-t -

- sz6tt le és készitett ki, tovdbba 64 000 m mdésutt sz6tt Arut festett és )
‘ kész1tett ki bérmunkéaban. -

A szovjet frontrendelések ugyanugy, mint a tébbi katonai pa-

rancsnoksdg feliigyelete ala keriilt gydrban, jelentSsen elésegitették a

HFSZ termelési szervezetének reorganizdléddsat, a termelés felfutd-
sdt és megszilarduldsat. Julius végére az tizemek Atlagos napi terme-

- 1ési mutatéi az 1938, évi 4tlag 30-50 %-4t érték el. .
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11, A TOKES VEZETES UTOLSO PROBALKQZASA

1945, julius 27-én baré Ullmann elndkletével dsszelilt az igaz~
gatésdg magyar tagjainak egy csoportja, melyen részt vett Szabd Kédroly
UB elndk és Jantai Arpdd UB alelndk. Ekkor nevezték ki Heltait tigy-
vezet6 igazgatéva, Gombost pedig igazgatéva,

Ullmann mércius utdn is elszédntan kiizdstt az UB visszaszori-
tAsdért. Még a pressziétél sem riadt vissza. 1945, szeptember 27-én
a HFSZ vezet6ségéhez killdbétt levelében bejelentette, hogy lemond a
HFSZ igazgatésdga alelndki tisztségéroél és az igazgatdsigi tagsdgareél
is, mert az UB "egy fontos elvi kérdésben' - a gyermekotthon felalli-
tdsa - ""befejezett tény elé 4llitotta a Bankot', ''anélkill, hogy 6t, vagy a
Hitelbank dlldspontjat kikérte volna.''29 .

A baré lemondéisdnak bejelentésekor arra szamitott, hogy az
Ipartigyi Minisztérium, a munkispartok és a Szakszervezeti Tandics az
tizemi bizottsdgot elmarasztalja, tehat 6 kerill ki gydztesen., Leve-
1ében az al4dbbi megdllapitdst tette: ''a korméanyzatnak, a partoknak és a
szakszervezeteknek az az 4ltaldnos elfogadott 4lldspontja, hogy az ipari
élet minden terén az &ltaldnos {igyvitel tekintetében, valamint az elvi
kérdésekre vonatkozdlag, a vallalkozéi érdekeltségnek, valamint a
munkdssdg képviseletének teljes egyetértésben kell egyllitt dolgozni
azon, hogy az egyik oldalrél se teremtsenek a mdasik fél hozz4jaruldsa
nélkil befejezett tényeket''. 30 Ullmann szerint, ez az egyittmitkddés az
UB 1épése miatt "egyszertien illuzérikus', de még az egylittmilkddés
atmoszférijdnak az elo6feltételei sincsenek maradéktalanul biztnsitva.

Az UB-t sem a munkaspartok, sem a szakszervezet nem ma-
rasztaltdk el. Ellenkezoleg, az UB-t a termelés fokozottabb munkés-
ellenérzésének megvalésitdsidra buzditottdk. Ullmann ezek utdn jobbnak
latta semmisnek tekinteni az el8bb idézeit levelét, februdrban meg-
hirdetett taktikdjdhoz valé visszatérést.

Ullmannék gazdasdgi hatalmuk szildrditdsa érdekében 1945.
augusztus 18-4n ujra milkédésbe hoztdk az 1937-ben létrehozott Féslis
Gyapjufonal Kartellt. ‘

Az 1945. november 16-i igazgatésdgi tllés a HFSZ vezetését
a MAH-nak és megbizéinak kezébe tette le. Az iilés az igazgatbséag el-
ndkévé, az addigi alelnskdt, baré Ullmannt vdlasztotta meg, Egyidejii-
leg Walter Cramert és Katuscheh Richdrdot, német Allampolgédrokat
térolte az igazgatdsdgi tagok soraibél, helytikbe baré Villanyi Lajost és
dr. Czeyda Pommersheim Ldsz16t vilasztotta be, BAré6 Villdnyi be-
vdlasztdsa a HFSZ igazgatésigiba, az USA koreivel valé kapcsolat el-
mélyitését kivdnta elbsegiteni. Ugyanis baré Villanyi lednya menyasz-
szonya volt Lee Jamesnak, az USA magyarorszigi alkonzuljdnak, az
eskiivét 1946, februar 7-én tartottdk meg, 31

Az igazgatéségi tilés a hozott hatdrozatain tul 1945, janudr 31-i
hatéllyal megsziintette Reinhold Herbert vezérigazgaté és Schulze Erich -
és Schlechte George Harry volt figyvezeté igazgaték munkaviszonyat.

276



Az igazgatésagi t1és hallgatélagosan tudomaésul vette Heltainak
az elsé szédmu ligyvezetdi igazgatdi beosztdsat, tehat ezzel de facto az
UB is elismerte Heltainak a vallalat élére kertilését.

Baré Ullmann, a HFSZ igazgatésdgénak uj elndke az llésen két
hénappal kordbbi Osszecsapds ellenére, ujra elismersen nyilatkozott az
UB-rél. "Az iizemi bizottsdgi intézmény bevalt, - a HFSZ vonatkoz4s4-
ban is a legjobb tapasztalatokrél szdmolhatok be mondta Ullmann; majd
igy folytatta: Az UB vezet6i és tagjai minden felmeriilt kérdésben szak-
szerlen és teljes megértéssel a vdllalat érdekei irdnt vettek részt a
tanidcskoziasokban és az ligyek intézésében, ezen tandcskozdsok mindig
a harménia jegyében folytak le..." végezetill arra kérte az UB-t, hogy
mikddésiiket az eddig tanusitott szellemben folytassik. Az UB jelenlévs
elndke hangsulyozta:''a munkdssdg ezen vallalat keretében is bizonyité-
kat szolgéltatta annak, hogy az ipar és ezen keresztiil az orszig felépi-
tésének hatékony tényez6je''.

Az 1945, november 30-i rendkiviili kézgylilés, amelyen a vél-
lalat részvényeseinek magyar tagjai vettek részt, az igazgatésag tagjai
soraibél kizAdrta a német &dllampolgdrsdgu tagokat, gglamint Krudy
Ferencet, dr. Sommang Andrast és v. Lényai Liszlé6t.

A potsdami Hirom Hatalmi Ertekezlet déntése alapjan a ma-
gyar kormény 11700/1945. M. E. sz. rendeletével Magyarorszig terlile-
tén 1év6 valamennyi német természetes vagy jogi személy mindennemil

: vagyondnak és cselekv6ségének tulajdonjogat a Szovjetunié korményé-

nak dtadta 1946, januar 8-4val.

A kormény doéntése, mely nemzetkdzi kdtelezettségeinken ala-
pult, uj helyzetet teremtett a HFSZ-nél is. A HFSZ igazgatésiga is el-
ismerte, hogy részvényeinek 40 %-a német tulajdonban van.' A szovjet
kormény birtokdba ekkor még a részvényeknek csak 40 %-a kertlt,
Az uj helyzet kovetkeztében a villalat igazgatésdgat ujja kellett vilasz-
tani. Hosszas vita utdn az igazgat6sdgban a magyar és szovjet tagok
ardnya 7:7 lett, Baré Villdnyiigazgatéséigi tagsdgardl lemondott. Az uj
igazgatésadg elndki tisztét a magyar és szovjet fél félévenként felvdltva
gyakorolta, Az uj. igazgatésdgnak els6 elntke Ullmann bAaré lett.

A szovjet fél a gyar operativ vezetésébe ekkor még nem ke-
- rilt be. Viszont Heltait a vallalat vezérigazgat6jdva nevezték ki, A gyar
milszaki vezetése tovdbbra is Tobisch kezében 6sszpontosult.

Heltai vezérigazgatévad tértént kinevezésével a tSke pozicibja
.csak formailag volt olyan, mint a felszabadulds el6tt. A t6ke hadallasa- -
‘inak kiéplilésével parhuzamosan kiépiilt az uj demokratikus Allamhata-
lomnak a t6két ellen6rzé és korldtoz6 szervezetének hdlézata is. Igy az
Ipartgyi Minisztérium, az Anyag- és Arhivatal, - a Textilgazdasédgi
Iroda, stb. szervek., Ezek az 4llami szervek irtdk el6, hogy a gyar mit
termeljen, termékeinek nagy részét kinek és mennyiért adja el. A gyar
lizemben tartdsidhoz szilkséges forgétbke nagy részét is az 6t ellenbrzé
és korlatozé allamtél kapta, A gyar t6kés vezet6i felismerték az dllam-
t6l kapott hitelek korldtozé szerepét, éppen ezért Gombos Gydrgy al-

igazgaté, a HFSZ pénziigyi vezet6je nem akart iparinditdsi hitelt fel-
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venni, hanem a véllalat warrans hitelét, mely 1945 augusztusdban méar
5 millié peng6t tett ki, szédndékozott 10 milliéra névelni, de ezt a Ma-
gyar Nemzeti Bank nem teljesitette, mert az Ipariigyi Minisztérium az
iparvillalatok részére csak az ellenSrzése alatt 4116 hitelek foly6sitd-
s4t engedélyezte, 34

A demokratikus dllamhatalom 4dllami szervei mellett, azokkal
egyittmiikédve a gydrkapun beliil ott volt az UB, amely - mint l4ttuk -
hatdrozott ellenSrzést gyakorolt a gydrvezet8ség f616tt.

Az UB ellen6rzé tevékenységének hatékonyabbs tétele érdeké-
ben 1946, méarcius 30-4n ujra életrehivta a Milszaki Bizottsdgot. A bi-
zottsdgi tagok a kollektiv megbeszéléseken és hatdrozatokon keresztiil
részt vettek az dsszes felmeriilt kérdések megolddsdban,

A véllalat ligyvezetOsége tovdbbra is igyekezett megkerilini az
UB ellen6rzését. Méjus hénapban az UB elmarasztalta a gydrvezetést,
mert az év elején elfogadott hatdrozatokat nem hajtotta végre. Az lizemi
bizotts4g nem egyszer szemére vetette az ligyvezetS6ségnek, hogy baré
Ullmann és a GYOSZ tdrekvéseit igyekszik megvalésitani. Az 1946, ok-
téber 12-i lgyvezet6ségi és UB egyiittes lilésén Szabd Kéroly elndk
megéllapitotta, hogy nemcsak a HFSZ-ben, hanem minden gydrnil el-
hidegtilés tapasztalhaté az ligyvezet6ség és az UB kbzdtt, az ligyvezets-
ségek merevebb 4llasfoglaldsa miatt. Végezetill megédllapitotta: ''sze-
retné, ha a joév6ben - filggetlenill abelpolitikai helyzett6l - a jéviszony
még fokozottabb mértékben fennillna és reméli, a t6ke képvisel6i nem
fogjék a t6két vakon szolgalni", 39

A HFSZ {izemi bizottsdga az MKP III. kongresszusa hatdro-
zata alapjdn - a népnek, nem a nagyt6késeknek épitjlik az orszagot - fo-
kozta a termelés ellen6rzését. A munkdspirtok gyari szervezetei
maximalisan tAmogattdk a munkisok e nagyszerii harciat. Az MKP gyari
szervezetének 1946, november 27-i taggyiilése, 600 kommunista nevé-
ben kévetelte:

1. a termel6i és fogyaszt6i 4r miel6bbi megallapitasat,
2. a magéankereskedelem haszonkulcsanak a leszillitédsat,
3. a haborus és inflaciés vagyonok progressziv dézsmé;ét a
progressziv ad6 bevezetését,
4. a nagykeresked6k szAménak siirg6s csokkentését, _
. 5. a szbvetkezetek fokozottabb tdmogatdsat, a maginkereske-
delem rovéaséira.

Az MKP Budapesti Titkdrsdga a HFSZ partszervezetéhez kiil-
dott levelében teljes tAmogatdsardl biztositotta a gydr kommunistiit, s
- egyben hangsulyozta, hogy a HFSZ partszervezete a budapesti part-
szervezetek "egyik legjobb harci bastyaja". 36
A Budapesti Titkdrsdg valaszdnak megirasa el6tt két nappal,
december 8-4n 14tott napvildgot Peyer K4roly népi demokratikus forra-
dalom-ellenes memoranduma, melyben élesen elitélte az SzDP felsza-
badulds utdni politikdjat. A Peyer memorandum orszigszerte nagy fel-
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haborodédst valtott ki. Az SzDP HFSZ szervezete az SzDP kdzpontjiba
kiildétt memoranduméban élesen elitélte és megbélyegezte Peyer tevé-
V kenységét. A Szocidldemokrata Part Sportcsarnokban rendezett nagy-
gylilésén a HFSZ szocidldemokrata kiildottei els6nek kovetelték Peyer
félresllitasat ''Vesszen Peyer' kidltadsokkal, 37

IV. ATTERES A BEKES TERMELESRE

; 1945 masodik felében a termelés folyamatossdgdnak biztosi-
tdsa, korlatozott keretekben is, emberfeletti eréfeszitést kovetelt,
E kiizdelem é1én az UB 4llt.

1945 6szén a HFSZ szénellétésa ugyanugy, mint az egész ma-
gyar iparé,igen kritikussa vAlt. A helyzet enyhitése végett az UB meg-
kereste a Tatabényai Koézponti Uzemi Bizottsdgot, szdvetet ajanlott fel
szénért. 1945, oktéber 18-ig a HFSZ a binydszoknak 1 444 m szdovetet -
adott 4t, BAr a banya a szbvetért jaré szénnek csak egy részét szalli- -
totta le, de az lehet6vé tette a gydr minimaélis termelését, 1945-46 for-
dul6jdra a gydr szénelldtdsa mélyponton vont. Ez id6szakban alig volt
termelés. 1946. janudr 1-én a gyarban 1évé 926 munkasbdl csak 249
dolgozott, februar elején is hasonlé volt a helyzet. A munkédsokat - en-
nek ellenére - nem bocséitottak el, nem kiildték kényszerszabadséigra,

- pedig az akkori termeléshez sziilkséges 1étszdmnak 2-3-szorosat tette
ki, A gyar tobbek koézdtt ezt azért tette, hogy ha normadlisabb lesz a
szén és a nyersanyag-ellatas, az lizem id6veszteség nélkll, teljes ké--
szliltséggel foghasson a termel6 munk4hoz.38 A kevés szén miatt a mii-
helyeket nem flitdtték, a nagy h1degben munka kdzben szdmos dolgozé-
nak megfagyott a keze. ,
: A termelést nemcsak a gyar szénelldtdsa gatolta, hanem az °
alkatrészek és a nyersanyagok hidnya is. Az ipariigyi korményzat el6re
latta a nyersanyag-elldtdsban kialakulé siralmas helyzetet, de azzal is

- tisztdban volt, hogy a kormény nem tud devizAat biztositani az iparnak

" nyersanyag vAsarldsra. Ezért a rendelkezésére 4116 fizetési eszkodzért,
.a munkidért igyekezett nyersanyagot biztositani a textilgyaraknak,
"A szovjet kormany méltdnyolta az orszig sulyos nyersanyag helyzetét,
hozzAjarult ahhoz, hogy a szovjet kiillkereskedelmi véllalatok jelentés
mennyiségli gyapotot és gyapjut adjanak ki bérmunkdra a magyar textil-
iparnak. 1945 augusztusaban létrejott az els6 magyar-szovjet gazdasagi
‘megéllapodds, amelynek keretében a magyar gyapjuipar 2 000 tonna
gyapjut kapott feldolgozdsra. A magyar kormiény a belfdldi igények ki-
elégitésére 650 tonna gyapjut megvett a 2 000 tonna gyapjubdl. E
‘ A szovjet gyapju elsd tétele a gydrba 1946 mArciusban érke-
‘ zett meg. 1946, augusztus 1-ig a HFSZ O6sszesen 136 900 kg gyapjut,
66 500 kg teveszdrt és 22 000 kg pamutarut kapott. Kézben a gyar szén-
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ellatdsa javult,a termelése fellendtilt. A munka termelékenysége is no-
vekedett., A foné és cérnazé lizemek 25-40 %-4t, a fésiil6 iizemek méar
50 %-4at, a szﬁvoﬁzem pedig a 60 %-4at érte el az 1939, évi nap1 étlagos
teljesitménynek

_ Az elért eredményekhez jelent6ésen hozzdjarult a Szakszerve-
zeti Tandcs 4ltal kezdeményezett majusi munkaverseny, amely 4prilis
elsején indult és majus elsején zarult, A mésodik m&ijusi munkaver-
senyben 54 csoport vett részt, 35 csoport (502 £6) teljes1tette a vallala-
sdt. A szdv6de 1. 55 {6s csoportja lett a gybztes. .

1946 augusztus elseje, az értékdllé forint bevezetése utdn a
stabilizdcié sikeres végrehajtdsa hatdsdra a gyAr termelése fokozato-
san tovadbb javult. Az lizemegységek termelékenysége a békebelinek
55-75 %-4t érték el. Az egyes egyéni teljesitmények elérték a béke-
belinek 90, s6t a 100 %-4t is, néhdny dolgozé teljes1tménye még azokat
is tulszdrnyalta, 40

A stabilizdciét kdvetS hetekben az izemek, igy a HFSZ gazda-
sagi helyzete elég kritikussi valt. A kormdény a stabilizdcié védelmé-
ben radikdlis pénz megszoritdsokat eszk6z6lt, A HFSZ sem tudta el-
adni meglév6 drujat, illetve a nyersanyag utdnpétldsdt sem tudta bizto-
gitani. Az ligyvezet6ség mAr a termelés fokozatos csbkkentésén gon-
dolkodott. 1946 szeptemberében a Gazdasigi F6tandcs Titkdrsdga vevs-
valté ellenében a gyapjuiparban 1,2 millié Ft hitelt biztositott a ma-
gyar gyapju felvdsadrldsdra, mely 6sszegb6l a HFSZ 216 000 Ft-ot ka-
pott. A kormanyzat a fenti hitelen feliil a gyapjuiparnak a Futurédn ke-
resztill tovdbbi 1 millié Ft-ot nyujtott még gyapju felvdsirldsara,
A kormény a gyapjuipar jobb nyersanyag-elldtdsa érdekében korlato-
zott mértékben lehetdvé tette a nyugati gyapju importdlasat is. A stabi-
lizdci6ét kbvets elsé hetekben az 4dllamkasszédba befolyt arany és deviza
tartalékbél, az 4llam nyugati gyapju-importra 350 000 $-t biztositott az
-iparnak. A HFSZ igy jelent6s mennyiségli gyapjuhoz jutott. '

A sikeres stabilizdcié hatdsdra a nyugati gyArak a magyar
gyapjugydralmak bérmunkdra ajanlottdk fel a nyersanyagukat. A bér-
munka ajanlatok elsf6sorban angol, svijci és gvéd cégektSl érkeztek, -
A HFSZ bérmunkaban 245 000 kg zsirosgyapjut és 9 000 kg mosott
gyapjufonal elkészitését, valamint 144 000 kg fésiiltgyapju szalagnak
szbvetté tdrténd feldolgozasat vallalta el. Ezek a bérmunkdk nemcsak a
gyAr kapacitdsdnak jobb kihasznildsAt biztositottdk, hanem lehet6vé:
tették, hogy a gyar deviza nélkiil ausztrdl gyapjuhoz jusson, tovdbb4,
hogy kapcsolatba keriiljén a nyugati gyapjupiaccal,

1946, augusztus 1. utdn egyre hatdrozottabban el6térbe kertilt
a termelékenység, a min6ség kérdése, A vezetés szinvonaldnak az eme-
lése. Az UB e kérdéseket mind a gyar vezetésénél, mind a munkésok-
nél dllanddan napirenden tartotta.

Az orsék, szbvOszékek sebessége 1946 kbzepén 4tlagosan
10-20 %-kal volt alacsonyabb, mint 1938-ban. A fordulatszdm cstkke-
nése els6sorban a gépek elhanyagolt dllapota, illetve alkatrészek hii-
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nya miatt kévetkezett be. 1938-ban a szédlfaktor orsé sebessége per-
cenként 4, 31 volt, 1946-ban 3,55, a sz6v6szék fordulatszdma 1938-ban
87,4 volt, 1946-ban 79,9, a vetés 1938-ban 3 105, 1946-ban pedig
2 532 volt, 41

A villalat gazdasigos tizemvitelének fontos tényezéje volt a
munkaerdé-gazdédlkodéds is. A stabilizdciét megel6z6 17 hénapban a gya-
rak, igy a HFSZ vezet6sége is arra tdrekedett, hogy a szakképzett
munkaeréket megtartsa a naposabb id6szakokra. A gydr Ugyvezet6sége
viszont a kritikus id6szakban is ldzongott a nem termelé munkiban dol-
gozék - takariték, Orszemélyzet, konyhai és élelemtari személyzet,
szocidlis tertileten dolgozék - nagy szdma ellen. Ezek szdma 1943 ban
42 £6, 1946-ban 99 f6re ndvekedett. 42

De nemcsak a fenti kategéridban dolgozék szé&ma nétt meg, .
hanem az egyes karbantart6 munkisoké is. Mig 1943-ban 71 karban-'
tarté munkist foglalkoztattak, addig 1946 augusztus elseJére szdmuk
eélérte a 105 f6t.

1946 augusztusban a HFSZ-nek 0sszlétszdma 1 156 f6 volt,
ebb6l 1 032 munkis, 128 miiszaki és adminisztrativ dolgozé. A munka-
soknak t&bb, mint 2/3-a n6 volt. A szakilzem&gakban a nék arénya el-
érte a 85-90 %-ot. A millvezetSknek viszont csak 25-30 %-a volt né.

Az ligyvezet6ség 1946 augusztusban a véllalat tizemvitele gaz-
dasdgossédginak biztositdsa érdekében 100-150 f6t el akart bocsétani.
Az UB nem jarult hozz4 e nagyarényu leépitéshez. Véglilis csak néhany
személy elbocsétdsara keriilt sor.

A felszabadulast koévetSen megkezdett helyredllitdsi munkdk
az infldcié id6szakdban is tovadbb folytatédtak. 1846 végére a gyir épi-
let- és tet6szerkezetében, valamint ablakaiban keletkezett hdborus ka-
rokat, ha nem is teljesen és végleges formdéban, de sikeriilt annyira.
rendbehozni, hogy az  1946/47-es kemény tél ellenére elviselhetd
munkafeltételek alakultak ki. ‘ ,
' A felszabaduldstél 1946, december 31-.ig a vallalat, utélagos
becslések szerint éplilet- és gép-helyreillitdsokra mintegy 2 400 000
Ft-ot ruhdzott be - 1947. évi értékben. A véallalat ezekre a kiaddsokra
a szllkséges pénzt sajat erejébdl teremtette elés. 43

. Az UB szorgalmazdsaira 1945 kézepén csecsemd-otthont léte-
‘sitettek a volt vezérigazgatéi villdban. Az avatélinnepség 1945, szeptem- -
ber 8-4n volt. Budapesten elsének a HFSZ-ben nyilt meg tizemi gyer-
mekotthon, 44 :

A gyar vezetdsége az UB nyoméséra a kardcsonyi tinnepek al-
kalm#bé6l a munkavallalék gyermekeinek (630 £6) ruh4t, cip6t, pullovert,
harisnyat és sapkat ajdndékozott az élelmiszeradagok mellé. A munka-
véllaléknak hosszulejiratu kélcsén fejében élelmiszert, ezen felill a
férfiaknak bakancsot, a néknek pedig egy par cipét adott. Az UB és a
bizalmi testlilet javaslatdra és aktiv kézremikodéseikkel 1945 novem-
berében a gyidrban cip6javité mihelyt dllitottak fel 4 alkalmazottal,
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‘Az UB 4llhatatosan kiizdott a dolgozék egészségvédelmének
jobb biztositdsdért. Mar 1945 6szén a gydrban Kkildén orvosi rendelét
allitottak fel, amelynek keretében 1946 kdzepére mar belgybgydszat,
négyégyiszat, sebészet és fogiszat milksdstt, 1945 kozepétsl az UB az
tigyvezet6séggel kardltve kotelezbvé tette a tiid6sziirést. Ugyanis ki-
dertlt, hogy alkalmazottaik 10-12 %-4nak tiideje megtadmadott és orvosi
kezel‘iéssre szorul; e koriilményekr6l a dolgozdknak csak 1-2 %-a tu- .
dott.

1946 oktéberét6l pedig a felvétel elStt kitelez6vé tették az or-
vosi vizsgélatot. A dolgozék védelmét szolgdlta a felszabadulds el6tt
rendszeresen miikédé Baleset Elharité Bizottsdg ujbéli megszervezése,
1946. 4prilis 29-én. 1946-ban 6sszesen 56 baleset tortént, 37-tel keve-
sebb, mint 1939-ben. Az 56 balesetet szenvedett személy kdziil 32 férfi

és 24 ndé volt,
' Az UB és a bizalmi testiilet nagy gondot forditott a dolgozdék
szakmai és kulturdlis tovédbbfejlGdésére is. A gydr vezetbsége sajit
k6ltségén 12 munkédsnét gép- és gyorsird iskoldba jaratott. A HFSZ-b6l
20-an jartak munkdsgimndziumba, illetve egyéb tovdbbképzskbe, Ezek
részére a konyvek drat és a tandijat a vdllalat fizette ki,

A gyir kommunistdi, szocidldemokratii, szervezett munkésal
1945 tavaszdn hozzdkezdtek a gyari kényvtar szervezéséhez. Még a ro-
mok takaritdsa folyt, amikor megkezd&8détt a kdnyvtdr szervezése, tu-
désit a HFSZ lizemi lapja, a "Rokka''. A kényvtar a munkdsok adakoz4-
sdb6l alakult. Az MKP gyari szervezete minden megtakaritott fillért a
kényvtAr tAmogatdsédra forditott. Még rdztdk a robbanédsok az ablakokat,
amikor az els6 kdnyvek kiaddsa megkezdddott fejez6dik be a "Rokka'
tudésitasa. 46 .

A ktinyvtér fejlesztését a gyadr vezetSsége is jelent6s bsszeg-
gel tdmogatta, A gyar kulturosztdlya zenekart, énekkart és tdnckart
szervezett, melyek nemcsak a gydr dolgozéi el6tt, hanem més intéz-
ményeknél is eredménnyel szerepeltek. )

V. A HFSZ SZOVJET IRANYITAS ALATT - TERVSZERD,
LENDULETES FEJLODES

A HFSZ fennslldsidnak 25. évforduléja egybeesett a tulajdon-
viszonydnak, irdnyitdsdnak, vezetésének gydkeres megvaltozadsival.

1946 november elején a 9040/1946 ME., sz. rendelet alapjdn
a HFSZ részvényeinek tovabbi 17,7 %-a, az addig vitatott H. Albert
‘de Bary holland cég nevén nyilvéntartott részvények is a Szovjetunié
tulajdondba keriiltek. Ennek kévetkeztében a Szovjetunié a HFSZ rész-
vényei 57,86 Y%-a felett rendelkezett.47 Igy a szovjet fél minoritds
pozicibéja majoritdssé alakult 4t, ezért a HFSZ operatlv vezetése, ird- -
nyitdsa is a szovjet fél kezébe ment 4t. : -
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Az igazgatésdgon belilli paritisos ardny, a T:7 ardny 9:7
ardnyra médosult, a szovjet fél javdara. A szovjet kormény az igazga-
t6sdgb6l addigi delegéltjait visszahivta. A véllalat igazgatésdgéba 16ta- -
got neveztek ki, melynek elndke Szkulanov SzergeJ lett, alelndke pedlg .
b4aré Ullmann Gybrgy

A viéllalat legfébb iranyitéja a Szovjetunié Magyarorszdgi -
Textil V4llalatait Kezel6 Hivatal (Bp. VI. Benczur u.17,) lett. A HFSZ -
ezt kdvetSen a magyar dllami szervekkel csak a Hivatalon, azaz az
Upravlénylje utjdn tartott kapcsolatot, :

: Az igazgatésdgi Ulés a gyir vezéngazgatégévé Danilevics -
‘Antalt nevezte ki, aki kdézvetlentil az Upravlényije irdnyitdsa ald tarto- -
zott, Az lés Heltai vezérigazgatéi cimét ugyan meghagyta, de a hatds-
kﬁrét Tobischénil jéval kisebbre zsugoritotta dssze. :

A MAH nemcsak a HFSZ vezetéséb6l, de még banki ﬂgyleteibdl B
is kiszorult. 1947 méjusdban az Upravlényije utasitotta a vezérigazga-
tét, hogy a gyar bankiligyleteit kizdrélag a Kereskedelmi Iparbankon ke-
resztil intézze.

1947 végén Heltai Sdndort, a csak névleg funkeionélé vezér- .

igazgatét gazdasdgi visszaélése miatt a renddrség Ietartéztatta és a,
‘biréség 3 évi bértdnre itélte el. 49

A nagybankok dllamositdsdval (1947, november 20 ) a tékések
végleg kiszorultak a vallalat részvényesei kéztll. A HFSZ tulajdonosa a- .
Szovjetunié és a népi demokratikus magyar dllam lett. A vallalat szo- -
cialista véllalattd alakult 4t, ezzel mintegy félévvel megel6zte a gyapju-
ipari védllalatok tSbbségét.

Az uj helyzet személyi konzekvencidjat avdllalat 1948, februar
~12-1 rendkiviili kézgytilése vonta le. A magyar t6kések lemondtak igaz-
gatésédgi tagsdgukrél, kizdrdsukkal egyidében a szovjet kormény is
't8bb delegaltjat visszahivta a HFSZ igazgat6sdgdbol, Az igazgatésdg uj ‘
elndke Fjodor Taraszkin lett. 50 ;

A februdr 28-i rendes kozgytilés, amely a véllalat 1947. évi .
mérlegét jévdhagyta, a vezérigazgatéi székbol visszahivta Danilevicset, -
helyébe Borisz Sumovot nevezte ki. Ezt megel6z6en a februir 16-i
igazgatéi Ulés Kadar Ké.rolyt Rusznyidk Laszl6t és Szopké Jen6t cég- "
vezet6kké nevezte ki. 9 o

. Az 1948, szeptember 20-i kézgyﬁlés a szov;et fél Javaslatéra'}
az igazgatésdgi 1étszdmot 16- rél 1l1-re csdkkentette, A tagségi ardny
7:4 lett a szovjet fél Javéra. Az uj igazgatésdg elndke tovédbbra is.
‘Fjodor Taraszkin maradt, de az igazgat6sig magyar és szovjet tagJai‘ :
cserélédtek T
Az 1949. mijus 20-i igazgatéi ilés F111movot vezérigazgatd- -
helyettesnek nevezte ki 4ltalanos helyettesi hatdskérrel, majd 1950-ben
- pedig vezérigazgatéva valasztotta. '

1952 kozepén ujbél Sumov lett a HFSZ vezérigazgatéja. O ké-
szitette el6 a vallalat magyar tulajdonba addsat (1952, oktéber 1, ). -
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A szovjet vezetés a gyAr termelési és adminisztrativ szerve-
zeti felépitését lényegében valtozatlanul hagyta., Viszont az adminiszt-
rativ osztdlyok tevékenységi kdrét 1ényegesen kitdgitotta.

A HFSZ vezetésében bekdvetkezett 1lényeges valtozdsok idé-
szakdban zajlott le a harmadik UB vAlasztds. Ez szintén nem zavarta
meg az {izemben a két munkdspirt szoros egylittmiikddését. Az uj
UB-be a dolgozék 7 MKP, 3 SZDP tagot és 2 partonkiviili dolgoz6t va-
lasztottak be. Az elndk ismét Szab6 Kdroly lett.

Az uj UB teljes tdmogatdsardl biztositotta a gyar élére kerilt
szovjet vezérigazgatét. A dolgozék abszolut tobbsége szintén tAmogaté-
s&rél biztositotta a gyAr vezetését. 1947 elején az UB a gyar életében
még jelentSs szerepet jatszott., A gydrvezetés meghallgatta, szildrdan
tdmaszkodott r4, Az év masodik felét6l az UB szerepe egyre halvanyult, -
jogkore sorvadni kezdett. 1948 kdzepére, a két munkdspdrt egyesiilése
utin az UB ellen6rzési, véleményezési jogkbre gyakorlatilag megsziint.
1948 masodik felében mar az igazgatéi lésekr6l is kirekesztették, 93
A feladatk6re kulturilis, szociidlis ligyek véleményezésére és intézé-
sére, valamint a munkaversenyek szervezésére, a munkafegyelem biz-
tositdsara korlatozdédott. -

Az UB korsbbi ellen6rzési funkciéja,amely a gyar t6kés-veze-
tése felett megvalésitott munkasellenbrzést jelentett, fokozatosan az
MDP fizemi szervezete titkdradnak hatdskdrébe kerillt, igaz, moddosult
forméban és tartalommal., A termelés partellenérzése ugyanis nem a
tokés vezetés felett gyakorolt ellen6rzés volt, hanem a proletdr adllam
altal kinevezett véllalatvezet6 végrehajtéi tevékenysége gyarunkndl a
szovjet kormény 4ltal delegalt és az igazgatésadg utjadn kinevezett ve-
zérigazgaté feletti ellen6rzést jelentette. A gyarban a termelés part-
ellen6rzése teljessé és mindent 4tfogéva csak 1953 -ban vAalt. ‘

1948. februdr 20-4n az SZDP {izemi szervezetének nagyakti-
vaja elhatdrozta, hogy az egész partszervezet belép a Magyar Kommu-
nista Partba. A belépési nyilatkozatok kit6ltéséhez még aznap hozza-
kezdtek. A gydr SZDP szervezete kdzel két hénappal az orszdgos fejls-
dés el6tt jart. Az SZDP gyéri szervezetének, szemben az 1947 februdr
406 taglétszAmAabSl mar csak 300 tagja volt, a KP-nak pedig 1 145, 54
1948 augusztusdban a gydr 1 966 (524 férfi és 1 142 n6) dolgozéjibsl
- 406 férfi és 1 094 né6 - volt MDP tag.55 A t6bb miiszakban dolgozé
parttagsigot egy partszervezet nem tudta 6sszefogni. Ezért augusztus-
ban mitlthelypirtszervezeteket hoztak létre. Osszesen hetet. A dontés
helyesnek bizonyult, az-aktiv pArttagok szdma 800-ra emelkedett. 56
A gydrban a tagrevizié 1948 végén kezd6dott el. A feliilvizsgélat vég-
eredményére az 1949 szeptemberi taglétszdm _enged kovetkeztetni, a
partszervezet taglétszama ekkor 1 300 f6 volt. 51 Ugyanebben a hénap-
ban a partmunka hatékonysigénak noévelése érdekében a tizescsoportok
helyett pArtcsoportokat szerveztek.

1950 méajusédban a keriilleti partbizottsdg a pAartszervezetet
partbizottsdgi hatdskérrel ruhdzta fel. 25 tagu vdlasztményt védlasztot-
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tak, melynek sordbél 9 tagu partbizottsdgot alakitottak: a PB elsS tit- '
kdra Nagy Sdndorné lett.

A mihelypartszervezetek és a partcsoportok a tﬁbbmﬂszakos
termelés miatt aktiv partéletre alkalmatlannd véltak. A partélet fel- -
 lenditése érdekében 1952.janudr 1-t6]l milszak alapszervezeteket hoztak :

létre. A HFSZ-ben 16 partalapszervezet alakult. A

A Dolgozé Ifjuséagi Szbvetség (DISZ) szervezete is hasonlé gon-
dokkal kiizdott, mint a pArtszervezet, csak itt sokkal hatvédnyozottabban :
jelentkeztek a problémék, 1950 nyardn DISZ milhelyszervezeteket szer-
veztek. Az 4tszervezés utdn sem viltozott a helyzet, mert a HFSZ K8z~ -
ponti DISZ Bizottsdga sem volt aktiv. 1952.november 10-én a gyari PB -
iilés elkeseredve 4allapitotta meg: 10 hénapja DISZ szervezetrSl nem le-
het beszélni, az ifjusdg nem €l szervezeti €letet. 59

A véazolt szervezeti intézkedések a partéletbe némi mozgést.
vittek be, de a parttagok passzivitisat szill6 okokat nem szilintették -
meg, mert azok az 4ltaldnos politikai és gazdasdgi helyzetb6l fakadtak. '

A szovjet vezérigazgaté a gydr vezetésének 4tvételekor az .
1938. évi, az utolsé békeév termelési szintjének az elérését tlizte ki -
célul., E tbrekvést a gyar politikai, tdrsadalmi szervezetei, de maguk .
a dolgozdék is tAmogattdk. 1947 végére a gyir t8bb lizemrésze nemcsak '
hogy elérte, de tul is szdrnyalta az 1938, évi termelési szintet. A ter- -
melés dinamikus fejlédése 1951 végéig tartott.

A HFSZ 1951-ben 858, 5 t fésiiltszalagot, 977, 8 t féslisfonalat, .
valamint 2 987,4 ezer m2 szévetet termelt. 1952-ben a féstisfonal és a .
fésiisszbvet termelése némileg visszaesett, amely elsSsorban killsé té- -
nyezd6k hatdsdra kévetkezett be.

1951-ben a HFSZ az 1946-0s termelésének féslisszalagb6l k-
zel 4-szeresét, féstisfonalbél T-szeresét, fé&slisszbvetbSl 4-szeresét
termelte. :
A termelés dinamikus névekedését a két és hArom miyszak be-
vezetése, a termelés intenzitdsdnak fokozdsa, a munkaszefvezés és
iranyitds tokéletesedése, a termelési és munkafegyelem megszildrdu~ =
lasa, a dolgoz6k ujitdsi és versenymozgalménak kibontakozédsa, vala-
mint uj, modern gépek lizembedllitdsa tette lehetSvé. '

Az els6 években a munkaversenyek igen nagy lendité erét kép-
viseltek. A HFSZ dolgoz6k a 3 éves terv beinduldsdnak egyéves évfor-
duléja tiszteletére inditott orszdgos versenyben elért eredménylikért -
elnyerték az "Eliizem'" cimet. 1948-t6]1 az orszdg munkaversenyek 1l4-
zéban égett. Amint az orszdg politikai vezetésének szavai és tettei kd- " "
z8tt a tdvolsidg névekedett, a munkédsok a beinditott versenyekkel szem- |
ben egyre kézémbbsebbek lettek, A HFSZ 1 200 pAarttagjdbél méar 1950
februidrjdban csak 370-en kapcsolédtak be az akkor indulé munkaver- -
- genybe. E folyamat az &tvenes évek elején tovabb er6stddtt. A ver-.. .

senyek szervezésének ddmpingje mellé 1951-52-ben kiilénbdz6 nevil
mozgalmak 4radatai kapcsolédtak, A gydrvezetés nem erdltette a moz- .
galmak beinditdsat, de a fels6bb hatéségok hetenként kovetelték az

ujabb és ujabb mozgalmak beinditdsat, :



A versenyek az emlitett negativumaik ellenére hozzé;érultak
a munka intenzitdsdnak nbveléséhez, a gépek tervszerili kihaszndldsa-
hoz, Mig 1948 janudrjéban egy szbv8 1,57 szdvlszéket szolgalt ki, ad-
dig 1949-ben mér 4 gépes szdvok tintek fel és termelésiik 266 %-ot ért
el, 61 1950-ben pedig a 6 gépes szév6k sem voltak ritkdk. 1951-ben pe-
dig mar 12 gépes sz&vekroSl tudésitanak a dokumentumok, BAar ezek
a szdvlk kisegitével dolgoztak, ennek ellenére a munkijuk hatdsfoka
25-30 %-kal csdkkent,

: A termelés dinamikus névekedésének nélkilldzhetetlen felté-
tele volt a nyers- és segédanyagok folyamatos biztositdsa. 1947-1952
k8zott e feladat megolddsa egyre nehezebb feladattd valt., A HFSZ eré-
sen a kUlféldi piacra volt utalva. A vezérigazgaté hivatalba 1épésének
els6 percétll kezdve eréSteljesen szorgalmazta a HFFSZ nemzetkdzi kap-
csolatainak mielébbi felélesztését, mozgdsba hozasdt. A kapcsolat ki-
épitéséhez nyugati valutdra volt szltkség. Az orszaig viszont kevés va-
luta tartalékkal rendelkezett. 1947-ben az Ipartigyi Minisztérium
320 000 L, hitelt, az un. Rotschild kélcsbnt biztositott a gyapjuipar su-
lyos nyers- és segédanyag helyzetének enyhitésére. Ez 8sszeghbfl a
HFSZ majdnem 35 000 L.-t kapott. 62 A HFSZ angol és ausztrdl gyap-
jun kivlil jelent8s mennyiségll szovjet gyapjut is vasdrolt. Csehszlové-
kidb6l pedig 11 000 laza milszdlat hozott be. A jelentékeny import
nyersanyagét 685 000 kg hazai gyapju felvasarldsdval egészitette ki.

A k8vetkez6 években is komoly nyers- és segédanyag gondok-
kal kiizddtt az ipar és a HFSZ is, annak ellenére, hogy a kormény a
gyapjuipar havi nyugati valuta kvétdjat 60-70 000 L.-rSl 100 000 E.-re
emelte fel.

A gyar gyap;uszdvetemek mindsége mAar 1947-ben elérte a vi-
lagszinvonalat, A HFSZ szbvetek killdnbsen dessinjeikkel értek el nagy
sikereket a nyugati piacokon. A HFSZ nyugati exportja 1947-ben igen
alacsony volt. Kb&zvetlen nyugati exportra csak 4 530 m-t tudott eladni,
7 000 L. éprtékben. Az exportra sz4llité konfekcidipar is csak 7 500 m-t
vett 4t a gyartél 44050 $ és 11 000 L értékben. A HFSZ nagyobb meny- -
nyiségll exportjat az angol kormény protekcionista kereskedelmi politi-
kija akaddlyozta meg. 1948-ban az angol kormény enyhitette korlatozé
intézkedését, hozzAjdrult ahhoz, hogy az angol-magyar kereskedelmi
egyezmény keretében Magyarorszig Anglidba 600 000 L értékben féslis-
szdvetet szdllitson. A kontingensek mintegy 40 %-4t a HFSZ sz4llitotta,
elsésorban M, Burton Ltd Leeds cégnek a C 601 és a 964 jelil cikkeket.

Az angol exporttal pArhuzamosan a gyar kisebb szAllitdsokat eszkdzdlt -

Svéajcba, Svédorszigba, Hollandidba és Egyiptomba.

A A kibontakozd, terebélyeseds export-tevékenységet megakasz-
totta az imperialista t4dbor agresszivitisa. Az élez6d6 nemzetkdzi

helyzet ellenére Anglidval még sikertlt az export kontingensben

- 668 000 m2 féslisszbvetben - megéllapodni. Az 4ru doéntS t8bbségét a

HFSZ széllitotta le 1949-ben, E kontingenst a HFSZ nemcsak azért

kapta meg, mert a termékei minéségileg kifogdstalanok voltak, hanemn
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azért is, mert a HFSZ kapcsolatban volt a ‘Dawson et Son Bradford .. »

gyapjukeresked6 céggel, amely egyéves hitelre a HFSZ-nek jelent6s

mennyiségll ausztridl gyapjut adott el A gyar ezzel az exporttal fizette

ki az dru hitelét.
1950-ben az amerikai imperialisték kirobbantottdk a koreai

haborut. Ezt kbévet6en a magyar kormény elrendelte a nyugati t6kés or-
szAgokba irdnyulé gyapjuszbdvet exportjdnak a leallitdsat, a kivitelt

csak a semleges orszdgokba engedélyezte. 1950-ben t6kés piacra -
56 000 m2-t, 1951-ben 88 000 mz-f exportiltunk. A HFSZ nyugati ex~ . -~

portja minimélis mennyiségre zsugorodott 8ssze.

A HFSZ termékei a belféldi piacon is nagy elismerést vivtak

ki. 1947-ben a késztermék forgalma 60 500 000 Ft-ot tett ki, melybdl a
‘nagykeresked6k 41 millié értékll 4rut vettek 4t.

1948 végén a gyapjuipar orszéigosan értékesitési gondokksl
kiizdstt, A HFSZ-ben is komoly készletek halmozédtak fel. Az 1948 de- .

cember végén 8,2 millié F't értékll készdru volt raktdron, pedig a gyar-
~vezetés valt6 fizetés mellett is hajlandé lett volna a termékeket értéke-
siteni, Az értékesitési nehézségek nem a piac telitettségébol fakadtak,

hanem a maginkereskedSk visszahuz6ddsa miatt. 1948 tavaszitél a ma- ;

génkereskedelem dllamositisa a levegbben 1l6gott, ezért a kereskedtk a
tokéjliket az fizletb6l kivontdk, vadsarldsaik csak révid id6n belill elad-
haté mennyiségekre korlatozédtak., Az dllamositds elStt 4116 konfekcib~
ipar a keresked6k taktikdjat kdvette, az 6szi szezonra mAr alig termel-
tek. Az Upravlényije gyors beavatkozdsa kdvetkeztében a HFSZ Aaru-
készlete révid id6 alatt 40 %-kal, azaz 3,3 milli6 Ft-tal csbkkent.
Az Upravlényije a kdvetkez6 években tigyelt arra, hogy az 1948 év végi
helyzet tobbet ne ismétl16djén meg.
1947-ben folytatédott és befejez6dstt a gysr haborus kérainak
‘helyrehozatala. A hidborus kir helyreéllitdsa 1 328 000 Ft-ba kertlt, 6
A kbévetkez6 két évben -1948 és 1949-ben - sem gépi, sem épililet vona-
lon nagyobb bsszegll beruhdzds nem tdrtént. 1947-1952 kézdtt a ter-
‘melési rendeltetésil beruhdzisok dsszege 2 743 ezer Ft-ot tett ki, ebb6l
‘gépekre 1 389 ezer Ft-ot koltdttek. Az tizemen kivili, nem kulturilis
-célu beruhdzis 8sszege 492 ezer Ft volt, A kulturdlis és j6léti beruh4-
zdgokra Osszegesen 3 650 ezer Ft-ot forditottak. 63 Tehat 1948 651952
‘'kdz6tt beruhdzasokra forditott 8sszeg 6 393 ezer Ft volt, mely meg-
egyezett a gyapjuipar beruhdzdsi mértékével. A gyir 4116 eszkbzeinek
netto értéke 1947-ben 15 465 000 F't, 1950-ben 15 012 000 Ft, 1952-ben
pedig 57 567 000 F't. 1947 &s 1950 kdz6tt az 4ll6eszkdz8k értékndveke-
‘dése 6,2 %-os volt, 1951 januar elsejével bekdvetkezett 330 % Atértéke-
1és mjatt az utolsé évet nem lehet az el6z6 évekhez viszonyitani,
A forgéeszkdzbk értéke 1947-ben 24 307 000 Ft, 1952-ben
29 371 000 Ft volt, a legmagasabb 1948-ban volt, 38 879 000 Ft-ot tett
‘ki. 84 Ez 8sszeg nagyssgét névelte a felduzzadt készaru értéke is.
' A HFSZ anyagellatdsi, termékeinek elhelyezési és egyéb ne-
hézségek ellenére, minden évben nyereséggel zAart,



A hdrom miiszakra vald 4ttérés a gydr 1étszdmét, mindenek-
el6tt a munkéaslétszamot jelentékenyen megnévelte, 1947 januadrjaban a
gyar Osszlétszdma még 1 213 {6 volt, év végére mar 1 685 f6re emel-
kedett. A munkésok létszama egy év alatt 573 f6vel nétt. 1952, III,
n. évében a gyAr Atvételekor az 8sszlétszam 2 393 £6 volt, ebb6l 122 £6
miszaki, 128 f6 adminisztrativ és 2 143 munkas volt. 65 1947 januértél
1952 oktéberéig a munkdslétszdm 1 097 f6ével ndvekedett, tehdt meg-
dupldzédott. A miliszakiak, adminisztrativek 1létszdma is hasonléan
alakult, ‘

} 1947-52 kozott tobb ezer munkds 1épett be, illetve ki a gyér-
bél, csak 1952 4prilis és oktSber kozott 494 munkéas lépett ki a gyarbél
és 350 lépett be, A nehéz, zajos, tobb miiszakos termelés egyéltalan
nem marasztalta a munkdsokat, a munkdsn6ket. A HFSZ-ben pedig a
havi- étlagos munkéiskereset 40-45 Ft-tal magasabb volt, mint a gyapju-
iparban.

A nagyaranyu munkéds fluktudcié kedvez6tleniil hatott a munka-
fegyelemre. A balesetek szdma is igen magas volt, killéndsen 1947 és
1948-ban, amikoris 672, illetve 640 baleset tortént. 1948-1951 kdzbtt
balesetek miatt 4 890 munkanap esett ki a termelésb6l, 87

Az UB nagy er6feszitéseket tett a balesetek visszaszomtéséért
és a dolgozék egészségligyi elldtdsa szinvonaldnak néveléséért, 1947
végétbl 5 orvos - nbgyégyédsz, sebész, belgyégydsz, fogdsz és gyermek-
gyoégyéisz - tartott rendelést a gy4rban.

A gyar gyermekotthonat korszeriisitették, 1951-ben dtadtdk az
50 férbShelyes bdlcs6dét, 1948-ban telket vasdroltak gyermekidils cél- -
jara Siéfokon. Azéta évenként 220-240 4-12 éves koru gyermek Udil
2-2 hetes turnusokban, A dolgozék tidilltetésérodl is rendszeresen gon-
doskodtak, 1952-ben 6sszesen 271 dolgozét kapott beutalét. 68

A véllalat szovjet vezetése 1950-ben 3 322 ezer Ft kbltséggel
megépitette a gydr nagyszert kulturhdzédt, amelyben kényvtdr, olvasd,
klubszobdk, tornaterem, sportpilydk mellett 700 f6t befogadé szinhédz-
terem kapott helyet. Az atadds utdn megélénkiilt a gyar kulturalis t6-
megmunkija., 1951-ben 17 f6vel megalakult a Sztaniszlavszkij kor és
18 f6vel a balett csoport. A klubszobik is benépesilltek. A téli héna-
pokban a latogaték szdma 10 ezer f6 f6l1é emelkedett, mely orszigos
viszonylatban is kiemelkedd eredménynek szdmitott. 69

1947-1952 kozbtt a dolgozdk koziil tébb, mint szdzan vettek
részt szervezett dllami oktatdsban. A Miiszaki Egyetem esti tagozatdra
20-an, a Textiltechnikum esti tagozatira 14-en, a milvezet6képz§ isko-
ldra 18-an, a miivezetStovabbképz6 tanfolyamra pedig 10-en jartak.

1952, szeptember 30-4n a Szovjetuni6 és a Magyar Népk&dztir-
sasdg Kormanya megéllapoddast irt ald 69 magyarorszigi szovjet val-
lalatnak a Magyar Népkdztdrsasdg szdméira tdrténé eladdsirél, Ezek a
véllalatok felszabadulds el6tt teljesen vagy részben, mint a HFSZ, né-
met tulajdonban voltak s a potsdami egyezmény értelmében a Szovjet-



unié Korménydnak tulajdondba keriiltek. E gydrak termelése a szovjet
vezetés alatt, a HFSZ-hez hasonléan szdmottev6en névekedett. A 69
tizem 1952 okt6beréig eredményesen vett részt az elsé Gtéves terv
végrehajtasdban. A megdillapodis elfsegitette az dtéves terv megvald-
sitdsat, s nagyszeril jele volt a magyar-szovjet bardtsdgnak.

VIi. A MAGYAR TULAJDONBA KERULT HFSZ ELSO EVTIZEDE

1952. oktéber 1-én a HFSZ teljesen a Magyar Népkdztarsasig
tulajdondba és az &llami szerveinek kdzvetlen irdnyitdsa és felligyelete
ali keriilt. A Kénnyliipari Minisztérium Textilipari Igazgatésdga a val-
lalat igazgatéjdva Turbucz PAlt nevezte ki. A HFSZ vezetésége egyéb-
ként valtozatlan maradt. A konnylipari miniszter 1954, junius 9-én
- M 4396 sz. utasitdsAival felszdmolta a Kdnnyiiipari Mintabolt Vallalatot
(a KMV-t), a méterdru boltjdval egyiitt a HFSZ irdnyitdsa ald rendelte,
1954, szeptember 1-én a gydr vezetését Sari Sadndor, az Engel Jakab
textilgyar tizemlakatosabdl lett gydrigazgaté vette 4t, mivel Turbuczot
iskoldra kiildték. S4ari 1955. februar 1-ig 4llt a gyar élén. Ot Téglas
Dezs6 kodvette, aki Turbucz visszakeriléséig 1956. augusztus 1-ig ve-
zette a gyarat.

1952 végére az orszidg gazdasigi és politikai helyzete Rékosi
. és csoportja szubjektivista, dogmatikus, voluntarista politikdja kévet-
keztében igen kritikussd valt. 1951-t6l a népgazdasig egyensulya fel-
borult, 1952-t6l a nemzeti jdvedelem szinvonala cs8kkent, az orszig
gazdasigi fejlédése megtorpant, Ennek ellenére a vezeték, s a propa-
ganda szervek az életszinvonal folyamatos emelkedésérsl beszéltek.
A lakossag druelldtdsdban mér az 1950, év elején zavarck keletkeztek,
a vezetés hidnyAbdl fakadt zavarokat Aremeléssel prébélta kivédeni.
A bajok tovébb slirlisddtek, 1951. év végén kénytelen volt a jegyrend-
szert bevezetni, | :

A sulyos gazdaséigi helyzet hatvdnyozottan érz6détt a kdnnyii-
iparban, igy a gyapjuiparban is. Az Orszigos Tervhivatal (OT) 1952-ben
kétszer is csdkkentette a gyapjuipar 5 éves tervszdmait. Az dllam a
visszafogott termelés nyersanyagsziikségletét ennek ellenére nem tudta
biztositani. A gyapjugyiriak helyzetét a kdtelez6 1étszdm-csokkentés is
nehezitette. 1953 februarig k&zponti utasitdsra a HFSZ-nek kbzel 600
fiatal munkést kellett &tirdnyitania a nehéziparba.

- Az 1952/53-as évek fordul6jan kezd8dstt el a HFSZ profil-
tisztitdsa és azonos gépparkjinak kialakitdsa. Ez a nagyardnyu szer-
vez6 munka a t&bbi textilgydrndl 1948 k&zepén indult be, mindjart a
gydrak dllamositdsa utdn. A GYIG 1953 elején a HFSZ.-nél megsziin-
tette a kartoltfon6dat, a gépeket a Lérinci Gyapjufonéda kapta meg.
A Kkértoltfonéda helyén rendezték be a gyapjuipar dessinaturijat.

289



A HFSZ gépparkjinak egységesitése lényegében 1956 kizepére fejez6- ’
détt be. Erre az id6re a HFSZ szdv6déjében csak Schéner CF, illetve
Schéner CF 1-es tipusu sz6v6gépek dolgoztak., A gydr szdvlgépparkja
nem lett korszeriibb és fiatalabb. A 178 sz6v6gép 4tlagos életkora 47 év
volt. A monolit szdv6géppark kialakitdsa mégis el6relépést jelentett a
sokfajta és tipusu gépekhez képest. A monolit géppark megkonnyitette a
gépek karbantartdsit, a technolégia egységesitését.

A gépcserékkel pArhuzamosan a gydr magyar vezetése foly-
tatta a szovjet vezetés alatt megkezdett dreg gépek korszeriisitését: a
fon6gépeket all6tengelyes gordills csapagyas nyomdhengerrel lattak el,
a felvet6 gépekre elektromos fonalérds felraké kereteket szereltek fel,
a szbvOgépekre a gyari kollektiva &ltal kikisérletezett és elkészitett
elektromos berendezéseket és vetésvisszakeres6 automatikat szereltek .
fel. A gyar kollektivdja a lancfonal6r berendezés kialakitdsdval uttéré
munkat végzett,

1953 juniusdban az MDP K&zponti Vezet6sége az orszidg sulyos
gazdasigi helyzetét megvizsgélta, tobbek kézo6tt megéllapitotta, hogy a
partvezetés rossz gazdasigpolitikdt kovetett. A tulzottan gyorsiitemil
iparositds maga utdn vonta a mez6gazdasidgi termelés, a kdnnyll- és
élelmiszeripar fejlesztésének elhanyagoldsat, a lakossédg sziikséglete-
inek héttérbe szoritdsat, és az életszinvonal csdkkentését.

A KV hatidrozata pezsditSleg hatott a HFSZ-dolgozékra is,
megélénkiilt az 1 130 parttag és 100 tagjeldlt aktivitdsa, A pérttagok
lendiilete magédval ragadta a t&bbi dolgozét is. A HFSZ-dolgozdk t8bb-
sége bizva a KV hatdrozatdban tev6legesen bekapcsolédott a KV hatdro-
zat és a korményprogram végrehajtdsdba, Fokozottabban vigydztak a
termékek min6ségére, az anyagfelhasznéldsra, bévitették termékeik
vdlasztékat. 1954-ben 14 uj cikk gyadrtasat kezdték el. JelentSsen emel-
ték az elsS osztdlyu druik szdzalékos ardnyat. 1951-52-ben a gydrtott
szdveteknek csak 70-75 %-a volt I. osztdlyu &ru, addig 1953-ban mar
95 %-a., Az elért eredményt a versenyszellem és fokozottabb figyelem
mellett a 4 gépes rendszerre vald visszatérés is segitette. A fonédik-
ban is visszadlltak a 220 orsé6 kezelésére, 1953-ban a gyar dolgozéi az
anyagtakarékossigukkal 709 300, - Ft-ot takaritottak meg, ez 6,6 mun-
kanapnak felelt meg. 70

A gyar kollektivdja ugy hatdrozott, hogy a termékek &nkdltsé-
gének cstkkentésével is hozzadjirul a dolgozdék életszinvonaldnak eme-
1éséhez, a kormdnyprogram valéra véaltdsahoz, Az 1954, évi dnkbltség-
csbkkentés 6sszege 9 396 000. - Ft volt. "l Bz orszédgosan is kiemelkedd
eredménynek szdmitott. A Kénnytiipari Minisztérium Kollégiura-dicsé-
retben részesitette a HF'SZ dolgozdéit. Egyben felszélitotta a miniszté-
riumhoz tartozé vallalatokat, hogy tanulményozzdk a HFSZ médszereit,
tapasztalatait, 1955-ben a HFSZ az 6nkdltségesdkkentésben az el6z6 évi
eredményét is tulszdrnyalta. 10 630 000 F't-ot takaritott meg, 72

, A II. 5 éves terv kidolgozasa el6tt a part Politikai Bizottsdga
és a kormény ugy dontdtt, hogy kisérletképpen néhény gyirban a dolgo-
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z6k bevonédsadval dolgoztatja ki a gydr II. 5 éves tervét. A HFSZ, addig
elért eredménye alapjén, megkapta e nagyszerit feladatot, A gyar gaz-
dasdgi és politikai vezetése a dolgozbk széles kdrének bevondsdval 14
tott hozzéd e munkdhoz. A tervjavaslat 1955. mdéjus 15-re elkésziilt,
A Kénnylipari Minisztérium Kollégiuma lényegi valtoztatasok nélkil
elfogadta a tervezetet,

A HFSZ dolgoz6i, a tbbbi gyapjuipari gyir dolgozéihoz képest,
-hdtrényosabb helyzetben - kiSregedett-elkopott gépek - fogtak hozzi a
korményprogramban meghirdetett feladatok megval6sitdsdhoz. A dol-
goz6k a fentiek tudatdban véllaltdk a nemes cél valéravaltisat,

Az orszdg politikai vezetése nem tudott megszabadulni a sze- |
mélyi kultusz kdros kdvetkezményeitél, a KV Altal feltdrt hibdk kijavi-
tdsa ellentmondésosan, elhuzédva haladt, A dolgozdék, de a parttagok kez«
deti lendiilete is megtdrt, 1955-ben a pdrtrendezvények latogatottsédga
ismét csdkkent, A taggylléseken a tagsdgnak csak 70-75 %-a, a pért-
. szemindriumokon a jelentkezetteknek viszont csak 65 %-a jelent meg.
1956 els6 hénapjaiban zajlottak le az alapszervi vezetOségvilaszté tag-
gyUlések, melyeken a megjelenési ardny mar 84 %-os volt. A 18 alap-
szerv vezet6ségébe bsszesen 80 £6t (55 nét és 25 férfit) valasztottak be. .
A megvélasztottak t8bbsége a kzép generdcidhoz tartozott, ~

1956 kzepén partbizalmi vdlasztis volt a HFSZ- ben de a gyii-
lésre mér sokan nem mentek el. A kbézbmbU8sség jelezte, hogy a part és
a dolgozd tbmegek kapcsolata ujra romlott. Kaddr Jdnos 1957 nyarén,
az MSZMP Orszégos Ertekezletén megéllapitotta: ''... az 1953 -ban fel-
tdrt hibdknédl nagyobb kdrokat okozott a part és a tomegek kapcsolati-
ban az a huza-vona, ami hdrom esztend6n keresztill a hibadk kijavitdsa
kértl folyt. Ennek kbvetkeztében természetesen mély és jogos elkese-
redettség €1t 1956 tavaszédn a parttagsdg és az orszig dolgozé népének
nagy részében. 73 Ehhez jarult a revizionista drulék zavartkelts tevé-
kenysége. A partszervezetekben mér rég nem volt meg a cselekvési és
- akarati egység., A pArt Osszetételében elvesztette élcsapat jellegét.
" A HFSZ dolgozéinak tébb mint a fele parttag volt. A fiatal korbdl kindtt
dolgozdk abszolut t&bbségének a zsebében ott volt a pérttagkdnyv.
A HFSZ pértszervezetének taggyllléseln ugyanugy, mint az orszéag t8bbi
partszervezete nagy részében kommunistdk és parttagok liltek egymaés
mellett, tdrekvéseik mind gyakrabban s mindjobban elvdltak egyméastdl.
A felfogédsbeli killénbségek megkdnnyitették a jobboldali revizionizmus
. eszméjének a behatoldsit a HFSZ pértszervezete tagjali fejébe is,
A gyir kommunistél szivésan kiizddttek a revizionizmus ellen, igye-
keztek térnyerését megakaddlyozni. Kiizdelmllk eredménytelensége
- elsdsorban a revizionizmus orszdgos térnyerésével és a partvezetés
szektds, tehetetlen, ingadozé politikdjaval fliggdtt dssze.

1956, oktéber 23-4n a nem=zetkdzi imperializmus 8ltal szitott
. és tdmogatott belsé ellenforradalmi er6k, a revizionistdk 4ltal tAmo-
" gatva fegyveres ellenforradalmat robbantottak ki. A HFSZ partszerve-
zete az ellenforradalom elsé napjaiban megbénult, még az MDP felosz-

297


http://HFSZ-ben.de

latdsdnak kimonddsa el6tt (oktéber 30.) megsziint. A partszervezet
megbénuldsa utdn évek 6ta csak formdlis szervezeti életet €16 tarsa-
dalmi szervezetek 6rak alatt szétestek, felbomlottak.

A HFSZ-ben a véres ellenforradalmi napokban atrocitdsra
nem keriilt sor. A gyar egyik kommunistijat, Turner Kdlmaént 1956, no-
vember 4-én az erzsébeti ellenforradalmarok egy csoportja a XX. ker,
R4ké6czi u. 2. sz. alatti lakdsén gyilkolta meg. A gyadr dolgozéi tiszte-
letiik és megbecstiilésiik jeléil 1958. november 4-én emléktablat helyez-
tek el a HFSZ igazgatésagi épilletének bejarati faldn. A XX. keriileti
munkisérség szdzada és a Hajtémiigydr KISZ szervezete a martirha-
141t halt Turner K4lman nevét vette fel. A gyarban gardzdalkodé ellen-
forradalméirok, egyéb jobboldali elemek nyoméisira a gyarba bejaré
dolgoz6k un. "'munkéstanicsot' valasztottak, melynek elndke Keresztes .
Lajos lett. A "munkéstandcsban' a volt horthysta elemek, elvtelen kar-
rieristdk voltak a hangadék.

A péartvezetésben felililkerekedett revizionistdk részben eltiir-
ték, részben batoritottdk az ellenforradalmérok terrorjat, Szétrombol-
tdk a pirtszervezeteket, lefegyverezték a parthoz hil szervezett eréket,
szembeidllitottdk az orszdgot testvéri szdvetségeseivel. Ezt a folyama-
tot  a partvezetésben 1év6 marxista-leninistdk tovdbb nem tiirhették,
‘1956, november 1-én Kadar Jdnos vezetésével minden kapcsolatukat
megszakitottdk az Arulé Nagy Imre korményadval, s megalakitottdk a
Magyar Forradalmi Munkis-Paraszt Korméanyt. November 4-én a for-
radalmi kormany felhivassal fordult a magyar néphez:

"A népi Magyarorszdg forradalmi korménya felhiv minden

munkést, parasztot, értelmiségit, egyetemistat, az ifjusagot,

minden hazafit az orszéagban, nyujtsanak széles kdrd tAmoga-
tdst a korménynak és intézményeinek, és mindenki a maga
munkahelyén, a maga 6rhelyén ldsson hozz4d kételességei tel-
jesitéséhez,"73/a, :

A népi Magyarorszig szocialista eréi és a Magyar Forradalmi
Munkis-Paraszt Korméany 4ltal segitségiil hivott szovjet hadsereg egy-
ségei roévid idén belil felszdmoltdk az ellenforradalmérok fegyveres
ellendllisat. Az egész orszégban fokozatosan visszadllt a rend és biz-

. tonsdg. A politikai konszoliddciéért a kommunistdknak kemény politi-
kai-ideolégiai harcot kellett folytatniuk. E harcbél a HFSZ kommunis-
tai is kivették a részilket,

A gyar "munkédstandcsdnak' politikai, erkélcsi és lelki ter-
torja ellenére a régi parttagok egy csoportja: Kovidcs Ferenc, Magyar
Endre, Katz Laszl6, Reiterbauer Laszl6, Magyar Jinos, Juszké Sandor
a lakatosmtilhelyben hozzédkezdtek az MSZMP szervezéséhez. A part-
szervezlk ropcéduldkat szerkesztettek, melyekben leleplezték a "'mun-
‘kdstanicsba'' befurakodott horthysta elemeket. Felkeresték a megbiz-
haté elvtarsakat, azok sorra beléptek a pértba.

A gyadrban az MSZMP els6 taggyiilése 1956. december 18-4n
volt, melyen mar 23 pArttag vett részt. A taggylilés megvéilasztotta
illetve megerdésitette a vezetSséget:
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titkdr: Kovacs Ferenc, lakatos milvezet6, illegélis parttag volt; .
szervezOtitkdr: Katz Laszlé lakatos, 1939-t6l SZDP, majd KMP tag

volt;
agit. t.: Magyar Endre meés, illegalis parttag volt; »
S Reiterbauer L4szlé lakatos, csop. vezet6,1945-6s part-
tags

Magyar Janos esztergé.lyos‘

Juszké Sandor lakatos. ‘
A pértszervezck a partszervezet vezetésével egyutt a ""munkéis-
tandcs' tilté rendelkezése ellenére elkezdték az MSZMP lapjénak, a
""Népszabadsig'' -nak a terjesztését, melybsl kezdetben naponta 70-80
darabot adtak el. 1957 januArjdban mar 100-120 db ujsag talélt gaz-
déra, 74 .

Még december hénapban, a kivarréban megalakult a gyar elsé
alapszervezete, nem sokkal kés6bb a milszaki és a szdvédei alapszer-
vek is létrejottek. FEzt kévetben az Ideiglenes Intéz6 Bizottsdg dtalakult
Partbizottsdggs. 1957 méajus elsejére a parttagok 1étszdma 250 fére no-
vekedett, 1957. szeptember 20-4n a HFSZ MSZMP szervezetének 439
tagja volt és 8 alapszerve. A tagok nagyrésze né volt, csalddanya, ez
nehezitette a partmunkdba a bekapcsoléddsukat. Az év kbzepén a part-
bizalmi halézat is kiépiilt. 79 A XX, kertileti partbizottsag hathatés se-
gitséget adott a HFSZ egyre izmosodé partszervezetének, melynek agi-
tdciés és leleplez6 munkija nyomé&n a ''munkéstanicson' beldl egy
egészséges mag alakult ki. A gyidron beliilli eréviszony megvaltozasa
tette lehet6vé az ellenforradalomhoz csatlakozé igazgaténak, Turbucz
Pdlnak a levaltdsat is. A minisztérium a februdr 15-énlevéltott igazgatéd
helyére a karhatalomban szolgdlé Sari Sindort nevezte ki a gyar igaz- -
gat6java. Sari kinevezése tovabb erdsitette az MSZMP HFSZ szerve- .
zetének poziciéjat, politikai tevékenységének hatékonységat.

Az ellenforradalom fegyveres leverése utdn a 25/1956. sz. tvr,
alapj4n ujra valasztott HFSZ ""munké4stanicséiban' - 60 rendes és 7 pé6t-
tag - és a 9 tagu elnbkségében az ellenforradalmarok még jelentSs po-
zicidkkal rendelkeztek. Az orszég politikai élete konszoliddldsdnak ha-
tdsdra a ''munkdstandcsbél" fokozatosan kiszorultak a szélséséges,
horthysta elemek (18 f6), akiknek helyébe csak részben kooptiltak uj
személyeket, igy a ''munkédstandcs'' 1étszdma 51 fére csékkent. Ennek
ellenére tevékenységét, 4llasfoglaldsdt még 1957 janudrjiban is kom-
munista-ellenesség hatotta 4t. A bennmaradt jobboldaliak 1épten-nyo-
mon akaddlyoztdk az MSZMP szervezését. A "munkéstanics' vezet6-
inek part- és munkdshatalomellenes tevékenységét megkonnyitette a
gyar akkori igazgat6jdnak a munkastandccsal szemben elnéz6, nem egy
esetben lepaktdlé magatartésa is. ’

A gyar kulturotthona volt a kérnyék és a XX. keriilet "'munk4s-
tandcsainak' a kdzpontja, az ellenforradalmi er6k fellegvara. A "mun-
kdstandcsok'' feloszlatdsa utdn a kertilet 'munkastanicsa' megbizottai
tovdbbra is a kulturotthonban jottek 6ssze, taktikdjuk egyeztetésére. 76
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A HFSZ "munkéstanicsa' nemcsak a kerilletben ragadta ma-
géhoz a vezet6szerepet, hanem a gyapjuipari véllalatok "munkéstans-
csainak' irinyité testilletében is. A gyapjuipari vdllalatok munkéstané-
csainak elnbkei el6sz6r 1957, januadr 3-4n jottek Yssze, akkor maguk ko~
zlll 9-10 munkdstandcs elndkédt valasztottak ki, akik kéthetenként a
Gyapjuipari Igazgat6sdg 4ltal adott tdjékoztatén a ''munkédstanidcsokat'’
képviselték, Szdmuk kés6bb 5-6 fére csdkkent. Ebben a ''forradalmi
vezérkarban'' a HFSZ munkéstanics elnbke aktiv szerepet jatszott,

A HFSZ "munkéistanicsa' politikai céljainak elérése, illetve
egyes tagjai karrierista tdrekvéseinek kielégitése érdekében a gyar
egységes vezetését két részre szakitotta: gazdasdgira és miszakira,
A személyzeti osztilyt teljesen megszintette. A vallalat uj igazga-
téja még a munkédstandcs milkddése alatt, visszaillitotta a gyar egy- -
személyes vezetését, de érvényesiiléséhez szlikséges szervezeti in-
tézkedéseket is végrehajtotta. A szamviteli, az lzemgazdasigi és a
kereskedelmi f6osztdlyokat 6ndllé féosztdlyokként kdzvetlenill az ird-
nyitdsa ald rendelte. Az ellenforradalom Altal felszdmolt személyzeti
osztily helyébe munkaerSgazddlkoddst és munkéselldtdsi osztdlyt 4l1li-
tott fel, melyet szintén kdzvetlentll az irdnyitdsa ald vont, késébb ez az
osztdly személyzeti f6osztdlly4 alakult 4t. 1957 kbzepén, a tdrsadalmi
tulajdon fokozottabb védelme érdekében kdzvetlen felligyelete alatt fel-
allitotta a véllalati rendészetet,

" A gyAr miszaki vezet6i funkciét fémérndki funkciéva szer-
vezte At., A fonalel6készité és fondda lizemrészeket egy gydregységbe
vonta 8ssze, melynek élére gyadrvezet6t dllitott. A gyidregységvezets,
valamint a tdbbi miiszaki részleg, mint osztilyok, kbzvetlenill a f6-
mérndk irdnyitdsa ald kerliltek. Ez a szervezési séma lényegében
1962-ig funkcion4lt.

A "munkéistanicsok' egy része ugyanugy, mint a HFSZ és
gyapjuipar ''munkéstanicsa'’, ellenforradalmi célok érdekében tevé-
kenykedett, ezért az FElndki Tanécs 63/1957. sz. tvr. rendeletével
feloszlatta a ''munkédstanicsokat''. Egyidejileg a kormény és a SZOT.
1086/1957, (november 17.) sz, hatdrozatdval Uizemi tandcsok feldllita-
gt rendelte el. A gyapjuiparon belill els6ként a HFSZ dolgozéi vélasz-
tottdk meg az tizemi tanadcsokat 1957 december els6 napjaiban.

A 13/1957. sz. tvr. alapjén a gyadr kommunistai, az igazgaté
aktiv részvételével hozzildttak a munkidsérség szervezéséhez. A HFSZ
els6 munkds6rei: Ivan Dezs6, Katz LAaszl6, Horvath Sandor, Juszké
Séndor, Magyar J4nos, Magyar Endre, Sari Sdndor, Sunydk, Zsigircsik
Jénosné és Kiss Gaborné voltak, 1957, februidr 20-4n a HFSZ-ben mér
12 munkdsért tartottak nyilvdn. Az év végére szdmuk 23 f6re ndveke-
dett. Az egységhez 16 fizikai, 4 szellemi, 3 egyéb beosztdsu dolgozé
tartozott, 17-en killdnbbz6 funkciéban dolgoztak. 1958-ban a HFSZ
munkaséreinek szdma 31 £6 volt,

A gyir szakszervezeti bizottsdgdban a munkéstandcséhoz ha-
sonlé folyamat jatszédott le. A tisztuldsi folyamat a partszervezet
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talpradlldsa utén felgyorsult. A pért hivé szavdra az tizemi partszer-
vezet és a szakszervezet mozgédsité munkdjdnak hatdsdra az 1957 ma-
jus elsejei felvonuldson a gydrbdl 450-500-an vettek részt.

1957 kdzepén alakult meg a gydr KISZ szervezete, a munkis-
O6r Zsigdrcsikné hatodmagédval kezdett hozzd a KISZ szervezéséhez.
Az alakulé tlésen 18-an vettek részt,a szervezet titkiravd Gabor Bélat
vélasztottdk meg, A KISZ szervezet harcot inditott a fiatalok megnye-
réséért s ezzel egyidejtileg, 1957 nyarédn, igen hatdrozottan a termelés
felé fordult. A kezdeti sikerek a KISZ vezetést elbizakodottd tették.
Az élénk KISZ munka lanyhulni kezdett, A KISZ szervezet munkéija fo-
kozatosan ellaposodott, A gyadri pértbizottsdg 1961, augusztus 10-i PB
‘lésén ismételten megéllapitotta: a HFSZ-ben a KISZ nem dolgozik, a
KISZ-munka holtpontra jutott. A part a KISZ segitségére sietett, a fia-
tal pérttagjainak egy részét a KISZ munkdra irdnyitotta At. Az 4t-
csoportositds pozitiv hatdsa rdvidesen jelentkezett a KISZ-szervezet
munkédjdban.

Az 50-es évek mésodik felében is, mint mindig, a kommunis-
tdk Onfeldldozd, szivés, dldozatkész munkija lenditette elSre a gyér
politikai munkdjat, vitt lelket a tdrsadalmi szervek, a gyar életébe.

_ A korméanyprogram valéraviltdsdért kiizdé dolgozék 6nfeldl-
dozé tevékenységének folytatdsdt az ellenforradalmérok fegyveres ta-
madésa akaddlyozta meg. A gy4r termelése az ellenforradalom napjai-
ban teljesen sziinetelt. Az ellenforradalom a népgazdasdgunknak mér-
hetetlen kirt okozott. K8zvetlen pusztitdsai tébb mint 3 milliArd Ft-ot
tettek ki, A termelés kiesése még nagyobb veszteséget idézett el6.
A magyar népnek a testvéri szocialista orszégok mindenekel6tt a
Szovjetunié sietett segitségére.

Az ellenforradalom leverését kdvetden a gyapjuiparon belill
" feltehetSen elsSként a HFSZ-ben kezdddétt el a munka., Ivdn Dezs6 a
rddié felhivdsdra a HFSZ dolgozéinak 60-70 %-a rendszeresen bejart a
gydrba. A feszilt 1égkor, felzaklatott hangulat, suttogé ellenforradalmi
propaganda miatt a termelés messze elmaradt a kévetelményektdl.
A HFSZ az 1956 IV. negyedévre elbirdnyzott tervének csak 35-40 % -4t
tudta teljesiteni. A gyenge termelési eredményhez a gyir ''munkés-
tandcsa' is jelentésen hozzAjarult. A gydr 1957. els6 negyedévi tervét
kézel ‘9 millié6 forintos veszteséggel 4llitotta be. A tervet a gyar uj -
igazgatéja, munkdba lépése utdn azonnal felllvizsgdlta, munkatdrsaival -
és a partszervezettel dtdolgozta. A felemelt tervet a fonéda kivételével
‘minden Uzemrész teljesitette. Ennek ellenére a gyar termelési szinvo-
nala messze elmaradt az 1956 év III. negyedévi eredményt6l,

1957. els6 felében folytatédott a gydr el6fondéddjénak a korsze-
rilsitése - a 2 320 kistermelékenységli féslis szelfaktor orsét leszerel-
- ték, helyébe 4 000 uj gylirlisorsoét dllitottak fel. Az uj orsék munkiba
dllitdsdval a HFSZ féslisfoné lizemének termelékenysége jelentSsen
megnévekedett, Az ipardg utolsé helyérdl majdnem az els6 helyre 1é-
pett elé. ‘ : ’ ’



1957 nyaran a Nagy Oktoéberi Szocialista Forradalom 60. év-
forduldja tiszteletére a gyar kommunistai, lelkes KISZ-istai munka-
versenyt kezdeményeztek, amelybe hamarosan a gyar dolgozdinak egy
része is bekapcsolodott. Alig szaradt meg a tinta a november 7~e tisz-
teletére inditott munkaverseny eredményét kozzétevd hirdetményen, a
gyar dolgozdi 1958 januarjadban elfogadtdk a bulgériai "Runo" textilgyar-
verseny-kihivasat, amellyel a HFSZ termelési kooperéacidoban Aallott.

Atermelési eredmények orszagosan javultak. Az MSZMP Koz-
ponti Bizottsdga az eredmények mérlegelése utdn 1958 marciusdban az
orszag dolgozéit a mésodik 3 éves terv célkitlizéseinek 1959. évi meg-
valositasara szoélitotta fel. A Budapesti Partbizottsag a févaros dolgo-
z0it az MSZMP VII. kongresszusa tiszteletére szocialista munkaver-
seny kibontakoztatdsdra hivta fel. A felhivas aktiv tdmogatasra talédlt a
HFSZ-ben is. A gyar dolgozé6i 6,5 milliés felajanlast tettek, hatérid6
el6tt teljesitették. A gyari partbizottsag kezdeményezésére a dolgozdk
ujabb 2 milli6 forintot kitevd potfelajanlasukat is valdra valtottak.

1959. év elején a kibontakoz6 munkaverseny lendiuletében a
fonodaban megalakult a gyar elsé szocialista brigddja. Az év végén a
szovédében megalakitott szocialista brigddba a miszakiak is bekapcso-
l6dtak. Ez igen jelent8s volt,mert addig a miiszakiak ellenezték a mun-
kaversenyt.

1960 augusztusaban a gyarban 53 brigad 468 fével (ebbdl: 98
parttag) kizdétt a megtisztel6 szocialista brigdd cimért.

A szocialista brigddok megalakulasa utan a HFSZ-ben is meg-
jelent az "ifjusdg a szocializmusért" elnevezésli mozgalom. Az indu-
laskor 6 ifjusagi brigad alakult 82 fével. 1962 elejére a résztvevlk
szama 187 fére emelkedett. A gyar 26 évnél fiatalabb dolgozdinak kozel
egynegyede kapcsolédott be a mozgalomba.

A munkakedv ndvekedése azt is jelezte, hogy a dolgoz6ik mind
tébbet akarnak tenni a szocializmus érdekében. Tenniakarasuk a be-
nyljtott ujitasi javaslatok szadmanak novekedésében is Kkifejez6dott.
1959-ben a HFSZ-ben 655 ujitasi javaslatot nyuljtottak be, melybdl
203-at fogadtak el. "®

1953-1962 kozott a HFSZ termelési eredményei az ipardgéval
azonos mddon ingadozott, a termelés eredményei mindig meghaladtak
az 1953-as eredményeket. 1962-ben a HFSZ 1 090 t fésiisszalagot,
1 919,1 t fonalat és 3 586,4 ezer m? szdvetet termelt. Ez azt jelenti,
hogy a HFSZ fésusszalaghdél 32,7 %-kal, Kkikészitett szovetekbdl
12, 8%-kal termelt tdbbet, mint 1953-ban. "® A névekedés még szembe-
tinébb, ha az 1962. évi termelési eredményeket az 1938-as termelési
eredményekkel vetjik &ssze. 1962-ben a HFSZ fésisszalaghdél 263,2%-
kal, fonalb6l 386 %-kal, szovetbdl 471,8 %-kal termelt tdbbet, mint
1938-ban.?®°

A HFSZ ez id6szakban allitotta el6 a kdzkedvelt, nagy karriert
befuté cikkeit, az Er6d, a Vasvar, a Hagd és a Kispest nevl szOvete-
ket. Ezekbdl a cikkekbdl évente 3-400 ezer m2-t is gyartott. A gyar,
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bar csekély mennyiségben, 100%-0s merin6 gyapjubol is készitett szo-
vetet, a Platot, 44/2 fonalbdl 400 g/fm sulyut és a Gy6z6t 32/2 fonal-
b6l 500 g/fm sulyut.

A hagyomanyos termékek terén elért termelési eredményeket
elhomalyositotta a Terlyster szdvet nagylizemi gydartasanak a beindi-
tasa,

1955-ben a gyar poliészter-gyapju kevereki szovet el8allita-
sanak kisérletezéséhez fogott hozza. A kisérleteket az ellenforrada-
lom megakasztotta. 1957-ben a kisérleteket tovabb folytattak. A farad-
sagos munkat 5|ker koronazta. 1959-ben a kisérleti nagylizemi gyar-
tasban 27 000 m® PE/gyapju keverékii szovetet allitottak el6. A GYIG
a szovet gyartasat a HFSZ-re bizta. Magyarorszagon, sét Kozép-Euroé-
paban a gyar els6ként kezdte meg a Terlyster szOvetek gyéartésat,
amelyek 45 %-0s gyapjubol, 55 %-0s PE/polleszterboI alltak. A Ter-
lyster ket tipusat allitottdk eld, a "Jeszter" 200 g/m? és a "Pester"
270 g/m? stlyban és 150-150 cm szélességben. ATerIyster gyartasa
gyors itemben fejl6dott. 1962-ben mar 933 000 m?2-t allitottak eld.
A gyar a szintetikus fonalak gyartasat is elkezdte.

Az uj gyartmany folyamatos termelése igen nagy er6feszitést
kovetelt a HFSZ valamennyi dolgozdjatol. A nehézségek hatvanyozottan
jelentkeztek a fonodaban. A PE-gyapju keverék gyartasa kezdetén szinte
vért izzadtak az el6foné és fonoda dolgoz6i, amikor a hagyoményos
gyapjurendszeren kellett a korszer(i, de még sok problémat okoz6 ke-
veréket feldolgozni. A HFSZ péartszervezete a szakszervezettel és a
KISZ szervezettel egyitt igyekezett megértetni a dolgozdkkal az uj fel-
adatokbdl fakadd nehézségeket, atmenetileg jelentkezd tobbletmunka
szlikségességét. E gondokat novelte az 6reg gépek, a szakképzett mun-
kashiany, valamint az er6s munkasvandorlas.

A HFSZ 1957-t6l egyre er6teljesebben kapcsolddott be az or-
szag féslisszOvet exportjdba. 1949-tO1-1957-ig fbleg a Szovjetunidba
szallitott. A gyar vezetése drommel vette az éves szerz6désekben rog-
zitett szallitasi tételeket, mivel azok nagybani s folyamatos termelés
kialakitasat biztositottak és lehet6vé tették a nyersanyagok tervszer(
el6készitését. 1957-t61 a HFSZ az orszag t6kés relaciodju fesusszovet
exportjaban is mind elGkelébb helyet kapott. 1957-ben 7 400 m -t szal-
litott a t6kés orszagokba. Ez az orszag nyugati féslisszovet exportjanak
tobb mint egyharmadat jelentette. A kévetkez6 években az orszag nyu-
gati relacidju fésiisszovet exportjanak mar tobb mint felét biztositotta.
A HFSZ a kormanyzati célkitlizésekkel Gsszhangban nagyon tudatosan
és celratoroen intenziv (temben fejlesztette az exportjat. 1962-ben
3 145 000 m? szovetébSl mar 1 243 200 m2-t exportalt. Az iparag de-
viza termelésében vezetd szerepet jatszott.

A gyar termékei - Pluté, Olympia, Aden, Jena, majd a Ter-
lyster - ismeét kivivtdk a nyugati vev6k elismerését is, kdzismertek és
keresettek lettek, ugyanigy, mint egy évtizeddel korabban, avagy a héa-
boru el6tt. 1962-ben a brisszeli vilagkiallitason tiszta gyapjuszoveteit
Arany Eremmel tintették ki.
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Mig 1950- es évek elss évelben olykor értéke31té51 gondokkal
klizdott, addig az évtized kozepétél a belfoldi piacon a féslisszdvetek
értékesitésében vezetl szerepet jitszott, értékesitési nehézségei meg-
szlintek. Sét, az export névekedése miatt a belfsldi igényeket egyre ke-
vésbé tudta kielégiteni. 1958-ban a belkereskedelemnek az Osszterme-
lésének 34,8 %-4t adta &t, azaz 1 016,5 ezer m2-t, 1960-ban 897 ezer
m2-t, az 8ssztermelésnek méar csak 21,9 %-4t.

A felszabaduldst kdvetd els6 évtizedben a HFSZ-ben csak né-
hédny uj gépet dllitottak fel. A Terlyster termelése viszont parancsoléan
megkévetelte az uj, modern gépek beszerzését. 1953-1962 kdzott a
HFSZ uj gépekre, berendezésekre 30 953 000 Ft-ot ruhdzott be, épitke-
zésekre 3 443 000-et, egyebekre 2 219 000 Ft-ot forditott., A beruhs-
zdsi bgszeg Usszesen 36 615 000 Ft-ot tett ki, A HFSZ vezetése kultu-
ralis és joléti jellegll beruhdzédsokra t8bb mint egymillié forintot
koltstt.

A nagyardnyu beruhdzdsok eredményeként a HFSZ 4l16eszkd-
zének értéke 10 év alatt - 1963-ra - megkétszerez6dbtt, 196Z-ben a
brutté értéke 214 928 000 Ft volt, a netto értéke 104 903 000 Ft, 81
Az egy flre juté drbevétel is jelzi a beruhdzdsok kovetkeztében eld4llt
termelékenység ndvekedését. 1953-ban az egy fOre juté d4rbevétel
50 160 Ft volt, 1962-ben 145 300 F't, 82

A vallalat a nehézségekkel terhes évtizedben is, az ellenfor-
radalom évét kivéve, minden évet nyereséggel zért.

Nyereség alakuldsa
1000 Ft-ban
1953, évben 7 606 F't 1958, évben 11 686 Ft
1954, " 10 241 " 1959, " 77 400 "
1955, " 11 384 " 1960. " 84 867 "
1956. " - 1961, " 92 081 "
1957, " 15545 " 1962, " 92 255 " 83

A HFSZ ugyanugy, mint az ipardg t8bbi védllalata, 1959-re le-
kiizddtte az ellenforradalom okozta kdrokat,

A nyereségrészesedési rendszer bevezetése utin az dnkdltaég
terhére végrehajtott gydrtméanyfejlesztési kisérletekre és kutatdsokra
forditott . 8sszegek egyre csdkkentek. E folyamat megéllitisa végett a
kormény elrendelte a vdllalati nyereségb6l a miiszaki fejlesztési alap
képzését, A HFSZ milszaki fejlesztési alapjinak dsszege évi 800 000-
1 000 000 Ft kbzo6tt ingadozott., Ezek az 8sszegek hozzdjirultak a vAl-
lalat korszeriisitéséhez, kiegészitették az &llamtdl kapott hiteleket. 84

A HFSZ-ben a munkédskereset lényegében egybeesett az ipar-
4dgi 4tlag-keresettel. 1953-ban a HFSZ-ben egy munkédsra juté dtlagos
havi kereset Gsszege 774 F't volt, mely 1962 végére 1 288 Ft-ra emel-
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kedett. Az alkalmazottak havi bére 1 392 forintrél 2 083 forintra no-
vekedett, 85

A dolgoz6k anyagibevételét kedvezéen befoly4dsolta az 1957-ben
bevezetett nyereségrészesedés, melyet a vallalat 4ltal elért nyereség, -
illetve kés6bb a tobbletnyereség utan fizettek ki. A dolgozék évenként
600-700 Ft nyereségrészesedést kaptak. o B

A dolgozbk anyagi helyzetét a béren kivﬁh Juttatésok is - ju- :
talmak, segélyek, #idiil6, bdlecs6de, napkdziotthon kedvezményes bizto- :
sitdsa - el6nydsen befolydsoltdk. A gyar ezekre évente 2-4 millié fo-
rintot forditott. ‘

1953-1962 kbzbtt a gydr vezetbsége tovabb emelte a kulturalis,
szocidlis elladtds szinvonalat, 1953-ban jelentSs befektetéssel korsze-
rligitette az 1945-ben felallitott konyhat és az étkezdét. Egy tal étel he-
lyett hdromfogisos ebédet szolgdltak fel, melyért a dolgozék 3 Ft-ot
fizettek. Mig 1960-ban az étkeztetést 900-960 £6 vette igénybe, addig
1962-ben az étkezési létszdm 1 300 fére emelkedett. 86 '
e A dolgozék tisztalkoddsi lehetbségei is tovabb javultak, 1960
majuséban a gydrban méar 119 zuhanyozé, 300 mosdé 127 WC, 10 fﬁrdd-v
kdd és 2 170 6ltdz0szekrény volt, =
1 Az 1959/60. oktatdsi évben a fonds és sz8vés szakméban egy-
éves iparitanulé iskolat mditottak be, melyen &tvenen sajititottdk el a
gyiirtisfon6 szakmit,

1953 /54-es oktatdsi &vben a dolgozok Kozl 28-an jértak £6- .-

iskoldra, 9-en technikumba, 1959-ben 8-an egyetemre, 56-an gimné-
ziumba és technikumba, 1962-ben pedig 13-an egyetemre, 32-en kézép-
iskolaba. .
1958-ban a véillalat Fels6gdddn {idillés céljara 7 szobas éplile-
tet vasdrolt, az idilé egy szezonban 90-100 felné6tt és 30-35 gyermek
nyaraltatdsat biztosxtotta, a siéfokJ. gyermekiidiilé tovabbra is kedvelt -
‘hely maradt.
"~ A kulturhéz forgalma, vonzéereJe 1953-tdl csokkent A szin- -
" jatszé, ténc és balett-csoportok (20-28 és 78 taggal)még aktiv munkat
“végeztek, A zenetanfolyamok is elég lidtogatottak voltak, A kényvtir -
1954 kozepén 5080 kotettel rendelkezett. 1955 kézepén a kdnyvek szdma
mar 6 500-ra n6tt. A kdnyvtdrosnak 850 rendszeres és 150 id6szakos
-olvaséja maradt, Az otthonban az Ifjuség1 Tandcs irdnyitdsédval 20-30
tagu Ifjusdgi Klub mitk6détt. .
; A gydr sportszakosztdlyai valtakozé sikerrel tevékenykedtek, -
CA sportkbr 1étszdma 300-400 f6 kdzo6tt ingadozott, melynek fele HFSZ

 ' dolgozé volt, A sportkbmek szdmos mindsitett sportoléja volt. A gyar - :
- labdarugécsapata, a ''Vérsds Lobogé" ez idészakban Budapest II. osztd-

A lyéban jétszott.



VII. A NAGYVALLALAT LE‘TREHOZASA A TERLYSTER
TERHODITASA

Az 1960-as évek elején az iparban megkezd6édtek a gyarak
Osszevondsa, a nagyvillalatok kialakitdsa, A GYIG az Atszervezést
1961, év els6 negyedében kezdte el. A 19 6nillé gyapjufeldolgozé vélla-
latb6l 8 nagyvéllalatot és egy 6ndllé gyArat szervezett. A HFSZ-be be-
olvasztottdk a kistarcsai Féstisfonégyarat. A két gyar 1963, janudr 1-én
egyesililt. A nagyvéallalat tovdbbra is HFSZ név alatt mlikédott. A nagy-
véllalat a gyapjuipar féstlilési kapacitdsénak 88 %-4t, féslisfoné kapaci-
t4dsanak pedig 60 %-4t képviselte.

A két gydr bsszevondsa igen hasznosnak bizonyult, mert le-
het6vé tette a nagytétell anyagbeszerzést, azonos vdlogatdsi arany ki-
alakitdsit, azonos technolégidval gyartott fonalak témeges el64llitdsat,
Mindez kedvezden hatott a termékek min6ségére. A nagyvillalat f6leg
féstiltszalagot, féslisfonalat, finom- és kénnyti, félnehéz gyapjuszéve-
teket gyadrtott. A kistarcsai gydr modernizdldsa, korszeriisitése az
bsszevonis utdn is folytatédott., Az el6fonédijiban 2 db belga Sant
*Andrea gyartményu, a fonéddjdban pedig 8 db olasz Carniti nagytelje-
sitményll gylriisfon6gépeket szereltek fel. 1965-ben a kdzponti gyar
fonédajanak a rekonstrukciéja is elkezd6ddtt. Az el6fonéddjdban hdrom
korszeritt Sant’ Andrea el6nyujté és Carniti végnyujté gépeket 4allitottak
be. Az uj gépek nemcsak a megnovekedett technolégiai kévetelményeket
elégitették ki, hanem a dolgozéknak az el6z6 iddszakhoz képest sokkal
kulturiltabb munkakdrilményeket is biztositottak. Az el6fon6édéban a
modernizdlds megsziintette a dolgoz6 n6k erdés fizikai igénybevételét,
A rekonstrukcié el6tt egy-egy munkasnének egy miiszak alatt tébb mint
1 500 kg anyagot kellett megmozgatni, A gylriisfonéddban a szelfaktor
gépek helyébe Carniti gylriisfonégépeket Allitottak be. A régi Krupp
gyartményu SKF fonégépekre nyujté berendezéseket és szdlelszivékat
szereltek fel. A rekonstrukcié 10 %-kal névelte meg a fonaltermelést.
A sz6v6de korszerilsitése 1968-ban kezd6ddtt el. Az induldshoz 22 db
szovjet SzTB mikrovetél6 szdv6gépet helyeztek tizembe., Az uj sz&v6-
gépek termelékenysége hidromszorosa volt akkor az orszdgban miikddé
szbv6székeknek. A magyar gyapjuiparban szovjet szév6gépeket el6szor
a HFSZ-nél helyeztek tizembe. A HFSZ sz6v6 lizemében 1970-ben 72 db
CF'S, 22 db SzTB, 4 db Sauer és 96 db BO tipusu szdv6gép volt. 87 Tenat
17 év alatt a szdv6lizem gépparkja szinte teljesen kicserél6dstt. "

A kdzponti gyar fest6de és kikészité tizemeinek rekonstrukci-
6ja is elkezd6dott. A fonalfest6dében az elavult alacsony termelékeny-
ségll, nem megfeleld min6séggel dolgoz6 gépeket modern HT festbbe-
rendezéssel, 1 db. korszerti féstiltszalagmosé és szaritégéppel cserél-
ték fel. A végrehajtott korszerilsités kbvetkeztében a fonalfestéde ka-
pacitdsa mintegy évi 350 t-val emelkedett. A kikészit6 tizem moderni-
z4lAsAt is végrehajtottdk - 1 db présfény dekotdld, 1 db. szélesmoségép,
1 db ho6rogzit6gép, 1 db szdvetkarbonizdlégép beédllitdsdra keriilt sor.



Az uj gépek bedllitdsa kovetkeztében a kdzponti gydr fésiis-
,foné gépeinek termelékenysége 1970-ben az 1939. évinek masfélszerese
lett, A gépek termelékenysége 1939-ben 390 m/o6 volt,amely 1970-ben

832,6 m/o6-ra ndvekedett. A kistarcsai gyar féstisfonéjédban a gépek

termelékenysége hasonléan emelkedett. A kdzponti gydr szévégépeinek
termelékenysége 1/3-dal haladta meg a hdboru el6tti gépek termelé-
' kenységét. 1939-ben a vetés/go 3 631 volt. 1970-ben miar elérte a

4 834-et. 88 ’ ‘
- A vidllalat gépi termelékenységét a régi gépeken eszkdzdlt uji-

. tAsok, moédositdsok is el6segitették, A véallalatvezetés tudatosan és
célirdnyosan mozgésitotta a dolgozdkat a megoldandé feladatokra. Ev -
elején kiadta ujitdsi feladat-tervét, hogy ezzel is elSsegitse a feladatok
megoldasat. A dolgozdk 1963-70 kbzbtt 2 523 ujitdsi javaslatot nyujtot-

- tak be, ebb6l 1 561-et fogadtak el, bevezetésre keriilt 1 495 javaslat,

amely 13 601 000 Ft megtakaritdst eredményezett, A dolgozéknak az .

ujitdsokért 1 398 500 Ft-ot fizettek ki. A lendiiletes ujitémozgalomban
a n6k alig vettek részt. Annak ellenére, hogy a vallalat dolgozéinak °
" 72-76 szdzaléka n6 volt, a kdzponti gydrban az ujitéknak csak 6-7,5 %-a
volt né, a kistarcsai gydrban pedig 16 %. .
. Az uj, modern gépek bedllitdsa, az breg gépek korszeriisitése |
- ndvelte a dolgozék termelékenységét is, Egy dolgozé a termék mindsé-

gének rovésa nélkil t8bb gépet tudott kiszolgdlni, mint 8-10 évvel ko-
rdbban. A fondéban 1962-ben egy munkéds 216 orsén dolgozott, 1970-ben

370-en, a szdvlben 1962-ben egy {6 2, 54 sz8vlgépet szolgalt ki, 1970-

ben mér 3,42-6t. A termelékenység ndvekedését a versenyfelajanlasock,
a brigddmozgalom kibontakozadsa is elfsegitette., A k&zponti gydrban
1965-ben még csak 4 munkabrigdd és 47 szocialista brigid miikédstt
58, illetve 331 f6vel, 1970-ben a munkabrigddok szdma 28, a szocialista
‘brigddok szdma 92 volt. A munkabrigddokban 264 6, a szocialista bri- -
- ghdokban 707 munkas dolgozott, 90
' A munkabrigdd és a szocialista brigédmozgalmon kivill a dol- .
gozbk a kivalé dolgozé cimért foly6 versenyben is résztvettek. Even-
- ként szdmosan kaptdk meg a szakma kivalé dolgozéja oklevelet, illetve *
‘jelvényt. A korménykitintetések és jelvények adoményozisdval a vél-
-~ lalatvezet6ség pénzjutalommal honoralta a dolgozdék pontos, lelkiisme-
retes munkéajat, :
1965-70 kdzbtt a kbzponti gydr 9 dolgozdja részeslilt kormany- -
* kitlintetésben, 179 dolgozéja kapta meg a konnyliipar kivilé dolgozédja
- jelvényt. Heten részestiltek vezérigazgatéi dicséretben, 710-en kaptik
‘meg- 2 szakma kivdld oklevelét, 473-an a szakma kivalé jelvényét,
.2 911-en pénzjutalmat kaptak. Hat év alatt a dolgozcéknak bsszesen
2 060 824 Ft jutalmat fizettek ki.
A termelékenység ndvelését az 50-es évek végén a gyar szak-
- szervezeti bizottsdga kezdeményezésére létrejbtt Miliszaki Gazdasdgi
‘Bizottsdg is el6segitette, azzal, hogy hatékonyan el6émozditotta a gyar
dolgoz6inak dltaldnos milszaki ismereteinek névelését, és serkentette
~az ujitomozgalmat, :
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A nagyvéllalat termelése jelent6sen ndvekedett. 1970-ben
1 922 t. fésliltszalagot gyadrtott, ebbdl 875 tonnit a kdzponti gyar, 747
tonndt a kistarcsal gydr, a fonalb6l 2 983 tonnit termelt, szdvetbél
3 691 ezer m2-t gyartott le. Ez id6szakban A Terlyster mindinkabb
uralkodé lett a véllalat szdvettermelésében., Mig 1963-ban a Terlyster
sz6vetb6l 1 253 000 m2-t gyartott, addig 1970-ben mAr 2 960 000 m2-t,

A véllalat vezetSsége gondosan ligyellt a Terlyster szdvetek
korszerilisitésére is. 1970-ben kozel félszaz cikket Allitottak eld, mint-
egy 4 000 mintdzdsban, t&bb mint 1 000 szinvaltozatban. A Terlyster
cikkek csalddjdba 10-12 szovettipus tartozott, mint pl. a frester, a
filater, brilbter, stb.

A Terlyster szovetek, hasonléan a tiszta gyapjutermékekhez,
- a hazai és killf5ldi szakemberek és a nagykbzdnség kérében is népsze-
rliek voltak. A HFSZ Terlyster sztvetei 1963-t61 minden évben elnyer-
ték a Budapesti Nemzetkézi Vasar (BNV) Dijat. 1964-ben a lipcsei va-
sdron Arany Eremmel és Oklevéllel tiintették ki. 1967-ben a moszkvai
Nemzetkdzi Ruhakiéllitdson diplomét kaptak, 1968-ban, 1969-ben és
1970-ben a BNV Oklevelét kaptdk meg, 91

A véllalat vezetése Terlyster termékeinek vildgszinvonalon
tartdsa érdekében rendszeres technikai konzultadcidkat tartott a textil
gépgyarakkal, a festékvegyszerel64llité cégekkel, a vilag élenjaré vegyi
szdlakat gyarté vallalataival, Rendszeresen tanulményozta a holland
Terlenka, a bolgidr Jambolen, az olasz Eurolacril, a belga és az angol
Acrylon, valamint a japadn Chasmilon anyagokat, A kiterjedt nemzetkdzi
kapcsolatai alapjan folyamatosan tdjékozédott az uj alapanyagokrél, fel -
dolgozési lehet6ségeikrol.

A vallalat vezetése a tiszta gyapjuszdvetek minbségi szinvo-
naldnak az emelésére is nagy gondot forditott. A tiszta gyapjuszévetek-
nél ndvelte a fonalszdmokat, csdkkentette a szbvetek sulyat, tokéletesi-
tette a szbvést, A féslsszévetek 4tlagos sulya 1959-ben 442,9 gr/fm
volt, 1972-ben 361,9 gr/fm-~re csdkkent.

A véllalat fonalgydrtdsidban uralkod6va vAlt a tiszta szinteti-
kus, illetve gyapju-szintétikus keverék anyagok feldolgozédsa. Az 4t4l-
last 1967-ben a koét6gydrakkal létrejstt szoros kapcsolat segitette eld.
A gyadrak a HB PAN zsugoritott motring festett kbétéfonalbél és finom-
jersey fonalb6l nagy mennyiséget rendeltek. A HFSZ 1967-ben csak
327,46 tonna fonalat gyartott, 1970-ben mar 929, 5 tonnat termelt.

1963-1970kdz08tt a vallalatnak értékesitési gondjai nem voltak,
viszont gondot okozott neki a kereslet kielégitése. Ez a helyzet a val-
lalatvezetést nem tévesztette meg. A vezetés akkor is ujabb és ujabb
piacok felderitésén munkélkodott. Elénken figyelte a piac mozgasat, az
igények és izlések valtozdsait. Az 8sszegyiijtott tapasztalatokat azonnal
hasznositani igyekezett. )

. A HFSZ {6 terméke tovabbra is a féslisszbvet maradt. A fé-
siiltszalag és a fonaltermékeib6l csak a feleslegét adta el. A vallalat
1963-ban 3 224 000 m2 szévetet értékesitett, 1970-ben mar 3 722 000
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m -t. A vallalat export tevékenysége ez idészakban is kétirdnyd volt- a
kozvetlen és kozvetett. A kozvetett export a konfekcidiparon keresztil
valosult meg. Ez volt a nagyobb volumenl. A HFSZ kozvetlen exportja
teljes egészében tékés orszdgokba iranyult; Hollandia, Svédorszag,
Norvégia, Anglia, Svajc, Ausztria, lIrak, Libanon, Jordania, Kuvait,
Szudan, Tanzania, Kenya, Uganda, Zambia. A magyar gyapjuipar szo6-
vet-exportjanak majdnem az 50 %-4t a HFSZ biztositotta. A HFSZ koz-
vetett export részben barati, részben t6kés relaciéju volt: Szovjetunio,
Mongo6lia, Hollandia, Norvégia, Svédorszag, Belgium, Anglia, Kanada
és Libia. Az exporton belll tovabbra is a Terlyster cikkek voltak az
uralkodok. 1963-ban még csak 806 000 m?-t exportalt, 1970-ben maér
1 823 500 m?-t.

A véllalat partbizottsaga felkérte a kommunistakat, hogy az
exporttételek gyartasi folyamatat kisérjék figyelemmel, részikre biz-
tositsanak "zéld utat". A kommunistak mozgo6sitasa mellett a VB export-
bizottsagot allitott fel, amely rendszeresen elemezte az exporttételek
mennyiségi és mindségi kérdéseit s jelezte a soron kovetkezd fonto-
sabb feladatokat. A HFSZ exporttevékenységével jelent6sen segitette a
gyapjuipar, a népgazdasag deviza bevételét, az orszag fizetési mérle-
gének javitasat.

A HFSZ nagyvallalat nyeresége mindig szamottevé volt. Alta-
ldban évi 20 %-o0s nyereséget ért el, amely éatlagban 126 millié Ft-ot
jelentett. Az ipardgon belll ez a nyereségi szint a nagyvéallalatnak el6-
kel6 helyet biztositott. Az elért eredmények jelent6sen hozzajarultak a
miszaki fejlesztési, valamint 1968-t6l bevezetett tartalék-alap gyara-
podasdhoz. Mig 1963-ban a vallalat miszaki fejlesztési alapja
756 000 Ft-ot tett ki, addig 1970-re mar 49 millié6 Ft-ra gyarapodott.
A tartalék-alap dsszege pedig 5 700 000 Ft-ra emelkedett.

A Ill. 6téves terv id6szakdban a vallalat 83 millio Ft-ot fordi-
tott a korszer(isitésre. Az ujabb rekonstrukcids beruhazdsok elsdésor-
ban a gyartmadnyok korszerlsitését, és az gsszetételének modositdsat
céloztak. Egyben el8segitették a termelési id6alap 5,4 %-0s csOkkené-
sét is.

A véllalat 1963-1970 kozott eéplletek és gépek beruhéazésara
152 833 000Ft-ot forditott. A gépekre forditott 6sszeg 134 690 000 Ft-ot
tett ki. Ez négyszeresen haladta meg az el6z6 id6szak gépekre forditott
0sszegét. Ezek a beruhazadsok tették lehetévé a korszerld termékek
mennyiségi és min6ségi elballitasat és jelentdsen javitottdk a dolgozdk
munkakorilményeit. A vallalat anyagi gyarapodasat, meger6sddését az
alloeszkozok értékének allando ndvekedése is szemléltet6en bizonyitja.
1970-ben az Aalldeszkdzérték brutto értéke 463 326 000 Ft volt, a netto
értéke 258 104 000 Ft,

Nyolc év alatt a nagyvallalat all6eszkdzértékének brutto értéke
132 299 000 Ft-tal, a netto értéke 86 431 000 Ft-tal gyarapodott.

A HFSZ gazdasdgi eredményei még nagyobbak lehettek volna,
ha a 60-as évek masodik felében nem lett volna munkaer6hianya, illetve
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a munkasvandorlas kisebb lett volna. A vallalat vezetése, a part és
szakszervezeti bizottsaggal kardltve azon faradozott, hogy csdkkentse
a kilép6k szdmat, elbsegitse a munkastorzs kialakitasat. A vezetés fa-
radozasanak alig lett eredménye. 1970-ben 840-en léptek ki és 659-en
léptek be.

1963-70 kozott csak a kozponti gyarbol 3 828 f6 lépett ki, ez
tébb volt, mint 1970-ben a nagyvallalat egész személyi allomanya.
A Kkilép6k helyére 3 384 f6 lépett be, tehat 444 fével kevesebben, mint
amennyien Kiléptek. A munk&svandorlds nem HFSZ sajdtossag, hanem
a textilipar sajatossdga. "A népgazdasadg mas terlletérdl jelentkezd el-
szivé hatas taldlkozik a textilipar viszonylag alacsony bér és jovede-
lem-szintjével és az atlagosndal kedvezé6tlenebb munkafeltételeivel”, al-
lapitotta meg a kdnny(ipari miniszterhelyettes, majd igy folytatta: a
textilipari munka még korszeri(ibb korilmények kdzott is meglehetfsen
erds fizikai igénybevételt kovetel... még a legkorszer(ibb gépeket is
csak egész nap allva, illetve allandéan mozogva lehet kiszolgalni. A napi
nyolc 6ras allashoz jarul még a technologia altal el@irt viszonylag ked-
vez@tlen hémérséklet és tébb helyen az idegrendszert er6sen probéara
tevé... zaj. Mindehhez kapcsolodik még a harom miiszak. "92 A HFSZ
nagyvallalatnal 1970-ben a dolgozék 50,8 %-a harom miiszakban,
14,4%-a két mlszakban és 34,8%-a egy miszakban dolgozott. A harom
miszakban dolgozoknak 80%-a n6 volt. Az elmondottak részben magya-
razatot adtak a nagyardnyd munkasvandorlas okaira.

A munkasvandorlas kedvezétlenul hatott a gyarak munkafe-
gyelmére. Egyes részlegvezet6k a munkafegyelem megszeg8ivel szem-
ben elnézdbbek voltak. A véllalatvezetés a péartszervezettel egyitt a
munkaerdhiany ellenére fellépett a munkafegyelem rombol6i, megsér-
téi ellen. A péartszervezet szembeszallt azokkal a nézetekkel, mely azt
tartotta, hogy "nem lehet fegyelmezni, mert akkor Kkilép a dolgozé".

A véllalatvezetés a munkafegyelem megszilarditdsadval egy»
id6ben tudatosan arra torekedett, hogy a dolgozdk keresete allandoéan
novekedjen. 1963-ban egy munkéasra jutd havi atlagos munkabér 1 306, -
Ft volt, ez 1970-re 1 728,- Ft-ra novekedett. Az alkalmazottak havi
atlagbére 1963-ban 2 167, - Ft volt, 1970-ben 2 366, - Ft.

A dolgozdk effektiv pénzbevételét kisebb-nagyobb mértékben
ndvelte a nyereségrészesedés is. 1963.évben 470, - Ft-ot, 1966. évben
700,- Ft-ot és 1970. évben 1 094, - Ft-ot fizettek ki. 1970-ben a béren
kivali juttatasok egy f6ére juté 6sszege évi 464, - Ft-ot tett ki.

A HFSZ szakszervezeti bizottsaga a vallalatvezetéssel kar-
6ltve mindent megtett a dolgozék védelme érdekében. A faradozadsok és
befektetések ellenére a balesetek szama csak lassan csdkkent.

Aszakszervezeti bizottsdg az 1960-as években negyedévenként
kotelezévé tette a 18 éven aluli dolgozék kotelez6 orvosi vizsgalatat.
A szakszervezet kérésére az izemi rendel8ben nyilvantartottak a kildn-
b6z6 betegségekben szenved6 dolgozokat, ha a betegek egészségi alla-
pota megkovetelte az Gzemi orvos a betegeket szanatériumba utalta be.
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1969-70-ben 36 dolgozé részesiilt szanatériumi elldtdsban, A szakszer-

vezet megktildnboztetett figyelemben részesitette a terhes kismamdkat, =

Az tizemi négyégydsz orvos rendszeresen ellenSrizte, tandcsokkal, = °

utasitdasokkal ldtta el Sket. o

A dolgozék egészségvédelmének szerves részét képezte az
tidiiltetésiik megszervezése és biztositdsa. 1970-ben 301 f6 ddtilését
biztositotta, a Textilipari Dolgozdék SzakszervezetétSl is jelentds szdmu

beutalét kapott. Pl. 1969/70. években dsszesen 449-et. A siéfoki gyer- - .
mekidiil6ben ez id6szakban évente 200-210 gyermek Udiiltetését bizto= =
sitotta a véllalat 270 000 Ft-os koltséggel. A gydr Vordskeresztes Szer- .

vezete megszervezte az Onkéntes téritésmentes véradast, Az 1965-
_10-es évek kdzdtt a kdzponti gyér 1 226 dolgozdja bsszesen 392 liter
~ vért adott,

A szakszervezet és a KISZ-aktwlsté.k szorgalmas kdz8nség- e

szervez6 munkéja nyomén a gydr t6bbszdz dolgozéja tekintette mega -

f6varos szinhdzainak egy-egy elSadédsat. 1965-70 kbz6tt a gydri kdzdn-
. gégszervezés 23 850 szinhdzjegyet adott el. Az eladott szinhdzjegyek

szdma nem kevés, de nem is megnyugtaté, mert ha az évenként eladott - E
jegyek alakuldsat nézzilk, akkor erélteljes csdkkenésnek vagyunk tanui, - -

Mig _1965/66-ban 10 891 jegy talslt gazddra, addig 1969/70-ben mar
csak 5 085 db. Szinhazbérletek vasarldsdban is hasonlé tendencia érvé-

nyesillt. 1965/66-ban a gyarban 211 fének volt szinhdzbérlete, 1968-69- e

ben mAr csak 82-nek. Ez a szdm 1970/71 -es évadban 162 f6re néveke-
dett. A bérletvdsirlds emelkedése a szocialista brigddok részvétele
miatt kdvetkezett be, ugyanis a Textilipari Dolgozék Szakszervezete
a brigddok 4ltal megvdsarolt bérletek 4ranak 50 %-4t dtvallalta,
A dolgozék kulturslis ismeretei szinvonaldnak emelését, a hazafisdguk
elmélyitését szolgdltdk a vidrosnézd sétdk, és orszdgjard kirdnduldsok,

A HFSZ kulturotthon kdnyvtidrdnak kényvallomidnya 1963-1970
kdzott mintegy 6 ezer kitettel gyarapodott. A 18 000 kdtetnek 1970-ben
565 olvasdja volt. Koradbbi években az olvasék szdma 80-100 f6vel meg- .
haladta az 1970, évit, pl. 1966-ban az olvasék szdma 687 f§ volt, ki-
kdlcsénzbtt kdnyvek szdma 1965/66-ban 6sszesen 51 289 kotetet tett ki,

Az olvasék szdménak csbkkenéséhez hozz4jirult a munkaer6é-vandorlds . ‘

‘is. Pl, 1968-ban a kényvtdrnak 68 olvaséja lépett ki a gyarbsl. De kdz-
rejatszott a fiatalok visszahuzdddsa is, A gydrban 4tlagosan 1 000-1100
fiatal dolgozott, nagy részilikh6z a kényvtdrnak nem sikerilt kézel ke-

riilni, Allapitotta meg a HFSZ lizemi szakszervezeti tanidcs 1971, évi: -

‘ k'illdbttértekezlete

A nagyvéllalat 8 éves eredménye azokat igazolta, akik sikra- B

szédlltak a létrehozdsért. A viallalat a hazai és a nemzetkdzi piacokon
egyarént sikeresen helytdllt, A felszabaduldst kovetd negyedszidzadban

a kézponti gydr messze maga mdgdtt hagyta a gyar utolsé békeév ter-
méseredményeit. A kozponti gydr 1970-ben fésiiltszalagb6l tdbb mint .

- dupldjit, a fonalbél t&bb mint négyszeresét, szbvetekbol kézel btszdrd- .
- sét termelt, mint 1938-ban. Nemcsak az 1938, évi termés-eredménye- -



ket szarnyalta tul hanem a hiborus évek csucstermeléseit is. 1970-ben -
a féstiltszalag termelése kozel 40 %-kal, a fonalé kb. 300 %-kal,a szo-
veté pedig 200 %-kal volt magasabb, mint a héborus csucstermelés,
A t8kés korszakot a gydr nemcsak a termékek mennyisége, hanem a
mindségi vonatkozéasban is tulszdrnyalta, s6t az izemvitel gazdasdgos-
sdga vonatkozédsdban is. ’
A vallalat kollektivdjdnak jé munk4jit, partunk és kormanyunk
t8bb alkalommal kitlintetések adomanyozésaval is elismerte. 1955-ben,
1958-ban, 1960-ban és 1961-ben a gyar elnyerte a SZOT Vandorzészlé-
- jat. 1963-ban az FElizem Cimet, 1969-ben a Kivalé Vallalat cimet.
19'70-ben pedig a Kiv4lé Villalat és a Szoclalista Munka Véllalat cimet
kapta.



 JEGYZETEK

1,

B oW

16.

117,
18,

19,
20,
21,

22,
23,
24,

25,
26.

P.I1. Arch. 657 f, 7/4.

Uo.

Uo.

Uo. Vezet6je Szabé Karoly (szijgyarté KP tag),

tagjai: Horvath Lajos (esztergédlyos KP), Kovdcs Lajos (gyalus KP),
Jantai Arpad (vegyészmérnsk KP), Batori Ferenc (pk. -i), valamint
Tébisch Ferenc (iigyvezets igazgaté pk.-i), és Monostori Antal
(cégvezets f6mérndk pk. -i). ‘ ]
Kérmendy Dezsé és Koncz Gizella pk. -i tisztviselék és Kocsi
Séndor lakatos, KP tag.

P.I. Arch, 2/16 - 93,

Uo.

Uo.

Uo.

Uo. 657 £, 7/4.

Uo.

Jenei-Réacz-Stragsenreiter, Az tizemi bizottsdgok a munkéshatalo-

mért, - Tdncsics 1966,
Uo. 215, old.
Uo. 214, old,

. Hazai Fésiisfoné és Szovogydr kdzponti irattara (tovébbmkban

HFSZ kozp. it.) sz.n. ir.
Fé6varosi Levéltar (tovdbbiakban: Fév, L, ) HFSZ ir. sz.n. Tébisch
feljegyzése '
Uo.

Orszégos Levéltar (tovdbbiakban: OL.) Z- 58 161. csomé
Fév.L, HFSZ ir. sz.n.

OL.. Z-58, 161, cs. 1945-48, levelezés

HFSZ kbézp, it. sz.n.

Fév.L. HFSZ ir. 22, doboz

Fév, L. HFSZ ir. 28, doboz :
Pest megyei Levéltar, Pest vérmegye al1spéni ir. 53-1945,
Fov,L. HFSZ ir. 9.doboz

Uo.

307



27,

S 28,
- 29,
.30,

31.
32,
- 33,
34,
35.
36.

31,
- 38.
39,
40,
41,
42.
43,
44,
45,
46.
47.
48,

49,

50.
51,
52,
53,
54.
55,
56.
57,
58,
59.
60.
61.
62.
63.
64.

. 65,

66.
67.
68,
69,
70.

Uo. '

HFSZ kézp. it. sz.n,

OL. Z-58 161.cs.

Uo.

Fév.L., HFSZ ir. 4. doboz

OL. Z-58 161.cs.

Fév.L. HFSZ ir, 4.doboz

OL. Z-58 161, cs.

Fov.L. HFSZ ir. 28. doboz _
MSZMP Budapesti Partbizottsag Archivuma (tovdbbiakban: Bp. PB,.
Arch.) B/XX/1.

Uo. Bp. MKP szervezési oszt. 62. de.

Fév.L. HFSZ ir., 24.doboz

HFSZ kozp.it. 003/b. dosszié

Uo.

HFSZ kozp. it. 003 /b. dossz1é

Uo.

HFSZ kézp. it. 003/b. dosszié

"Rokka'' 1945, szeptember 8.

Fév.L. HFSZ ir. 9. doboz

"Rokka' 1945. szeptember 8.

Uj Magyar Koézponti Levéltar (tovébbiakban UMKL) M 669

OL. Z-58 158, cs.

"Rokka' 1947, december 20. Gombos Gydrgybt 1948. novemberé-
ben bocsatottdk el a HFSZ-t61 .

Fo6v.L. HFSZ ir. 4. doboz

OL. Z-58 162.cs, :

UMKL M 669 sz.n.

Uo.

Bp. PB Arch B/XX/1.

Uo. B/5-51/1948. '

Uo. B/5-44 és '"Rokka' 1948 szeptember 1.
Uo. XX/69.

Uo.

Uo. XX/69-1952-2,

Bp. BP. Arch., XX/69-1952.

HFSZ kdzp. it. 007/a. dosszié

HFSZ kdzp. it, 009/1. dosszié

Uo. 1968-as évkdnyv
Uo. sz.n.

Uo.

UMKL M 401, 169.doboz

HFSZ kozp. it. 022/0. dosszié
MSZMP Bp. BP. Arch. XX/69-1962,
Uo.

MSZMP Bp. PB Arch. XX/69-1954,



71,
72.
73.

Uo. XX/69-1956.

Uo. B/XX/34-1956.

Magyar Szocialista Munkaspart Orszagos Ertekezletének jegyzé-
kényve, Kossuth 1957. 16-17. old.

73/a. Magyar-szovjet kapcsolatok 1948-1950, Kossuth Kdnyvkiadd

74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.

82.

83.

84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.

1973. 89. old.

Juskdé Sandor, Katz Laszl6 visszaemlékezése - sajat gydjtés
MSZMP HFSZ PB it.

Katz L&szl6, Kovacs Ferenc visszaemlékezése - sajat gy(jtés
Uo.

HFSZ kézp. it. sz.n.

HFSZ kozp. it. 1960. évi beszdmoldjelentés.

Uo.

HFSZ kézp. it. Frits Miklésné, A HFSZ gazdasagi fejl6dése 1948-
1970. c. Osszeallitdsa (kézirat).

Uo. (Az 1953. és az 1962. évi arbevételek abszolit szamai az 1958.
évi arvaltozasok miatt nem hasonlithatéak 06ssze.)

Az 1957. évi nyereség magaba foglalja a 9 844 000 allami tamoga-
tast is. Az 1956-0s év vesztesége 2 843 000 Ft. volt. Az 1959. évi
és az azt kdvet6 évek nyereségdsszegében az 1958. év végi arval-
tozésok tukrézdédnek.

Uo.

Uo.

HFSZ koézp. it. sz.n.

Uo.

Uo. Robadk Kéroly igazgaté fdmérndk feljegyzései
Uo.

Uo. Fritsné id.m.

Uo. sz.n. p

Népszabadsag 1971. augusztus 29.

%

309



"BELA RACZ

GESCHICHTE DER VATERLANDISCHEN KA MMGARNSPINNEREI
UND WEBEREI 1945-1970

Die Studie machen den Leser mit der Geschichte der Fabrik
in der Zeit zwischen 1945 und 1970 bekannt, Der Verfasser verfolgt die
selbsttdtige revolutiondre THtigkeit, die klassenkdmpferischen Mass-
nahmen, die mit den Kapitalisten und deren Vertretern ausgetragenen
Kampfe des revolutionaren Organs der Kommunisten und Arbeiter des
Werkes, des Betriebsrates, Der Verfasser erdrtert die technisch-
wirtschaftliche Lage der befreiten Fabrik, das Herhalten der sich im-
mer mehr bewusst werdenden Arbeiterschaft, indem auchdie Wert-
schatzung und Liebe der Arbeiter gegeniliber der Sowjetarmee zuin
Ausdruck kam, Vor dem Leser werden samtlich Sorgen des Ubergangs
zur friedlichen Produktion und die ersten Erfolge der kampfreichen
- Tage lebendig,

Aufgrund des Postdamer Abkommens wurde die Fabrik Eigen-
tum der Sowjetunion. Unter der neuen Leitung nahm die Produktion
der Fabrik einen Aufschwung, ihre-internationalen Beziehungen belebten
sich, das Niveau der kulturellen, sozialen und hygienischen Versorgung
der Werktdtigten erhdéhte sich bedeutend, Der Verfasser unterrichtet
seine Leser iiber die Tatigkeit, die Erfolge und auch die Sorgen der
politischgesellschaftlichen Organigsation der Fabrik,

Ende Oktober 1952 ging die Fabrik - aufgrund der Verembarung
zwischen der ungarischen und der sowjetischen Regierung - véllig in das
Eigentum des im sozialistischen Aufbau befindlichen ungarischen Staa-
tes iiber, .
Der Verfasser verfolgt die Integration der Fabrik in die unga-
rische Wollindustrie und deren Auswirkung auf das technische Niveau
des Werkes sowie das begeisterte Einschalten des Kollektivs,der Kom-
munisten der Fabrik in die Durchfiihrung des Regierungsprogramms
vom Juni 1953, Er bespricht die Auswirkungen der Zickzack-Politik
der Partei- und Staatsfiihrung auf die politischen und gesellsghaftlichen
Organe, ja das gesamte Kollektiv der Fabrik, ferner die Tétigkeit des
in den ersten Tagen der Konterrevolution zustandegekommenen ''Ar-
beiterrates', der auch in der Wollindustrie eine tonangebende Rolle
gespielt hat. Der Autor stellt die mutige Standhaftigkeit, den Kampf der
Kommunisten gegen die Konterrevolutionaren, die rechtsstehenden Ele-
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mente, die Umstinde der Wiederorganisierung der Partei und der
Jugendorganisation sowie des Zusandekommens der Arbeitermiliz dar.
Er schildert den vollstdndigen Sieg der Kréfte des Sozialismus inner-
halb der Fabriksmauern, den Festigungsprozess auf dem Gebiete der
Produktion und der Arbeitsdisziplin, die erzielten hervorragenden
Produktionsergebnisse, die geinderten Arbeits- und Lebensverhilt-
nisse der Werktitigen, :

Der Verfasser legt den heroischen Kampf fiir die erfolg-
reiche Grossbetriebserzeugung des Terlysters dar, der das Gewicht
und das Ansehen der Vaterlindlischen Kammgarnspinnerei und Weberei
(HF'SZ) innerhalb der ungarischen Wollindustrie nur noch weiter stei-
gerte, Das Gewicht der Fabrik nahm seit Januar 1963 - da die Kamm-~
garnspinnerei Kistarcsa ihr angegliedert wurde - weiter zu, Die Moder-
nisierung des Grossbetriebs wurde fortgesetzt, Der Terlyster wurde in
der Produktenstruktur der Fabrik immer mehr bestimmend. Die inter-
nationalen Beziehungen des Werkes weiteten sich von Jahr zu Jahr aus.
Seinen neuen Erzeugnissen wurde immer grdssere Anerkennung gezollt.

Der Autor befasst sich neben der Erérterung der wirtschaft-
lichen Ergebnisse des Unternehmens mit dem in den 1970er Jahren in
Erscheinung tretenden Arbeitskridftemangel des Grossbetriebs, den
verbesserten Arbeitsbedingungen, den Ergebnissen der sozialistischen
Brigadebewegung und der Neuererbewegung sowie mit der THtigkeit der
Partei- und gesellschaftlichen Organisationen des Grossbetriebs, der
kulturell-sozialen Versorgung und der materiellen und moralischen
Anerkennung der Werktdtigen. '
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LADANYI MIHALYNE

A KOzZMUVELGDESI HATAROZAT NYOMABAN

A Budapesti Torténeti Mizeum az elmult id6szakban erételje-
sen fokozta kozmiivel6dési tevékenységét, A Magyar Szocialista Mun-
kaspart Kozponti Bizottsdga 1974. tavaszén hatdrozatot hozott a kdz-
miivel6dési munka végzésére, Ezt kovette a kdzmiivel6dési térvény, a
kozmiivel6dés tdvlati fejlesztési tervének irdnyelvei, A mizeumra az a
feladat hérult, hogy a tdrsadalmi igényeknek megfelel6en az elstérbe
keriilt kézmtivelddési munka és a tudomaényos tevékenység kozstt kiala-
kitsa a helyes ardnyokat és az egyuttmukodést

Arra térekedtiink, hogy a mizeum tudomaényos, gyLthO- és fel-
dolgozé tevékenysége tudatosan, tervszerien 4lljon az ismeretterjesz-
tés, az oktatds- nevelés szolgédlatdban, Elsé lépésként felmértiik a mui-
zeum nyujtotta leheté6ségeket, Abbdl indultunk ki, hogy a muzeum koz-
miivel6dési munkdjanak f6forméja a kidllitds, tehdt minden més formé-
nak, médszernek ehhez kell kapcsolddnia, A Budapesti Torténeti Mi-
zeum gazdag &allandé- és id6szaki kidllitdsain a miivel6dés és a miivé-
szettérténet paratlan gyiijteményei 1dthaték, A muzeum kutatja, feltdr-
ja, feldolgozza és bemutatja a f6varos tavoli és kozeli multjanak emlé-
keit. A rémai kori emlékek, a tobb ezer éves vdros romjai, a hajdani
firdok, a freskémaradvanyok, :szobrok, szobortéredékek, haszndlati
eszk6z0k, a Budapest teriiletérél és kérnyékérdl elSkeriilt 6s- és 6kori
leletek, a f6vdrosunk életét bemutaté kisllitdsok segitenek Budapest
multjdnak megismerésében, A feltdrt kozépkori palota, a sok-sok do-
kumentum, a fényképek, a metszetek, a milvészeti alkotdsok kozvetitik
a mult tizenetét a jelenkornak, és felidézik a torténelmi eseményeket,

A kidllitdsok nemcsak a multat mutatjdk be, hanem az eleven
aktualitdsra is utalnak, A tegnap alaposabb megismerése segit eliga-
zodni a méban, s formaéalja a holnapi életiinket, Killontsen kiemelkedéek
az egyes évfordulékhoz kapcsolédé - Budapest egyesitésének centenéri-
uma, a Nagy Oktéberi Szocialista Forradalom hatdsa Budapestre ci-
mii - linnepi rendezvények, Orvendetes, hogy a févdros életét bemutat6
kisllitdsok a févaros torténetét gy tarjak a latogaték elé, hogy egyre
tébb széllal kétédjenek a latottak a mindennapi élethez, A mizeum ki-
alakitotta az id6szaki  kidllitdsok arculatat, életmodtorténeti kisllitas
sorozaton dolgozta fel a f§vadrosi lakossdg egyes osztédlyainak, rétegei-
nek életmédvaltozdsait a kiilonbdz6 torténelmi korokban, Az 1974-ben
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