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A PTE Kelet-Mediterran és Balkan Tanulmanyok
Koézpontja (KMBTK) altal dtjara inditott Mediterran
és Balkin Férum a Balkan, a Kelet-Mediterraneum és
a Kozel-Kelet térségét érinté kutatisok eredményeit
kozli. Az elektronikus formaval célunk az, hogy a
téméaban érdekelteket és érdeklédéket gyorsabban

tajékoztassuk a friss hattérelemzésekkel.

A Mediterraneum ¢és Balkan rovatokban tudomanyos
elemzések kozlésére vallalkozunk, a Mozaik cimszé
alatt ismeretterjeszté, kulturalis jellegl {rasoknak

adunk helyet.

A Mediterran és Balkan Foérum lehetSséget biztosit
minden tudomanyos igényességgel elkészitett, a
térséget érinté munka kozlésére. A tanulmanyok
magyar, ill. angol nyelviek lehetnek, terjedelmiik a

20 000 karaktert (képekkel, térképekkel, abrakkal)
nem haladhatja meg. A szakmai folydirat csak a

szerkesztObizottsag altal lektoralt irasokat jelenteti

meg.
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A ,,Balkan Wellbeing” koncepci6 turizmusféldrajzi hatterének
vizsgalata'

Michalké Gabor® — Kiss Kornélia® — Balizs Daniel* — Szeberényi
Jozsef® — Viczian Istvan® — Bottlik Zsolt’

The tourism geography backgronnd of ,,Balkan Wellbeing” concept

ABSTRACT
Reywords: Balkan, wellbeing, tourism, attraction, brand

The tourism is one of the most prosperous sectors of the Balkan economy, however, there are
countries or specific areas that are avoided or undiscovered by most of the tourists. The tourism
of the Balkan is mostly based on the mass tourism around the mediterranean seasides, while the
nowadays more and more popular health tourism is less represented than the characteristics of
the Balkan area would allow it. The Balkan area could rise its attractiveness by the permanent
proximity of untouched nature, because not only the services for the cure of illnesses, but also
the activities for prevention can encourage the demand. The research from which the present
study is made evaluated the touristic attractions from the point of view of how much they are
capable to increase the subjective part of life quality, the ,,wellbeing” feeling. The examination of
the ,,wellbeing”-specific attractions of the 11 Balkan countries can provide us with information to

advance the complex research aiming to create a Balkan wellbeing brand.

1. Bevezetés

A Budapesti Kommunikaciés és Uzleti Féiskola a Kutatasi és Technoldgiai Innovaciés Alap
(KTIA) palyazatan tamogatast nyert a Balkanon fekvé orszagok azon adottsagainak vizsgalatara,
amelyekre alapozva egészségmegOrzést célzo, a térség versenyképességét erdsito, a jelenlegi
kinalatnal komplexebb turisztikai szolgaltatasok alakithatéak ki. A projekt foldrajzi kerete a
szakirodalom alapjan kertlt kijel6lésre, igy a Balkan legszélesebb értelmezése képezi a vizsgalat
terileti kiterjedését (REMENYI P.—VEGH A. 2006; Kocsis K. 2007; PAP N. 2010; M. CSASZAR Zs.—

1A tanulmanyban kozreadott eredményeket ,,A regiondlis jollét és wellness koncepeick alkalmazdsi lebetdségei és IKT
timogatdssal megvalosuld  fejlesgtési lebetdségei a  Balkdnon” cimid, a Kutatasi és Technolégiai Innovaciés Alapbodl
(KTTA_AIK_12-1-2013-004) finanszirozott, a Budapesti Kommunikaciés és Uzleti Féiskola megbizasabdl az MTA
CSFK Foldrajztudomanyi Kutatéintézetében végzett vizsgalat tarta fel. A tanulmanyban hasznalt Balkan értelmezés
illeszkedik a projektben meghatarozott f6ldrajzi kerethez, igy a kévetkezé 11 orszagra terjed ki: Albania, Bulgatia,
Bosznia-Hercegovina, Gorogorszag, Horvatorszag, Macedonia, Montenegré, Romania, Szerbia, Szlovénia,
Torokorszag,.

2 Tudomanyos tanacsado, MTA CSFK Féldrajztudomanyi Intézet, Budapest.

3 Tudomanyos fémunkatars, Budapesti Kommunikacios és Uzleti Féiskola, Budapest.

4 Tudomanyos segédmunkatars, MTA CSFK Foldrajztudomanyi Intézet, Budapest.

5 Tudomanyos segédmunkatars, MTA CSFK Foldrajztudomanyi Intézet, Budapest.

¢ Tudomanyos munkatars, MTA CSFK Foldrajztudomanyi Intézet, Budapest.

7 Tanszékvezetd, egyetemi docens, ELTE TTK Féldrajzi Intézet, Budapest.
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PAP N. 2011). A 2013. janius 1-én indult, nemzetkozi szakemberek bevonasaval zajlé projekt
alapvetéen a Balkan természeti és kulturalis értékeinek Osszegytjtésére, valamint az ezekre
alapozhato, a lehet6 legszélesebben értelmezett, piacképes egészségturisztikai termékek és azok
értékesitését segité infokommunikaciés technoldgiai megoldasok kidolgozasara koncentral. A
kutatasi eredmények a Balkan Wellbeing koncepcid kidolgozasanak alapjaul szolgalnak, amely a
térség karakterisztikus adottsagain nyugvo, a fizikai és mentalis egészség megbrzésével
Osszefiiggésbe hozhat6 turisztikai termékként kerilt meghatarozasra. A Balkan Wellbeing
koncepcid nemzetkozi elézményei a Nordic Wellbeing, az Alpine Wellness, illetve a Balkan Spas
kinalataban keresendéek, ezek az adott régid turisztikai eréforrasait tudatosan egy foldrajzi
markanév alatt megjelenitd, alapvetéen az egészségmegbrzést szolgald termékek.

Jelen tanulmany a projekt egyik részvizsgalatat és annak legfontosabb eredményeit mutatja
be. Az MTA CSFK Féldrajztudomanyi Intézet — mint a projekt céljainak megvaldsitasat segité
egyik kézremikoéds — 2014 folyaman feltarta a vizsgalatba vont balkani orszagok mindazon
természeti és kulturalis adottsagait, amelyek jelenleg is hasznositott, illetve potencialis turisztikai
vonzeréként bazisat képezhetik a Balkan Wellbeing koncepcid kidolgozasanak. A munka kozreadja
a wellbeing fogalom turisztikai értelmezését, bemutatja a kvalitativ vizsgalat moddszertani
sajatossagait, ismerteti a kutatasban kézremikodok altal azonositott vonzerStipusokat és azok
fontosabb balkani sajatossagait, végezetiil geografiai vonatkozasi kovetkeztetéseket fogalmaz

meg a Balkan Wellbeing koncepcioval kapcsolatban.

2. A wellbeing turizmus értelmezése

Jelen vizsgalatban résztvevé kutatok alapos tajékoztatast kaptak arrdl, hogy mi legyen a feltard
munkdjuk fékusza, vagyis mi tekintheté jollét-specifikus vonzerének. A kutatds a témaval
foglalkozo, meglehetésen gazdag szakirodalmi hattérre (PUCZKO L.—RATZ T. 1998; ERFURT-
COOPER, P.—COOPER, M. 2009; MICHALKO G. 2010; MICHALKO G.—RATZ T. 2011; PEARCE,
PH.-FILEP, S.—ROss, G. 2011; UYSAL, M.—PERDUE, R.—SIRIGY, J. 2012; MICHALKO G.—RATZ T.
2013; FILEP, S.—PEARCE, PH. 2014; SMITH, M.—PUCZKO, L. 2014) épitve abbdl indult ki, hogy
elméletben barmely turisztikai vonzeré hozzijarulhat az életmindség ndveléséhez, szubjektiv
vettletének, vagyis a jollét érzésének generalasahoz, s6t maga az utazas ténye (a lakékornyezet
elhagyasa, a mindennapi térpalyakrol vald letérés) vagy az utazas korilményei (pl. az utazas mint
kozosségi élmény) is képesek ilyen emocionalis folyamatok 1étrehozasara. Ez a fajta megkozelités
a gyakorlatban azt jelentette volna, hogy abban az esetben ha egy turisztikai vonzerének sikeril
valamely, MASLOW, A. (2003) altal meghatarozott szitkségletet az elvart vagy az azt meghalado
mértékben kielégiteni és mas kortilmény érdemben nem modositja ezt, akkor feltételezheté a
jollét érzésének kivaltasa. Mivel erre az elméleti alapvetésre épitve kezelhetetlenné valt volna a
kataszterbe bekeriilé vonzerdk kore, igy a szikitést a szakirodalombol markansan kikristalyosodo
wellness megkozelitések felé vittik dgy, hogy annak értelmezési tartomanyat kitagitottuk. A
wellness turizmuselméleti értelmezése tradicionalisan egészségturisztikai megkozelitésd, mindazon
vonzer$ ebbe a kategdriaba sorolandd, amely a test-lélek-szellem harmoéniajat szolgalva egyrészt
betegségmegeléz6  (prevention), masrészt szélesen értelmezett egészségmegdrzs  (bealth-care),
harmadrészt szépészeti (beaunty) funkciéval bir (ERFURT-COOPER, P.—~COOPER, M. 2009; SMITH,
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M.—PuczkoO L. 2010). Mivel az életminéséggel foglalkozé kutatasok tobbsége az egyén fizikai és
mentalis egészségében megragadhatd szimbidzis fontossagat hangsilyozza, ezért a jollét-
specifikus vonzerék lehatarolasanak elésegitése érdekében a wellness értelmezési tartomanyanak

hatarmezsgyéjén elhelyezkedd tevékenységeket is vizsgalat ala vontuk (7. dbra).

tengerparti, vizparti
udiilés, pihenés

telepiilés egyedi
g e atmoszférdja,
aktiv szabadidds turisztikai milié

és sporttevékenység

fiirdozés
napozas
N — vitJ:rtlglz(és sétanyok, sétaloutcak
kerékparozas csonakasas teraszok
extrém sportok torténelmi negyedek
lovaglas varoskép
vizi sport helyi lakossag
horgaszas vigalmi negyedek
bivarkodas varosi parkok
barlangaszas vidéki kultartaj
falusi kornyezet
s TRADICIONALIS WELLNESS ,
e . lelkigyakorlat
séta a természetben Gyogy-és termalvizekhez kotodd tevékenységek imadkozas
természetfotozas Wellness centrumokban végezhetd tevékenységek meditacio
szemlelodes Spiritualis tevékenységek ritudlis tevékenységek
barlangi tira
panorama
tajképi szépség, A )
fliszer szent helyek,
k“/O;Zf,%ilfg,ngfdkf“' madérmegfigyelés . bor zardndokhelyek
/ allatetetés novényi olaj
herbarium gyijtés égetett szesz
a természet hallgatasa sor
gombdszas halételek
gasztronomia
egyedi névény-és dllatvildag, helyi étel- és ital—
gyogyndoveény, védett tertiilet kiilénlegesség

1. abra. A wellness értelmezésének jollét-specifikus bévitése

Forras: sajat szerkesztés

A wellbeing-turizmus nem tartozik az egészség-életminGség-jollét-turizmus problémakort
targyal6 szakirodalom altalanosan elterjedt fogalmai ko6zé, féként az Eszak—Eurépéra fokuszald
tanulmanyokban és fejlesztési dokumentumokban talidlkozhatunk vele (HJALAGER, A. et al. 2011;
KONU, H-TUOHINO, A.—BJORK, P. 2014). A szerz8k a wellness esetében elterjedt test-1élek-
szellem egészségmegbrzést szolgald harmoéniajanak biztositasabol indulnak ki, amelyhez a
szolgaltatas tagabb fizikai és tarsadalmi kérnyezetét, vagyis az észak-eurdpai orszagok, lélekemeld,
tiszta, ¢lhetd foldrajzi kérnyezetét rendelik. Példaul olyan szabadidés tevékenységeket parositanak
a Nordic Wellbeing fogalomhoz, amelyek alapvet6en a természethez kétédnek, erd6kben, tavakban
vagy vizparti teriileteken, hegyek és volgyek uralta vadonban valésulnak meg és hagyomanyosan

az északi emberek életmodjahoz kétédnek.
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A fentieket figyelembe véve a vizsgalat soran a wellbeing-turizmust ernyéfogalomként
értelmeztilk, miszerint:

e olyan turisztikai tevékenységek csoportositasara szolgal, amelyek kifejezetten alkalmasak
az egyén életével kapcsolatos altalanos elégedettség-érzés kivaltasara;

e olyan szolgaltatisokat gyljt magaba, amelyek egyrészt képesek az életet szépnek,
felh6tlennek, gondtalannak lattatni, masrészt életigenlést valtanak ki, az életet egyfajta
jutalomként lattatjak, harmadrészt lelki békét teremtenek.

Azokat a turisztikai tevékenységeket és a velitk kapcsolatos szolgaltatasokat tekintjitk wellbeing-
turizmusnak, amelyek kifejezetten a turista jollétének tudatosulasat, sajat életével kapcsolatos
pozitiv gondolatok kivaltasat segitik el6. Ez esetben a jollét érzését generald élmények keresése az
utazas elsédleges inditékanak tekintheté. Ennek jellemzé szintere a fizikai és mentalis kozérzet
javitasara alkalmas természet, és gyakran az azzal harmoéniaban él6 kozosség, de bizonyos

esetekben a tarsadalom egyedi atmoszférat nydjto életteret is ide sorolhaték.

3. Avizsgalat médszertana

Az MTA CSFK Féldrajztudomanyi Intézet (MTA FKI) a Budapesti Kommunikaciés és Uzleti
Féiskola (BKF) megbizasabol a Balkan Wellbeing koncepcié kidolgozasa érdekében 11, a
projektben  balkaniként értelmezett orszag (Albania, Bosznia-Hercegovina, Bulgaria,
Gorbgorszag, Horvatorszag, Montenegro, Macedonia, Romania, Szerbia, Szlovénia, Térokorszag
eurdpai teriilete) vonatkozasaban a kovetkezé vizsgalatokat végezte el:

e mindazon természeti és kulturalis adottsagok feltarasa és kataszterbe torténd rendezése,
amelyek egyrészt kapcsolatba hozhatok a fizikai és mentalis egészség megbrzését célzo
életmdd gyakotldsaval, masrészt alkalmasak az azokat igénybe vevs/fogyaszté utazok
jollétének (pozitiv el6jeld szubjektiv életmindségének) tudatositasara;

e a feltart és kataszterbe rendezett természeti és kulturalis adottsagok széveges értékelése
abbdl a szempontbdl, hogy azok turisztikai céli hasznositisa mennyiben jarul hozza a
szubjektiv életminéség javulasahoz, illetve hogyan illeszthet6k egy egészségorientalt
turisztikai kinalatba;

e a feltart és kataszterbe rendezett természeti és kulturalis adottsagok jelenlegi turisztikai

hasznositasanak bemutatasa, értékelése, tematikus térképeken torténd abrazolasa.

A vizsgalatban kézremkodé kutatok 1étrehoztak egy 450 elembdl allé katasztert, amely elSre
meghatarozott, strukturalt rendszerben, elemzésre alkalmas informaciémennyiséget generalva
mutatja be és értékeli a térség vonzerdit. A kataszter kialakitisanal az egyes orszagok
vonatkozasaban sem alsd, sem fels6 hatar nem keriilt megszabasra, {gy a dokumentacioéba keriilé
vonzer6k szama orszagonként eltéré. A vonzer6k azonositasat végz6é kutatok alapos
felkészitésben vettek részt, amelyen ismertetésre kertltek a projekt legfontosabb célkittzései, az
MTA FKI éltal vallalt feladat részletei és az tgynevezett vonzer$ adatlap kitoltésének szakmai
kritériumai. A vonzerd adatlap képezi a kataszterbe rendezett természeti és kulturalis adottsagok
egységes strukturaju ¢és szemléletd dokumentalasanak keretét. Tartalmazza a vonzerével

kapcsolatos alapinformacidkat, valamint lehetSséget biztosit a vizsgalatban kézremtkodék
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értékelésének rogzitésére. A vonzeré adatlapon objektiv és szubjektiv informaciok egyarant
rogzitésre kertltek, elébbi az attrakcié fekvésével, foldrajzi elhelyezkedésével, fizikai lefrasaval,
bemutatasaval, jelenlegi hasznositasaval, utébbi a projekt szempontjabdl elengedhetetlentl
szitkséges jolléti vonatkozasok megfogalmazasaval kapcsolatosak.

A vizsgalat egyik legnagyobb kihivasat a vonzerék azonositasa jelentette. Annak
érdekében, hogy a kézremtkoddk a vizsgalatba vont orszagok tekintetében kozel egységes képet
adjanak a Balkan Wellbeing koncepcid kialakitisa soran hasznosithaté vonzerékrol, az el6zetes
kutatoi egyeztetésen meghatarozasra kertiltek azok a forrasok, amelyek igénybevétele célszer( és
kivanatos. A potencialis forrasok két kore kertlt meghatarozasra, elséként a nyomtatott
dokumentaciot tekintettiik at és megallapitottuk, hogy a legteljesebb, legb&vebb informaciokkal
rendelkezéként az uti konyvek hasznosithatok. Kozilik az angol nyelvi Lonely Planet sorozatot
valasztottuk, amely gyakran részletekbe menden értékeli az utazéd életmindségére hatassal 1évé
attrakcidkat és azokat a mechanizmusokat, amelyek az érintett jollétére kedvezd hatast
gyakorolnak. Emellett jelent6s figyelmet forditottunk az egyes orszagok turisztikai hivatalainak
angol nyelvi honlapjara is, ahonnan eltéré részletességl ¢és strukturaja, de kétség kivil jol
hasznosithaté informaciokat nyertink.

Arrol, hogy mely adottsagok felelnek meg a vizsgalat szakmai kritériumainak, vagyis mely
vonzerSk jarulhatnak hozza az egészségmegdrzéssel Osszefiiggs jollét tudatosulasahoz, egyedil a
kozremikodé kutatok dontdttek, bizonytalansag esetén egyeztetésre kertlt sor, ahol a természet-
és a tarsadalomfoldrajz érintett képvisel6i megvitattak a felmeriilé kérdéseket és allast foglaltak az
adatbazisba kertlésr6l. Annak ellenére, hogy a vizsgalatot végzok torekedtek a szubjektiv
tényez6k minimalizaldsara, nem lehetett teljes mértékben kiszlrni az adott hely elmélytltebb
ismeretébdl (utazasi, kutatasi tereptapasztalatok) fakado ,.elfogultsagot”, ezen tényezé csekély
mértékben torzithatja az eredményeket és korlatjat képezheti a kovetkeztetések altalanos

érvénylségének.

4. Eredmények

Az életminéség és a turizmus kapcsolatat feltaird, kulondsen a szélesen értelmezett
egészségmegOrzésre ¢s a jollétre fokuszald szakirodalom feldolgozasa, valamint a vizsgalatban
résztvevOk altal kitoltott vonzerd adatlapok informacidi alapjan kerilt sor a vonzerdtipusok
kialakitasara. A kilenc vonzer6tipus a tartalmilag csoportosithaté vonzer$ fajtak Gsszevonasaval
jott 1étre (7. tablizat).

Sorszam Vonzerétipus

1 aktiv szabadidés és sporttevékenység

gasztronémia, helyi étel- és italkilonlegesség

tengerparti, vizparti idulés, pihenés

wellness létesitmény

termalfiirdd, gyéeyfiirdd, gybeyviz, klimatikus gydgyhely

egyedi névény- és allatvilag, gydgynovény, védett teriilet

~N QOR[N

tajképi szépség, kulonleges formakincs, természetjaras
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8 teleptilés egyedi atmoszféraja, turisztikai milié

9 szent helyek, zarandokhelyek

1. tablazat: Az értékel6-elemz6 munkat segit6 vonzerStipusok

Forras: sajat szerkesztés
4.1. Aktiv szabadidds és sporttevékenység

A vizsgalat soran azonositott vonzerék 12,9%-a ebben a kategériaban talalhato, amely jelzi, hogy
a vizsgalatba vont balkani orszagok taji adottsagai alkalmasak az aktiv szabadid6s és
sporttevékenység végzésére. A domborzati viszonyok egyrészt lehetséget biztositanak a sielésre
és az egyéb téli sportok folytatasara, masrészt terepet kinalnak a legkiilonfélébb extrém sportokra
is (hegyi kerékparozas, sikléerny6zés, sziklamaszas, barlangaszas). A tradicionalisabb aktiv
id6toltést kedvelk leginkabb a természetjaras, a turakerékparozas, a nordic-walkingozas, a
barlangi tarazas és a horgaszat kozil valogathatnak. A vizhez kot6dé aktivitas tarhazaban
kitiintetett helyet foglalnak el a kanyonszeri folyoszakaszokra épité extrém sportok (rafting,
kanyoning) és a kevésbé veszélyes szakaszokat hasznosité hagyomanyos vizi sportok (kajak-kenu,
evezés). Emellett a tengerpart buvarkodasra, vitorlazasra, szorfézésre kinal alkalmat, és a vadaszat

is ebbe a kategoriaba tartozé balkani id6toltés.

4.2. Gasztronoémia, helyi étel- és italkiilonlegesség

A vizsgalat soran azonositott vonzerék 8,3%-a ebben a kategériaban talalhat6, amely arra utal,
hogy a balkan konyha szerepet jatszik a jollét-orientalt kinalat megteremtésében. Az éghajlati és a
domborzati adottsagokkal 6sszefiiggésben a délszlav, a mediterran és a torok hatasok — egymast
gyakran atfedve, egymast erésitve — jelentkeznek. Az alapanyagok kézil az oliva- és a tékmagolaj,
a husfélék vonatkozasaban a hal és a birka, a tejtermékek esetében kifejezetten a joghurt, ezen
kivil a salatak alapanyagaként hasznalhaté zoldségek jellemzéek. Az italvalasztékot a térségben
szinte kivétel nélkil megtalalhat6 szolGiltetvények neddi, illetve az azt részben alapanyagként
hasznosité égetett szeszek képviselik. A sajatosan balkani ételek koziil a burek, a csevapcsicsa, a

pljeskavica emelhet6 ki.

4.3. Tengerparti, vizparti tidiilés, pihenés,

A vizsgalat soran azonositott vonzerék 6,8%-a ebben a kategériaban talalhatd, amely jelzi, hogy a
vizpartok, kilénosen pedig a tengerpartok a Balkanon is a jollét-fokozé turisztikai kindlat részét
képezik. A vizsgalt orszagok — Szerbia és Macedonia kivételével — hosszabb-révidebb, tdilésre
alkalmas tengerparttal rendelkeznek, amelyek szerteagazé vizparti élményt kinadlnak. A
tradicionalis fiird6zés és napozas mellett a legkiilonfélébb vizi sportokra (szorf, vitorlazas,
buvarkodas) nyilik lehetéség, amelyek kiegésziilnek hajézassal, illetve a privat jachtokhoz kot6dé

életvitellel. A kinalat kilonleges elemeiként lehet emliteni a naturista strandokat. A térség
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természetes és mesterséges tavai a passziv pihenés mellett szamos lehetéséget biztositanak az

aktivabb id6toltésre, kifejezetten a vizi sportok gyakorlasara.

4.4. Wellness létesitmény

A vizsgalat soran azonositott vonzer6k minddssze 0,9%-a talalhaté ebben a kategériaban, amely
egyértelmd bizonyitéka annak, hogy a Balkan turisztikai kinalataban a kifejezetten wellness-
orientalt 1étesitmények szerepe csekély. Ennek hatterében egyrészt a délszlav haboraval és a
gazdasagl valsaggal 6sszefiiged finanszirozasi nehézségek (egy versenyképes wellness létesitmény
beruhazasi és fenntartasi koltségei tetemesek, tizemeltetése jol képzett szakembergardat igényel),
masrészt a wellness életmoéd mint divatjelenség terjedésének térségi lassabb tteme allhat. A
Balkan természetesen nem nélkiilozi a wellness szolgaltatasokat, mivel a gyogyfiirdékben, a
gyogyfurdékkel egybeépilt élményfiird6kben, illetve a legmagasabb kategériaju szallodakban
talalkozhatunk kisebb-nagyobb wellness részlegekkel.

4.5. Termalfiirdd, gyogyfiird6, gyogyviz, klimatikus gyégyhely

A vizsgalat soran azonositott vonzerék 17,1%-a ebben a kategdriaban talalhat6, amely jol mutatja,
hogy a Balkin teriiletileg ¢és Osszetételében is meglehetésen diverzifikalt, gazdag
egészségturisztikai kinalattal bir. A Balkdn orszagaiban a mélyebb rétegekbdl felt6rs, gyogyito,
betegségmegel6z6 hatasu, asvanyi anyagokban gazdag, leginkabb flirdézésre alkalmas termalvizek,
a mészkShegységekbdl kilépd, fogyasztasra alkalmas forrasvizek, kivalo levegdjd, a légzdszervi
megbetegedésekben szenvedSk panaszait enyhiteni képes barlangok és magaslatokon fekvd
klimatikus gyogyhelyek, valamint a tengerviz jotékony hatasat kiaknazé thallaso-terapias
helyszinek egyarant megtalalhatéak. A Balkan egészségturisztikai kinalatdban fontos szerepet
jatszik a s6 és az iszap, utobbit a tengerpart-kézeli lagunakbdl termelik ki. A természetes
gyogytényezbkre épulé  létesitmények mindsége, vagyis a Balkan = egészségturisztikai
infrastrukturaja valtozé szinvonald, egyes helyeken a nyugat-eurdpai normak szerint makods,

mashol évtizedes elmaradasban levé szolgaltatasokkal talalkozhatunk.

4.6. Egyedi novény- és allatvilag, gy6gynévény, védett teriilet

A vizsgalat soran azonositott vonzerék 22,6%-a ebben a kategéridban talalhatd, amely a
leger6sebb jollét-orientalt kinalati elemmé avanzsalja a Balkan természetvédelmi terleteit. A
vizsgalt orszagok és a velik egyilittmikods nemzetkozi szervezetek jelentés hangsulyt fektettek
arra, hogy a lehet6 legmagasabb védettséget sikeriljon nyujtani a kilonféle veszélyeknek kitett
allati és novényi fajoknak, illetve az élettelen természet kincseknek. A Balkan orszagainak nemzeti
parkjai, a Ramsari Egyezmény hatalya ala tartozé rezervatumai, vagy a Natura 2000 védettséget
élvez6 tajal szinte egymasba érnek, az az érzése tamadhat a kérdéssel foglalkozoknak, mintha a

vizsgalt térség egy Osszefliged természetvédelmi tertlet lenne. Mindezt erdsiti, hogy szamos
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védettséget élvezd teriilet az UNESCO vilagérokség része, 6t orszag is buszkélkedhet ilyen
cimmel. A természetvédelmi teriiletek, a védettség sajatossagainal fogva, els6sorban klasszikus
okoturisztikai tevékenységekre, kiranduldsra, tanosvények felkeresésére, az allatok és novények

él8helyeinek megtigyelésére, a geomorfologiai formakines megtekintésére alkalmasak.

4.7. Tajképi szépség, természetjaras

A vizsgalat soran azonositott vonzerdk 15,4%-a ehhez a kategoéridhoz tartozik, amely szamottevé
aranyt képvisel a Balkan jollét-orientalt kinalataban. Mikézben a tajesztétika szamos szubjektiv
elemet hordoz, megallapithat, hogy a feldolgozott forrasokban a hegyvidéki, féként
magashegységi (alpesi) jellegti latnivalok dominanciajaval szembesiilhetink. A természetjaras mint
a tajképi szépség fogyasztiasaval erés szimbidzisban él6 tevékenység teszi lehet6vé az erddk-
mezOk egyedi hangulatanak atélését, a 1élegzetelallité formak és a pazar panorama megcsodalasat.
A vonzerécsoportban leginkabb azonositott kifejezések a festéi, a vad és vadregényes, az
elhagyatott, az érintetlen, amelyek azt igazoljak, hogy a balkani taj szépsége természetes
allapotabol fakad, vagyis annak az autentikussagnak az 6rzésébdl, amely az intenziv turisztikai
hasznositas el6tti fazist tiikrozi. A viz kifejezetten erés elemét képezi a lenyligoz6 latvanyt kinald
attrakcidknak, a folyok 4ltal mélyitett szurdokvolgyek, vizesések, zart tengeroblok, a
hegyvonulatokban megbtivé tavak hozzajarulnak az esztétikai szitkséglet magas foku
kielégitéséhez.

4.8. Telepiilés egyedi atmoszféraja, turisztikai mili§

A vizsgalat soran azonositott vonzerdk 9,9%-a ebben a kategoriaban talalhatd, amely ha nem is a
leger6sebb, de feltétlenil érdemi elemét képezi a Balkan turisztikai kinalatanak. Szamos telepiilés
— leginkabb a varosias jellegick — hamisitatlan balkani hangulatot araszt, amelynek azonositasaban
ugyan kozrejatszanak a szubjektiv tényezok, de a feldolgozott dokumentumok szerzéi
megprobaltak irasban visszaadni a kizarélag a helyszinen atélhetd turisztikai miliét. Az oszman
hatas egyértelmt része a balkani atmoszféranak, amely dzsamik, minaretek, bazarok, vizipipazasi
lehet6séget kinald kavézok formajaban jelentkezik. Emellett kiemelend6é a multikulturalitas és a
torténelmi korok keveredésének visszatikr6z6dése, amely egyrészt az oszman-kor, masrészt a
monarchia id6szaka, harmadrészt napjaink modernitisanak kombinaci6jabdl fakad, és kiegészil a
kilonféle kozosségek jelenlétét megtestesité templomok latvanyaval. A telepiilések miliGjében,
téleg a tengerparti teriileteken jellemzéek a sétanyok és az azokat 6vez6 hangulatos, szik,
kacskaringds utcas varosrészek. Nem szabad megfeledkezni az éjszakai élethez kapcsolodo

atmoszférarol sem, amelyet a fények, a klubokbdl kiszir6dé zene és a fiatalok tomege general.
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4.9. Szent helyek, zarandokhelyek

A vizsgalat soran azonositott vonzerék 6,1%-a ebben a kategériaban talalhatd, amely jelzi, hogy a
vallashoz, a vallasgyakorlashoz kapcsol6do szinterek feltétlentl tekintetbe veendd részét képezik
a Balkan jollét-orientalt turisztikai kinalatanak. Ismert, hogy a hit és az ahhoz kapcsol6do ritualék
lelki békét, megnyugvast, kiegyensulyozottsaigot teremtenek, amelynek elérését gyakran
zarandoklatok, tavolabbi szent helyek felkeresése révén biztositjuk. E tekintetben a vizsgalt
orszagok sokrétl kinalattal rendelkeznek, a réomai katolikus, az ortodox kereszténység és a
muszlim egyhaz is szamos gyulekezeti hellyel bir. A tertileten laikusok és hivék szamara egyarant
szabad bejarast templomok, illetve zartabb vilagu kolostorok is megtalalhatéak. A szent helyek
kozil szamos az UNESCO vilagorokség része, ezek nemcsak az épitészetikhoz kot6do
esztétikajuk, hanem a sajatos kézosségiik megbrzésének szandéka miatt is kitintetett védelmet
élveznek. A kolostorok nemcsak a hagyomanyos hitélet gyakorlasara, hanem a vilagtdl valo
elvonulasra, meditalasra is alkalmat kinalnak. Tobb szenthely egyben a gyogyulas keresésének

szintere, de az antik szentélyek erejében bizék is megtalalhatjak a szamukra vonzé kinalatot.

5. Kovetkeztetések

Ahhoz, hogy a projekt végeredményeként meghatarozhatéva valjon a Balkan Wellbeing koncepcid,
illetve kirajzolédjon a térség turisztikai versenyképességét erdsité brand, egyrészt érdemes
kiemelni a leginkabb dominans vonzerStipusokat, masrészt azokon belil meg kell vizsgalni a
térség egészére jellemz6, valamilyen markans regionalis jellemvonassal rendelkez6, a
marketingkommunikacié soran jol hasznosithaté csoportokat. Mivel mind a wellness, mind a
wellbeing mar mas térségek értékesitése soran is meghatarozo turisztikai termékként jelentkezik,
ezért annak megfogalmazasat tartjuk elsédlegesnek, hogy a wellbeing mitél valhat balkaniva,
annyira egyedivé, amit csak itt lehet igénybe venni/fogyasztani vagy aminek az USP-je a
balkanisagatol valik vonzova, értékesithetveé.

Ahogyan a divatipar is kitalalta a maga Balkan brandjét és Balkantango néven, elhasznalt
kerékpargumikbél (bels6kbdl) elkezdett kornyezettudatos, ugyanakkor az innovaciét magan
hordozé dizajnos kiegészitéket (taskakat, pénztarcakat, oveket) gyartani, ugy a turisztikai marka
megfogalmazasanal is szikség lesz egy filozofiara, amely jol illeszkedik az adott kinalathoz. Mivel
a vonzerSk besorolasanal dominalnak a természeti attrakcidk, igy nagy valdszintséggel célszert
lesz kiemelni a Balkin mindazon tulajdonsagat, amelyben a természet eltér mas eurdpai tajak
sajatossagaitol. Mivel a wellbeing-turizmus az egészséget, annak megdrzését allitja kozéppontba,
ezért a természet kivald hivo szo6 lehet, példaul: Balkdn csak természetesen! Ha ezen gondolat koré
igyeksziink a kataszter alapjan megismert attrakcidkat rendezni, akkor szinte az Osszes
vonzer6tipus esetében megtalalhat6 a vizsgalt orszagok érintettségét élvezé USP.

A Balkan a természetben is egy valodi talalkozasi pont, a lanchegység, a réghegység és a
stksag, a mérsékelt 6vi eurdpai, a tropusi és a mediterran flora és fauna keveredésének zonaja, a
lassu és gyors folyasu vizek egymasutanisaganak szintere, amely valtozatossag, és taji sokszintség

Onmagaban is kedvez6 hatassal van a térség ,,fogyasztojara”.
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A legkillonb6z6bb extrém sportokra alkalmas térszinek, a természetjarast, az egyedi
novény- és allatvilag megfigyelését kinald védett teriiletek, a gyogyfiirddk, a tengerpartok és a
gasztronémiai killénlegességek sorolhatok azok kozé a vonzerStipusok kézé, amelyek kézvetlentl
a Balkan Wellbeing koncepcié kozéppontjaba allithatok, és amelyek egyittes felhasznalasaval
kiépitheté egy egységes Balkan brand. Mitél mas ez mint az eurdpai versenytarsakér Az
érintetlenségét6l, a vadregényességétSl, attél a minimalis kockazattol, amely a sterilizalt, a
legkoriltekintébben fogyaszthatova tett, hasonlé adottsagu ,,nyugat-eurépai” desztindciokban
mar nincs jelen. Talan az autentikussag fejezi ki leginkabb azt a balkani valésagot, amelyet sajatos
versenyelonyként célszert alkalmazni. Az itteni vonzer6k hordoznak egy olyan bajt, amellyel a
»profi” tarsakéban mar csak elvétve talalkozhat a latogato.

A természethez kotédo attrakciok mellett célszerd lenne a balkani orszagok tarsadalmi
kornyezetét is a Balkan Wellbeing koncepcidba épiteni, amelynek soran a multikulturalizmusra, az
etnikai-vallasi sokszindségre és az ezzel részben Gsszefiiged teleptilésképre lehetne épiteni. Az a
kilonleges atmoszféra, amely egyszerre 6rzi az Oszman Birodalom, az Osztrak-Magyar
Monarchia és a szocializmussal is atitatott jelenkor varosképi elemeit, ahol a minaretek, a
harangtornyok és ortodox bazilikdk szinte egymasba érnek, ahol a tradicionalis délszlav konyha
szimbiozist alkot a torok kavézoval és a posztmodern barokkal, egyedilalldé médon élhetd at a
Balkanon.

A Balkan attrakcidi tipikusan illesztheték lennének egy SLOW koncepcidba. Minden,
amiért odautazik a turista, a megnyugvast, a rohané vilagbol valé totalis kiszakadast kell, hogy
szolgalja. A megfigyelés, a szemlélédés, az elgondolkodas, az izek élvezete, a massaggal vald
szembestlés egyt6l-egyig a jollét forrasai és a wellness értelmezésének kivanatos mértéka
kitagitasa. A Balkdn, ahol a wellness 7ij értelmet nyer!

Ha a vizsgalatba vont 11 orszag vonatkozasaban értékelésre kertilt mintegy félezer jollét-
specifikus vonzer6 eredbjeként meg kivannank fogalmazni a Balkan Wellbeing brand foldrajzi
esszenciajat, akkor egy vadregényes magashegységi taj szurdokvolgyében vizesésekkel szabdalt,
kanyargd, kékes-zold folyé képe tarulna elénk, amely felett helyenként bizarr sziklaformak
lathatok, a viz egy csodalatos, strandokkal szabdalt tengerébélbe torkollna, amelyet oliva és sz816
tltetvények Oveznének, az 6bol feletti magaslatokon a tobb szazéves hagyomanyokat 6rz6, a vilag
zajatdl elzart kolostorok emelkednének, a lejt6kon birkanyajak legelésznének, a hegyi utak mentén
egy pitaban grillezett birkahust 4arusité bufé allna, a térténelmi hangulatot sugarzé kozeli telepiilés

kozpontjaban egy gyogyfiirdé mikodne, amelyet keleties kavézok szegélyeznének.
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A klaszterek helye és szerepe Olaszorszag gazdasagpolitikajaban'
Gonda Tibor* — Cecile-Ann Rousset’
The place and role of clusters in the industrial policy of Italy
ABSTRACT
Keywords: cluster, entreprenenrial network, technology cluster, innovative regional network

In addition to the introduction of European policy on the development of clusters, a comparative
analysis of the Hungarian and Italian cluster policies is also provided. The cluster development
policy of Italy, with much more experiences and much more results than in the practice of
Hungary, has a lot to teach to Hungarian experts. For this reason the paper introduces the legal
regulatory background of the issue, economic policy documents of the government, and also the
academic literature of the topic. In Italy the regulations of the provinces are different. This is
demonstrated by the examples of two provinces successful in the field of cluster development:
Veneto and Emilia Romagna.

The paper was written in the hope that the introduction of the good practices in Italy will transfer
practical skills to academics interested in the issue of clusters and to experts doing cluster

development in practice.

1. Bevezetés

A Cluster Meet Culture elnevezés nemzetkozi projekt 2012-2014 kozott valdsult meg. A tSbb
orszagra kiterjed6 egylttmkodés keretében kiilonb6z6, a  klaszterek szabalyozasaval és
helyzetével kapcsolatos kutatiasra is sor kertlt. Az érintett orszagok koziul (Olaszorszag,
Magyarorszag, Szlovakia, Romania) Olaszorszag gazdasagpolitikajaban jelent meg el6szor a
kormanyzati klaszterpolitika és annak torvényi szabalyozasa. Az Osszehasonlité elemzések
rairanyitottak a figyelmet arra, hogy az olaszorszagi klaszterszabalyozasi gyakorlat sok
szempontbdl el6rébb jar, mint a tobbi érintett orszagban. A szabalyozasnak és mas eszkézokkel
torténd kormanyzati tamogatasnak koszonhetéen az olaszorszagi klasztergyakorlat ,,best practice”-
ként szolgalhat a tobbi orszag klaszterfejlesztéssel foglalkoz6 szakemberei szamara.

Jelen sorok iréi az érintett palyazati projekt kutatasaiban vettek részt a magyar, és az olasz
partner kiilsé szakértéjeként. A tanulmany a témaval kapcsolatos jogszabalyi hattér, a kormanyzati
gazdasagpolitikai dokumentumok ¢és a szakirodalom attekintésén tal, a klaszterpolitika

gyakorlataval foglalkozé szakemberekkel készilt mélyinterjuk segitségével készilt. Azzal a

LA szerz6k koszonetiiket fejezik ki a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Ipar Kamaranak, hogy a SEE Transnational
Cooperation Programme tdmogatasaval megvalésult ,,Klaszter és Kultara Talalkozasa (CMC) kézikonyv” készitése
soran létrehozott kutatasi eredményeket felhasznalhattdk.

2 Adjunktus, PTE lllyés Gyula Kar, Gazdasigtudomanyi és Turisztikai Intézet, Szekszard.

3 PhD-hallgaté.
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reménnyel, hogy az olaszorszagi j6 gyakorlat bemutatasaval a klasztertéma irant érdekl6dd

kutatok, és a gyakorld klaszterfejleszték szamara is hasznosithaté tudast kozvetit.
2. Az Euré6pai Unié6 klaszterpolitikaja

Az elsé klaszterjellegli szervezddések a 20. szazad kozepén az egyesilt allamokbeli Eszak-
Karolindban alakultak ki a helyi egyetemek Osszefogasaval, amelynek eredményeként a
késébbiekben a vilag egyik legfejlettebb biotechnoldgia klasztere jott 1étre (RONCZ J. Zs. 2007).
Szintén ebben az id6ben, vagyis az 1950-es években kerilt sor az informacids technolégiai
iparagban vilagszinten is vezetd poziciot képvisel6 vallalatokat tomorité Szilicium-volgy
megalapitasara. A térség a kovetkez6 évtizedekben iskolapéldaja lett a meguijulni képes
klasztereknek, a Santa Clara volgyben ugyanis id6rél idére megjelent egy-egy cég, vagy iranyt
valtott egy mar korabban letelepedett olyan vallalat, amely képes volt 16késszerten felpezsditeni a
térség gazdasagat, illetve egyes esetekben az informacids technolégia ugrasszerd fejlédéséhez is
hozzajarult.

Az 1970-es években Angliaban az acéltermelésben, Olaszorszagban pedig a kkv-k
egyuttmikodésének kovetkeztében Eurdpaban is kialakultak az els6 klaszterszer( szervezédések.
A kovetkez6  évtizedekben tobbek koézott  Finnorszagban és  Svédorszagban, illetve
Németorszagban és Ausztriaban értek el szép sikereket a telekommunikacios, illetve az autdipari
klaszterek (CEGLIE, G. 2003).

Az ezredfordul6 idején a klaszterek mar egész Eurépaban nagy népszertségre tettek szert.
A Gallup 2006-0s felmérésében 20 994 eurdpai vallalat vezetSjét szolaltatta meg, a valaszokbol
pedig kiderilt, hogy a csaknem 21 000 vallalatnak mintegy 17%-a, vagyis 3528 cég valamilyen
klaszter tagjaként tevékenykedett, mikoézben a 20 f6nél tobb munkavallalét foglalkoztatd
vallalatoknak csaknem 25%-a tartozott ugyanebbe a korbe. A vizsgalat soran korvonalazodott,
hogy a kontinensen aranyaiban az Egyesilt Kiralysagban van a legtobb klasztervallalat (84%),
amelyet meglepé médon — az Eurépai Unidhoz csak 2004-ben csatlakozott — Lettorszag (67%),
illetve frorszag (64%) kovetett. Szintén az élmezényben helyezkedett el Olaszorszag (43%),
Bulgaria (35%) és Ausztria (34%), Magyarorszag a kézépmezOny tagja volt, mig a sereghajtok
kozé Lengyelorszag (4%), Csehorszag (4%) és Ciprus (3%) tartozott (1. dbra).

Az el6z6ekbdl is lathatjuk tehat, hogy a fejlett orszagok legnagyobb részében a
klaszterpolitika, a  klaszterek fejlesztése, a  klaszterizaciés folyamat el8segitése a
gazdasagfejlesztésnek, kilondsen pedig a regionalis szintd gazdasagfejlesztésnek az 1990-es
évektol egyre hangsilyosabb elemét képezte. Ennek megfeleléen unids szinten mar viszonylag
koran (1993), az Eurdpai Bizottsagnak a ,,Novekedés, 1 ersenyképesség és Foglalkoztatds” cimi
dokumentumaban deklaraltak a klaszterek tamogatasanak sziikségességét, amelyet azutin ezzel

kapcsolatosan szamos tovabbi javaslat és iranyelv kovetett.
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Klazrmtertben részivevd
vallalatok araaya
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1. abra Klaszterben résztvevé vallalatok aranya Eurépaban (2006)
Forras: THE GALLUP ORGANIZATION: Innobarometer on clustet’s role in facilitating innovation
in Burope Analytical Report (2006)

3. A magyar kormany klaszterpolitikaja

Bar a klaszterekkel foglalkozé szakirodalom szerint Magyarorszagon csak az ezredfordulén
kezd6dott a ,top-down” tipusd, a Széchenyi Terv keretében allamilag kezdeményezett és
tamogatott klaszteresedés, azonban a kép arnyalasahoz hozzatartozik, hogy 1995-ben a Dél-
Dunantdl tertletfejlesztési programjanak készitéi mar vizsgaltdk a gazdasagi klaszterek
kialakitasanak lehet6ségét. Megallapitottak, hogy a korabban egymastdl figgetlentl mikods
gazdasagi egységek dgazati vagy funkcionalis kapcsolatanak kialakulasa esetén, azok képesek
egymast erdsiteni, javitjdk a régid piaci pozicidjat, valamint végtermékeik és szolgaltatasaik
versenyképességét. Tovabba ezzel a modszerrel fokozzak a jovedelemtermelés biztonsagat,
mik6zben a régid eréforrasai ugy hasznosulnak, hogy a jovedelem jelentSs része helyben marad.
A program készit6i felhivtak a figyelmet ugyanakkor a klaszterek kialakitdsanak dél-dunantili
nehézségeire, a hianyz6 vagy fejletlen elemekre is. Ez utébbival kapcsolatban kiemelték, hogy
helyi szinten a legnagyobb elmaradas a muszaki fejlesztésekben tapasztalhat6, de nem megfelel6 a
régiéban folyé K+F tevékenység iranyultsiga sem, mivel az nem képes el6segiteni az ipari
technoloégiavaltast. Ezen tdl hianyos a Dél-Dunantalon a belsé innovacids transzferrendszer is.
Pozitiv elemként értékelték, hogy ebben a térségben is megjelentek a nagyvallalatok, amelyek
véleménytiik szerint részben a klaszterek épitésének bazisat jelenthetik. A fenti stratégiaalkotd
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folyamatban részt vett Faragd Laszl6 is, aki — ismereteink szerint — a hazai szakirodalomban
els6ként, mar 1994-ben bevezette a klaszter-fejlesztés kérdéskorét és pontositotta a klaszter
definiciéjat. A klasztereket olyan egymastdl szervezetileg fuggetlen vallalatoknak, intézményeknek
irta le, amelyek sajatos vasarloi, beszallitdi, kutatas-fejlesztési kapcsolaton keresztil alkotnak
szimbiézist (FARAGO L. 1994). Faragonal az emlitett behatarolt teriilet, foldrajzi dimenzié az
agazat fuggvényében kulénb6z6 kiterjedésti lehet, egyarant széba johet a teleptilés, egy nagyobb
agglomeracio, régio, sét akar a szupranacionalis szint is.

Az elsé Széchenyi Terv palyazatai kozott a Regionalis Gazdasagépitési Program
alprogramjain belil a regionalis klaszterek létrehozasara iranyulé alprogram ugyancsak a
halézatorientalt fejlesztést célozta meg. A koézponti kormanyzat klasztertamogatd politikaja
alapvetden a klaszterek indul6 feltételeinek megteremtésére torekedett. A Széchenyi Terv RE-1-es
palyazata kettés célkitlzés tamogatasara vallalkozott. Egyfel6l a klaszterek szervezeti
rendszerének, a klaszter menedzsmentnek a kiépitését, létrehozasat probalta katalizalni, masfel6l
pedig a klasztermenedzsment mikodésének, szolgaltatasainak timogatasara torekedett. Az allami
szerepvallalas tehat mind6ssze az induld feltételek megteremtésére és korlatozott szamua hazai
klaszter kialakitasara szoritkozott. A kozponti kormany csak kozvetett szerepet jatszott a
klaszterek 1étrejottében, és mar a kezdetektdl fogva azt az allaspontot képviselte, hogy a
klasztereknek Onfenntartéknak kell lenniiik, igy mikodésikhoz csak minimalis mértékben jarult
hozza. A klaszterek tamogatasanak kérdése tehat 2000-t6l folyamatosan jelen van a hazai
gazdasagpolitikaban. FEzzel 6sszhangban az elmult években klaszter-elmélettel is szamos kutatod
foglalkozott hazankban (LENGYEL 1. 2001, 2006, 2010; GROsz A. 2002, 2003, 2005;
RECHNITZER J. 1998) ¢és mutattak be ennek gazdasagtorténeti és kozgazdasagi hatterét.
Magyarorszagon a masfél évtizedes kormanyzati klaszterpolitika eredményei kezdenek beérni és

ennek koszonhetSen egyre tobb az akkreditalt innovacios klaszter.

4. Olaszorszag klaszterpolitikaja
4.1. Klasztereket érint6 torvényi szabalyozas Olaszorszagban

Olaszorszag gazdasiga hamar bekapcsolodott a klaszteresedési folyamatba. Mar az 1970-es
években megindultak az elsé klaszteresedések. A klaszterekre vonatkozé torvény 1991-ben jelent
meg, egy a "70-es és ’80-as években zajlé huszéves folyamat eredményeként. Az ipari klasztereket
szabalyoz6 nemzeti szintG intézkedéseket a 317. szamu tOrvény — “Kis- és kozépvdllalkozdsok
innovdcigjat és fejlesztését célzd beavatkozdasoR” (1991. oktodber 5.) — tartalmazza. A fenti torvény 36.
cikkelye az ipari klaszterekre a kovetkezs definiciot fogalmazza meg: ,,kis- és kizéprallalkozdsok
magas koncentracidjaval jellemezhetd foldrajzi teriilet, abol a villalkozdsok és a helyi lakossdg kizitti intenziv
kapesolat és a villalkozdsok nagyfoksi specializdcidja érvényesiil”.

Ez a torvény lehetévé tette a régiok intenziv részvételét a klaszterpolitikaban. A régiok
feladata volt — a gazdasagi kamardk régids szervezeteivel tortént egyeztetést kéveten — a
klaszterek beazonositasa. Egy 1993 aprilisaban megjelent rendeletben statisztikai adatokon
alapul6 mennyiségi modszertan kertilt meghatarozasra, melynek segitségével — figyelembe véve a

specializacié mértékét és a helyi ipar szerkezetét (kkv-k szama) — torténhetett meg a klaszterek
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beazonositasa. A moddszertan szerint minden egyes klaszternek meg kell felelnie az 1991-es
népszamlalas statisztikai eredményein alapulé Helyi Munkaiigyi Rendszerek (Local ILabour
Systems) valamelyikének, és eleget kell tennie 6t statisztikai mutatonak®.

A paraméterek altal meghatarozott merev keretek azonban az olasz ,klaszter-val6sag”
torzulasat eredményezték, a kritériumok alapjan olyan korzetek is klaszter-besorolast nyertek,
melyek egyéb szempontok alapjan nem voltak annak tekinthetéek, viszont korzetek, melyek a
megvalésulé magas foka specializacié eredményeként lettek ismertek, hivatalosan klaszterként
nem valhattak elfogadotta, mert a médszertanban foglalt kiiszobértékeket nem tudtak felmutatni.

Az 1991-es torvény nem adott vildgos iranymutatast a klaszterek finanszirozasara
vonatkozoéan, a hatékony iranyitas tulajdonképpen a kezdetektél hianyzott. Ebben a korai
szakaszban a torvényhozas a ,,program-szerzédéseken” keresztil felruhazta a régidkat a régios
pénzigyl konzorciumban valé szerepvallalassal. Innovaciés kozpontokat és  kulénbozé
vallalkozasok alkotta konzorciumokat nem szandékoztak tamogatni. A ,,program-szerzédések”
szerkesztésében a klaszter-bizottsag tagjai — tipikusan onkormanyzatok, kamarak, kereskedelmi
szovetségek, konzorciumok stb. — vehettek részt.

1997-ben az olaszorszagi régidk kevesebb mint fele rendelkezett az ipari klaszterek
mikodésére vonatkozo specialis rendeletekkel, mig szamos régioban meg sem kezd6dott a
klaszterek beazonositasanak folyamata. Az elsé dokumentum, mely kifejezetten elismeri az ipari
klasztereket, a CIPE deliberation of 03/21/97 volt, amely szerint az ipari klaszterek a ,,program-
szerz6dések” elémozditdi lehetnek. A kovetkezd, az ipari klaszterek finanszirozasara hozott
akcidorientalt torvény a 266/1997 torvény. (Bersani torvény) volt, mely maximum 50%-os
tamogatast biztositott a technologiai és telekommunikacids innovacidk klaszteren belili
megvaldsitasara.

1999-ben a torvényhozok a 140/1999 torvénnyel egyszerGsitették az ipari klaszterek
kritériumrendszerét. Ennek kovetkezményeként az ipari klaszterek, mint helyi termelési
rendszerek lettek definialva, melyeket — a korabbi definiciéban foglaltakat kiegészitve — a
vallalkozasok nagyfoku koncentracidja és a termelés nagymérték( specializacidja jellemez (8.
cikkely, 2. §).

Az emlitett torvény egy Uj tipusu klasztert hatarozott meg, nevezetesen a ,,Helyi Termelési
Rendszer?’, melyet homogén termelési kérnyezet, a vallalkozasok (nem feltétlentil ipari, f6leg kkv-
k) nagyfoku koncentracidja jellemez (8. cikkely, 1. §). A mennyiségi kritériumok rendszere béviilt,
nagyobb teret adva ezzel a régidknak az elvarasoknak valé megfelel6ség elbiralasaban. A térvény
tovabba lehet6vé tette nagyvallalatok (az alkalmazottak szama tobb mint 250) csatlakozasat is a
kkv-k korabbi kizarélagossagaval szemben, mikézben tovabbra is a kkv-k t6bbségi jelenlétét irta
el6. A régi6 feladataként hatarozza meg a klasztertag vallalkozasok altal kezdeményezett innovativ
projektek pénziigyi forrasainak el6teremtését.

20006-ban Gsszesen 166 régids szinten elismert ipari klaszter mikodott, melybdl a legtobb,
Osszesen 46 Veneto régioban tevékenykedett, ezt kovette Piemont 27 klaszterrel, és Marche 26-
tal. A legtobb klaszter (42) a textil- és ruhaipari szektort képviseli, majd kicsit lemaradva a gépek
és berendezések gyartasara (22), valamint a bér- és cipSiparra (21) szervez6dott klaszterek

kovetkeznek.

41, iparosodasi index; 2, vallalkozas-strlségi index; 3, specializaciés index; 4, a specializicioval Gsszefiiggs sulyozo
tényez6; 5, a specializalodott kkv-kkal 6sszefliggs sulyozo tényezd.
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Szinte minden olasz régié, mely tOrvényi szabalyozassal biztositotta a klaszterek
mikodésének kereteit, reprezentativ testilet létrehozasat vette tervbe (tanacsadd és egyéb
bizottsagok, Ugynokségek). Az esetek tObbségében ezek a testiletek kilonbozé érdekeket
egyuttesen képviselnek, tagjaik kozé vezeté cégek, szakszervezetek és helyi hatésagok
(tartomanyok, onkormanyzatok, kamarak, kik6téi hatésagok stb.) delegalnak képviselSket.
Olaszorszagban a klaszterek ketté tipusat kulonboztették meg, a térségi és a funkcionalis
klasztereket.

A térségi klasztereket ugyanazon termelési agazatbol és ugyanazon foldrajzi helyrél vald
vallalkozasok tagi egyluttmikodése jellemez. Mig a funkciondlis klaszterek olyan cégek laza
egyestlésébdl jottek létre, melyek kilénb6z6 dgazatokat képviselnek, nincs kétédésiik egy kiemelt
foldrajzi teriilethez sem, egylittmikodésiik célja a szinergiak 1étrehozasa féként az egymast jol

kiegészitd tevékenységeik segitségével.
4.2. A vallalkozo6i halézatokrol és ,,halozati szerz6désekr6]l” szo6l6 nemzeti torvény

Az olasz torvényhozas a 99/2009, DL 33/2009 és a DL 5/2009 szamu torvényekkel, elsésorban
annak harmadik — vallalkozéi halézati modellekr6l szo6lé — cikkelyével bevezette a haldzati
szerz6dés fogalmat, amellyel kiegészitette a termelési klaszterekrdl szolo torvényeket. A ,halozati
szerz6dés” mint 1) eszkoz tamogatta a kkv-k halézatosodasat, lehetévé téve azok 6nallésaganak
megorzése mellett az egyittmikodést innovativ képességeik és piaci versenyképességlik javitasa
érdekében. A vallalkozéi haldzatok szerzédéses alapon nyugvo egytttmikodések olyan vallalatok,
elsésorban kkv-k kozott, amelyek piaci erejiiket tgy akarjak névelni, hogy nem olvadnak 6ssze

vagy egyesiilnek egy k6z0s szervezetben.

A szerzbdésnek ki kell térnie a kévetkezokre:

- stratégiai innovacios célkitizésekre vagy a versenyképesség javitasat célzo célkitizésekre;

- olyan halézati program kialakitdsara, amely tartalmazza minden részvevé jogait és

kotelességeit, valamint a k6zos célkitlizés megvaldsitasanak eszkozeit,

- olyan testilet kijelolésére, amely a tagok nevében és képviseletében a szerz6dés

végrehajtasaért felel;

- aszerzédés idétartamara.

A halézati szerz6dés segitségével lehetséges egy k6zos tékealap létrehozasa is. A szerzédést
nyilvantartasba kell vetetni a Cégbirdsagnal, mely adokedvezmények igénybevételére is jogositja a
tagvallalkozasokat. A 179/2012 torvény értelmében a halézati szerz8dés a jogi személyekre
vonatkoz6 torvények hatalya alatt all. Alkalmazasi teriiletét kiterjesztették az Osszes vallalkozasi
formara (egyéni vallalkozok, cégek és vallalatok stb.), mivel a torvény életbe lépése el6tt csak Rt-
kre (SpA) vonatkozott. A 134/2012 és 221/2012 szamu torvény értelmében a pénzugyi felelGsség
a koz6s alap Osszegére kotrlatozodik, és nem osztoznak rajta az egyes vallalkozasok. A 179/2012
szamu  torvény lehetévé teszi a  ,halozati  szerzédések” részvételét palyazatokon  és
kozbeszerzéseken. A 2012. december 24-én elfogadott 224. szamu torvénynek koszonhetSen a
kutatasba és fejlesztésbe kozvetlenil befekteté vallalkozasok, valamint vallalkozéi halézatok tagjai

adokedvezményben részesiilhetnek.
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Az Olaszorszagban hasznalt sokféle klaszter-tipologia fogalmi tisztazasat és Osszefoglalasat a
180/2011 szamu térvény tette lehet6vé.

- Az pari klaszterek” olyan homogén termelési rendszerek, amelyekre a vallalkozasok,
elsésorban a mikro-, kis- és kézépvallalkozasok szamottevé koncentracidja, illetve magas
foku specializacio jellemzd;

- A | technoligiai klaszteref” olyan homogén termelési rendszerek, amelyekre a kutatasi és
innovacios rendszerekkel val6 szoros kapcsolat jellemzd;

- A meta-technoldgiai klaszteref” olyan innovativ és termelési kivalosagi kozpontok, tekintet
nélkdl tertleti kiterjedéstkre, amelyek még nem halézatos formaban szervezddtek és
mikodnek;

- A kereskedelmif piaci klaszterek” olyan termelési teriiletek és kezdeményezések, amelyekben
egymassal szabadon tarsulé allampolgarok, vallalkozasok és tarsadalmi csoportok a
kereskedelmet mint az adott terlleten elérhet6 er6forrasok fejlesztésének eszkozét
folytatjak;

- A wdllalkozdsi tomiriilések” vagy ,vdllalkozdi hdalizatok” vallalkozasok kozotti funkcionalis

szervezbdések.
4.3. A technologiai klaszterekr6l sz6l6 nemzeti térvények

A spontan moédon 1étrejott és csak késébb elismert, illetve allami finanszirozasban részesitett
hagyomanyos ipari klaszterekkel ellentétben a technoldgiai klaszterek a (kézponti és helyi)
allamigazgatas, a vallalkozasok, az alapitvanyok és a pénzintézetek 6sszehangolt cselekvésébdl
jottek létre azzal a céllal, hogy az orszag szamos terilletén kutatasi és innovaciés polusok
sziilessenek.

A kétféle klaszter (ipari és technoldgial) kz6s vonasa a rajuk jellemz6 térbeli kiterjedés,
valamint az, hogy alapveté feladatuk a helyi feltételek javitasa a tertlet vonzerejének névelése
érdekében. Az 4j valtozo ez esetben a vallalkozasok és allami kutatasok tervezett egyiittmikodése.

A technolbgiai  klaszterek 1étesitését a régidk kezdeményezhetik az Oktatasiigyi
Minisztériumhoz benyujtott palyazattal. Megfelelének talalt palyazat esetén a minisztérium
hivatalosan elismeri az Uj teriileti egységet. Ezek a klaszterek képviselik a kormany 2003 aprilisa
ota folytatott tudomany- és technolégiapolitikdjanak egyik sarokkévét.

A Veneto régidbeli klaszter, az Oktatastigyi Minisztérium és a régié megbizasabol az
anyagmegmunkalas soran hasznalt nanotechnoldgia teriiletén mukodik (Veneto Nanotech), tagjai
a Paduai és a Velencei Egyetem, a CNR, harom tudomanyos park (Verona, Padua és Marghera)
és az INFM. A klaszter els6 6t éves mikodése soran 60 millié eurd tamogatasban részesilt. A

Veneto régid szabalyozasa a klaszterekkel kapcsolatos regionalis térvényhozas j6 példaja.
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5. Veneto és Emilia Romagna tartomanyok klaszterfejlesztési gyakorlata

5.1. Veneto tartomany klasztertamogatasi gyakorlata

Mint ahogyan azt mar korabban is lefrtuk, 2006-ban 6sszesen 166 régids szinten elismert ipari

klaszter muakodott Olaszorszagban, melyb6l a  legtobb, 6sszesen 46 Veneto régidban.

Erdemesnck gondoljuk ezért a sikeres Veneto tartomanyi gyakotlatot részletesebben is bemutatni.

A tartomanyi szint klaszterstratégia tamogatasara tObb torvény is sziletett (2003. aprilis 4 — 8.

szamu Regionalis Torvény; 2006. marcius 16 — 5. szamu Regionalis Torvény).

Ezek szerint egy helyl termelési rendszer a kovetkezé feltételek teljesiilése esetén tekinthetd

termelési klaszternek:

szamos, a helyl gazdasagot tamogatni képes intézményi szereplé megléte;

az adott termelési rendszerben tomorilé kkv-k magas szama;

legalabb 100 termel6 egység részvétele;

legalabb 1 000 foglalkoztatott;

a termelési rendszeren belill a termelés és szolgaltatasok magas foku integraltsaga;
innovatfv kapacitasok és hagyomanyos know-how kifejezésének képessége, amelyet
szakosodott oktatasi intézmények, vagy az adott termékre vagy tevékenységre szakosodott
dokumentaciés kézpontok dokumentalnak;

a helyi gazdasag tamogatasanak terén szaktudassal rendelkez6 intézményi tagok részvétele.

A 2006. marcius 16-an elfogadott 5. szamu, ,,.A vertikdlis integralt klaszterek, termelési, valamint

iparfejlesztési és helyi termeléstamogatisi rendserek miikidésének sabdlyozdsdarol” szO0l6 regionalis torvény

altal bevezetett innovacidk a kovetkezdk:

a meta-Rlaszter fogalmanak bevezetése: olyan termelési klaszter, amely termelési rendszere
kiterjed a régi6 teljes tertletére, illetve legalabb 250 helyi vallalkozas alkotja és a
foglalkoztatottak szama eléri vagy meghaladja az 5 000 f6t.

a ,vertikdlisan integralt villalkozdsi tomiriilés”  fogalmanak bevezetése: tomorilésrol akkor
beszélhetink, ha legalabb 10, ugyanahhoz a termelési teriilethez tartozo, vertikalisan

integralt vallalkozas k6z6s terv alapjan mikodik.

Veneto régié klasztertamogatasi  polittkija a meghatarozott klaszterek  fejlesztési

megallapodasanak kidolgozasaban és végrehajtasaban jut érvényre. A Klaszterfejlesztési Terv

megvalositasat szolgalé konkrét projektek végrehajtasara szant eréforrasok elosztasanak

kilonleges szabalyai vannak. A regionalis tarfinanszirozas maximalis mértéke nem haladhatja meg

az elszamolhat6 koltségek negyven szazalékat.

A Kklaszterek, meta-klaszterek és vallalkozasi tomortlések altal meghatarozott projektek

tamogatasara a palyazati felhivasokat Veneto régi6 hirdette meg 2003 és 2009 kozott, illetve 2012-
ben, dsszesen 121 500 000 EUR értékben (7. tiblizar).

20



IX. EVFOLYAM 1. SZAM 2015. marcius 23.

By A klaszterek/metaklaszterek A ,,vallalkozasi tomoriilések”
tervezett éves tamogatasa tervezett éves tamogatasa
2003 15171 408,65 €
2004 17 000 000 €
2005 20 000 000 €
2006 15 000 000 € 3 000 000 €
2007 13 700 000 € 1300 000 €
2008 10 410 800 € 2300 000 €
2009 9 874 850 € 3500 000 €
2012 10 192 000 €
OSSZES 111 349 058,65 € | 10 100 000 € |
OSSZESEN | 121 449 058,65 € |

1. tablazat: Veneto régio6 klasztereinek nyujtott pénziigyi tamogatas 2003-2012 kozott
Foras: Sajat szerkesztés
Megjegyzeés: A tablizat nem tesz kiilinbséget a finanszirogdsi forrdsok kot (regiondls, orszdagos vagy EU-s
Sforrisok).

Jelenleg Veneto régioban Osszesen 35 klaszter és meta-klaszter makodik, az azokban
résztvevd 7 964 vallalkozas 6sszesen mintegy 250 000 alkalmazottnak ad munkat.” Ezek koziil
valéjaban hét tekinthetd igazi meta-klaszternek, az alabbi terileteken: kultura és kornyezeti
orokség, turizmus, zold épitészet, logisztikai ipar, digitalis média, fabutor, allattenyésztés.
Ugyanakkor ketté turisztikai klasztertdl eltekintve 26 ,,hagyomanyos” feldolgozodipari klaszter
mikodik a kovetkezd agazatokban: szemiivegek, ipari 1égkondicionalas és hités, Rovigo halaszati
agazat, vidampark és szorakoztaté kézpont, sport system, Prosecco Boraszat, cipSipari klaszter,
ruhazati ipar, marvany és ko6, termomechanika, csomagolastechnika, arany- és eziistmuvesség,
kerékpargyartas, biogyogyszerészet, megajulé energia, élelmiszeripar, informaciés és
kommunikaciés technolégia, Verona Boraszat, mechatronika és finommechanika, divattervezés,
tejipar, gumi- ¢és mdanyagipar, szallodai ¢és vendéglatdipari berendezések, virdg- és
novénykertészet, vilagitastechnika.

A régidban létrejott a klaszterek képviseleti szerve is a Klasgterek és Meta-klaszterek
Tandesado Testiilete, melynek elntke a vallalkozasfejlesztési politikakért felelés regionalis tanacsnok,
tagjai az Osszes meghatarozott klaszter-megallapodas képvisel6i, valamint a regiondlis szintd

targyalasokon részt vevé minden egyes szOvetség egy-egy képviselje.

5> Elenco aggiornato dei distretti e metadistretti vigenti. http://goo.gl/i7TEyl
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5.2. A Veneto régiobeli klaszterek ujjaszervez6dése a gazdasagi hanyatlast

kovetden

Hosszt idén keresztil, a hatvanas évektdl kezdve a kilencvenes évek elsé feléig, az ipari
klaszterek a maguk nagyszamu kis- és kozépvallalkozasaval az olasz gazdasiag dinamikus
alkotoelemét jelentették, amelyek komoly szerepet jatszottak abban, hogy a nemzetkozi piacokon
keresettek voltak a ,,Made in Italy” felirattal ellatott feldolgozoipari termékek (BECATTINI, 1998).
Az elmult tizen6t évben azonban az ipari klaszterek mélyrehaté valtozasokon mentek keresztiil, a
globalizaciés nyomas miatti és azon kivili okok miatt is. A szerkezetvaltds folyamataban —
amelyet néhany szerzé ,,az olasz ipari klaszterek versenyképes ujrapozicionalasa” névvel illetett
(FORESTI ET AL., 2010) — komoly csapast jelentett a 2008 végén jelentkezé globalis recesszio.
Szamos empirikus kutatas foglalkozott a bekovetkezett, illetve az egyes klaszterek esetében most
is folyo valtozasokkal, kéztitk Veneto régié klasztereinek problémaival is. Ezeket a tanulmanyokat
végigolvasva felismerhetiink visszatér6 jelenségeket, az egyes klaszterekre jellemzé specifikus
tényez6kon tal:

1. aklaszterben részt vevé tagok koncentracidjanak névekedése;
a termelési kapcsolatok kimertilése;
a vallalatkozi kapcsolatok kiterjesztése a klaszterek hatarain talra;
a bevandorlas, mint a tarsadalmi és a termel6 szektor kozti 4j elem hatdasa;

a vallalkozoi tényez6 csokkend ujratermelhetSsége;

AR

a klaszter tertiletén belil a termelés diverzifikacioja.

A regionalis kormanyzat ,, Az ipari klaszterek, a regiondlis innovicids hdldzatok és a vdllalkozdsi
tomdriilések szabdlyozasardl’ sz016, 285/2012 szamu, 2012. jilius 5-én a Regionalis Tanacshoz
benyujtott térvénytervezete egy Uj tipusu klasztereket megfogalmazé térvényjavaslatot tartalmaz.
Az 0j torvény célja olyan jogi megoldas kidolgozasa, amely az egyszerGség és rugalmassag
alapelvére ¢épul6 1j innovatfv egylittmikodési formakat hatiroz meg. A meghatirozott
célkozonség szamara elérheté pénzigyi forrasok révén a régié a kilénb6z6 termelési rendszerek
igényeire szabott Uj tamogatasi formakhoz juthat.

A Veneto régidbeli ipari klaszterek, a régid ipari és kézmdipari tevékenységeib6l addédodan,
olyan helyi feldolgozéipari rendszerek, amelyek egy stabil térténelmi multtal rendelkez6
kiilonleges teriileten belil mikodnek. Azokat a termelési rendszereket fogjak Ossze, amelyek a
haboru utan jottek 1étre és a hetvenes évekig tovabbfejlédtek. A gazdasagi fejlédés olyan uj, a
tobbitdl eltérd klaszterek megjelenéséhez vezetett, amelyekre a korabbi térvények nem tértek ki
elég hangstlyosan. Uj halézati formak jelentek meg, amelyek természetikbSl és céljaikbol
fakaddan nem feltétlenil k6tédtek egy meghatarozott tertilethez, tilmutattak az adott termelési
specializacion és ma mar tobb szektorban is érintettek. Ezek a halézatok tobbnyire a kutatds és
innovacié hataran mikodnek, erés szinergikus kapcsolatokat tartva fenn az egyetemekkel és mas
kutatasi kézpontokkal, mind az allami, mind pedig a maganszférabél. Mindezek a megfontolasok
vezettek az 0j regionalis torvény megalkotasahoz, amely alapelveit a klaszterekkel 2011 jaliusaban
folytatott megbeszéléseken ismertették az tizleti élet szereplSivel.

Az 0j kategoria, a ,,vallalkozasi tomorilés” megfelel a nemzeti torvényhozas iranyelveinek.

A ,halézati szerz6dés” fogalmat az orszagos torvények vezették be, mint a ,,vallalkozasi
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tomorilés” meghatarozasara alkalmas format. Végezetil megjegyzendd, hogy az ipari klaszterek
vagy a regionalis innovacié meghatarozasara nincsenek szamszerl korlatozasok, az egyetlen
szamszerd megkotés az, hogy a ,,vallalkozasi tomorilés” legalabb harom vallalkozasboél kell, hogy
alljon.
A torvénytervezet a termelési rendszerek 3 kiilonbo6z6 tipusat hatarozta meg:

- Ipari klaszter

- Innovativ Regionalis Hal6zat

- Villalkozasi tomorulés

Az ipari klasztereknek az alabbi kévetelményeknek kell megfelelniiik:

- feldolgozdipari villalkozdsok koncentracidgia: a vallalkozasok mérete tObbnyire a kis- és
kozépvallalkozas kategoriaba esik, az ipari és kézmdipari adottsagokbol adoddan;

- teriiletiség: a vallalkozasoknak mindenféleképpen azonos termelési rendszerhez kell
tartozniuk (vagy a f6 termelési vonalhoz k6t6dé agazatban kell mikodniiik);

- torténetiség: a Klaszter tOrténetisége biztositja, hogy a klaszter éltal elGallitott termékek a
régmultban gytkerezd, a terilet torténelméhez tartozé tudas eredményet;

- a rendszer versenyképessége innovacié és nemzetkozi piacokon valé versenyképesség
tekintetében.

Az ipari klaszterekkel ellentétben a tertiletiség és a relativ koncentracié a regionalis innovacios
halézattal szemben nem kovetelmény, az voltaképpen a helyi termelési terilet ,,mellékterméke”
Ujabb, akar egymastél tavolabbi partnerek bevonasara alkalmas egyiittmikodés létrehozasa

érdekében. Ezen feltételek teljestilését a Regionalis Tanacsnak el kell ismernie.

Az innovativ regionalis halézatoknak az alabbi kévetelményeknek kell megfelelniiik:

- arégio teriiletére , kiterjesztett” halozat;

- 4j vagy innovativ vallalkozoi tevékenység;

- 0j vagy innovativ agazatok.
A Regionalis Tanacs vizsgalatat kovetSen elismert ipari klaszterekkel ellentétben az innovacios
halézatok alulrdl j6v6 kezdeményezésre 1étrejott haldzat céliranyos tevékenységét jelentik. A

feltételek betartasat a Regionalis Tanacs vizsgalja, miutan a halézat benyujtja palyazatat.

A vallalkozasi tomériiléseknek az alabbi kovetelményeknek kell megfelelniiik:

- legalabb harom vallalat egytittmtkdédése projekt kidolgozasara;

- nincsenek agazati megkotések;

- atémorilések kilonbozé lehetséges formai: ,,halézati szerz6dés”; konzorcium, tarsadalmi

konzorcium, tarsadalmi szovetkezet; vegyesvallalat.

Olyan vallalati egyuttmkodést jelent, amelyet alkalmilag hoznak létre kozos projektek
végrehajtasa és eredménye elérése érdekében. Ebben az utolsé kategériaban a vallalkozasoknak
nem kell stratégiai fejlesztési programot kidolgozniuk.

A regionalis innovaciés halézatot két évre hozzak létre, majd érvényessége automatikusan
meghosszabbodik tjabb két éves idStartamra, amennyiben a feltételek tovabbra is teljesiilnek. Az

ipari klaszterrel ellentétben nem sziikséges kozos torténelmi gyokér, inkabb az innovacio
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hatarmezsgyéjén mozog, ennek megfeleléen lehet, hogy révid az életciklusa és radikalis
valtozasoknak lehet kitéve.
Minden ipari klaszter és regionalis innovacids halézat jogi személyiséggel rendelkezé

képviselén keresztul folytat ,,parbeszédet” a Régioval.

A jogi személyiséggel rendelkezd gesztor szervezet szerepe:
- a vallalkozasok gyakorlatainak, innovativ kezdeményezéseinek gytjtése, azok fejlesztési
projektekké alakitasa céljabol;
- a Régidval valé program-megallapodas kezdeményezése;
- az egyetlen kapcsolat a Régioval.
Az ipari klaszter esetében, a jogi személyt a klaszter megalakulasat kévetéen hatarozzak meg.
A regionalis innovaciés halézat esetében azonban a jogi személy meghatarozasa el6feltétele

annak, hogy a hal6zat formalis elismerési folyamatat elindithassak.

A projektek finanszirozasanak feltételei:
- Paldzati felbivas. a termelési rendszereknek mind a harom tipusara (ipari klaszter,
innovacios halézat és vallalkozasi tomoriilés)
- Megdllapodasi program: kizardlag az ipari klaszterekre és a regionalis innovacios halézatokra
(az Sket képvisels jogi személyiség alairasaval)
Tamogatott tevékenységek:
A Régio az alabb meghatarozott teriileteken nyujthat pénzigyi tamogatast:
- Kautatas és innovacio
- Nemzetkoziesedés (nemzetkdzi piacokra 1épés)
- Infrastruktara
- Fenntarthat6 fejl6dés és kornyezetvédelem
- Munkahelyek védelme
- Innovativ vallalkozoi kapacitasok és 4j vallalkozasok fejlesztése
- A Kklaszteresedést tamogaté EU projektekben val6 részvétel

- Aversenyképesség erdsitését szolgalé tovabbi kezdeményezések
5.3. Klaszteresedés Emilia Romagna tartomanyban — turisztikai témdériilések

Magyarorszagon is 2010 utan 1étjogosultsagot nyertek a turisztikai klaszterek. Kialonésen a Dél-
Dunantdlon valtak népszertvé, ahol az elmult években hét turisztikai klaszter is alakult.
Olaszorszagban Emilia Romagna tartomanyban a legelterjedtebbek a turisztikai klaszterek, ezért
vizsgalatunk is erre a tartomanyra koncentralédott.

Rimini tartomanya hires turizmusarél, de egyben egy kilonleges gazdasaggal bird régié
része is. Emilia-Romagna tartomanyt gyakran emlegetik ugy, mint a gazdasagi siker mintapéldajat,
elsGsorban klasztereinek koszonhetSen. Ennek a tartds sikernek az egyik fontos eleme a
regionalis intézmények politikai szerepvallalasa, amelyek képesek voltak a klasztereket alkotd kis-
¢és kozépvallalkozasok szamara fejlesztési lehet6ségeket és eszkozoket biztositani. A szakértelem

nyilvanval6 megléte ellenére azonban a 1égié klaszterei megszenvedték a 2000-es évek
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globalizaciojat és a gazdasagi valsagot, és kénytelenek voltak idomulni az Olaszorszagra jellemzé
trendhez, a kevésbé fejlett agazatok térnyeréséhez.
Bar nem kimondottan a klaszteresedés a meghatarozé, mégis kiilonos figyelmet érdemel a
turizmus szervezésének regiondlis keretrendszere. A 7/1998 szamu, késébb 2007-ig tobbszor
modositott regionalis torvény létrehozott a turizmus agazatban bizonyos intézményeket, mint
példaul a promocios, reklam- és informaciés szolgaltatasokat a turistak és altalaban a turisztikai
agazat menedzsmentje szamara. Rimini tartomanynak, mint a teriletén folyd promocids
tevékenységért, koordinalasaért felel6s intézménynek, sajat hataskorei és feladatai vannak.
»Unioni di prodotto” — termékszovetségek — mukodnek ezen a keretrendszeren beldl a régid
alabbi 6 turisztikai tevékenységeinek fejlesztésére:
- Sea, sun and sand — tenger, napfény és homokos part (Costa Adriatica);
- Muvészet és Kulturalis Varosok (Citta d’arte, Cultura e Affari);

Fiardok és GyogyfirdSk (Terme, Salute e Benessere);

Aktiv Udiilés a Hegyekben (Appennino e Verde).

1

Az ,Unioni di prodotto” az allami intézmények (példaul kereskedelmi kamarak ¢és
onkormanyzatok) ¢és a maganszektor szervezeteinek (elsésorban vallalkozasi témorilések,
klaszterek) szovetségei. Minden évben egy ,,Marketing és Promocios Programot” fogadnak el, a
finanszirozas pedig az allami intézmények feladata. A maganszektor szervezetei szovetségre
lépnek az egyes ,,Unione di Prodotto” szervezetekkel, tomorilések vagy ugynevezett ,,Club di
prodotto” — termékklubok — formajaban és projektjeiket ennek megfelel6en, illetve a Marketing
és Promdceids Programban leirtak szerint alakitjdk ki. Ebben az egyuttmikodési halézatban
sziletnek meg a ,,Club di prodotto” Emilia-Romagna régi6 szamara relevans ,,utazasi csomagjai”.
Minden ,,Club di Prodotto”-ban képviseltetik magukat a szallodak és az utazasi irodak, amelyek
egyutt szeretnék az olyan stratégiai célkitGzéseiket elérni, mint példaul a tertlet vonzerejének
névelése a turizmus feltételrendszerének fejlesztésével, a teriilet egyediségeinek hangsuilyozasa és
komplex termékcsomagjainak piacra vitele. Azok a maganszektorbeli szervezetek tehat, amelyek
tagjaiva valnak a ,,Club di prodotto”-knak, sajat magukat és tgyfeleiket is szamos el6nyhoz
juttatjak, a szallodak példaul hatékonyabban képviseltetik magukat az utazasszervezdSk iranyaban,
amely révén novekszik szobafoglalasaik szama még a holtszezonban is; tovabbi el6ny a sikeresebb
piaci reklamtevékenység, a méretgazdasagossag, a jobb feltételekkel megoldhaté ko6zos
beszerzések, illetve a tagok kozti egyiittmtkodés. A fogyasztok, turistak is elényhoz jutnak, hiszen
a markanév garanciat jelent szamukra, a turistak kénnyen lefoglalhatjak nyaralasukat, javul az ar-
érték arany, javul a szolgaltatisok mindsége, tobb informacidhoz és innovaciéhoz jutnak és
lehet6ségiik van hiségprogramokban vald részvételre.

A Muvészet és Kulturalis Varosok Termékszovetség regionalis eseményeket tamogat
reklam/tematikus javaslatok propagilisa révén. Ennek a szovetségnek a tagjai a 1égid
miemlékeknek és muivészeteknek otthont adé varosai, nem csupan a tartomanyi ,,f6varosok”,
hanem koézepes és kisebb varosok is. A muzeumok haldzatai, szinhazi, zenei és muvészeti
fesztivalok, kiallitasok, torténelmi és miemlék-latogaté korutak, mivészi kézmuipar, régiségek
egytttesen adjak a ,,mavészvarosok” termékét. Tagok tovabba a konferencia-, kongresszusi-, és
vallalkozéi-, illetve kiallitasi kozpontok. Emilia Romagna Régié mint intézmény tarsfinanszirozza
minden évben a Marketing és Promécids Programot és a tarsult marketing kezdeményezéseket.
Kiulonosen sok ,,Club di Prodotto” talialhaté a Muavészet és Kulturalis Varosok
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Termékszévetségében. A Régié fent emlitett projektjeinek —tarsfinanszirozasarél —szolé
szandéknyilatkozata szerint a 2012. évre a tarsfinanszirozasra szolgal6 koltségvetés teljes Gsszege
az Osszes ,,Unioni di prodotto”-ra vonatkozdan mintegy 2,6 millié eurd, amelyben benne van a
Kulturalis Varosoknak szant 610 000 eurd is. A projektek tarsfinanszirozasanak mértéke
értékelésiiktdl figgben kiillonbozé lehet, a régid a projektek koltségvetésének legfeljebb 28,40%0-at
allja, atlagosan 20% az egyes projektek tarsfinanszirozasanak mértéke.

Rimini tartomanyban az egyik termékklub a ,,Piccoli Alberghi di Qualita” (Min&ségi
Kisszallodak) konzorcium. A konzorcium tagjai kettdé és négy csillag kozotti mindsitéssel
rendelkez6, legfeljebb 48 szobas és csaladi tizemeltetést (vagy a féként a csalad altal mikodtetett)
szallashelyek. Az egyes tagoknak kiilonleges feltételeket kell teljesiteniik a magas minGség
fenntartasa érdekében, els6sorban a szolgaltatas teriiletén, és be kell tartaniuk bizonyos
szabalyokat. 2002 jaliusaban ez volt az elsé olasz konzorcium, amely megkapta az ISO 9001:2000.
mindsitést, amelyet 2005-ben megujitottak. A konzorcium kilénbozé projekteket valdsitott meg,
mindsitést igazolo kartyat bocsatott ki az tigyfelek hiiségprogramjanak részeként, és 2011-ben
kidolgozta a ,,Fellini utjat”, amelynek segitségéve Rimini varosat a filmrendezd, Federico Fellini

szemével fedezhetik fel a vendégek.

6. Kovetkeztetések

Az olaszorszagi klaszterpolitika kozel harom évtizedes elénnyel rendelkezik a magyarorszagi
klaszterpolitikaval szemben. Gazdasagi szerepét azért is tudja betolteni, mert a klaszterek
munkéjat vilagos és egyértelmi jogi szabalyozas segiti. A jogszabalyoknak valé megfelelés jelenti
az alapjat az orszagos, illetve tartomanyi szintd tamogatasok biztositasanak. Magyarorszagon a
kiilonb6z6 klaszterfejlesztési, palyazati kifrasokban fogalmazoédtak meg a klaszterek felépitésére és
tevékenységére vonatkozé elvarasok. Torvényi szabalyozasrdl ezzel kapcsolatban nem
beszélhetink, noha az olaszorszagi vizsgalat visszaigazolja ennek hasznossagat és sztikségességét.
Fontos azt is kiemelniink, hogy a klaszterek tevékenységét a gazdasagfejlesztésben betdltott
szerepik miatt a fejlettebb olasz piacgazdasagban is folyamatosan tamogatjak, ennek

szitkségességét és létjogosultsagat nem kérddjelezik meg.
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A tor6k oktatas 19-20. szazadi térténetébdl 1!
Simon P. Piroska?
The history of the Turkish education between the 19"-20" century
ABSTRACT
Keywords: reform efforts, opening schools, modernization intentions

In this paper, I would like to present schematically the educational reforms of the last fifty years
of the Ottoman Empire. Although, the above mentioned period can be said to be short, it is rich
in events, efforts, and changes. The Muslims being familiar with the western world were about to
establish a society that is also acceptable for Europe through the transformation of the education

system so as to Turkey should not be so vulnerable and not be so hostile and strange to the West.

1. Rovid torténelmi bevezetd

Amikor 1923-ban a svajci Lausanne-ban alairtdk a TorOkorszag fluggetlenségét szavatold
békeokmanyt, az orszag a legszérnyibb pusztitas képét mutatta. Azt megel6z6en a térékék
hosszu éveken 4t szinte folyamatosan hadban alltak. Hatalmas emberveszteségeket szenvedtek a
19. szazad masodik felében az orosz-torok konfliktusokban, Libiaban és a Balkianon zajlé
haborukban, az elsé vilaghaboriban, majd a fiiggetlenségi habort hadszinterein. Egész vidékek
néptelenedtek el. A megmaradt lakossag mély nyomorba siillyedt. Ekkora pusztitast és romlast,
ekkora emberveszteséget mindaddig alig ismert az Gjkori torténelem. A hanyatlas és a pusztulas
mértékét fokozta az esztelen rombolas, a lakossag mozgasa (6ldoklések, deportalasok, el- és
bevandorlasok, lakossageserék), az ¢éhinség, a jarvanyok (kolera, tifusz). A koztarsasag
kikialtasanak évében Torokorszag lakoéinak szama tizmillié kortl volt. (Ma 76 milli6é koril vanl)

A demografiai és terileti valtozasok eredményeképpen Toérokorszagban tulajdonképpen
két nagy nyelvi csoport maradt, a torék és a kurd. (Jelenleg kisebb nyelvi k6z6sségeket alkotnak
az azeriek, a cserkeszek, a zazak, a lazok, az 6rmények, a g6r6gok, a griazok, a szirek, az arabok és
a ladiné zsidok.) Tovabba érzékenyen érintette az orszag gazdasagi és kulturalis életét, hogy a
valtozasok kovetkeztében a szakemberek szama a nulldhoz kozelitett. Az értelmiség szine-java
mar 1915-ben Canakkale-nal elesett.

1923-ban Torokorszag szabad ¢és figgetlen allam lett. Vezetéi 1923. oktober 29-én
kikialtottak a koztarsasagot. Azonban odaig igen hosszu, sikerekkel és kudarcokkal telettizdelt ut
vezetett (jelen esetben természetesen nem ismertetem azt a folyamatot, hogy miként lett Nagy

Szulejman birodalmabdél Eurépa ,,gyogyithatatlan beteg embere”).

1A tanulminy részben megegyezik a Kozép-Eurdpai Kozlemények 2014/1. szimban megjelent ,,Szandékok,
koncepcidk az oktatas megreformalasara az Oszman Birodalomban 1839—-1918” cimi cikkével.
2 Féiskolai docens, Kaposvari Egyetem, Mavészeti Kar
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A 19. szazadban az oszman keresztények révén (akik kezében volt a kereskedelem, igy
akadalytalanul érintkezhettek a fejlettebb, jobbara keresztény orszagokkal) Torokorszagban is
megjelentek a nacionalizmus eszméi. Igy 6k beliilrél kezdték ki, mig az eurépai nagyhatalmak és
Oroszorszag kiviilrél fenyegették és bomlasztottak a birodalmat.

A szultanok és nagyvezirek viszonylag koran felismerték a reformok szitkségességét.
Sokan biztak abban, hogy kialakulhat egy Eurdpa szamara is elfogadhaté tarsadalmi rendszer, és
akkor Torokorszag nem lesz olyan kiszolgaltatott, s nem lesz olyan ellenséges és idegen a Nyugat
szemében. 1876-ban kihirdették a liberalis Mithat pasa altal kidolgozott alkotmanyt. A térék
torténetirasban 1. alkotmanyos korszakként szamon tartott révid idészakot egy harminc
esztendeig tartd 6nkényuralmi idészak kévette (1878-1908), majd azt a II. alkotmanyos korszak
(1908-1918).

Az 6nkényuralom ideje békét és latszolagos stabilitast hozott. A nyugati vildgot jol ismerd
muszlimok azonban egyre erételjesebben kovetelték a mélyrehaté reformokat. Eszméik forrasat
leginkabb Franciaorszagban lelték meg, féleg a kozos nyelvvel és a kozos kulturaval
egybeforrasztott nemzetallam lebegett a szemiik el6tt.

A fennall6 rend elleni elsé valédi lazadok a liberalis alkotmanyt szorgalmazo
ifjioszmanok voltak, akik valamiféle soknemzetiségli oszman hazafisagot partoltak. Majd Sket
felvaltottak az egymassal is viszalykodé ifjatorokok, akik eljutottak a muzulman, s végil a térék
nacionalizmusig. Az ifjutér6k mozgalom egyik szarnya a nemzeti kisebbségekkel valo
megbékélést és a birodalom foderativ allamma val6 atalakitasat hirdette, mig a masik erds torok
nacionalizmust tartott elengedhetetlennek. A viszaly soran egy harmadik iranyzat kerekedett felil,
amely a birodalom ,,elt6r6kositésében” latta a megoldast. Ez azonban sulyos kévetkezményekkel
jart, hiszen nemcsak a keresztényeket taszitotta, hanem a nem t6r6k muzulmanokat is
szembeallitotta a politikai vezetéssel.

Az 1. vilaghaboruban azutan elérkezett a birodalom végzete. A gy6ztesek kedvik szerint
osztozkodtak az orszagon. S ott volt a stirgésen megvalaszolandé kérdés, mi lesz a maradék
Torokorszaggal? Megmarad vagy eltinik? (Ott lebegett az a nem alaptalan félelem, hogy a
maradék Torékorszagot feldaraboljak maguk k6zott az angolok, a francidk, az olaszok, a goérogok,
az Oormények és a kurdok.) Erre a kérdésre adott igen gyors és hatarozott valaszt az egykori

ifjut6rok oszman katonatiszt, Kemal Atatiirk, aki Térokorszag elsé koztarsasagi elnoke lett.

2. A 19. szazadi torok oktatasrol

Torokorszag nagy baratja, Erédi Béla (1846-1936) 1870. december 18-an a Vasarnapi Ujsagban
tette kozzé a torok oktatasrol szolod igen szines, a tudomanyos ismeretterjesztés szandékaval
megfogalmazott terjedelmes irasat (ERODI B. 1870).

wAma szivissag, mellyel a tirikok dllami és maganéletiikkel az enrdpai polgarosoddssal szemben sajit
intéxmenyeikhes csikonyisen ragasykodnak, semmi téren nem oly ésgrevebetd s nem oly mereven dll a régi mellett,
mint nevelés- és taniigyekben” — kezdte {rasat Erédi. Majd igy folytatta: ,,Ha mads téren érexték és el is
Jfogadtik azg enrdpaiaknak némi tekintetben jogosult kovetelmenyeit; a nevelés- és taniigyben mai napon is azon a
Sfokon dllnak, melyen sydazadok elitt dllottak. Elszigeteltségiik e tekintetben nemhogy legaldbb sajdt rég

rends3eriik  tokélyesebbiilését vonta volna maga utan, de még a rég sgerveget is hanyatlisnak indult, s
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napjainkban a torok nemzet dltaldnos sgempontbil tekintve nem nyer olyan kiképzést, mint a mindt egy enrdpai
nemzet dlldsa kovetel.”

Er6di ezzel nem azt akarta mondani, hogy a t6rokok nem lettek volna képesek magasabb
szellemi tevékenységre, hanem a vallasi és tarsadalmi intézmények bénité erejére utalt. ,, Taliltam
kiztiik olyan felvilagosult férfiakat, akik, ba a mi visgonyaink és koreinkben ndttek volna fol, vildghiriiekké
letteke volna; de hazdjnkban a megsemmisiilt tehetségeke deednjaban vestek el. Fuad, Ali, Safvot, Edbem, Kiamil
pasdk enrdpai hirii diplomatik, jollebet sajat mostoha viszonyaik kot nottek fel: csak kivételek s nem ag
intéxmenyek josaga, hanem agon igagsdag mellett bigonyitanak, hogy a lingészt a kiriilmények kedvezitlensége
sem homadlyosithatja el.” Milyen is volt ez az oktatasi rendszer Erédi szemével nézve?

Az 1860-as évek végén a torok oktatasi rendszernek szinte csak arnyoldalai voltak, s6t a
létez6 rendszer kifejezetten az oktatas- és neveléstigy karara volt. A bajok legnagyobb forrasat
Er6di a tudomanyok elszigeteltségében (nagyon kevesen fértek hozza), de leginkabb a
tudomanyok népszeritlenségében latta. A népszerttlenség (és az elszigeteltség) oka egyrészt az
arab iras végtelen nehézségében, masrészt a tokéletlen tanitasi rendszerben rejlett. Emellett volt
még egy masik baj, nevezetesen a tudomanyok Gsszekeveredése — irja Er6di. Térokorszagban a
tudomanyok még nem szakosodtak, hanem a birdk, a papok, az tigyvédek stb. ugyanazt az egy
iskolat voltak kotelesek végezni, és ez a jeloltek szamara tobb mint 25 esztendSnyi tanulast
jelentett. Ugyan tettek kisérletet a szaktudomanyok szétvalasztasara, illetve a hatarvonal
megvonasara a kilonféle tudomanyok kozott, de ez csak annyiban tortént meg, hogy a
hadtudomanyt és az orvostudomanyt kiragadtak a nagy ko6zosbdl és kilon kezelték. A tobbi
tudomanytertlethez nem nyultak, de nem is lehetett hozzanyulni, mert annak akadélya volt az
allam és az egyhaz szoros 6sszefonodasa.

A gyermekek 6 éves korban mentek iskolaba, ahol egy tanit6 keze ala kertiltek. Ez a tanito
orakon at olvasassal kinozta a szegény gyermekeket azaltal, hogy egy szét akar huszszor is
elmondatott veliik, mig azt konyv nélkiil meg nem tanultik. Igy az iras alakjardl (arab betts frasrol
van sz0) felismerték a szavakat anélkil, hogy tudtak volna milyen bettikbdl all 6ssze a sz, vagy
miért kell agy olvasni és miért nem masképp. Az olvasastanitassal agy telt el 5-6 esztendd, hogy a
gyermekek nem tanultak meg helyesen olvasni.

Az irastanitasnak hasonl6é rendszere volt. A gyermekek kaptak egy tiszta papirt, egy
nadtollat és egy mintat, amelyet annyiszor kellett lemasolniuk, mig az irasképuket tokéletesnek
nem nyilvanitottak. Ebb&l azonban a sz6 értelmét nem tanultak meg. Az irastanulas is feldlelt 7-8
évet. Ahhoz, hogy valaki a szépiré nevet kiérdemelje, - ami a torok tarsadalomban nagy
kitlintetésnek szamitott - legalabb 20 évnyi gyakorlasra volt szitkség. A szépiras a t6rokoknél
olyan rangban allt, mint Eurépdban a festészet. A szépiras bamulatra mélté példanyaival lehet
talalkozni a korabeli a t6r6k munkakban. Hossza kéziratokban elejétél végig minden bet
hajszalpontossagu. A 19. szazad végén még divatban voltak a kézirassal készilt konyvek.
Napjainkban a szépirds mavészete reneszanszat ¢li.

Annak ellenére, hogy a szép kéziras elsajatitasahoz roppant kitartasra és sok id6re volt
szitkség, viszonylag igen nagy szamban dolgoztak szépirdk, akik bazarokban vagy sajat tizletiikben
reggeltdl estig csak az {rassal foglalkoztak. Az elkésziilt munkakat aztan kiallitottak, és a k6zonség
ugyanugy gyonyorkodott benntik, mint egy muaalkotasban, mikozben talan probaltak kibetGzni a
leirt sz6vegek értelmét. Ugyanis, ha valaki a nyomtatott betlket el is tudta olvasni, abbdl még

nem kovetkezett, hogy a kézirast is ismerte. Ehhez kilon tanulmany kellett (volna), és tekintettel
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az akkor hasznalatos tobbféle irasfajtara, igen hossza tanulmanyi id6re volt (lett volna) sziikség,
hogy valaki mindegyik irasfajtat elolvashassa.

Nagyon sajatsagos volt az a mdd, ahogy a t6rokok akkoriban irtak. Nem tltek asztalhoz,
még a hivatalokban sem, hanem térdikén vagy baltenyeriikén végezték a muveletet.
Lekuporodtak jobbtérdiikre, baltérditkre tamasztottak bal konyokiket és ugy végezték az frast. A
torok iskolakban a gyermekeknek az olvasason és az {rason kivil a Korant is tanitottdk olvasni
énekelve, pontosabban recitalva.

Ha a gyermekek elérték tizenkettedik életéviiket, életpalyajuk elagazott. A tehetséges
fiatalok Isztambulba, a galata-szeraji liceumba (Galatasaray Lisesi) mehettek. Ez az iskola
elsésorban a kiligyminisztérium szamara képzett hivatalnokokat. Ebben az intézményben
jobbara francia szarmazasu tanarok oktattak eurdpai tanrend szerint. Akik viszont mas palyara
akartak 1épni, azok koézéptanodakban folytattak tanulmanyaikat. A 19. szazad masodik felében
ilyen tipusu iskolak még csak kis szamban mukodtek Toérokorszagban. A kézéptanodakban térok,
arab és perzsa nyelven kivil torténelmet, koltészetet, szamtant, mértant, bolcsészetet (filozofiat)
¢és vallastudomanyt oktattak. A tanulmanyi id6 6 év volt. Innen kertltek ki a kilonféle
alsobbrendd hivatalnokok. Katonai, orvosi és tengerészeti iskolakba csak kézéptanodat végzett
tiatalokat vettek fel.

Akik azonban magasabb allami hivatalokra, papi, bir6i vagy jogtudosi (ulema) méltosagra
torekedtek, azok a medreszékbe iratkoztak be. Ott valamennyi tanulé allamsegélyben részesilt. A
birodalom minden jelentékenyebb varosanak imahaza mellett egy vagy tobb medresze mikodott.
A tanulok, akik egy részét szofidknak (szoftaknak, helyesebben suhtanak, égének, a tudomanyért
égbnek) nevezték, kulon, vagy kozos eléadasokon képezték magukat. A t6rok medreszék ekkorra
mar szinte kizarolag a vallas- és jogtudomany mivelésével foglalkoztak.

A medreszében tiz évig tartott az oktatas, és az egyes tanévek f6bb targyaikrol kaptak az
elnevezésiket. Ennek alapjan az elsé év a nyelvtan, a masodik a mondattan, a harmadik a
gondolkodastan, a negyedik az erkdlestan, az 6todik az allegdriai tudomany vagy szoénoklat, a
hatodik a vallistudomany, a hetedik a boélcsészet, a nyolcadik a jogtudomany, a kilencedik a
Koran és a szunna fejtegetése, a tizedik pedig a Proféta szobeli torvényei nevet viselte. E tiz
évfolyam végeztével lehetett aztan birdként (kadr), el6imadkozoként (imam) mikédni, vagy a
pénteki imat a dzsamiban vezetni (hatip). Oket nevezték ulemaknak (tudés). Minden ulema fehér
turbant hordott. A fehér turban viselése altalaban az olvasni és irni tud6 egyének kivaltsaga volt.

Aki még feljebb akart emelkedni, annak még tovabbi hét évig jogtudomanyi és teologiai
tanulmanyokkal kellett foglalkoznia, hogy elnyerhesse a tanari (miiderris) méltdsagot. A tanarokat
rendkiviili médon megbecsilték Keleten, mert ott a tanarok egy személyben papok és jogaszok is
voltak. A tisztségek legmagasabbika, illet6leg az ulemak feje a sejk (6reg) volt, a minden rendbeli
sejkek és féurak legvégsé foéruma a sejhiliszlam vagyis a konstantinapolyi fémutfti, aki egyben az
Oszman Birodalom fémuftija is volt. A sejhiliszlam még polgari és allami tgyekbe is
beleavatkozott, s6t itélete, véleménye, allasfoglalasa még az uralkodora nézve is kotelezé volt.

A t6r6kok leginkabb a torténelmet, a koltészetet és a filozéfiat mavelték. Az iskolakban is
mindenekfolott a koltészetre és bolesészetre forditottak nagy figyelmet. A térék irodalom
legnagyobb része is kolteményekbdl allt. Tanulmanyaik soran is féleg a koltészetbdl vett példakon
gyakoroltak a gyerekek. Versekben tanitottdk az ifjut perzsa nyelvre és prozodiara, s6t az ulemak
a fetvat (itéletet) is versekben mondtak el.
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Az iskolak tanrendjébdl a zene, az ének és a rajz teljességgel hianyzott, st ez utébbi a
vallasi torvények rendelkezése folytan kimondottan tilos volt (sok szakérté azzal indokolja
Mohammed festészetre és szobraszatra vonatkozo szigora tilalmat, hogy a préféta a korabban
meglévé balvanyimadas ujraéledésének akarta elejét venni.)

A lanyok az oktatasban kevésbé vettek részt, az eurdpai helyzethez képest a lemaradas
égbekialté volt. A megszerzett ismereteik is leginkabb a csaladi életre vonatkoztak.

Er6di ismereteit, élményeit az 1860-as évek végén gydjtotte, amikor 1868-1870 kozott
Isztambulban és a Birodalom eurépai részén id6zott. A Vasarnapi Ujsag olvaséinak szant szines
ismertet6je azonban nem sokaig allta meg a helyét. A valtozasok Torékorszagot is elérték. Az
1870-es  évek kozepétSl, az egymast koévetd kormanyzati idészakok  kialakitottak
reformelképzeléseiket, azonban csak kevés valosult meg, tobbségiik megvaldsitasa forrashiany és

kiilénb6z6 kiil- és belpolitikai események miatt halasztédott, illetve elmaradt.

3. Az I. alkotmanyos korszak oktataspolitikaja (1876-1878)

Ennek a révid idészaknak az éveit bearnyékoltak az orosz-t6rék habora (1877-1878) sulyos
veszteségel, valamint a birodalom tragikus pénzigyi helyzete. Az ifjd oszmanok egyre
hangosabban kévetelték a valtoztatasokat. Az 1876 decemberében kiadott Kanun-i Esasi harom
bekezdésben foglalkozott az oktatassal, ketté a maganiskolakkal (oktatasi tigyekben mindenki

szabadon rendelkezhet), egy pedig a kotelezé elemi oktatas bevezetésével.

4. Az 6nkényuralom korszaka (1878-1908)

A harminc esztend6 alatt az oktatast érint6 intézkedések sora sziiletett. Tébbek kozott szamos
szakiskola és muvészeti iskola nyitotta meg kapujat. Stketnéma gyermekek is kaptak iskolat
(1889). A kisebbségeknek (gorogok, 6rmények, zsidok) és az ,,idegeneknek”, azaz a kilfoldieknek
(szerbek, bolgarok, oroszok, németek, osztrakok, magyarok, iraniak stb.), valamint a kilonb6z6
felekezetieknek (katolikusok, protestansok) maganiskolai (egyesiileti fenntartdsban) muikédtek.
Ezek az intézmények magatol értet6dben, Onfenntartéak voltak, illetve a tamogatok
adomanyaibol biztositottak tevékenységiket (Isztambulban 1868-ban nyilt meg a német
gimnazium).

Az amerikai vallasi iskola (1859), valamint a katolikus és a protestans oktatasi intézmények
nagy népszeriiségre tettek szert a birodalomban. A francia katolikus misszi6 altal fenntartott
iskolaban (1867) példaul haromszaz gyermek tanult. Az amerikai vallasi és a kiilonb6z6 felekezeti
iskolakba a nyugati vilagra nyitott muzulman csaladok is beirattdk a gyermekeiket, ugyanis
azokban a tOr0k, a perzsa és az arab nyelvek mellett eurépai nyelveket (angol, francia, német),
illetve a hagyomanyos tananyag mellett testnevelést, tOrténelmet, természettudomanyos
tantargyakat is tanitottak. Tovabba néhany mas kulénb6z6 szintd és tipust oktatasi intézmény és

konyvtar is megnyilt.
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A szamos megoldasra varé feladat kozil elsé helyre az altalanos és nyilvanos kézoktatas
bevezetése kertlt. Napirendre vették a kozépfoku leanyoktatis megszervezését is. Bz utdbbi,
akarcsak az alapfoku oktatas altalanossa tétele, pénzhiany miatt nem valdsult meg.

Mennyiségi és mindségi tekintetben valojaban nem lehet szamottevé pozitiv valtozasrol
szo6lni. A mikodo iskolak, igy a kisebbségek és a kilfoldiek iskolai is, a tanarok, az oktatasi-
nevelési programok, a tankényvek — egyaltalan a kényvek és a sajté — szoros allami ellenérzés
alatt alltak. A kormanyzat kemény korlatokat allitott. Tovabba a szultanatus eltokélten
munkalkodott az eszményinek vélt embertipus kialakitasan. Elképzelésik szerint a tokéletes
ember az oszman reformokhoz két6d6, mélyen vallasos, engedelmes, a szultanhoz hdséges, nagy
munkabirasi ember. Az oktatasi-nevelési célok, programok, a tankonyvek ezeknek a
tulajdonsagoknak a kialakitasat és megszilarditasat szolgaltak. Ezen cél elérését elésegitendd
emelkedett a vallas és erkélestan 6rak szama.

Lépéseket tettek a tanarképzés megreformalasaért is. A szervezeti valtoztatasoknal pedig,
szigorisaga és a megkovetelt fegyelem miatt, a német (porosz) rendszer atvételét szorgalmaztak.
Azonban a kisebbségek, az idegenek, a kiillénb6z6 politikai csoportosulasok az oktatas tényleges
megreformalasat akartak. Oktatasi programjaikat sajat elképzeléseiknek, vilagnézetiknek és

érdekeiknek megfelel6en fogalmaztak meg.

5. A II. alkotmanyos korszak oktataspolitikaja (1908-1918)

A balkani haboraban elszenvedett veszteségek hatasara a gondolkodas és a politikai kérnyezet
atalakult, a dontéshozokat a felmeriilé sulyos tarsadalmi gondok siirgés megoldasra késztették. Az
oktatas megreformalasa koril (is) nagyon sok vita zajlott, nagyon sok nézet titk6zott.

Vitak a kovetkezd tertileteken folytak:

- Politikai iranyzatok és oktatas (oszman, iszlam, t6rok, Nyugat, szocializmus);

- Nemzet és kultara;

- Elitoktatas — tomegoktatas;

- Angolszasz minta (pragmatizmus);

- A tanitok vilagnézete;

- Leanyoktatas;

- Népoktatas;

- Szakoktatas, falusi és kornyezetoktatas;

- A gyermekek mozgdsitasa;

- Egészségnevelés.

Sziikséges megjegyezni, hogy ebben az id8szakban az oktatassal kapcsolatos valtozasok
legtébbszor nem szervezetten, hanem spontan moédon mentek végbe.

Torok oktatastorténészek a korszak ujitasaként és fejlédésként értékelik az Svodak
elterjedését (a maig is 1étez6 6voda, az ,,ana okulu”, a tényleges iskolai tanulmanyokat kézvetlentl
megel6z6 évet jelentik, tulajdonképpen a nulladik évfolyama az altalanos iskolanak).

Az események pontosabb ismertetésé¢hez hozzatartozik, hogy mar a 19. szazad utolsé
harmadaban 1éteztek ilyen intézmények, ezek alapitdsa a birodalomban ¢l6 kisebbségekhez és a

kulfoldiekhez kotédik. Néhany tartomanyban mar az Onkényuralmi idGszakban is nyiltak
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maganovodak, majd 1908 utan Isztambulban is megalapitottak az els6é maganintézményt. A
balkani haborukat kévetéen pedig szélesebb korben elterjedtek, s6t maganosok mellett az allam is
tartott fenn 6vodakat.

Az o6vodakban fiatal nék, féleg zsidok és Ormények, oktattak, nevelték az odajard
kisgyermekeket. S6t a torok évodakban is 6rmény és zsid6 tanitonbk dolgoztak, azokban minden
feladatot rajuk biztak. A kicsiknek megtanitandé énckeket és verseket is ezek a fiatal nék
koltotték.

Sziikségszerien megkezd6dott az ovondképzés. Az ovondket elsésorban izraelita
egyestletek képezték, illetve Isztambulban a kimondottan e célbdl indulé képzésekben tanitottak
a feladatok ellatasara a leanyokat. Az 6vondképzSkben is féként zsidé és 6rmény tanarnék
oktattak az Eurdopaban mar korabban elterjedt nevelési elméleteket, modszereket (Pestalozzi,
Frobel, Montessoti stb.).

A Torok Birodalomban Frobel moédszerét elébb az o6rmények, majd a bolgarok
alkalmaztak. 1909-ben Kazim Nami az Osztrak-Magyar Monarchia tertiletére utazott (kbzelebbi
helyszin nincs megjelolve), hogy megismerkedjen a gyermekkertek mtkédésével. Miutan
visszatért, egy iskolahoz kapcsolva meg is nyitottak az elsé gyermekkertet. Tovabba Kazim Nami
konyvet is adott Frobel koévetdinek a kezébe, ,,Gyermekkert kalauz” cimmel, melyet francia
nyelvrél forditott (YAHYA, A. 2011).

Az allami 6vodak programja 1914-ben sziletett meg (az alapfoku oktatasrol a torvény
1913-ban jelent meg). A foglalkozasokon a kovetkezd targyak szerepeltek: beszélgetés az
erkolesrol, életvitel és mozgas, egészségligyl ismeretek, kertgondozas, rajz, anyanyelv, zene és
gimnasztika. Bz a program mar Maria Montessori nevelési modszerei alapjan készult (Montessori
pedagodgiai-pszicholdgiai nevelési médszereit csak 1910 utan kezdték megismerni Olaszorszag
hatarain kivil).

A fent emlitett, alapfoku oktatasrdl szolo torvény 1913-ban jelent meg. Az Gjitas és a
fejlesztés szandéka e jogalkotasban is megmutatkozott. Az oktatasi térvény az alabbi tantargyak
oktatasat rendelte el: olvasas, iras (arab {ras), oszman t6rok nyelv (tehat e téren valtozas még nem
tortént). Tovabba szerepelt még az eldirt tantargyak kozott a szamtan, a geometria, a foldrajz
(ktlonos tekintettel az Oszman Birodalom foldrajzara), a torténelem (féleg az Oszman
Birodalom torténete), az allampolgari ismeretek, az egészségtan, a honismeret, az erkdlestan,
valamint a gazdasagi ismeretek, a kézmuvesség, a rajz, a testnevelés, a szinjatszas, a fidknak
katonai ismeretek, a lanyoknak haztartasi ismeretek (a szinjatékoknak az erkolesi nevelésben és a
szocializaciés folyamatokban szantak szerepet).

Ko6zép- és a fels6foku oktatas tertletén nagy el6relépés figyelheté meg. Sorra nyiltak a fia-
és lanygimnaziumok, a kilénbozé szakiskolak, ahol rendéroket, hivatalnokokat, kereskeddket
képeztek. Ebben az id6szakban 4j féiskolakat alapitottak (kilénb6z6 szintG iskolaknak
tanarképzoket, valamint erdészeti, fogorvosi, geodéziai iskoldkat), valamint Isztambulban
fejlesztették (1908) a szerény multra visszatekint6 egyetemet.

A korabeli egyetemeken altaldban a vallistudomanyt, az irodalomtudomanyt, a
matematikat, a geoldgiat és a nyelvészetet mivelték. 1908 utan a mar mivelt tudomanyteriiletek
kozé beemelték a jogtudomanyt, valamint az oktatéi allomanyt is jelentésen bévitették. A torok
professzorok mellett német és magyar tuddsok is oktattak az isztambuli egyetemen, ahol az L.

vilaghaborua éveiben néprajzi és magyar nyelvi kurzusokat is tartottak (COLAK, M. 2004).
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