Kossa Lajos - Varga Csaba
Kezdemeénye#d kisterség és demokraciakisérlet
A Sarviz kistérség és Aba nagykozség kézos modellje

1. Bevezetés helyett

Az elénytelen helyzdi magyar falvak és kistérségek hatranya legalabbkékinbo
tipusi problémahalmazt jelez. Elesen méselyzetsl és amentalitasbdlfakadd hatrany.
Kétszeres hatranyrobkkor beszélhetiink, ha a telepllésslyszerrerossz helyzete és
kedvestlen mentalis allapota miatt vannak tartds lemasealatélve. A jodtlen helyzet is
kulonbo® tipusu folyamatokat takar, hiszen admgftelen foldrajzi helyzet, a szerencsétlen
gazdasagtorténeti pozicid, a tarsadaloddgisi lemaradds vagy a tudasfelhalmozas és
tudashasznositas gyengesége kulon-kilon is, dendsin egyiterds hatranyos helyzetet
okoz. A kedvedtlen mentélis é&llapotis szdmos tényébdl all dssze, példaul a helyi
tarsadalom szétesettségével gyakran egyutt jarbatmelkbdl és cselekvésképtelensidgb
vagy a valasztott 6nkormanyzati testiilet marakdutfisas a polgarmester kreativitdsanak
teljes hianyabal.

A megmaradt posztfeudalis falvak és kistérségeyzleét sokszor kilondsen reménytelen,
mert az afs hatranyos helyzetnél is kiabranditobbeads hatranyos mentalitasGyakran
viszont az énmagaban kitérési palyat kinal, hanilyeleplléseken - akar a sokszorosan is
hatranyos poziciok ellenére is — egy vagy tobb qohgster és kornyezete, a helyi
vallalkozék egy része, vagy legalabb néhany érsdgiiproblémamegoldd kreativitdsra
képes. Egy ilyen jelldg cselekvképesség akkor igazan eredményes lehet, ha talalkaz
informacios és innovacios karegértésével, az adodo Uj ledsgigek kihasznalasaval.

Ha valaki kicsit is ismeri Fejér megye gazdasaggddalmi helyzetét, nem nehéz
felmérnie, hogy a megye déli kistérségei, avagyek8sfehérvartdl délre &kisebb-nagyobb
falvak alapveien még mindigposztfeudalis, vagy posztagrar ovezé&tgieznek Szamunkra
eleve feltevés volt, hogy a tovabbébosztfeudalis kérnyezet az Uj szdzad elején szadmos
elonytis jelent, mert a hagyomanyok megtartasa, a fettnattdr fejbdés igéretes &eltételei,

a helyi tarsadalmak részleges Bekohézidja j6 kiindulépontot adhatnak etpdaskdzpontu
eés tartdésan fenntarthato6 fégésszamara.

Aba nagykozségéavolrol nézveakar ugy is latszodhatna, hogy ezen a telepllésen
felteheten egyarant jelen van legaldbb a részlegesen lagahelyzet és a hatraltatd
mentalitas. Ha jobban belegondolunk, s dvatosallbgalmazunk, azt gondolhatjuk, hogy
Aba a gyenge hatranyos helyzet és a gyengén hasadngntalitas jellendztipusa lehet. Aba
viszontkozelsl nézvemegleheisen méas képet mutat, mert a varakozashoz képtspozitiv
mentalitas és egyre kedveibb helyzetjellemzi, holott a faluszerkezet zavarossaga, a
koézpontnélklliség egy&le még nem valtozott meg.

A Sarviz kistérség és Aba foldrajzi helyzete az(diriz évberigéretessé&alt, mert nincs
tul kdézel a megyeszékelyhez, és nincs tul tavolk&zféhérvartél, ami jelenleg éppen
prosperald globalis alkbzpontta valik. Ha ez a magys tartdosan jo helyzetben marad, akkor
ez egyrészt a zobldovezeti Aba szdmara egynészetkdzpontu laképarkizerepet kindl,
masrészt a repéer és a hozzakapcsolodo ipari-technologiai patkejiitte Abat is (a
kistérség kozpontjaként is) integralhatjaumlasalapu gazdasagba\ globalis folyamatok

! Ez a tanulmany a BM IDEA Kistérségi tervezési nzgdtan cini konyvébe késziilt. Az elemzés megirasaban
részt vett Szasz Andras, Szasz Péter és Bird Lasgimint Szalai Olga.



néhany elemének helyi adaptalasa mellett — kdszémmeaz dnkormanyzati testlet, a helyi
ertelmiség jonéhany tagja és kitintetetten a poigater kreativ mentalitasanak — Iétrejonnek
vagy korvonalazddnak az ablakalis egyediségekEzek azok a fejlesztési eredmények és
elképzelések, amelyek Abat mas sikeres telepulégsstehasonlitva is sajat@gyéni
arculattal 1atjak el.

llyen példaul a regionalis szerepet is bétatiivészeti iskola, a vonzo falusi turizmus
kinalat és turizmus park terv, a helyi tarsadalpeir®dés és demokraciakisérlet, a kistérségi
szerepet ellato telehaz és informacios kozponéllalkozoi haz, a tervezett kéznes park, a
most megszulétfalukbzpont, agrarklaszter, a tervezett intellgesaladi hazak csoportja, a
helyi Internet és televizids szolgaltatas és solkdem mas. Aba tehat szervesendstigisi
palyan halad antelligens vaross&alasi uton.

Hasonlé helyzetben van aSiz kistérségamely két éve onallésult, s a telepulések
részben a székesfeheérvari, részben a sarbogaesiyésyi kistérséghl valtak ki. Ebszor is
fontos megemliteni, hogy a Sarviz kistérség |éti&jo alapveien ebkészitette és
elfogadhatova tette az ezredforduld@telés utan végigvittervezési-programozasi modell
2003 elején késziilt el az intelligens (informaciassadalom) sarvizi kistérségi stratégiaja,
amely 6nmagaban azért is falést keltett, mert egyrészt az orszagban aék ekdzott
szlletett meg, masrészt akkor még nem lehetett,thagy onallo statisztikai kistérségge
valhatnak-e.

Az intelligens Kkistérségi stratégia szerint a Sarkistérségterileti érdeke a
kovetked: 1. A Sarviz kistérség (relativ) onallosaganak saédrditasa, 2. A megyei
informacios tarsadalom fejlesztés keretében a hdiomtelligens kistérségi mintaprojekt
egyike ($t: vezed modellje) a Sarviz kistérségben valésuljon meds@&vetlen kapcsoldédas
legyen a regionalis informéaciés tarsadalomhoz éslagaghoz; 4. A tudasalapu gazdasag
egységes infrastrukturalis és tarsadalmi feltételseere teremitdjon meg a kistérségben.

Szemink ditt egy olyan vizio, olyan ja@kép lebeg, amely Abat a tizes évekre az
egyiklegvonzobb (tudasvezérelte) kisvaross8arviz kistérséget pedag egyik dinamikusan
fejlods (hagyomany és jokdzpontu) kistérséggeeheti.

2. Aba és a Sarviz kistérség helyzetképének bemutatasa

Aba — a teleplilések névsoraban elfoglalt helyetmiddagyarorszaglss teleplilése

Békés dunantuli nagykoézség, amely rovidesen kisvhabet. Egyike Fejér megye déli
részének halmozottan hatranyos falvai kdzil. Seeki nagyon ismerné nevét a megyén tul,
ha az elmult években nerfint volna ki stratégiai szandékaival és kreativ rextgsaval.
Ezzel sikertlt példaul kivivnia a csatorndzashaikséges allami tAmogatast. Aba 2064aiz
onallova valt Sarviz kistérség kdzpontja.

Aba helyzetét foldrajzi fekvése, a megyeszékhelyzelsége és a kozség
kbzigazgatasilaparmas tagoltsaghatarozza meg. A kbzség harom, teriletileg egybhfst
elhatarolhat6 teleptléscsoportbdl all: Aba, Bbfrand, Bodakajtor. Mindharom egység
sajatos adottsagokkal jarul hozza, s ennek medérebgyedi funkciot télt be a kdzség
életében.

Lakoinak szama kozel 4600. Aba nagykdzség és wiZS&rstérség népességenek
alakulasara Székesfehérvar kozelsége pozitivan Aakistérség telepllésein a negativ
szaporulatot a bevandorlasok szama ellensulyozban Aa vandorlasi kulonbozet mellett
pozitiv irAnyt mutat a természetes szaporulat iabba a népesség folyamatos mozgasban
van. Az elmult 6t évben a lakossag 12 szazalékaclégdétt le. A demogréfiai adatok
tikrében Aba népességmegtartd ereje jonak monékdtildrajzi elhelyezkedésélbaddéddan
kell6 vonzebvel bir a kistérségen bellil.



Aba nagykdzség a 63 sautvonal mentén, Székesfehérvar és Sarbogard kit
el, a Sarviz volgyében. A térség uthalozata j0.éRség vasuti uton a Székesfehérvart
Sarbogarddal 6sszekibtvonalon is megkdzelithét S bar a jelenlegi tomegkdzlekedés
elsssorban a rendszeres autdbusz jaratokra ¢ubiel at, a vasutvonal jelenléte értékes
adottsag Aba és a térség gazdasagi fejlesztésgpsergabdl. Kulonds tekintettel a bérgondi
repubtérre.

A térség kozuthdlozatanak fejlesztése szempontjabkht javithat a Fejér megyét
nyugat-kelet iranyban ats#diranszeurdpai autépalya megépitése.

Az elmult évtizedben a legnagyobb éeiést a kozrirendszer kiépitésében érte el a
térség. Ma mar a kozség 98 szazalékos kiépitéttségetekes vizhaldzattal, valamint
vezetékes foldgazzal rendelkezik. A vezetékes Mitéalba bekapcsolt haztartasok szamat
illetéen az ellatottsag messze meghaladja a megyei &skas$ehérvari kistérség (63, 4 %)
atlagat. Az onkormanyzat a vezetékekkel egyltt negjgt kutat is kiépitett. A vezetékes
foldgazt fogyaszto haztartasok aranya 63 szazaliélaros ebzmeények utan attérést hozott,
hogy Aba, Kal6z, Soponya és Sarszentagota 2,5 millidrdt Fiyert csatornazasra, amelyet
2006 végéig meg is valositanak. A vezetékes teldfaldzat a Sarviz kistérség minden
telepulésén kiépult. 1000 lakosra 24¥dnal jut. A mobil telefonok széleskbelterjedése
kovetkeztében altalanosan megéallapithatd, hogyagszerte csokken a vezetékes vonalak
irdnti igeny.

Az Internettel 6sszeolvadd kabeltéve rendszerlgpiilées minden lakdja szamara
hozzé&férést biztosit a helyi informaciokhoz és kghalohoz. Aban a helyi televizidzas
kezdete a 90-es évek elejére nyulik vissza. A EarM (helyi tévé) 1999-ben indult Gjra. A
miisorszoras heti rendszerességgel torténik. Abamelté&é tulajdonosa 100 szazalékban az
onkormanyzat. Ez egyben azt is jelenti, hogy adéfizdtéstdl befolyd pénzekkel az
onkormanyzat gazdalkodik. Aba sajat studioval iledkezik. A kabel tv jelenleg 626 lakott
ingatlanba van bekétve.

A nagykodzség sajat honlappal rendelkezik, amelygekdozasa a helyi teleh&z
feladatawww.aba.hu A k6zség minden lakéjanak van e-mail cime, azkksaakik ma még
nem rendelkeznek sajat Internet hozzaféréssel. Ba &elehaz civil kezdeményezésre
szlletett meg és tkodtetését ma is a Vitaliths Egyesilet latja eltefehazak feladata az
Internet-hozzaférés és az elektronikus levelezézenEtul szolgaltatasaik tébbnyire
tanacsadassal, az oktatassal, palyazati figyelésdaiint irodatechnikai szolgaltatasokkal
egészilnek ki.

Az Aban ntkods vallalkozasokat az aranytalanul magas egyeéni lkaltédk eés
6stermebk szama (82 %) jellemzi. Ez az arany az egész Shistérségre jellentz(80 %). A
gazdasagi é€let két meghatarozé terilete a lakossidgast biztositd kereskedelmi és
szolgaltatdi szféra valamint a nigmzdasag. Aban jeldgigebb ipari tevékenység nem folyik.

A helyi gazdasag legfontosabb szektora adg@zdasag. A kistérségbenikadik a
megyei meégazdasagi vallalkozasok fele és az élelmiszer fgtdd kapacitasok egy
negyede. A térségre ma a szantofoldiveiés jellema. A térségben megkdzdiieg 20.000
ha terndfold van, amelynek 64 szazalékan gabonagseldban kukoricat és buzat termelnek.
A rendszervaltast kovétprivatizacios folyamat kdvetkeztében a térségbemagantulajdon
valt meghatéarozéva.

Aba és a Sarviz kistérség turisztikai értékekberzdgg terllet, kihasznaltsaga
adottsagainal jéval gyengébb. A megyei és regisndégenforgalmi mozgasokat figyelembe
véve a térség disorban a Székesfehérvarra értkearistak rovid, célprogramokra érkiez
csoportjaira szamithat.

A hagyomanyos udilést és pihenést napjainkra lfett@ az ,élmény turizmus”.
Ennek a tendencianak kovetkezménye a falusi tusztexjedése. Aba és a Sarviz kistérség a
kovetked kategoriakban lehet versenyképes: a kulturdliszrurs, a gyogyturizmus, a



kongresszusi turizmus valamint a gasztronomiai kasleegre épit turizmus tekintetében,
egyre nagyobb az érdékles a sporttevékenységgel és kulturalis rendezk&nlésszekotott
néhany napos programok irant és kulon kategérigvikél az ismereteketohits, tudast
fejleszt turizmus.

A kistérség egyik legjeletsebb turisztikai értékét képezi a Sarviz—volgyevadgimi
Korzet, amely elésorban az Okoturizmus és az oktatd, vagy tudasijleturizmus
fejlesztését teszi lehiaté, kiegészitve a Sarrét és a szomszédos sarbdggtadségben feky
Rétszilasi tavakhoz vezeprogramokkal.

A Kistérségtermészeti kdrnyezetat Mezfold részét képez Sarviz volgyehatarozza
meg. A volgyet észak-dél irAnyban atézs8hrviz a Dunantul legnagyobb — Zala-Balaton-Sio-
Kapos-Séarviz vizrendszerének részeét képezi. A teriletet évsiodaam keresztil allandé és
idészakos vizallasok jellemezték, s éghonos novényzet és a madarban gazdsuekek
még ma irzik a mocsaras, lapos természeti kdrnyezet eni|ékenak ellenére, hogy a 19.
szazadban a Sarviz mocsarainak lecsapolasai geléalakulast eredményeztek: mintegy
21.000 kat.hold foldterliletet vontakimelés ala. A lecsapolas a vizfélreszoritd elvnek
megfeleben tértént, amelynek Iényege, hogy a volgybe érkarvizeket nem a folyoval
parhuzamosan fut@¢satorndba (Malom-csatorna - szaritécsatorna),rhame mellék- vagy
ovcsatornakba vezették el (Nador-csatorna). A miatdda eredményeként egy nééen Uj
életformét biztosité természeti kornyezet jottdemmely a mai napig meghatarozza a Sarviz
volgyének tertleti integritasat. Awsi nbvéeny és allatvilag élettere 6sszezsugorodata snar
csak az 1997-ben védetté nyilvanit@érviz Tajvédelmi Korzeirzi emlékét, amelynek
peremén helyezkednek el a mai telepulések.

A Sarviz mellékén elhelyezkédelepllések egyuttikodesére létrejott szovetség igy
a rendszervaltast koveemasfél évtizedben fokozatosark@ds taji, gazdasagi és tarsadalmi
adottsagokra és kulturdlis hagyomanyoltapozva jott Iétre.

A kistérség teruleti egységét leginkablver” hatarozza meg. A mocsarak lecsapolast
kovetben a térségben a nigmzdasagi termelés valt meghatarozova:  allastathika,
szarvasmarha, valamint a halgazdalkodas), a cs&topedig az Onttzéses folduelés
kialakulasanak kedveztek. A Malom-, a Nador- ésrmis-Kajtor csatornak nem csupan az
ont6zéses gazdalkodas alapjat képezik, hanemégtiegiyszamu halastavainak, mesterséges
viztarozoinak vizellataséat is biztositjak. A kisig jelenis ivoviz- és termalviz bazissal
rendelkezik. Ez az adottsag potencidlis gazdasélgetségeket rejt magaban mind a
mezgazdasagi termelés, mind pedig a turizmus fejleszigriletén.

A Sarviz volgyének egyik legnagyobb értéke a vinelgnek tisztasaga, védelme
alapveben hatarozza meg a térségbeth @énberek joGjét. A kozeljow egyik legégetbb
feladata a korszér vizgazdalkodasi program kialakitasa: vizhasznédaionalizalasa, a
csatornak  térségen  kivélr érkez szennye@désének megszintetése, talajviz
szennyezettségének (nitrdt szennyezés) megoldasa ek®zetése, csatornazas,
szennyviztisztits, ivovizbazis védelme, termahdgznositas stb.

A turisztikai fejlesztések kdzponti eleme a fahli#mmus és az Aba terlletén feltart
héviz élmeényfurdve fejlesztése, valamint az ehhez kapcsolodd spuriom kialakitasa. A
projekt megvalésitasa Aba gazdasagi es turisZel@désenek egyik kiugrasi letisége.

Jelenleg az egyik legfontosabb turisztikai cétpmrkistérségben Tac, és kiemelked
program a harom napos Aba napok rendezvénye. AiSaap egész kistérsegre kitekjed
programja tovabbfejlesztést igényel. Hosszabb zkddast lehet elérni a falusi turizmus
erositésével. Ennek legihb akadalya viszont, hogy kevés a szinvonalas gfogdgadasra
berendezkedett magaderszallashely.

Székesfehérvar gazdasagi ddpse ranyomja bélyegét a térség foglalkoztatottaaga
is. A kistéerségben &l aktiv kere8k 56,7 szazaléka ingadz6. Ez a fogyasztob er
megkozelibleg 50 szazalékanak kiaramlasat jelenti a helydgsagbdl és visszafogdéea



szolgéaltatasok mifségi fejlesztésében. De negativan hat a telegdlbets tarsadalmi
elsssorban a szakképzetlenségnek tudhatd be, hiszekesSelérvar munkaérfelszivo
képessége nagy, €s az utdbbi években mubikiaery alakult ki.

Aba nagykozség koltségvetés prioritasait az oktaga kultira kiemelt tamogatasa
szolgalat is mkodik.

A kistérseg oktatasi strukturajara a Székesfehé&eatrikussag a jellendz A Sarviz
kistérség telepllésein a tanulasi Iéségek ma még az altalanos iskolara korlatozodnak.
Kozép- és felsfoku oktatas legkozelebb Székesfehérvaron van. Ba 8amuel Altalanos
Iskola 550 diakjaval és harmirisf nevebtestiletével a Sarviz kistérség legnagyobb oktatési
intézmeénye.

Aba kulturalis életének legfontosabb kézpontjsudtir Kozosségi Haz. Epiletében
kap helyet a szervezetileg 6nall6 Tanka Janos Kidnys mint béd, nyolc éve itt nikodik a
Sarviz Mivészeti Alapiskola, a Sarviz TV studiéja és a h&Bhbeltévé kozpont. Mindez az
épulet zsufoltsagat eredményezi és a kulturélisieevények szervezését megneheziti. Az
épullet egy 250 féhelyes szinhazteremmel rendelkezik. Kiallitasi béfjként a szinhazterem
eléterét hasznaljak. A kulturalis rendezvéenyeket avi@arV kozvetiti.

Aba civilszervezetei aktivan jelen vannak a kozsEg) a térség életében. A
rendszervaltast kow@tn a mar koradbban istikodé egyesuletek mellett a civilszervezetek
sokasaga alakult22 egyestletCivil kezdeményezésre indult meg 1994-ben a maéa m
mikro-térséggeé szervédott Sarviz menti egyuttiakodeés.

A telepiulés hatranyai kozott meg kell emliteninkbaAnagykdzség egységes
arculatanak teljes hianyat, ami a varossa valasokphmanyossaga. A legnagyobb problémat
az okozza, hogy egy@ke részben hidnyoznak azok a telepllésrendezésnpszebol
nélkilozhetetlen elemek — varoskdzpont, parkok.ed#lezdelmi és kulturalis kdzpont, a
féutvonal hangsulyozott szerepe, az utcafrontok gpétdeg megtervezett dsszképe stb. —
amelyek az idelatogatokban meély nyomot hagynanakndst folyd fejlesztések viszont
lehetivé teszik, hogy Aba 2007-ben kérhesse varossaamjtisat.

Keveés olyan telepulés van Magyarorszagon, amegnilgok energiat szant arra, hogy
kidolgozza jovképét. Ennek centrumaban az all, hogy Aba intelligkisvaros akar lenni,
amely él a tudaskozpontu kor adta léksépgekkel. A programnak szamos eleme van a
gyogyfurdtél az e-kdzigazgatasig, a technoldgiai parktdl aelligens lakoparkig. Abanak
annyira megétt a tekintélye, hogy a megyei napilap 2004. szitterkor azon ironizalt, hogy
elébb-utébb Abahoz csatoljak Székesfehérvart.

A Sarviz mellékén elhelyezkédelepilések egyittiikbdésére Iétrejott laza szOvetség
a rendszervéltast kovetévtizedben fokozatosan, a kozOs taji, gazdasagtéesadalmi
adottsagokra és kulturalis hagyomanyokra alapoéitdgtre, s a megye egyik meghatarozé
kistérségéveé valt. Az Aba, Séarkeresztur, SoponyapX kozségek polgarmesterei kdzott
létrejott szerddés kezdetben még csak a civil szféera és az Onkguat hivatalok
egyuttmikddését célozta meg (1994), majd kiegészilt a kondtisiinfrastruktira és a helyi
gazdasag fejlesztése érdekében vald kozos felpésselyhez tovabbi 6t telepllés —665,
Kislang, Sarszentagota és Tac (1997, 1998), majghsss is csatlakozott. Az immaron kilenc
telepllést tomorét szovetség 2000-ben létrehozta sajieriletfejlesztési Tanacsat.
Megalakulasanak jelefgége abban allt, hogy a szervezet nem igazodo#igyerkdzpontilag
létrehozott statisztikai kistérségeinek tertlebdgasahoz, hanem sajatos ,inter-kistérségi”, a
kozo6s terileti érdekekre tAmaszkodd funkciondligittgiikodési rendszert alkot. Méren
0j, Magyarorszagon egyedulallé jelenséggel vol@atetiolgunk, ahol a hagyomanyos taji,
foldrajzi és igazgatasi kédést hattérbe szoritja a teruleti érdek. 2002-bmrakbi két
telepililés, Cece és Seregeélyes csatlakozott a dahmd. Seregélyes csatlakozasa tovabb



ersitette ezt a vonast. Annal inkabb is, mert a négykg foldrajzilag nem kapcsolodik
szervesen a Sarviz volgyéhez. Seregélyes a borgémabter kozelsége okan gazdasagilag is
érdekelt az Abaval kialakitando6 partneri kapcsdasm.

A Sarviz mentén felévtelepllések egyuttiikodéseszerves fefidéseredménye volt.

A kozségek kozott kialakult szoros kapcsolatok letizen a civil szféra kezdeményezésére
alakultak ki, amelyet a kdz6s taji €s kulturaligy@manyok alapoztak meg.

A Sarviz kistérség aztan 2003-ban 6nall6 statiaztikstérséggé valt. Jelenleg kilenc
telepilést - Aba, Gsz, Kaloz, Sarkeresztar, Sarosd, Sarszentagotag&ges, Soponya €s
T&c - fog 0ssze. A kistérség tertlete (467,61 km@yhaladja az enyingi, méri és gardonyi
kistérségek terlleti méretét) €és népessege (2FZd4Rlentsen megnovekedett, s eléri a
statisztikai kistérségek orszagos atlagat (20-3DfoR A bévilés tehdt minden tekintetben
erositi a Sarviz kistérség megyei és regionalis endelkgesid kepessegéet. Néhany, a korabbi
egyuttmikdodésekben szerepet jatszd kdzség, mint Kislange @s Saregres, nem keriltek
bele az ujonnan alakult statisztikai kistérséglmeelgnek nyilvanvalé oka a térség teruleti
mozaikosodasanak megakadalyozasa. Természetesenmejglenti azt, hogy a fejlesztések
meghatarozott teriletein a telepllések kozétti #gyikodés a jogben nem folytatodik.
Ebbsl a szempontbdl kulondsen turisztikai fejlesztégekilletén latszik indokoltnak az
egyuttmikodés (Sarviz mente és a Sarbogardi kistérséghaiilélRétszilasi tavak).

A Sarviz kistérség Fejér megkézlekedési utvonaldiltal jol behatérolhaté terileten
helyezkedik el: északon az M7-es autopalya, délém-as autdut hatarolja. A telepilések a
Sarviz Tajvédelmi Korzetet kdzrefogo két Ut — aé82a 63-as Ut - mentén helyezkednek el A
két ut kozotti keresztiranyu kozlekedést a Tajveulddorzetet atszél Sarkereszturt Kalozzal
Osszekdt Gt és a Kaldztdl Kislangra vesgetitak biztositjak. Osszességében tehat a Sarviz
kistérség egységeét a jo allapotbanslédzlekedési utak is ésitik, amelyekre {fzérszeiien
kapcsolodnak fel a telepilések.

A terUletfejlesztési tarsulas létrehozasaval mandalt az egész térséget atfogo
programorientélt egyittikodések korszaka. Harofmjlesztési programmddezdtek:

1. Kistérségi okoprogramamely Sarviz mellék természeti adottsagait kihalszna
turizmus fejlesztésére koncentral. 2. A masik pragaterilethasznalati viszonyok rendezése
a térség egész teruletére vonatkozoan. 3. A haknmdgram afenntarthatd helyi fefidés
tamogatéasa.

A koz6s hagyomany (a hagyomé@nzges, az értékzes) mellett a Sarviz kistérségben
k6zos govskép Az informécids tarsadalom megvalositasa érdek@b8a-ben a telepulések
elkezdték a kozomtelligens fejlesztési stratégidjikdolgozasat, amelynek kézponti kérdése
a kistérség informacios koZmmendszerének kiépitése, az elektronikus kozigazgata
rendszerének kialakitdsa, a helyi tarsadalom églagag felkészitése az informaciés
korszakvaltasra, s nem utolsé sorban, a térségy&petvédelmi problémainak egységes
megoldasa. A stratégia célja egy hét-tiz évre szaGeurdpai kdvetelmenyeinek megfélel
cselekvési program kialakitasa volt.

Az informéaciés tarsadalom gyors és hatékony megit@iga, valamint a térség
gazdasagi, kornyezeti és kulturalis deifse érdekében a Sarviz mentén detaleplilések
elemi érdeke, hogy korabbi, a telepllések egyiktidésén alapuld laza kapcsolataikat
szorosabbraifzzék és 6ndllé kistérséget hozzanak létre. Ez a S&istérség ma tehat az
egyik olyan kistérség Magyarorszagon, amely szerfefi$édés utjan, a telepulések és
onkormanyzataik kdzos akaratabdl jott létre, s gatdn még ennél is fontosabb: a kdzos
jovokép alapjarhosszu tavon is egyditt akarndélgozni.



3. Az abai-sarvizi médszertan atfogd jellemzése és wmlei (a sarvizi
modell [ényege)

Nézzuk ebbb a Sarviz kistérségnél a tervert&dszertani jegyeit

Ha valaki tlizetesen végigolvassa az abai és azséikészUlt stratégidkat, konnyen arra a
megallapitasra juthat, hogy ezek a stratégiak -aratkor még nem volt készen a most
megszuiletett kistérségi tervezési modszertanagas szinten megfelelnakmost érvényes
tervezési modszertannak. Miért allithatjuk ezt?

* A kilencvenes évek koze@#dtAba (és a tobbi telepiilés) 6nkormanyzatdcsszerepet
vallalt a stratégiai tervezés elinditasaban;

A stratégiakban helyzetkép-elemzésekndalkalmaztak a SWOT-elemzést, az
ertékelések nem ragadtak le a nyilvanvalo stakiszéidatsoroknal, a helyzetkép feltaras nem
csak a kdzelmultbdl és a jeleitlindult ki, hanem a jo¥ (hazai és eurdpai) kihivasaibdl is;

Az abai nagykOzségi és a sarvizi kistérségi giakeéegyik nagy énye, hogy
tudatosan és sokoldalian tervezte raggwképetés a j6vképsl fakadé hosszu és rovid
tavu stratégidkat. (Mar a kilencvenes évek végéhalis-lokalis térben gondolkodtak.);

* A stratégidkhoz minden esetben feltartak, felddigoza telepilések polgarainak
elképzeléseit, javaslataitjtgovoalmait is. (Ennek a térekvésnek modszertaimtajat adtak
a holland szakéfk vagy a tarsadalmi széidést ebkészit) interjukészidk.)

* Az elkészilt stratégiakat, programokat mindjgndosan illesztettéla megyei, a
regionalis és az orszagos kormanyzati elképzelézekiczt persze megkonnyitette, hogy
Fejér megyének és Kozép-Dunantul régidnak mar adérduld utan elkészilt a térségi
informacios tarsadalom stratégiaja.)

* A stratégidk nem tartalmaznak még projektmegvaésitorgatokonyveket, am a
stratégiak tobbségében — a korabbi operativ prdgghrkovetelményeknek megfetein —
elkészultela projekttervek

Ma azt mondanank, hogy a tervemexiellkisérleti szintefolyt. Ezért nem véletlen, hogy
Abén és a Sarviz kistérségben készigfekerdlis stratégigks késziltek egymast kiegészit
részstratégiak

Generalis stratégiak Részstratégiak

Vidékfejlesztési stratégia (2001-2007) Okoturisaitifejlesztés (2003)

Intelligens Aba, Intelligens Sarviz kistérsg@ktatasi stratégia (2003)
(2001, 2003)

Okofolyoso stratégia (2003) Kistérségi arculati@®04)

Dél-Kapuja stratégia (2004) Mégazdasagi program (2004)

Helyi tArsadalmi szetés stratégia (2004) Technolégiai park és tudagalagokozosség
program (2004)

Kézszolgéltatasi stratégia (2005) Integralt jobdtatégia (2006)

Stb. Stb.

Ebbsl a tablazatbdl latszik, hogy a generalis stratégigyarant szilettek Emaradas
behozéasargvidékfejlesztés, kdzszolgaltatas) égas gyors elérésérdintelligens stratégia,
helyi tarsadalmi szeézés, stb.). Am a tablazatbol az is kideril, hbggra van mégmint
szamos kistérségben) a stratéggkséges keretbe, egységes rendszathptalasa.

Nézzik részletesebben a Sarviz kistértgnyezési-modszertani modelljenékrtalmi
jellemzoit:

1. Erés kezdemeényézkozpontjott létre (Kossa Lajos abai polgarmester és kSé
elndk) vezetésével;, a kezdeményezés lényege, haggndalitdsbeli énnyel ledolgozni a
helyzeti hatranyt;



2. A kezdeményef kdzpont rogtonstratégiai kbzponttévalt és elindult a stratégiai
tervezeés, sorra szllettek meg a tavlatos stratedid& kapcsolddik az Autondm Sarviz
Kistérség koncepcidja);

3. Aba és a Sarviz kistérség vesdpolgarmesterei, jegyi, 6nkormanyzati képviséi,
szakeérdi) folyamatosan vallaljdk, hogy dlként, gyakrana korszak rutinjat messze
meghalad@rogramok és projektek mellé allnak;

4. A kulfoldi tapasztalatok segitségével is elfoghdjdogy nem csak a kistérség
hatranyos helyzetéh hanem Eurdpa és Magyarorsaabetséges és optimalis {febsl kell
kiindulni. (Vallaltak, hogy a korszak horizontjaeghalado joéképeket gondolnak végig.);

5. Atervezésbe rogton bevontak a helyi polgaroktéoiysvilé koreit, €s ezt partneri
viszonytintézményesitettek, majd ékent Aban megkototték a helyi tarsadalmi sédést;
ez egyben ékésziti a dontéshozatal Uj modszertanat, amely t@dogatja a részvételi
demokrécia modelljeit;

6. Tartalmilag a séarvizi modell Iényege, hogy egyszemilt és j6¥kozpontUprogramot
dolgozott ki, avagyhagyomany- és tudastarsadalom kozpaitatégiat valasztott; méghozza
agy, hogy a kulonbdzfejlesztési iranyokat (gazdasag és 6kologia, méwids tarsadalom és
kultara, Kkistérségi joléti rendszer és intelligetakdkdzosségi park, stb.) oOtvozte és
0sszekototte;

7. A helyi szakértk mellett tudatosan valasztottak ki hosszu tavuudgyikodésre
szakéréi csoportokat, intézetekeA generalis stratégia, a informaciés tarsadaketgamint a
demokréciakisérlet fejlesge a Stratégiakutatd Intézet Kht, a technoldgiatgtés, a
technoldgia park tervépe a Kézép-Pannon Fejlesztési Rt, az arculat-té&w&erencz Istvan
épitész, vagy példaul az oktatasfejleseti@sy, Bartucz és Hollai Uzleti Tanacsado Iroda, a Dél-
Kapuja projekt Aquaprofit Rt. munkaja volt. Mindezt mutatja, hogy a tervezésbe a helyi
szakérdk mellett komolytudasimportotvontak be.

8. Az ambicidzus tervezés mellett nem feledkeznadg ra napi, soron Iéy aktualis
fejlesztéseldl (csatornazas, iskolafejlesztés, stb.).

9. Nem utoljara, de a felsorolas végen meg kellitemlink, hogy Abanak és a Sarviz
kistérségnek a magas mgedi tervezés tette lehdté, hogy minden évben sorozatban nyerje
mega megyei, a regionalis és orszagos palyazatokat

A Kistérségi Tervezési Mddszertan bevépdien a kovetkéz mondat szerepel: a
kistérségi tervezéssel ,helyesnek véljuk azt a elékimar felismertkistérsegi tudatot és
identitasterssiteni, amely szerint a kistérségek nagy tobbsépek lesz dnmagéat egyfel
versenyképessé tenni, maséfgbedig a versenyképessédrgfeit is kihasznalva folytatni a
bels épitkezést.”

Aban és a Sarviz kistérségben a kistérségi tudate@titasmegersodottés ennek révén
sajat bels-kils versenyképességifetentisen novelték

4. A kistérségi ,parlament” és a helyi tarsadalmi szerédés tapasztalatai

Aba és a Sarviz kistérség tervezési gyakorlatab@rédményéhh most néhany fontos
elemetrészletesen ismertetiink. Még egyszer visszatéainalk hogy ez a kistérség soha nem
tartozott a fejlett, vagy a sikeresen felzarkokadtérsegek kozé, igy — ez is a sarvizi modell
Iényege — a fejlett kistérségek k6zé éppen avvaltak és akarnak felkertlni, hogywstor is
azuj szemlélettel és modszertannal terveztek észieeke

A sarvizi tervezeési és a helyi tarsadalmi inno\sitatégianak ékzor két egyedi (mashol
még nem vagy csak k#isbh kezdeményezett) modelljét mutatjuk be: kestérségi
.parlamentet” és az abaihelyi tarsadalmi szetzlés programjat. Elsként roviden
0sszefoglaljuka kistérségi ,parlament” (avagy kistérségi ,alkotmgozo6 gylés”) tervét és
gyakorlatat.



A Sarviz kistérségben 1994+telmélyilt gondolkodas kesdott arrél, hogy a sarvizi
teleplléseket hogydngjak dssze, a kozosségek hogydsiesek egymasMa barmennyire is
elvontnak tinik, mar akkor evidens volt a telepllések és \keelstt, hogy egyrészt
egyuttgondolkodas, masrészt egyuttlét, harmadexpaitt-cselekvés szilkséges. Igen am, de
mi kell ehhez? Eiszor is kistérségi identitads, aztan kozos szimbdkigeimer, zaszlo, stb.),
amelyek mar névelik az identitast, vegul kozos @nké jowtudat (ezért indult el példaul a
Sarviz Tukor ciri lap). Az ezredfordulé utan egyre nyilvanvalébbdt,viaogy a kistérség
tényleges megésodése kifejezettenervezési-szervezési problénm Ekkor valt k6zos
felismeréssé, hogy 6nmagaban nem elég, ha a patgtarak talalkoznak rendszeresen, ezért
azt a megoldast valasztottak, hogy 20813évente egyszer-kétszer ¢sszehivtdk a kistérség
minden 6nkormanyzatdnak helyi képvistlis. Az dnkormanyzati testiletek tehat egyuitt
Uléseznek, egyitt terveznek, és egyitt dontenek. €& ilyen kistérségi ,alkotmanyozo
gyilést”, avagy ,parlamentet” 2003. aprilis 26-an ¢&tdk.)

Méara mar kialakult a kistérségi ,parlamentek’t kipusa:a munkavégy €és az Unnepi
kistérségi egyuttes testileti Ulés. A munkawegaarlamenten” dontottek példaul a Sarviz
Onkormanyzati Tarsulas megalakulasardl, vagy afl@kistérségi statusz megpalyazasardl,
vagy a kilonboéé (kulfoldi és hazai) partnerekkel egyiftkddési szer@dés megkotésér.
Ennek a tarsulasnak az volt azéeleges feladata, hogy dolgozza ki az egylikidés
koncepciondlis alapjait, tarja fel az egyuitidés elédleges céltertleteit és allitson dssze
egy megalapozé program €és projekt portfolidt a tletges tamogatasi forrasok
elérhebségének a megalapozasara.

2004. majus 12-én pedig példaul Gnnepi egyuttetileti Ulésen felavattak a Sarviz
zaszI6t, ugyanakkor bemutattdk és megvitattdk aérnség jovkepét. Ez a kistérségi
.parlament” tehat egyrészt uttbpolitikai-tarsadalmi elképzel¢samelyet nem felidl (az
orszagos parlameriil) kezdeményeztek, masrészt ezt az alulrdl indubadkeményezést
higgadtan, konzekvensen végigvittélarmadrészt pedig azért is sikert hozott, mertaez
megoldas henne volt a leveipen”, mert ki kellett valamilyen kooperacios-kohézios
onkormanyzati format talalni. A kistérségi ,alkotny@zo gyilés” kitalalasa mar kdzelebb
vitt arészvételi demokraciahoamelyet a tarsadalmi szédés kapcsan mutatunk be.

Masodik modellként bemutatjuk tarsadalmi szeddés és a Magisztratuétrehozasanak
folyamatéat.

Vildgszerte a részvételi demokracia, a helyi deraolar vagy a kdzésségi demokracia
kiszélesitésének programja mar minimum tébb minenit éves multfatekint vissza.
Osszességében mégis megallapithatjuk, hogy med@émsidsak egységes rendszerég nem
alakult ki annak ellenére, hogy szinte nincs egyetlen orskégtinens vagy nemzetkozi
szervezet sem, amelynek politikai célkiései kozott ne szerepelne ,demokracia
demokratizaldsandkprogramja.

A részvételi demokracia eszméjének gyors terjed@sdétienek ditt az teszi indokoltta,
hogy napjainkra a globalizacios folyamatok egykseédnek, s attbrve a gazdasag teriletét, az
informacios rendszerek terjedéséevel elérte a siwoEs kulturdlis szférat is. Ebben az
Osszefliiggésben a részvételi demokracia progranma takinthed masnak, mint a lokalis
vilag védeke& mechanizmusanak a helyi tarsadalmi, gazdasagi oésydzeti érdekek
valamint identitAs megzése érdekében. Ez a tény egyszersmind éviheteszi a
megvalositasban tapasztalhatd kilénbségeket igehlia vilag kilénbdz pontjai nem csak
mas és mas mértékben érintettek a globalizaciétéaltozatossag okainak masik forrasa a
helyi demokratikus hagyomanyokban keresgraanelyet nagymeértékben befolyasol egy adott
terlilet gazdasagi és szocialis allapota, a mégtéeézményrendszerikodoképessége stb.

2 Magyarorszagon az egyik élseril a témakorél megjelerd konyv: Banlaky Pal-Varga Csaba: Azon tudl ott a
tag vilag (Magvet, Gyorsul6 ld, 1979)



A civil tarsadalom kutatasok nagy tébbségeillanatnyi allapotfelmérésére koncentral.
Ezzel szemben most mi egendkivili lehefséghezjutottunk, amikor egy a kutatas
kezdetekor indulttarsadalmi kisérletvaltozasainak nyomon kovetését végeztik. Fejér
megyeben mar kozel tiz éve a legdinamikusabbanakto telepilésnek Aba szamit, nem
véletlen tehat, hogy Aba vezetésével 6nalld kistgfdhetett Iétre. Aba regiondlis és orszagos
figyelmet, $t érdekbdéstakkor valtott ki, amikor 2004 nyaran megkéddtt a részvétel
demokracia fejlesztésének kisérlete, amit a helyiiakden demokracia-kisérletnek vagy
tarsadalmi szetwés programnak neveznek. Ennek az elképzelésnekvagy inkabb lesz
egy harmadik elemegz e-demokracia és az e-kozigazgdjesztése, am ehhez Aba nem
nyerte meg 2004-ben az e-kdzigazgatasi NFT GVOiapatot, ami igy csak egy-két mulva
kezdsdhet.

Mirél is van sz0? Két Iépésben szeretnék a demokragiadését javitani. Bsz6r az
onkorméanyzatok kdz{rztanaz dnkormanyzatok és a helyi (civil) tArsadalrkékott.

Hogyan is allunk a civil tarsadalommal? Egy angolitplégus (Gordon White)
szinténnégy pontbarfoglalta 6ssze a civil tarsadalomnak a demokritizdolyamataban
betoltott szerepét.

“l. A civil tarsadalom megvaltoztathatja a hatal@gyensulyat az allam és a
tarsadalom kodz6tt az utdbbi javara.

2. A civil tarsadalom ellefrzi és felligyeli az allamot a kdzélet erkdlcséraepplitikai
dontéseik indokoltsaganak nyilvanos megitéléserrévée

3. A civil tarsadalom fontos kdzvsiitszerepet jatszhat az allam és a tarsadalom
kozott.

4. A civil tarsadalom 6dnmagéban gyarapithatja aabyamatok, illetve intézmények
szamat, amelyek hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a kiatikus intézmények és folyamatok
legitim médon és kiszamithatéan valaszoljanak adhiyasokra.”™

Mindezek utan nem szeretnénk visszamenni aar dkagy a kozépkor helyi
kozbsségeinek definicidihoz, viszat Ipari Korgazdasaga, tarsadalma, s kéztudata alapjan
|étrej6tt civil tarsadalom tipusokat és felfogadokaemes rendszersien értelmezni. Ezért
a kovetke# elméleti Osszesitéstégeztik el és ezzel hét tipusba soroltuk az eddig
felfogasokat:

Az Ipari Kor civil tarsadalom fogalmanak értelmezés tipusai

elsh Aktiv, elkotelezett allampolgérok kapcsolathalézdtézosségi feladatot vallalp
helyi polgarok, de a nem aktiv, nem kotelezetindialgarok nem tartoznak bele|,
masodik | Politikai tarsadalom: liberalis demokracia intéziygn nyitott tarsadalom,
politikai-hatalmi ellensuly, stb.
harmadik | Személy- és szervezet-egyesilések, ©6nall6 tarsadakervezetek: polgar
intézményesitett kezdeményezések, szervezetbe Wtimaallampolgarok,
flggetlen szervezetek és mozgalmak, munkaadok édkawallalok szervezete,
allamot ellerzé intézmények, non-profit szektor, stb.
negyedik | Gazdasagi tarsadalom: a piac intézménye, spontim fiac és vallalkozasai,
gazdasagi kapcsolatok kerete, stb.
otodik Allam és tarsadalom kozotti kozvétitér: tarsadalmi érintkezések kozege, privat
cselekvések tere, aktiv onkéntes kdzbettektor, stb.

hatodik Uralommentes kommunikacios tér: &llam, gazdasagl atem befolyasol
kozosségi kommunikaciok rendszere, stb.

hetedik Normakeép, jo6@kép: civil tArsadalom normativ j6képe, liberalis tarsadalomkép,
k6zosségi normak képvisged, stb.

Tahdfot készitette: Varga Csaba
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Konklazioként annyi emelhétki, hogy az Ipari Korban a civil tarsadalom tehat
Iényegében a burokracia és a hatalmi berendezladi@@setekénjott Iétre, mindenekétt az
egyének érdekeinek ervényesitése és védelme émtekslrsak akkorithodik megfeleben,
ha az allampolgarok a koz érdekében is aldozatotdlo Ma természetesen az a kérdés, hogy
az (j tipusu globalizacié és lokalizacié vilagakemek a korabbi é€s tegnapi értelmezések
helytallbak-e? Az elmult egy-két évtized eurdpaingdagyar tarsadalomfégiésemennyire
alakitotta ata lokalis civil tarsadalmakat és ezek alappailyen mértékberszikséges Uj
definicio?

Ha az abai demokraciafejlesztési modellkisérlétt ehegkérdeztink volna tiz vagy
szaz szakéft, hogy Magyarorszagon 2005-ben van-e redlis esétye ilyen tarsadalmi
kisérlet inditasanak, valds#ieg mindnyajan azt valaszoltak volna, hagyncs vagy igen
kicsi az esélyeHa ez valéban igy lenne, akkor Abarsem indulhatott volna demokracia-
kisérlet. Ha azonban a tarsadalmi s&dés megkoéttetett, akkor a civil polgarsagrol és
tarsadalomrdl alkotott képlmiem igaz, vagy nem pontddi is tortént?

Aba polgarai a kovetkéz programtervezetekaptak meg 2005 februarjaban. Az
ezekben a hetekben elkésziilt és kdzreadott dokumehkt kozil ez valt degfontosabba,
mert ez foglalta 6ssze 12 pontban a részvételi deii@ kifejlesztésének programjat

,Orommel allapitjuk meg, hogy Aba egyszeaamllt, a jelen és a jévlehetséges
varosa. Abanak van mdultja, mert a multat fontosmakja, €s a hagyomanyokra akar
épitkezni. Abanak van jelene, mert tudja, hogy akiar, és mar kéznyujtasnyira van attol,
hogy nagykdzseég helyett igazi kisvaros legyen. Akaran j6wje, mert van végre egy olyan
telepulés, amely vildgos és messzire mutatéléppel rendelkezik.

Abanak a jelenben az egyik legnagyobb gondjehagy 6nmagat hogyan szervezze
meg jobban, és polgarainak tdbbsédgigyan emelje fal részvételi szabadsag allapotaba.

Ez a furcsa megfogalmazas arra a problémares k&ilaszt, hogy Magyarorszagon
szinte minden telepllésen a helyi polgarok egyéitalem, vagy csak részlegesen lehetnek
falusi vagy varosi vilaguk belsalakitoi. Ezért dontott gy Aba nagykdzséeg onkaryzata,
€s a részvételt mar igékylakossaga, hogy azadlbi helyzetermegprébal valtoztatniés a
telepiilés minden polgaranak felkinalja az aktiveszet egytarsadalmi szerés keretében

Mindennek a tudataban kinyilvanitjuk, hogy dmiatarsadalmi szetdés é€s egyben
demokraciakisérlet kbvetked programotfogadia el:

1. A tarsadalmi szeédés deklardlja Aban, hogy eészvételi demokracia kiépitése
megkezddott Ezt maga az 6nkormanyzat dontotte el, amikotikesthatarozattal elinditotta
a tarsadalmi szeddés létrehozdsanak folyamatéat.

2. A tarsadalmi szeédés Abanminden allampolgarnak, minden csaladnak és minden
utcakdzosségneintézményesitett formaban lebieé teszi, hogy a mai nagykdzség s a
kozeljow varosaban részt vehessen a jelen ésdaf@iimalasaban.

3. A tarsadalmi szeérés azt akarja elérni, hogy a helyi részvételi dedma
megvalosuljon, és ennek a jovoltabdl a helyi téabadt a szétesettség helyettegg/mashoz
flizottségellemezze.

4. A tarsadalmi szeérés legfontosabb célja, hogy az abaiak egymasskeellig, és
egymast segitvmegvalositsak messzire tekifivoképuket

5. Ez a szekdés tiz évre szOl, mert maga a program is a tizek &bdzepeéig
fogalmazddott meg, de a szédés hosszabbithatd, ha eredményes lesz. A tarsadalm
szerddeés lényege az, hogy létrefowegallapodas és a reészvételi demokracia segitsiegév
Abanmindenkinek javulhasson az életdsége

6. Az életmiiség emelését szolgaloé program elkészilt. Ennekabagjaz all, hogy Aba
az eurdpai és a magyar informacids- és tudastdmadarszakdban nem egysizen varos,
hanemintelligens (tudasszer@es tudast alkalmazod) varéshessen.
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7. Nem kevésbé lélekentedavlatot jelent @él Kapuja programamely Abanak konkrét
civilizacios és kulturalis fefldést kinal: a gazdasag fejlesztésben technolégi&otpa
gyogyvizes turisztikai élményparkot, intelligens kdtelepet, valédi és kultaralt
varoskdzpontot, természeti és kornyezeti rekonsiditk a hagyomanyokhoz valo
visszatalélast, kdlcsonds emberi tiszteletresépiibhgot, az emberek és intézmények kodzotti
ertelmes dialogust, és egyaltalan olyan varosi y@wetet és klimat, amelyben a telepullés
szélén @k sem érzik azt, hogy ki vannak rekesztve.

8. Aba mar boldogan nézhet hatra, hiszen a legebherl$ |épéseken tul van: az
onkorméanyzat Aaltal elfogadott fejlesztési programrd@04. 6szén a teljes lakossagot
képviseb és sokak részvételével megtartattigyilés azonosult

9. A tarsadalmi szeédés tehat nem akar egyebet, mint azt, reogglyi polgérok lelkileg
es szellemileg azonosulhassam@akozosség jd@keépével, és ennek kévetkezmeényeként ki-ki
személyesen, vagy kozosségi fellépések keretédganiatosan részt vehessen agjdus
varosanak létrenozasaban. Bbéz is kovetkezik, hogy a tervek valora valtasaérn csak a
dontéshozdk, vagy az intézmények, hanermden egyes ember és csalad is dslel
Jelképesen mondva: mindenkinek Ujra rendet ketné haza kertjében és az a hasd#t,ehz
utcan.

10. Ezért hoztuk |étre strukturalt parbeszéd rendszeréiszen az abai utcakdzésségek
tagjai megvalasztottak képvisiet, és képvisék pedig létrehoztak sajat kdzds civil
intézmeénytket, amivel megteremtették a ténylegdsesaed hiteles feltételét.

11. Az intézményes parbeszéd féruma ugyanakkoaljgllhogy a régi itk médjan, a
régi idok technikaival nem tolja hattérbe az allampolgarkdvetked tiz évberfolyamatosan
lehetiséget teremininden cselekedni akar6 helyi polgar és csalathéhes részvételére a
dontésekben és a cselekvésekben.

12. Véqgul ezt azlj demokratikus Ugymenetet és kdzosségi egikiih@si haldzatot
hosszu tavon is tikkodoképesseé teszi, hogy tamogatoként és dsékd@mt ott all mogotte a
helyi 6nkormanyzat.

A 12 pont ismeretében és tudataban mindnyajatekijék, hogya részvételi demokracia
programjat elfogadjuk, a tarsadalmi szédes intézményes rendszerétikidtetjik és
minden akarmilyen helyi okbdl indul6é civakodas lettya kolcsonos tisztelet és egymasra
odafigyelés jegyében hosszu tavon siaiink arra — mint a bevesbien emlitettik - Aba
jovoképéldl valosagos job legyen.

Legyen Aba Magyarorszag egyik legszeretetrerbBltés polgéraihoz leginkabb
josagos, hagyomanyokra épia kulturat tovabbvi§, Eurdpa figyelmére is mélto, intelligens-
bolcs kisvaros.

Kozosen kérjuk, hogy ezt a tarsadalmi s#@ést minden abai csalad egy-egy
képvisebje egyetérd kézjegyével lasson.’el

Hol is tartunk mo& EBszor is, a helyi tarsadalom b&l&odzpolitikai kondicioja
valbsziriileg jobb, mint azt sokan feltételezik. A rendszéiasautan minden jel szerint a
csaladok tobbsége mégis annyira stabilizalta mdgagy az életfenntartas mellett mar (ha
csak részben is) a kozosség ugyeivel igdidet. Az elmualt harminc-negyven év masodik
gazdasaga pedig szamos olyan nem adomentes jovddetest talalt, amelyben a munkat és
jovedelmet-kerask akar kifulladasig hajthattak csaladjuk életszimda emeléséért. Nem
mellékes tényay hogy a legaktivabb és gyakran a leghangosabbase&teplésre vagyok
egyrészt mar kiprobalhattak magukat, masrészt akuogiarcot éltek meg a partpolitikai
kuzdelmekben, hogy jelenleg mar nem toltik ki ayhpblitikai teret.

Masodszor, sokszor elképasz jovshiany, s nem meglefy hogy nagyon sok ember
mit sem ért sajat §k vilagan tul. Aban is azt tapasztaltuk, hogy aeklsség szamara
valtozatlanul probléma a kenyérgond, am a tobbseély&br mar jobban izgatja tarsadalmi
helyzete, a kbzségen bellli presztizse. A nornpaligarban ott van belll a segiteni akaras, s
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ha ezt az akarast édlivjdk, j0 Ugyért viszonylag kénnyen megmozdul. IElseesének
legnagyobb gatja (ha nem ismeri fel, akkor ispalekvési alternativak kédosség§enki nem
mondta ezt igy, am az utobbi honapokban azt taglasizt hogy az elfogadott és mindenkihez
eljuttatott jo\bképek jotékonyan hatottak.

Harmadszor, az emberek Aban is, mint barhol mastagyarorszagon, nagyon nem
hisznek a politikdnak, nem egyszer kiabrandultakdan kormanyzati akaratbol, de ez a
politikai csomor és Urességintha eltakaritanaaz Gtbdl szamos — gatat jelént félelmet,
fenntartast. Az emberek ugyan sok mindenen tul alannem kénnyen hisznek, ugyanakkor
nyitottabba véalnak, és érzékenyen reagalnak mimdergaslehéségre. A helyi tarsadalom
kozéprétegei mintha lassan eljutnanak oda, hoggkimgyak a ,varos”, avagy a lassan
varosiasodo ,falu” kézlgyei irant.

Negyedszer, pedig felteldein tul kevesettudunk a bels valtozasokrdl. Aba
sokszorosan hatranyos helyizeam tarsadalma szeretne kitorni a hatranyok kdgdkben
lassan felismerhévé valik, hogy a civil tarsadalom fogalmat eddigsnpul definialtuk, a
hasznalt kategéridk és eértelmezéseik mintha megij@ahak a valtozdsok felismerését.
Nem véletlen, hogy a tapasztalok alapjan magurnigrégyondoltuk a civil tarsadalom teoriait
és niikodését. Aban a civil tArsadalom tehat — a kordblbételezésekkel szemben - olyan
allapotban volt, hogy az éldisztes megszolitasra megmozdult, s a kisebbsémélyesen
elment megvalasztani a civil képviskét.

Az abai modell lenyegenem egyszeres 6nkormanyzati, hartéiybszords képviselet
kombinalva a strukturalt parbeszéddel, majd ez Ubfglesztve megosztott
onkormanyzatisagga, vegul részvételi és elektranilemokracia. Ennek az elképzelésnek
tehat egyik elemeaz e-demokracia és az e-kdzigazgat@yittes fejlesztése. A lokalis
demokracia Uj csucsintézmeénydvlagisztratus

A tobbszorts képviseleti demokracia elvét és gylakatr nem a demokraciaelmélet
konstrualta meg, hanem az abai fejlesztés tervezeggakorlata alkotta. A hagyomanyos
hazai Onkorményzati képviseletét egyszeri képwuisele tekintve az abai modellben
létrejottek a parhuzamos — szintén valasztasorukdlapképviseletek. igy eggsszetett vagy
tobbszorés onkormanyzati szerkeakstkult ki, amely a tarsadalom fontosabb csopiod}a
konkrét és kozvetlen képviseletet tesz 16hét Ez a felfogas és megoldas részben njegel
és megdilegezi a részvételi demokracia szisztémajat.

Az abai részvételi demokraciatézmeényesitésén&ksz a programja. &zér is a 24
(majd dsszesen a harminc) valasztott civil képbis&trehozta a sajat civil féorumat. Az abai
civil szervezetek képvisél szintén megszervezik sajat kozseégi/varosi ko@ldinestuletiket
és képvisdiket valasztanak. Az abai 6nkormanyzati testulebwaklanul hivatalban marad és
ellatia minden torvényileg szabalyozott feladar&t. abai cégek, vallalkozasok (gazdasagi
tarsasagok) szintén valasztanak képudlestli Végul az Aban Gkéds egyhédzak is
megvalasztjak képviséiket. Ez 6sszesen 56 kepviseRz Ot testllet, illetve képviselet aztan
megszervezi a ,csucsszervezetet”, amibai Magisztratusnevet kapja. (Ez 2006szén,
szeptember végén alakult meg Unnepélyesen, nydvésaltétel kereteben.) Ez tekinthet
helyi parlamentnek is, avagy a helyi polgarmediaratal felfoghat6é helyi kormanynak is. De
ez a régi logika. Egyik sem teljesen ez, de még ledmt tudni, hogy igazan mi lesz. Annyi
bizonyos, hogy a részvételi demokracia akkor ledes és tényleges, amikor az abai e-
onkormanyzas és e-kdzigazgatas létrejon, hiszéhkatzdve az Abai Magisztratus barmilyen
kérdésben barmikatigitélis népszavazas tarthat.

Ma az latszik, hogy legalabiegy-hat forgatokénylehetseges: 1. A civil képvisidd
és testuleteik beleunnak a sok kozfeladatba, elfiala a sok (ha igy misitik)
szélmalomharcba, vagy visszahluzodnak, ha a helygapmk érzelmileg-lelkileg nem
tamogatjakoket. 2. Ha a folyamatot eddig generdld polgarme@srkollégéi) faradnak el,
vagy mas fejlesztés koti le energiakat, példaul istékség fejlesztése, ha az Abai
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Magisztratusban (folyamatosan) nem néeiéd ki néhdny kdzbecsiletnek orvéndij
k6zosségi vezét akkor esetleg a demokracia modellnek elfogynakraberi efforrasai. 3.
Ha 6t éven belll Aba nem valik valoban, legalaldzibén intelligens kisvarossa, s akkor az
Abai Magisztratus minden csoportja egészen vagig-féeddig hitelét veszti. Ha Aba
valéban szeretetre képes kisvaros lesz, a résewdgatokracia modell magyar vagy/és
europai mintava valik. 4. Ha az Uj szazadéeket évtizedében Aban mindendéfarrast
mozgositanak, minden lelki, tudati, spiritudlissferrast, akkor a részvételi demokrécia
részben vagy egészben valamilyen szakralis demiékeacvalik. 5. Az e-kdzigazgatas
kialakuldsa és megestdése utan Aban minden fontosabb kérdésben eawgzss dont, de
minden dontés ékészitése, megismertetése és végrehajtadsa az AdgisMNratus feladata
lesz, akkor tartdsan megszilardul a részvételi deauia, a strukturalt parbeszéd, vagy az
demokracia egyludy latvanyos, tyukperekkel, netan valds érdek- é@ékbarcokkal teli,
konfliktusosmodellje jon létre.

5. Milyen stratégiak szllettek eddig? (szoveges elenzéavagy melyik
stratégiaban mi az Ujdonsag?)

Az eddigiekben bemutattuk a Sarviz kistérség épdiganak (Aba nagykdzségnek) a
demokraciafejlesztési gyakorlatat. Most tekintsa@tikéhany fontosabb stratégiat

A Kkistérségi egyuttiiikodés kezdeményé&e Aba nagykdzség volt, amelynek
onkormanyzata a kezdetékfogva felismerte, hogy egy olyan ,kvazi nagyterséen, mint
amilyen Székesfehérvar agglomeracios korzetehelyi gazdasagi-tarsadalmi problémak
feloldédnak kevésbé valnak relevanssa az altalanos stadsatikitatok arnyékaban. Egy
ilyen helyzetben a telepilések csokkent érdekémesitly képessége @bb-utdbb relativ
versenyképessegik csokkenését vonja maga utadhamaitlanul funkcidvesztésekhez vezet.
Az egyittmikddés masik alapmotivaciojatfoldrajzi elhelyezkedéslentette. Két kivétellel a
telepllések a Sarviz-Malomcsatorna volgye altal haggyozott 6kofolyosé és annak
pufferovezetében  helyezkednek el, igy terlUletfejles, terUlet-felhasznalasi
erdekazonossaguk egységeskipet hataroz meg.

Harmadik, de nem utols6 fontossagu motivalo téékémt mikodott annak
felismerése, hogy hosszabb tavartelepilések intézményrendszere csak nagyobketierdl
egység szintjén tarthatdé fenn és fejlesgthBgyenként a telepllések ki lettek volna téve
Székesfehérvar és intézményrendszere gravitacios erejének, ami rogid tavon is
visszafejbdést generdlt volna.

A tevékenységet doten palyazati lehéségek kihasznalasaval finanszirozta és
finanszirozza a kistérségi tarsulas, s igénybee\eetkistérségben ikods civil szervezetek
munkajat, a kistérségi vidékfejlesztési menedzzaktsdasat és megfebekilss szakérbket
kért fel egy-egy generdlis vagy részfeladat elvegmd A tevékenységet annyira jo
hatékonysaggal sikerllt megszervezni és lebonyblitahogy mara gyakorlatilag
rendelkezésre all az 6sszes olyan vezér-, keretéggsogram (szamos egyedi program és
projekt mellett), amelyekid az orszagos és regionalis fejlesztési programokmagfeleb
szerkezetben és prioritasi 6sszehangoltsagbanrékbagd a kistérség rovid- és kozéptavu
stratégiai €s operativ programja.

Ennek a munkanak az egyik legnagyobb eddigi eregenémagaa statisztikai kistérség
létrejotte. A kidolgozott térségi fejlesztési dokemumok és az azokban kimutatott hatasok
meggyzé erdvel tudtdk bemutatni a térvényhozéknak, hogy a éksstg fenntarthato
fejlédését csak ebben a keretben lehet hatékonyanagg/tarsadalmi haszonnajarantalni.

Hol tart a jelenlegi programozasAz eddig elvégzett munka eredményeként a kistérség
fejlesztésével dsszefugdegtobb kérdéeskorberendelkezésre allnak szikséges szakmai,
szakmapolitikai hattértanulmanyok, stratégiak, progpk. Ezek kdzull a legfontosabbak:
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Székesfehérvari kistérség vidékfejlesztési SAPAR@gai programja (2000).

A Program az orszadgos SAPARD programkészitési akédetében kerdlt
kidolgozasra, annak K&zép-Dunantili regionalis égiFmegyei részprogramja részlétez
dokumentumakeént.

TeruUlethasznalati viszonyok valtozasat megalapeatyd#vantartd rendszer (2001)

A keretprogram jellefy munka a Sarviz kistérség terulet-felhasznalaskuklsanak
nyilvantartdsara és monitoringjara dolgozott ki egynformatikai alapt adatbazis javaslatot
A javasolt rendszerben folyamatosan nyilvantartasbahet és kovethét a
tulajdonviszonyok valtozasa, a valos terllethastnd kilénb6& szinti szabalyozasok
valtozasa, az agro-okologiai és agro-6konomiai tdutaraltozasa, a kornyezeti allapotot
jellemz6 mutatdk valtozésa, az infrastruktira fejlesztések.

A dolgozat értékelte az aktualis helyzetet, a kiai@i dokumentumokban tervezett
allapotokat/valtozasokat. Kidolgozta a projekt nedgsitdsanak és kddtetésének a
rendszertervét a sziikséges informatikai hattérigéagnevezésével.

.Intelligens Sarviz kistérség” stratégiai program{a003)

Eurdpa belépett az Informacidés Korba, aminek a namogat a lisszaboni stratégia
fogalmazza meg. Aba és Sarviz kistérseg (a kornragyamokat megékve) az elsk kozott
készitette avarossa valasi és a kistérségi informaciés tarsadulfejlesztésstratégiajat és
operativ tervét. A keretprogram a lokalis tudasalayazdasag és tarsadalom degsi
irAnyainak az elemzése alapjan konkrét javaslatagotndolgozott ki a helyi digitalis
gazdasag-tarsadalom és kulondsen az e-kozigazgatakitasara. A stratégiak keretében
kidolgozasra kerlltek a megalapozé részprogramokl®gsitenti operativ teentk. Ezek
orientalni tudjak a kistérséget az e-gazdasag,-@zkermanyzat vagy a helyi tartalomipar
kifejlesztésében, a szikséges forrasok megtervezgskeheaiségek szerinti megszerzése
vonatkozasaban. (Ez a stratéginyvkéntis megjelent, ebben a tanulmanyban nincs hely
arra, hogy részletesen ismertessiik.)

Mezfoldi Epitsipari Klaszter — megvaldsithatdsagi tanulmany (2003

Kidolgozasra kerult a ,Me#old Epitipari Klaszter” kialakitasanak a
megvalosithatésagi tanulmanya. A klasztet edsrban a Fejér megyei harom gazdasagi és
tarsadalmi szempontbdl hatranyos heliizeényingi, abai és sarbogardi Kkistérségi
vallalkozasok 6sszefogasat célozta meg.

Okoturisztikai fejlesztések leiségei a Sarviz kistérségben (2003)

A Kozép-Dunantuli Fejlesztési Tanacs tdmogatasélkadszilt tanulmany a Sarviz
okofolyosoban érintett telepilésedkoturisztikai potencialjatfoglalja keretbe, a helyi
turizmus fejlesztési leh&égeinek a feltardsa érdekében. A stratégia fefieisprojekt
szinten tesz javaslatokat egységes szerkezetbalfagh lehetséges kitorési pontokat,
fejlesztési projekt javaslatokat és a varhaté egedreket.

Sarviz kistérség oktatasfejlesztési strategiaj@®320

A tanulmany rendszerszemléletegkozelitésben értékeli ki a kistérsefgtatasi
politikdjanaka kialakithatosagat, annak kdilés bel§ feltételeit, a kivant jodkép eléréséhez
vezet alternativ kezdeményezéseket.

A tanulmany meghatarozza a viziot, a stratégia eileraz oktatas jdbeni halozatat,
€s az egyes telepllések ezen bellli szerepét. Nggghaa az oktatasi infrastruktira
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fejlesztési irdnyait a véarhaté pélyazati forrdsakrében, 6sszegzi a legfontosabb és
legsurgsebb feladatokat.

Sarviz Kistérségi Szocialis Szolgaltatasi és E@ésuyyi stratégiaja (2003)

Sarviz kistérség telepulései abbdl a célbdl sz@azetk, hogy az 6sszefogas révén a
lakossagéletminisége javuljon. A kistérség telepilési egyet értenek wamén ebforras
fejlesztés fontossagaban. A térség nagyvarosa (@lelpgu Varosa) Székesfehérvar, amely
nem tagja a kistérségi tarsulasnak, am oktatasiurélis, joléti és munkahely kinalataval
részben kedvézhatteret jelent a kistérségeknek, ugyanakkor réaggi szolgaltatasaival is
vonzza a falusi lakosokat. A Sarviz kistérség adnekszik, hogy megteremtse a sajat
feltételeinek megfelél és problémai megoldasat szolgduméan esforras rendszert
gazdasagi infrastruktarat és szolgaltatasokat,aigyagyvarossal szembeni figgbelyzetét
mellérendeltségi viszonnya formalja.

Sarviz Kozlekedés Fejlesztési Koncepcidja (2003)

A Kkistérségi kozlekedéssel a telepllések még sabegyittrikodést tudnanak
kialakitani, és tovabbi lehi&tégek nyilnanak meg az 6sszekotott telepilések ttkGAd
szolgaltatasfejlesztés élleges célja a telepulésekenleéletmirbségének javitasa.

A kistérségben a szocialis ellatottsag javitasstiteehetvé Ugy, hogy az egységes
orvosi ellatas kialakitasat segitioelegy kistérségi kozponttal, ahova a térség 0sszes
telepuléséil beérkeznénela jaratok, autdbuszok, vonas itt lenne lehéségik a térség
lakdinak egy helyen igénybe venni a kialakitotsZplgaltatasokat.

Sarviz kistérség arculatterve (2004)

Az arculatterv szamba veszi a Sarviz tajegységzés belll a tarsult telepulések
karakterformalé elemeit, annak érdekében, hogy agagimazhatod legyen egy jellegzetes
Uzenet, amellyel megjelenitheti magéat a koztudatbgy ,befelé”, mint  kifelé”.

Az arculattervfontos elemei: a taj karakterformald elemeit, lagélésszerkezeteket,
mint az épitett 6rokség legkdzvetlenebb hordozéjdielyi kulturalis 6rokséget, a lehetséges
Uzenethordozo elemeket, a nagy Unnepeket, régiregyomanyokat, és a ,logo”-t.

Az arculattervet a kistérség telepulései elfogadék az alakuld Glésen mar ennek
jegyében bocsatottak Utra a kezdeményezeést.

Sarviz kistérség fenntarthato vizgazdalkodasi é&giaja (2004)

Abbdl kiindulva, hogy a fenntarthaté tajgazdalkodss természeti értékm@gés
alapja avizes é@fhelyek rehabilitaciojaa munka célja, hogy a jelenlegi éiv(a vizek minél
elébbi levezetése) Uj elvi alapokon nyugvo komplexgaizdalkodas honosodjon meg (a vizek
minél tovabbi és minél nagyobb mériekisszatartasa). A munka kidolgozoi egytitkadtek
a Kelet-Groningeni megye (Fejér megye holland trstegyéje) szakembereivel, akik
szakmai ismereteikkel és ez iranyu nagy tapasatklatl tamogattak a munkat.

Sarviz okofolyoso térhasznalati alapprogramja (2003

A térhasznalati alapprogram keretében keretébdardsra, illetve meghatarozésra
kerlltek: az 6kofolyoso helye és szerepe az orgzafejér megye térszerkezetében, Fejér
megye Terlletrendezési Tervediehsainak az érvényesitése a Sarviz terlleten. nazéte
Agrarkérnyezetvédelmi Program szerinti besorolaséiségi megjelenitését, a részlétez
agro-o6koldgiai vizsgalatok, és a kdrnyezet, téeemészetvédelmi feltételek.
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.Sarviz’ Mezsgazdasagi Program (2004)

A kistérség egyik legfontosabb jelleiig, hogy tertletén talalhat6 az Orszagos
Terlletrendezési Tervben jegyz&érviz 6kofolyosdé magteriiletezamos védett, védelemre
tervezett és Natura 2000 tertlettel. Ezeken adtrkién be kell vezetni egy Uj - 6koorientalt
szemlélei - tajgazdélkodasi rendszert. Ennek a megalapoi@isénhet meg a keretterv
funkcioju Mezgazdasagi Programmal.

A Program tartalmi elemei: a kistérség agro-okaodgotencialjanak a meghatarozéasa,
digitalis (térinformatikai) adatbazis felallitasdalajadottsagok értékelése, tajhasznalati
konfliktusok meghatarozésa, tajhasznalati Ovezetedghatarozasa, javaslat a termelési
szerkezet és termelési technoldgiak modositasatazdtépités és konfliktusmenedzsment,
megvalodsithatdésagi alapmodellek.

Abai Technoldgiai Park stratégidja I-11, (2004)

Ez a stratégidnharom rész8l all: technologiai park (egy vagy tobb helyszinate
kapcsolodna a logisztikai kdzpont), tuddsalapu kékésségi park, veégul fedttoktatasi
koézpont.

Az Aba és Székesfehérvar kozos tulajdonaba ket Borgondi magyar katonai
repubtér polgari célu reaktivalasaval Uj fejlesztésiebégek nyilnak meg a tagabb térség
gazdasagi-logisztikai kapacitadsanak a fejlesztésébaeptér és a csatlakozo fejlesztések egy
része Aba terlletén valosulhat meg, amennyiberbeelebkészitett befektetés-6sztonzesi
programot tud felmutatni a telepdilés.

Ennek érdekében is kezdeményezte Aba egy techaolgaik eb-megvalosithatdésagi
tanulmanyanak a kidolgozasat,detazisaként a megfeleldontés-alkészitésnek.

A megvalodsithatésagi tanulmany a stratégia egyeknét, a logisztikai kdzpontot (az
alabbi lehetséges szolgéltatdsok kialakitasanaktétéédit, ntiszaki-gazdasadgossagi
paramétereit) vizsgalta: személy és teherszallibggsztikai bazisok, szallas- és vendéglatd
egységek, kereskedelmi-szolgaltatasi egységek,iggnzgzolgaltatasok, ipari szolgaltatasok,
irodahaz, ugyviteli szolgaltatasok, kereskedelmegdnt, kis- és kozepes vallalkozasok
Ovezete, inkubator funkcidk elhelyezési Itséigei, oktatasi-képzési kozpont, s kapcsolddd
lakdingatlan fejlesztések.

6. A sarvizi kistérség tobbcélu tarsulasanak kdzszoldfatasi programja

Aba nagykozség, majd megalakulasatdl (2004. jardddsl) a Sarviz Tobbceéla
Kistérségi Tarsulads (STKT) kilenc kozségének etdlj@s lakosai az elmult években sokat
tettek azért, hogy a térség perspektivikus, fetimidd, az integralt helyi joléti rendszer
szempontjait is felhasznalo, komplex fejlesztéségatapozzak. A 2000-2005 kdzott készilt
szamos fejlesztési koncepcio, dokumentum, palyargtag kozos eleme: a szellemilearra
torekszenek, hogy a kistérség hagyomanyai, tansadékéje, eéforrasai az informéaciés kor
lehetségeit felhasznalva 6sszehangoltan szolgaljakradehaté fejpdést, a népesseg méltod
boldogulasat.

A Sarviz kistérsegben az elkészult stratégigy kdzszolgaltatgss ezekBl haromra (az
ellerdrzési kozszolgaltatast kivéve) Osszesedgy intézménytervezett meg: SARVIZ
Kistérségi Szocidlis Szolgéltatd Kozpont (SASZOBARVIZ Kistérségi Kozponti Orvosi
Ugyelet (SAKORVU), SARVIZ Oktatasi Szolgaltaté l@dSOSZI), SARVIZ Kozlekedés-
fejlesztési koncepcié (SAKOF). A tervezett intéziygset réviden bemutatjuk.
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SARVIZ Kistérségi Szocialis Szolgaltaté Kozpont &2OK), SARVIZ Kistérségi Kozponti
Orvosi Ugyelet (SAKORVU)

A SASZOK célja a Sarviz Kistérség szocidlis-, egégiigyi-, joléti intézményei
kozotti egyuttnikddés fejlesztése oly mdédon, hogy a kialakulo $emea modellként is
szolgdljon arra, hogy a nagyvaros arnyékdban edakbd, am a maguk erejében bizd
telepllések egy k6zos célrendszer érdekében dsgpmak fogni, meg tudjak fogalmazni a
sajat, a szomszédos nagyvarostél szikséimzartéd érdekeiket, s a nagyvaros altal kinalt
lehetiségeket is figyelembe véve, 6nallé mozgastérrééihee alapozzak meg jépiket.

E f6 cél érdekében a Sarviz Kistérség telepulézeicialis szolgéltatd kdzpontot
kivannak létrehozni, amely szakmai segitséget ngUjistérség szocialis €s egészségugyi
intézményei altal kilon-kilén nem kezelvetnegoldatlan problémakra, kilonds tekintettel a
szocialisan, egészseégugyileg hatranyos halyzeiberek integralasara.

Az STKT keretében a Kozponti Orvosi Ugyelethez lekaizé OGnkormanyzatok
feltétlen beleegyezésiiket adtdak ahhoz, hogy a Rdgygyei Egészségbiztositasi Pénztar
IMEP/ kozvetlenil az ABA-MED Haziorvosi és Szolgéft Betéti Tarsasadggal koésson
szerddest Ugyeleti ellatasra. Az ABA-MED Bt altal Uzetesbtt Sarviz Kistérségi Kézponti
Orvosi Ugyeleta mindenkori orvos-szakmai szabalyoknak megietelvégzi tevékenységeét,
felettes szerve az engedél§ezszékesfehérvari varosi ANTSZ hivatala, egyben
mindségbiztositasi ellémzé hatdsaga is.

A SASZOK létrehozasa és tkodtetése (illetve a SAKORVU tovabbi integrélt
fejlesztése) a koncepcid, a projektek és a progkaideszefligl rendszerére épil. A
koncepcio a kozpont létrehozasanak egkddtetésének, feladatkérének elvi kereteit,
irAnyultsagat, szemléletét hatarozza meg. A prelektél évnél hosszabb dthrtamd,
esetenként tobb éves, szakaszolhatd, tematikailkglopithet stratégiai iranyok. A
programok révid idtartami eseményekben, akciokban konkretizaljalogekieket.

A SASZOK és a SAKORVU munkajanak kifejlesztése gszéhangolasaz integralt
helyi jéléti rendszeIHIJR) koncepcidja keretében torténik. A tarsaddkjiodés és a jolét
meércéje az emberek életesélyének, éleig@igének és életvitelének alakulasatél fugg. Fel
kell ismerni, hogy a tarsadalmi és a gazdasagitgbléz emberi életkorilmények és az
életmirbség javitasaval, valamint a kozosség sokoldaluneartegyittnikédésével lehet
elérni.

SARVIZ Oktatasi Szolgéltat6 Iroda (SOSZI)

A SOSZI célja a Sarviz Kistérségktatasi intézmeényei kozotegyuttmikddés
fejlesztése. Ennek érdekében a Sarviz Kistérsépiildsei oktatasi szolgéltatd irodat
kivannak létrehozni, amely szakmai segitséget nwljtkistérség iskolai kulonbéz
megoldatlan oktatasi problémaira, kilonds tekietedt hatranyos helyzgta problémékkal
kizds tanuldk integralasara, az iskolarends#erilvalé kihullasuk megakadalyozasara,
tovabbtanuldsuk ésegitésére. A SOSZI nem hatésag és nem kozvetlwiask-nevelési
feladatokat ellaté intézmeny, hanéoordinalé szervezet

A SOSZI kozvetlendl lathat el, szervezhet meg mindg/an feladatot, amelyet az
egyes telepulések iskolai onallban nem vagy nemfetedg hatékonysaggal tudnak ellatni.
Segiti olyan szakmai nihelyek kialakitasat, amelyek az egész Kkistérség oktayésig
szolgaljak, és lehéséget adnak a pedagogusok szaknémebhladasara is. A SOSZI seqiti az
informacio csere férumainak megteremtésdikiatetését, tanacsadodi rendszéikidtetését,
ezéltal hozzajarul az oktatas szinvonalanak enfedesé A tanuldk tudasszintjének
felmérésével biztositja a rendszetikindésének monitoringjat. Az iroda ségfizolgaltatasa
kulondsen fontosak a hatranyos helyiz&istelepulések és hatranyos helyzéttanuldk
szadmaraakiknek a felzarkoztatasa specidlis pedagogialsngreket igényel.
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SARVIizZ Kozlekedés-fejlesztési koncepcio és gazdasaspsag (SAKOF)

Aba nagykozség a 63 ssutvonal mentén, Székesfehérvar és Sarbogard kigzittel, a
Sarviz volgyében. A térségldb uthal6zata j6, de a teleplléseket Osszekiivonalak
felGjitasa egy esetleges kistérsegi autdbusz kédkk kialakitasa eérdekében elengedhetetlen.
A foutvonaltdl tavolabb feky teleplilések kozottikeresztirAnyl kapcsol6dasdkorabbi
hianya ma mar nem jellerdz A Sarkeresztir és Kaloz kdzott megépult, mintégym-es
atvezed attal megoldddott Kislang, Soponya és Tac gyoéséske is. Azonban a Kaldzt és
Sarkereszturt 6sszekotit jelenlegi allapotdban nem alkalmas kodzuti tokdetekedésre.
Ugyan ez vonatkozik a Sarkereszturt és Sarosdaek8s utra is. A térség vasuti uton a
Székesfehérvart Sarbogarddal 6sszgekonalon is megkdzelith&t

A kistérségben az ALBA Volan végez tavolségitobusz kozlekedésis a MAV RT.
vasuti személyszallitash Volan és a MAV a telepiilések lakoit SzékesfegrSarbogard,
Dunaujvaros iranyaba szdllitta a varosokba, az nottemunkahelyekre, iskoldkba,
okmanyirodakba, és a rendeitézetekbe. A jelenlegi kozlekedési halozat febegs
Székesfehérvarra tort@hkozlekedést célozza meg, és a kistérségen bélilekedés csak az
egy Uutvonalon I|é¥ telepulések esetében valosul meg. Ennek kovetkeztéegyes
telepililésekre vald eljutas tomegkozlekedési esatéazkozvetlenliinem lehetségeszt
azonban a koézuti athalézat nem teszi 16t a mar emlitett okok miatt (Utndiseg,
Utszélesség). A kistérségben harom telepllésered8lges, Kaloz, Aba) tikodik dnalld
helyi kozlekedést tarsasag, amely ellatja az adtpiilés kdzigazgatasi hatarain bellul a helyi
menetrendszerinti autdbusz kdzlekedés feladatait.

Fontos megemliteni azt a tényt, hogy a térséghblenlgg) szolgaltatast vegzaarsasagok
sajat menetrendjuk alapjan kialakitottlien és Utvonalon koézlekednek, nem igazodnak
egymas kozlekedési rendjéhez. Neheziti, s allanglfegelés elé allitja az utazdkat még az is,
hogy minden szolgaltatonal kilon tarifa szerintl kebgvasarolni az utazasi jogosultsagot.
Allandéan megfontolas targya szamukra, hogy mikoxa és mivel és mennyiért juthatnak
el.

A kistérség tovabbi fejdésének egyik alapja tomegkodzlekedés f@jlése mert a
telepuléseket 6ssze kell kdtni egymassal. Jelemlagtérséget észak-déli iranyban kézaton az
ALBA Volan harom datvonalon, illetve a MAV Székestshiar-Aba-Sarkeresztir és
Székesfehérvar-Seregélyes vasutvonalakandssze. Keleti-nyugati iranyban azonban csak
és kizarolag személyautoval kozelitilemeg a telepllések. E hianyossagot €s az utasbarat
tomegkozlekedés kialakitasat egy jol megalapozothtgondolt fejlesztés segitheti, amely a
sarvizi kistérség esetében is tdbb megoldast Kihédinyugtatd alternativa tobb is lehetséges,
de az optimalis az lenne, ha megalakulhatkiatarségi kdzlekedési kht. vagy kft.

7. A technolégiai park koncepcidja

Aba egyik legnehezebb feladata az lesz, hogy - igledr, akar innovacios vagy egyéb
alternativ, helyi gazdasaghoz, agrariumhoz, falusiizmushoz kdtdé projektekben
gondolkozik - sikeresen kulonboztesse meg magétzaken a piacokon versenytarsként
megjelerd telepllésekdl. Helyzetét viszontjavitja, hogy a térségben egyetlen K+F-re
koncentral6 technoldgiai park sincs és nem is mek egydire. Ennek a parknak olyan
tematikat javasolunk, amely harom-négy fontosaltatasi-fejlesztési irAnynghrioritast ad.
llyen prioritas lehea fizikai-miszaki, €s a biologiai-bioinformatik@rogram.

A két f6 program mellé méggyéb iranyultsags felvehebs. Megleen kevés a
megyeében az oOkoturizmushoz és a biogazdalkodashpes&lodo kezdeményezeés, pedig
mind a megléy helyi adottsagok, valamint a piac felé&epessége indokolnadk az ilyen
iranyultsagu projekteket. Magyarorszagorbeutaztatd turizmugpar éve nagyon sikeresen
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lovagolja meg azt az U] trendet, amely a vidék &mrmeti és tarsadalmi értékeit emeli az
aktivan pihentétidegenforgalom legkurrensebb szolgaltatasai k6ze.

Nem helyi turizmusfejlesztési céllal javasoljuk Ala& a sulypontok athelyezését erre
a teriletre is. Az ipari-technolégiai kozpontokban kutatas-fejlesztésben Ujabban egyre
gyakrabban helyetgsvezet szerepet kapd agazat példaliotechnolégiaamely félig élet-

, félig pedig niiszaki tudomanyként, a legkomplexebb tudasokat égyes

Koncepcionk egy olyan létesitmény tervét vazolja &nely a helyi maiazdasag
eréforrasaira alapozva, dekarszeti biogazdalkodasranyelvei és modszerei szerint célozza
meg egy tébbfunkcids technoldgiai park részekéopark, Okoparkétrehozasat is.

A Biopark a kovetkei terileteknek és tevékenységeknek adna otthonatdsit
fejlesztés az agrar- és kornyezettudomany, s adiiablégia teriletén; biogazdalkodasi
mintagazdasag, biofarm, élettudomanyi oktatokozpika-elménypark. Specialis menedzseri
feladat lesz olyancégek betelepitése, amelyek a ndvénynemesités, Aalléderds,
élelmiszeripar és egyéb agrar- ill. kornyezettudoyo#, kornyezetgazdasag teriletén
alternativ utakat keresnek.

Az élettudomanyi oktatokdzpont eés adko-eélménypark mar el$sorban az
idegenforgalomra épitve tkddne, mikézben komoly ismeretterjesztési és oktata
feladatokat is ellatha. Egy olyan parkrdl van telsa, amely sajatosan 0Otvozi egy
technolégiai és egy élménypark tulajdonséagait, hbgdigyekszik maximalisan kihasznalni a
létesitményen belll érvényre jutd szinergiakat.

A Kozép-Dunantuli Régio szamara készitett fejlesiztratégia azt a céltidte ki,
hogy a régio egyedi érdekeit, foldrajzi és term@saottsagaiban réjllehetségeit, tovabba
jelenlegi tudaspotencialjat kiaknazva fanntarthaté fejfdés palyajara allitsa a térség
gazdasagat. Lényeges stratégiai elemek a megter@ntetudasgazdasag, a
technoldgiafejlesztési Ovezet, a tavoktatgsformai, kdzpontjai, az informacid szabad
elérhebségét lehéivé téw szélessavu, gyors haldzatdketve a megléd infrastruktira
hatékonyabb kihasznélasa.

A technoldgiai fejlesztési 6vezet kialakitasabaenidnangsulyos szerepet kapnak az
ipari parkok. A régioban jelenleg 29 ipari parkikiidik, amelyek a multinacionalis cégek, az
innovativ technolégiakat meghonosité nagy valldatde ugyanugy az egyre nagyobb
szamban betelephilkkv-k és kutatokdzpontok jelenlétével a régpardnak, szolgaltatd
szektoranak és tudasfejlesztésének motmigntik.

A fdldrajzi poziciobdl adodo egyik lehietég, hogy az autépdlya kozelségének
készbnheaten a parknak infrastrukturalisan nem lesz nehéapmdolodnia a két varos kozotti
gazdasagi vérkeringéshé&z M7-es autdpdlya természetesen nem csak e &éstvhozza
kézelebb, hanem a Magyarorszagon aitnemélnyugat-északkelet iranyinemzetkozi
kereskedelmi forgalmas. Ez az infrastrukturalis adottsag felbecsultheteértéki egy olyan
ipari park szamara, amely szamit a kulféldérke tokebefektetésekres kapcsolatokat
kivan épitena nemzetkdzi tudas- és technoldgiatransieipesztése érdekében.

Aba ipari parkjanak létrehozaséaval tagjava valily efyan haldézatnak,amely hol
koézpontosultan, hol sporadikus szétszortsagbékodd, de egymastdl semmiképpen sem
elszigetelt gazdasagi és szellendikeeredményeit a régié szintjén egységesiti. Mineigyes
létesitménynek megvan a maga helye ebben a rebdszdriszen minden telepiilés a maga
sajatossagainak megfdleh igyekezett kialakitani ipari parkjanak arculatptofiljat és
muikddését. Ez appari-technolodgiai ,diverzitas’mindenképpen a régié hasznéra valik.

Mivel a régio ezen részében mas kistelepuléshei&dgelentsebb ipari park nem
taldlhatg Aba egy régios decentralizalt kistérségi iparkdaldzatkeleti bastyajav&alhat.

A megye szamara a legfontosabb, hogy gazdasag&sksadalmanakudasalapu
célkitizéseiminél teljesebb tAmogatast kapjanak, a kozel filildmakosnak minél inkabb
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intelligens életfeltételeket és magas é&siégi életszinvonalat teremtsen, és a megyét
Magyarorszag egyik vezietudas fejleszt és technologiai kbzpontjatagye.

1. A régio és a megye félsktatasanak tovabbfejlesztésében az Abai Ipari Bark
részt vehetK+F bazisanak rendelkezésre bocsatasaban, mikézben az eredniéhyek
természetesen maga is profital. A park kereteiiilb@szben valdésulhatha meg a tervezett
interregionalis tudaspolisz program is.

2. A tudasalapu gazdaséfgjlesztése, az informatikai ipar, s ezen beli@nsiz6gép
fejlesztés és az e-gazdasag kiépitése mind kietergitetei az informacios tarsadalommal
lépést tartd (] ipari-technologiai parkoknak - elEsgpk a Budadrsi Ipari Parkon belil vagy
talan pontosabban annak keretei kozo6tt létrgjdtbalis ipari parkragondolnunk.

3. Az ipari park remélhéteg otthon ad majd ae-kdzigazgatds és e-demokrécia
elterjesztése irant elkotelezéditatdintézeteknek és informatikai vallalkozasokrizgzel a
szellemi kapacitassal és informatikai bazissal manchegye, mind a kistérség kdnnyebben
valésithatja meg e-adminisztracioval kapcsolatdistézéseit.

4. Erdekes modon a szintén prioritasként megj®lélence tavi intelligens zold gyt
stratégia megvalositasaban is hatékony partnert laheipari park, amennyiben annak
létrejotte feltehdten a térségozlekedési és egyéb infrastrukturalis haldzatdefdkdését is
magaval vonja — elsorban a befekték pénzén, akik mindenképpen érdekeltek a park és
kornyékéke megkozelithitégének javitdsaban.

5. Javasoljuk azt is, hogy @ médiastratégiamegvalositasanak iranyitoja az ipari
parkban helyet kapdnédiakonzorciumegyen, amely felvallaljgFejér megye multimédia
kézpontjanak létrehozasat és a kistérségei kaletiédzos platformjanak kialakitasat.

Az intelligens fejlesztési stratégiaban megfogalotiacél tehat az, hogy Aba és
térsége a megye kiemelt fejlesztési korzete legy@voben, az Abai Ipari Park létesitésnek
szinergidjaban rendkivil jo eséllyel valésulhat meg

A technoldgiai park projekt lényegaz Abai Technoldgiai Park itezaki és human
tudomanyok integralt K+F regionalis nagyprojekt, interdiszaidlris kutato- és
fejlesztkdzpont, technologiai park, intelligens lakoteles delrdttoktatasi kdézpont
létrehozasa.

MagyarorszagonAbai Technoldégiai Park néver a telepilés tobb helyszinén -
interdiszciplinaris tudoméanyos-technolégiai kutato- és fejlékdzpont létrehozdsa a
kovetkedk miatt:

» sikeres K+F park, innovacios park modell megtersmtdagyarorszagon;

* innovativ szellemi éforrdsok jobb kiakndzasa, s ezzel tobb kurrens t&sita

témakdrben versenyképessé valas;
koncentréalt alap- és az alkalmazott kutatasok eéegeként vilagpiacon
értékesithét tudastermékek fejlesztése;

e a magyar kutatasi és fejlesztési kapacitds intebbiv megjelenitése,

megismertetése a hazai és globalis tudaspiacokon

» Dél Fejér megyében a tudasalapu gazdasigjtése, az innovacios vallalkozasok

szamanak novelése.

Ha az Eurdpai Unio 2005-ben agy hatarozott, hogynlelt figyelmet fordit &utatas-
fejlesztésreha a magyar kormany ugyanilyen stratégiai szandégadott el, akkor indokolt
és redlis, hogy Magyarorszagon K+F kdzpointiovacios park vagy K+F parkojjjenek
létre.

Az egyik megvaldsitasra érdemes innovacios parjektrazAbai Technologiai Park.

A XX. szazadban az elméleti fizika, valamint a hamadomanyok teriletén elért
eredmények olyan Uj vilaglatas kialakitasat eredregtek, amelyben a legmodernebb
technoldgiai alkalmazasok és a tudatossag magdskBbak elérésére torekvj technikak
Otvozésével a megismerés Uj tavlatai nyiltak megoadolkodé emberek szamara. Az

21



interdiszciplinaris jellety kutatdé- és fejlesékdzpontok vilagszerte jelefd szerepet
jatszanak a fenntarthatd #&glést szolgalo, kérnyezetbarat technologiak kifeflesében és
alkalmazasanak bevezetésében. Magyarorszagondkaihalyan tdbbfunkcids intézmény-
egyuttes létrehozasa, amely a nemzetkdzi tudomamgpgittnikédésben egyenrangu
partnere lehet a - tdbbnyire magéms bevonasaval és kormanyzati tamogatassal létesite
innovacios K+F intézményhalozata

Az Abai Technoldgiai Parknakélszeti olyan régiéban |étrejonni, ahol egyrészt mar
eddig is elindult a szellembke koncentracioja, az innovacio elterjedése, masi@Egonban
ott, ahol a sitkebb térségeken belll ez a koncentracié kevésbéaghe, mint példaul Dél-
Fejér megyéeben.

Az Abai Technolégiai Park projekt legfontosabb specifikus céljai: az
interdiszciplinaris kutatasok és fejlesztéségzése, valamint az ezekhez szikségesetek
felépitése és fodtetése a technoldgiai-innovacios parkléavégil a kutatasok-fejlesztések
technikai-technologiai feltételeinekegteremtése:

e héarom-6t éven at oOt-hat interdiszciplinaris 6nalldgy partnerekkel kdzos
alapkutatas; kétévente 6t-hat interdiszciplinanglid vagy partnerekkel k6zos alkalmazott
kutatas;

e évente harom-6t () termék fejlesztése, prototipésziése és a sorozatgyartas
elokészitése;

» a K+F témékban digitélis internetes tudastar l@zéka;

» a technolégiai parkban tobb kutatasi-fejlesztégiptilet felépitése; szolgaltatd
éplletek és lakasok épitése (menedzsmentnek, kongkostb.) kutatasi eszkdzok, gépek
vasarlasa;

» az innovécids parkban megféléermészeti-okoldgiai kdrnyezet létrehozésa.

Mindez azt jelenti, hogy aAbai Technolégiai Parkébbek kozétt megvaldsitja a
projekt alabbi specifikus céljait:

= A globdlis és lokélis K+F piac kihivasai szerinkarens kutatasi terlletek kdzul
néhanyban koncentrélt kutatdsok végzése; ezzeRlm Technoldgiai Parka globalis
tudaspiacon sikeresen legyen jelen,

= Segiteni azt, hogy Magyarorszag az innovacios-taddgnai parkkal elismertebb
globalis kutatési kbzpontta valjon;

= Az elméleti és az alkalmazott tudas kozelitésajjamdasok hasznositasa konkrét
fejlesztésekben; elismert pozicid elérése ag jiimomanyai” teriletén;

= A tarsadalom altalanos iweltségi szintjenek emelését, kulturalis és tedhnik
ismereteinek dwvitését segft projektek elinditasa;a lakossag és a kutatdk-fejlesizt
felkészitése a kozeljdben varhato technoldgiai Ujdonsagok fogadasara;

» A K+F szakmai halozatok interdiszciplinaris jelledortérd 6sszekapcsolasa és
munkajuk tAmogatasa a technoldgiai park segitségéve

= A technoldgiai parkban foglalkoztatott valamennyinkatars részére szellemi és
szakmai feppdésiket dlsegit, specialis igényeiknek megfalelakdpark és feléttoktatasi
ko6zpont létrehozasaval az életdsgrg javitasa, eurdpai szintre toidmelése.

Az Abai Technolégiai Parkiehat novelheti a magyar kutatok-fejlédztnemzetkozi
versenyképességét, 6skgiti a tarsadalom innovativ szemléleiagjainak bevonasat a
tudomanyos kutatasokba, ezaltal biztositja az engbéfiorras megrzéset és fejlesztését, és
nem utols6 sorban Magyarorszag K+F iparanak mealélsaval aktivan tamogatja a globalis
tudaskozpontot szerep elérbet tételét.

2007 tavaszan ott tartunk, hogy elkészillt a tedgial park megvaldsitdsanak
koncepcioja amely végul isnégy kozponti elemrépul: az 6kopark funkcidnak négy-o6t
Okoldgiai projekt, az e-kbzigazgatas és e-demolirgoark feladatnak egy részvétel
demokracia K+F projekt, az informatikai park céjosdnak egy (amerikai-magyar
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vallalkozasként) kvantumszamitdégép kutato és fejlektzpont és végul az Uj technoldgiak
park szerepkérnek egy (ukran-magyar vallalkozagként technologiak K+F kdzpont
létrehozésa varhato.

8. Az Uj tudasalapu lakékozosség koncepcidja

A lakokbdzosseégi cél nagyon egyskea kistérségben vagy kdzpontjaban, Aban ne csak
jelents technolégiai vagy gazdasagi fejlesztések legyehakem torténjen kisérlet arra is,
hogy amindennapi életforméat, életndiségetjavitsuk. Ennek egyik leh&iége: a lakotér (a
személyes, a csaladi tér, a kiskozosségi tér)stapse.

Egy olyan 0j, tudasalapu kor felé haladunk, amedynnis olyan sokara egyesiti, €s
egységes rendszerbe helyezi a Foldon valaha igetét@sszes tudastAz élet minden
terlleten elkezédott ez az egységesitési folyamat, legyen az tudgmgazdasag, politika
vagy mivészet, és igy nem maradhat ki az épitészet ser@pibészet, mint fvészet, és mint
meérnoki tudomany etglleges, vezétszerepet télthet be ebben a folyamatban, bar nta meé
pontosan az ellenkée latszik. Részleteiben még a széttagoltsag éradrvényiség
tapasztalhato, de nagy egészében mar erzékelhelj szerkezeti halo.

Egy intelligens hazakkal és infrastruktiraval elképzakokerilet tervezésénelapelve,
hogy a szellemisége ne csak szoveges formabannlegieet, hanem az Ujfajta hozzaallast
képes legyen leképezni is adott terlleten. Valanaintegység rendstiegondolkodasmaédot
haromdimenzids valdésagga alakitja ugy, hogy azttsaa, vagy tudattalanul kihasson az ott
élokre, és a részikké valhasson. Egyfajta univerzd@isdszer kertl megfogalmazéasra,
amelynek #8ritett Iényege az, hogy a rész és az egész viszagyenrangld. Nincs
alarendeltség, mert a rész 6nmagaban és a renddmdi is ugyanakkora jeleigeggel bir,
mint maga a lakokerilet és a kdrnyezete kozti kalptsagy a haz és lakokertlet kapcsolat.

Az abai intelligens varossa valas stratégiajanak gualésitasa érdekében a
lakdkerulet/lakokbzossédgrvezése soran az alabbi szempontokat kellegel&@mbe venni:

Az épitészeti térképzéslsidlegesen jeleniti meg a tarsadalom szellemi igéngsi
gazdasagi, életfelfogasi hozzadllasat a jelenhez.mi@ltat megvizsgalva és a jelen
hozzaallasunkkal a jéwk életképtelen. Csak a jelenben megtett radikgizdolatvaltoztatas
adhatja at nekink a menekilési Iéiség kulcsat. Ugyanazzal a gondolkodasméddal nem
lehet megoldani a jelen problémait. Az épitészemeidig is volt ebremutato, tudorformalo
ereje, melyet a XX. szdzad lakotelepeivel, tipiz@fiitéstechnoldgiai rendszerivel ki is
hasznalt. Azonban az eredmény nem adta azt a \dgéngt, amit vartunk. Az emberek Uj
kozegbe helyezése rengeteg tarsadalmi fesziltkéjett. Ma viszont oly mértékben kitagult
es folyamatosan tagul befogaddképessegink hatdgg, darégi modszert Ujra kiprobalva és
egy Ujfajta, egységesebb gondolkodasmoddal paeositwalamint sajat szemléletiink
tagitasaval, de nem behatarolva a végeredményt tasda lehetnénk a tarsadalmi
gondolkodas atalakulasanak gyorsitasabafova lakaskultaraja és életforméjteljesen Uj
hozzaallast igényel épitészeti térképzes, eszmetsegondolkodas valamint kreativitas
terliletén is. Az elmult szazadnak & kultarak és tudasuk iranti nagyfoku érdeldse nem
volt véletlen és semmiképpen sem volt hiabavaldt méra meghozta eredményét. Egykori
eleink sokkal komplexebben és egységesebben I|attadkilagot és a leképezltet
haromdimenzidés valésagot. Mi most Gjra tanuljuk deirt. Feltételezhetjik tehat, hogy egy
telepililés vagy teriilet beépitésénél adsdgp modszerek adhatjak a legigazabb egységes
rendszert.

Ezek az, dsi” strukturdlis rendszereknem csak egy egységes rendszert adnak a
teriletnek, mely automatikusan a korulottesléllagyomanyos” rendszerekkel is megtalaljak
a csatlakozast, és természetesen képesek beépiikni kanem dnmagukon belll is kilon-
kulon adnak kisebb rendszereket, ugy, hogy nemakaki mégsem az egésitbEzek a
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strukturalis szerkezetek tulmutatnak téren é&mn.dMegtalalhatbak a természetben és az
életfolyamatokban is. llyen példaul az élet virsgamboélum, az aranymetszés spiral, a
kabbala szefirotjai, vagy a magy@hagyomany vilagfaja. Emlitsik meg, hogy ezek ekjel
noha ma még kultarakhoz, illetve vallasokhoz okibiek — valéjaban univerzalis
szimbélumok. Hamarosan mindenki szaméara nyilvanéaldalik, hogy maganak az
univerzumnak, az életnek, s az életfolyamatokni@képezését szimbolizald jelek és igy nem
kothetk sem kulturkdzosségekhez, sem vallasi konyvekihez.ilyen és ehhez hasonld
természetben megjelénsemleges” rendszerek, €s haromdimenzids struktigléepzésevel
nem csak tér-egylttest, hanem a kornyezettel soiidlian & organikus
szervepdést/szervezeti egységet hozhatunk létre. igy étruktarat teremthetiink
embereknek, és nem csak egysearcsoportba rendezett hazhalmazt.

Ha megvizsgaljuk a#si épitkezési és térszervezési modokat - példadggiptomi
épitészetre gondolva -, felfedezhetjik, hogy at t@ketd struktira egyszerre tobb funkciot is
betdlt. Nem csak a fenn emlitetb &truktirat, és a kornyezetére reagalni képes rends
kapjuk meg, hanem van egy harmadik, egy igazaro$ofinkcidja is.Szellemi, spiritudlis
energiavalképes feltblteni a tereket. Ez a fogalom nem igthem. Hiszen a vilag minden
tajan taldlhatunk olyan szent helyeket, ahol atétie kilonb6s spiritudlis élményt. A
hétkbznapi életben is taladlhatunk Uton utfélenrilypagas energiaval toltott helyeket. A
templomok és kilénbézenergiakbzpontok mind emberek altal megalkotattkie melyek
valamilyen specialis struktira alkalmazasaval kéeésositeni a természeti energiakat. A
tenni ezeket a pozitiv energidkat. Ezen energiakeiste és felhasznaldsa ma még
kulonlegesnekiinhet, de hamarosan mar természetes lesz, hiszénlétészét képezik; csak
eddig nem tudtunk réla, és igy hianya vagy jelent&m is valhatott tudatossa.

Szadzadunk masodik évtizedének kozepére-végére jgksoh hagyomanyos
nyersanyagainkradikalis csokkenését, és aztan majd teljes efma@d A nyersanyagok
felhasznalast ma nemcsak csokkenteni nem tudjuierhaaz energia felhasznaldsunk egyre
nagyobb mértékbenén A kéolajkészletek fogyatkozasa egyre radikalisabb zakokat fog
kovetelni az élet minden teriletén. Nem kellene vaegnk az utolsé pillanatot, hogy
valtoztassunk. A természet 6nmagaban is rengeteggiénal lat el benninket. Gondoljunk
csak a nap, a szél vagy a viz energidjara. Ezengi@hemegszeliditése és beépitése
mindennapi életinkbe hamarosan létfontossagu Uigpgyealni. A torekvés végscélja, hogy
a természeti éforrdsok, €s a mi energiaigényink Ujra harmoniddljon. Ezt ma mar jol
megkozelithetjik egy kisebb, kb. 30-50 hazat madagklo tertleten, és minden akadaly
nélkil meg is lehet valGsitani. A valésagban sajnesm maga az ember fogja a valtozast
szemelyes életvitelében véghezvinni, és nem issadalom, hanem@zor az Uj technologia.
Az intelligens technologidesz képes prezentalni, és a feltételeket biztosiszamunkra
ahhoz, hogy az emberek Ujra visszatérhessenekadagisk harmoniaba.

A hazon bellligépészet és gépészeti technolagieg fogja haladni minden eddigi
elképzeléseinket. Az intelligens hazat csak irgeliis technoldgiai hattérrel lehet elképzelni,
Az intelligens gépészetnek képesnek kell lenniedgélni valtozd szikségleteinket és
semlegesiteni abbol fakadd szenriglEseket. A telep hulladékanak kezelési megoldass te
megjelenik az egyes hazakban is. A hdkddését iranyitdé rendszerre és annak technologiai
hatterére pedig, csak az a gondolkodasi és hoasa#dirmula hasznalhatd, amelyik szintén
egységként kezeli a részt és az egészet, megtereigyva harmoniat a kifisés belé
vilaggal. A rendkivil gyors technologiai féflés lehaiseget jelenthet még, hogy segitsen
megoldani azon hétkdznapi életdmégi problémainkat, amik ma még egyrészt nem is
tudatosak, masrészt kezelhetetlenek.

A beépitett Manyagok, szerves oldoszerek, vegyszerrel kezeityéapk, kilonboa
elektromos vezetékekkel kibélelt falak, stb. nemmetekerete egy természetes életnek. Egy
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spiritualis struktaran belil csak egy ugyanolyamten végiggondolt anyaghasznalat, és Uj
eletmirbséget képvisél hazformalas képezhet Ujabb egységes rendszertgavalaés a
kornyezetével. Nem elég beépiteni a maiblel emlitett energiatermil harmonizaciot,
elésegit technologiakat, és az Ujrafelhasznalo hulladékokgési rendszereket egy hazba. A
természetes épanyagok és burkol6elemek, - valamint: ami még igdpatos a természetes
tarold- és rakodo egysegek beépitése teremtheti amemazi, hétkbznapi élmeényét egy
JLiszta” életnek. E mellett a hadz bélstrukturajanak és kitlsbelss kapcsolati rendszerének is
tukrozni kell a nagy telepstruktara szellemiségémi nagyban, az kicsibeAhogy fenn, ugy
lenn Epitészeti feladat tehat az, hogy egy hazat olyelies egészként kezeljiink
anyaghasznalataban és térformalasaban, mint ahogggat ez egész telepllés gondoljuk
Végig.

Eqgy ilyen strukturdju szerkezet tervezésekor a famtitett tervezési elgondolasok
még nem adjak ki a teljes rendszert, bar a maiybagnyos” rendszerink teljesnek talalna.
Azonban itt a teljesség eléréséhez még meg kelezatink a jout. A jovonek épuletben,
illetve telepulésben val6 megjelenitése, vagy ss#ra szokott még csak gondolataban sem
megjelenni, vagy csak egészen kigszbkra korlatozédik. Ha viszont figyelembe vesszuk,
hogy két és félévenként a vildg tudasa megduplézadilamint, hogy egy évszazad alatt
életformank teljesen atalakult, és folyamatosarreegyorsulé Gtemben alakul at (gondoljunk
itt csak az autdéra, mobilra, szamitogépre, Inteenetikkor a mai tervezésnek a ¢gvmint
egyik legfontosabb tényérzigen is szamitasba kell vennie. Menjunk hétesl Amikor egy
intelligens héz jellegét fogalmazzuk meg, akkatojaban jovbeli 6nmagunkatalaljuk ki,
akik majd az 0j technika integralasaval ], tudagkintu, tudasvezérelt életformat alakitanak
ki. A tudaskdzpontl élet a kovetkevekben sziikségképpen atformalja a hazak, lakasok
bel® szerkezetét és egyuttal a telepllések szerkezetBizt a folyamatot az épitészetnek
nem egyszdien kovetnie, hanem mindenképperdrel kell latnia. Ma olyan embereknek
tervezink, amilyenekké majd valni szeretnénk, radrétkdznapi életink mogott meghizodoé
rendkivili gyors fefpdés megadja nekink ezt a biztonsagot.

Osszefoglalva hagyomanykozpontl, természetes dépitagokat hasznald, 6koldgiai
harmoniat teremd, intelligens technoldgiat alkalmazdé, szellemi emgtat generdlo,
tudasvezeérelt életmddot szolgak jelenlegi épitési-berendezési koltségeknél skappen
sem dradgabb, hanem inkdbb olcsébb lakokeriletetl§dis hazakbdl all6, tudaskdzpontl
lakokozosségi parkot) szeretnénk Aban éslies kistérségben mashol is.

9. Mi adaptalhatdé mas kistérségekben az abai és sarvikezdeményeé
kistérség tervezési médszertanabdl?

A tervezés adaptalhaszemléleti-modszertani eredményéitsak néhanyat emellnk ki:

1. Stratégiailagkét kulcsmozzanat van: a jelenbe-ragadas hekmirzekvens j@kép-
keresés- és a kistérségi tarsadalom egyre szélesebli kémvatasaval-motivalasaval a
valasztott j0vkep alapjan valgzellemi és tarsadalmi épitked#snditasa,

2. Mddszertanilagszintén két elem kardinalis: (1) az 0] §&ép alapjan — és egyben az (j
jovokép kidolgozasa érdekeben - generdlis és részstratégiaklkészittetése, amelyhez
elengedhetetlenil szilkséges magas isziaeliesitményre képes bélsts kil$ szakérdi
csoportok kivalasztasa és alkalmazasa; (2) a keitaps tervezés és a tervezésben valo
tarsadalmi részvétel javitasa érdekében a batddszertani innovaciovallalasa; Uj és
hatékony formék, modszerek kiprébélasa, bevezetése.

Ha a hazai kistérségekben egyre tobb helyen alkaiaka(a Sarviz kistérségben mar
alkalmazott) most elkészikistérségi modszertgnmindenholhasonlo6 tervezési eredmények
szllethetnek.
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