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ES AZ EUROPAI UNIOS CSATLAKOZAS TUKREBEN
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Egyesek szdmara taldn meglepdnek tlinhet, hogy egy torténész olyan témdaban
mélytil el, ami elsésorban a jovot érinti és nem a multat. Manapsag azonban a tudo-
maénnyal foglalkozék mar nem zdrkdzhatnak be elefantcsonttornyukba, korunk kihivésai-
ra csak akkor tudnak megfeleld valaszt adni, ha igyekszenek minél Osszetettebb
ismereteket szerezni a sorsukat befolyasold tényezokrél. Felgyorsult temp6ji vildgban
éliink, megszokott struktirdink folyamatosan uj &s 0j kihivdsok elé kertilnek. Mizeuma-
ink esetében ez kiilondsen is helytdllé megdllapitds, hiszen az elmult évtized torténései
alapjaiban valtoztattdk meg miikodésiik korillményeit. A kozismert problémékrél azon-
ban sokdig azt hihettiik, hogy csupan a rendszervéltdssal és a gazdasdgi 4talakulassal
egylitt jard ideiglenes bajok, melyek idével megoldddnak. Azdta orszagunk politikai és
gazdasigi helyzete stabilizdlédott, de a mizeumok gondjai egyéltaldn nem cstkkentek,
s6t kénytelenek tjabb helyzetekhez alkalmazkodni. A mizeumiigy tdrsadalmi presztizse
alacsony, finanszfrozdsa kiszdmithatatlan, a mizeumok egy részének a puszta léte is
veszélybe keriilt. A fenntarték fiskdlis szempontd hozzddlldsa hasonlé eredményeket
hozhat, mint a Békés megyei mlzeumi szervezet ,racionalizicidja”. Megyéink jovdje
bizonytalanna vilt a sokat emlegetett regiondlis dtalakulds fényében, az Eur6pai Unihoz
a kozeljovoben véarhatd csatlakozdsunk sem hozza el automatikusan a Kénaant a muzeu-
mok szdmara. Sok esetben ugy tlinhet, mizeumaink sorsa kizarolag az ott dolgoz6 szak-
embereket érdekli, akik viszont eddig — talan régi beidegz6dések miatt, sajat egzisztencialis
problémaik megoldasaval elfoglalva — nem hittek benne, hogy részt vehetnek a jovokép
formaldsaban. Ugy vélem, tanulmdnyom témdival ardnytalanul keveset foglalkozunk
szakmai berkekben, informacidink meglehetdsen hidnyosak, nem vagyunk tisztdban a
lehetoségekkel. Ezért vallalkoztam arra, hogy megprobdlom osszefoglalni a jelenlegi
ismereteket és felvazolni megyei muzeumi halézatunk jovéjének lehetséges alternativait,
hiszen a miizeumok szakembergardajanak most még lehetdsége van a jovo alakitasara és
élnie is kell vele.

A miizeumokat érd kihivasok az ezredfordulén

Az 1997. évi CXL. torvény allasfoglaldsa szerint ,,a kulturdlis 6rékséghez tartozo
Javak miiltunk és jeleniink megismerésének potolhatatlan forrdsai, a nemzeti és az egye-
temes kulturdlis orokség egészének elvdlaszthatatlan sszetevdi; szellemi birtokbavételiik
minden ember alapveld joga. Az e fogalomkirbe tartozd értékek kiilonos védelme, meg-
Orzése és fenntartdsa, valamint a nyilvanossag szamdra torténd széles koril és egyenld
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hozzdférhetévé tétele a mindenkori tarsadalom kitelezettsége”." A torvény a mizeumo-
kat, mint a kulturalis javak tudomanyosan rendszerezett gy(ijteményeibdl allé mizeumi
intézményeket hatirozza meg, melyeknek feladata ,,a kulturdlis javak meghatdrozott
anyagdnak folyamatos gyiijtése, nyilvantartasa, megdrzése és restaurdldsa, tudomdanyos
feldolgozasa és publikdlasa, valamint kidllitasokon és mdas modon torténd bemutatdsa. "2
A magyar mizeumiigy elmdlt 200 éve alatt szinte véltozatlanul ugyanezek voltak és
maradtak a muzeumok alapvetd feladatai. A 20. szdzad kezdetén azonban a helyi dssze-
fogassal alakult muzeumi egyesiiletek olyan hianypdtlé kulturaszervezd tevékenységet
végeztek, melyek talmutattak a mizeumi alapfeladatokon. Valédi, €16 kapcsolatot ala-
kitottak ki a helyi tairsadalommal, hiszen igény mutatkozott tevékenységiikre. A kulturd-
lis élet strukturdainak boviilésével, az iskolaztatdas kiszélesedésével, mivelddési hazak
alapitdsdval mizeumaink visszatértek alapfeladatukhoz, ami persze nem jelentette kivo-
nulasukat a lokalis kulturdlis életb6l, csak elsosorban a szakmai kérdések felé fordultak.
Munkatarsaik magas szinvonalt szakmai munkdjanak koszonhetéen komoly tudoma-
nyos miihelyekké valtak, a kozonséggel elsdsorban a kiallitdsokon keresztiil tartottak a
kapcsolatot.

Az 1990-es évek vdltozdsai stlyosan érintették a mizeumokat. A gazdasdgi és tir-
sadalmi atalakulas egyik kisérdjelensége volt a kulturalis teriilet tamogatasanak csokke-
nése. A mizeumok finanszirozdsi problémdin, a szakemberek alacsony dijazdsan tdl a
muzeumlitogatdi oldalt, a kézonséget is arra kényszeritette a helyzet, hogy kulturdlis
kiadasaikat (is) visszafogva vészeljék at a nehéz idoket. Ennek egyik mutatodja a kiallita-
sok latogatottsiganak csokkenése volt, de a mizeumi kiadvanyok visarléinak szdma is
megcsappant. A mizeumok stagnalo koltségvetésében évrol évre nott a mitkodési és a
bérkoltségek ardnya a szakmai munkdra szént 0sszegek rovasara. Kollégaink szakmasze-
retetének koszonhetden a tudomanyos munka szinvonala megmaradt, de sok probléma
jelentkezett a nyilvantartas, a megfeleld raktari koriilmények biztositasa terén. A muzeu-
mok kordbbi tevékenységeik terén megszoritisokra kényszeriiltek, kevesebb kiallitas,
kiadvany késziilt, csokkent a tudomanyos és egyéb rendezvények szama.®

Véleményem szerint megyénkben a legkomolyabb veszteséget a miizeumok hosz-
szabb tavi érdekei szempontjabol a kozonségkapcesolatok visszaesése jelentette. A gaz-
dasigi nehézségek és a rendszerviltdssal jar6 értékrendvdltozds ugyanis tarsadalmunk
tagjainak tobbségében meglehetts érdektelenséget valtott ki a mizeumok irant. A tobb-
nyire a mindennapi megélhetésért kiizd6 emberek (kiillondsen igaz ez megyénk lakoira)
jovedelmiik beosztasakor évekig hittérbe voltak kénytelenek szoritani kulturdlis kiadd-
saikat, melyek kozt a mizeumldtogatdsra szint pénz valéban az utolsé helyre szorult.
Hazdnk gazdasdgi vilsdganak mélypontjdn tiljutva egyre tobb ember engedheti meg Gjra
csalddjanak a mizeumldtogatdst, ez azonban leginkdbb csak az orszdg boldogabbik felén
érezhetd. A gazdasagi jellegli okok mellett a részben megvaltozott mentalitasnak ko-
szonhetden maradtak alacsonyak muzeumaink latogatottsagi adatai. A kozép-, de kiilono-
sen a fiatalabb generdcick mar szolgdltatisként tekintenek a muizeumlitogatdsra,
mérlegelik, mit kapnak a pénziikért. A kultirakozvetités legjelentdsebb forrasava az
elektronikus média valt, melynek befolydsa egyre n6, méodszerei alkalmasak a figyelem
felkeltésére, hatdsa alol nehezen vonhatja ki magdt az ember. Latszolag kiszolgilja

'1997. évi CXL. torvény a kulturalis javak védelmérél és a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos
konyvtari ellatasrol és a kozmiivelédésrél. Preambulum.

21997, évi CXL. torvény, 42. § (2)

¥ Mlzeumi szervezetiinkrdl részletes adatokat kozol Veres L., 1997. 2. sz. 39-42. és Petercsik T., 2000.
4. sz. 38-39.
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kozonsége igényeit, s6t az sajat maga alakithatja kénye-kedve szerint a misort. Ezzel
szemben a muzeumokban a kozonség tébbnyire szemmel ldthatdan régi vitrinekben
targyakat és hozzd feliratokat taldl, j6 esetben hall egy tobbé-kevésbé érdekes tarlatve-
zetést. A muizeumokrdl a koztudatban maradnak a sztereotipidk a poros tirgyak kozt
gubbaszté szemiiveges tuddsokrdl, ami nem csoda, ha alacsony tarsadalmi megbecsiilést
eredményez.

A még mindig ezer sebbdl vérzé, problémaikkal befelé fordulé mizeumok tobbsége
nem tudott kelld figyelmet forditani kozonségére az elmult évtizedben. Néhany sikeres
kiallitas és némi mizeumpedagdgiali munka kevésnek bizonyult a tarsadalom érdekl6dé-
sének felkeltésére a mizeumiigy irant. A nehéz idokben a tudomanyossag szinvonalaért
aggddé és azt fenntartd szakemberek bizalmatlanok a kozonség igényei irdnt, amire a
kultdra felhiguldsa épp elég indokot is ad. A , szakmdnak csindljunk kidllitdst vagy a
kozonségnek” kérdés felvetése alapvetden téves a miizeumok rendeltetése szempontja-
bél. Természetesen a kozonségnek kell kidllitdsokat rendezni, azonban ez a kdzonség
alapvetden mas, mint évtizedekkel ezeldtt. Igényei vannak, melyeket bizonyos fokig a
muzeumok kénytelenek lesznek figyelembe venni. Témdjaban érdekes, figyelemfelkelto
és latvanyos kidllitasokat akar ldtni, hiszen az elektronikus média erre szoktatja. A til-
zsufolt vitrinek, a sok szoveg elriasztja, nem szeret mar olvasni, készen, konnyen fo-
gyaszthatéan varja az informdaciokat, lehetdleg multimédias eszk6zokon keresztiil. Ezek
a kivanalmai jelenleg alig teljesiilnek, a kiallitdisok szdmdra unalmasak, til szdrazak,
ezért inkdbb nem megy el a mizeumba.* Elsd olvasasra lehet, hogy ezek tulzasnak tiin-
hetnek, hiszen a kidllitdsok ldtogatdi tSbbnyire pozitivan nyilatkoznak tapasztalataikrél,
de be kell Iatnunk, hogy 6k a tarsadalomnak csupdn a téredékét képviselik. Nem tudom,
végeztetett-e valaha valamelyik muzeum kozvélemény-kutatast, melybol kideriilt volna a
helyi tarsadalom véleménye az intézményr6l, mindenesetre nem lenne haszontalan. A
szakmaért aggodd muzeoldgusok feladata elsdsorban a szakmaisag €s a kozonségigény
Osszehangolasa lenne, 0j formak és médszerek kidolgozdsa, mellyel ismét vonzdva vil-
hatnanak kiallitasaink.

A kozonségkapesolatok masik fontos aspektusa a mizeumok kézmiivel6dési tevé-
kenysége. A rendszervaltast kovetd években a miivel6dési hazak egy részét bezartak, a
megmaradtak a tulélés érdekében kiszélesitették tevékenységi koriiket, de elveszitették
régi rangjukat a kulturaszervezés teriiletén. Szadmos iizleti alapon mikodd kulturalis
villalkozas indult, de ezek tobbsége sajnos nem tesz a kultdra elsekélyesedése ellen.
A muzeumi kozmuvelddésnek tehat nagyobb szerepet lehetne vallainia az igényes kultu-
ralis értékek kozvetitése terén, igy a mizeumok (a ,,héskorhoz” hasonldan) a helyi kultu-
ralis élet igazi kozpontjava valhatndnak. Ezt a muzeumi torvény nem irja el6 a
miizeumok feladatai kozott, ami nem jelenti azt, hogy ne lenne fontos a muazeumok jo-
vOje szempontjabol. A véros, megye kulturdlis életében tevolegesen részt vevo, esetleg
annak egyik kozpontjava valé mizeumi int€ézmény, ahol mindig torténik valami, termé-
szetszeriien vonzza a sajtot ¢és ezaltal a kozonség, illetve a lehetséges szponzorok érdek-
lodését is felkelti. Az iskolai csoportok maradtak a muzeumok leghiiségesebb latogatoi,
ezért az oktatasi intézményekkel vald kapcsolatok dpoldsa kiemelten fontos. A mizeum-
pedagdgia megujitdsdval vonzéva lehet tenni a legfogékonyabb fiatal korosztalyok szi-
mdra is a kulturdlis oOrokséget. Az iskolarendszer teljesitménycentrikussaganak

* A kozonség igényeinek feltérképezése szempontjdb6l érdekes eredményeket hozhat a sokat vitatott
Terror Haza ¢és a Millenaris Park latogatottsagi adatainak mas nagy fovarosi mazeumokéival vald dsszevetése.
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fokozéddsaval egyre nehezebb lesz 6sszehangolni az iskolai tevékenységeket a mizeum-
latogatédssal.

Az dsszetett, sikeres PR-tevékenység — melybe az emlitetteken kiviil a nyomtatott
és elektronikus sajtdval valé viszony 4poldsa, a megfeleld kommunikacié, a mizeum
irdnt elkotelezett emberek bardti korben, vagy alapitvanyi formdban val6 ¢sszefogdsa, az
interneten valé megjelenés mindsége, a marketingmunka, a kiadvanyozas egyaréant be-
letartozik — komolyan javithatja a mizeumok imdzsat. A j6l kommunikald, litogatott, a
kdzéletben részt vevd, komoly megbecsiilésnek 6rvendd, egyuttal szinvonalas szakmai
munkét felmutaté mizeumnak kdnnyebb forrasokat taléinia eredményes mitkddéséhez, a
pélydzatokon nagyobb eséllyel indulhat, a szponzorok szdmdra vonzdbb, rdaddsul sajat
fenntart6ja is jobban megbecsiili, hiszen biiszkélkedhet vele. A mizeumok szdmdra ezért
szerintem napjainkban a legfontosabb kihivds a kozonségkapcsolatok dsszetett proble-
matikéja, aminek kezelésére a kordbbi struktirdk és mddszerek kevéssé alkalmasak. Ha
a mazeumok nem csupén poros raktarak akarnak lenni az elkévetkezd években, akkor
alapveté véltozasokra lesz szitkség. Atfogd stratégian nyugvé menedzselés képes hosz-
szabb tdvon megvalOsitani az elképzeléseket, 4t kell helyezni a feladatok kozt a hangsi-
lyokat, szemléletviltds szitkséges a szakemberek korében. Igénybe lehet venni miizeumi
és kiilsé szakemberek segitségét, illetve meg kell gydzni a fenntartét a valtozasok sziik-
ségességérdl. Ez azonban mdr atvezet a fenntartdval vald viszony problematikéjahoz, és
megyei mizeumi hélézatunk szempontjabdl az egyik alapvetd kérdéshez: lesz-e megye
és megyei mizeumi hdlézat?

A regiondlis politika problematikdja: megye vagy régic?

A kordbbi megyei tanicsok ald rendelt mizeumi haldzat dtalakuldsdval az 1990-es
években bonyolult és meglehetdsen problémés struktira jétt létre. A rendszervaltast kvetd
politikai dontések kovetkeztében vegyes tulajdonviszonyok alakultak ki a hélézat gyiijte-
ményei és ingatlanai tekintetében. Megyénkben a mizeumi hélézat tobb karcsisitdson
esett at, a kisebb kiallitéhelyek, t4jhazak dontden helyi donkormanyzati tulajdonba keriiltek.
Komolyabb mizeumi egységek fenntartdsira akkoriban az onkormdnyzatok nem vallal-
kozhattak, igy a nagyobb intézmények a megyénél maradtak. A rendszervéltds idején a
demokratikus ellenzék partjai kozott komoly vitdk folytak az onkorményzati rendszer
kialakitasardl, melynek eredményeképpen létrejottek a meglehetdsen felemasra sikertilt
megyei dnkorméanyzatok. A széles korli feladatellatdshoz ugyanis meglehetésen gyenge
forrasellatottsdgot csatolt a torvény, igy a megyéhez tartozé intézményhdldzatot sajat erd-
bdl csak sziikdsen tudta fenntartani. Borsod-Abanj-Zemplén megyét kiilondsen stlyosan
érintette a gazdasdgi és tirsadalmi dtalakulds, az eleve kevés forrdst tilzottan sokfelé kellett
elosztani, igy a mazeumi halézat folyamatosan alulfinanszirozott volt. A miskolci koz-
pontban k6z0s gazdasagi, kiallitasrendezo-karbantartd és restaurdtor csoportot alakitottak
ki a hdlézathoz tartozd intézmények feladatainak gazdasidgosabb elldtdsdra, a szakmai
munkéhoz sziitkséges pénzek zomét azonban egyre inkabb palydzati forrasokbdl és egyéb
tamogatasokbdl kellett a mizeumi egységeknek el6teremteniiik. Az elmilt években né-
hany onkormanyzat felismerve a muzeumok helyi jelentdségét a kulturaszervezés és az
idegenforgalom teriiletén, felvette a kapcsolatot a fenntartéval a muizeumi egység helyi
tulajdonba valo atadasa céljabol, azonban még nem tudtak megfelelé garancidkat nyujtani
a megfeleld szakmai mikodéshez. Mutatkozik tehat némi igény alulrol, a helyi 6nkor-
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maényzatok részérdl a jelenlegi mizeumi halézat dtgondolaséra, az igazi valtozast azonban
valészinlileg feliilr6l vérhatjuk, az orszagos politika részérol.

Az 6nkormdnyzati rendszer kialakitisakor még nem meriilt fel komolyan egy me-
gyéktél nagyobb teriileti alapon szervez6do6 onigazgatasi-kozigazgatasi halozat létrehozasa.
A megyerendszer alapjaiban egyidds a magyar allamisaggal, ez volt az egyetlen struktira,
mely, bdr viltozé kozigazgatdsi hatdrokkal, de a magyar torténelem folyamin végig fenn-
maradt, Tobbszor fenyegette mar a megsziinés veszélye, azonban mindig képes volt Gjja-
szilletni. A megyerendszer legnagyobb kihivdsa a Trianon utdni csonka teriiletek
kozigazgatdsinak megszervezése volt, ez annak ellenére sikeriilt, hogy megyénkben a mai
napig érezhetdek a hatdrmddositds kovetkezményei. Az 1990-es évek kozepén, hazank
eurdpai integracidjanak kezdeti idészakaban meriilt fel komolyabban a megyéknél na-
gyobb teriilet, régié létrehozdsdnak gondolata. Az Eurépai UniGban sem tekint vissza nagy
miltra a regionalis politika, mely elsésorban nem kozigazgatasi alapokon nyugszik.’
A kozdsség szinte kezdetektd] timogatni kivanta a tagorszdgok elmaradottabb terilleteit a
kohézi¢ erdsitése érdekében, igazan komoly igények azonban csak a boviiléssel parhuza-
mosan jelentkeztek. A fejlesztési politika eredetileg a régi6 kifejezést foldrajzi értelemben
haszndlta, de a teriiletfejlesztési timogatdsok elosztdsdndl hamarosan igény mutatkozott a
teriiletek statisztikai 6sszehasonlithatésdgdnak kialakitdsdra, igy jott létre a NUTS rend-
szer.” A NUTS-régick kialakitdsakor tagorszagonként eltéré megoldéasok sziilettek, ahol
voltak a besorolasnak megfelel6 kozigazgatasi egységek, ott a kbzigazgatéasi hatdrok men-
tén szervezddtek a régiok, ahol nem voltak hasonlo egjységek, ott tervezési-statisztikai vagy
fejlesztési régionak nevezett formdkat hoztak létre.” A négy statisztikai kategéria nem
pontosan egyforma teriiletli és népességli régidkat olel fel, ezt a kiilonbozo teriiletek eltérd
adottsdgai miatt lehetetlen volt kialakitani. Koriilbeliili 6sszehasonlitisra azonban alkalmas
arendszer, igy egységesen Osszevethetévé valtak egymadstol tavoli terilletek is. A raszorult-
sdg alapjdn részesiilhetnek az uniés régick a kozosségi tdimogatdsokban, melyeket a struk-
turdlis alapokbl lehet megpalyazni.® A strukturilis timogatdsok elosztdsinak kereteit
elsgsorban a NUTS II. régidk adjdk, ezen a szinten dontenek az igények benyujtasarol.

Magyarorszig csatlakozasi folyamatdnak sordn igény mutatkozott a kozosség részé-
rol a hazai teriiletek statisztikai tsszevethetosége irant. Hazank a NUTS-alapd besorolds
alapjan kaphatott fejlesztési tdmogatdsokat az Eurépai Unibtdl, igy a teriiletfejlesztési
torvény’ megalkotdsdval parhuzamosan kialakitottak a magyar tervezési-statisztikai régick
rendszerét. A 3-3 megyébdl allo régiokat eleinte valoban csak statisztikai szandékkal hoz-
tdk létre, azonban hamarosan felvetédott kozigazgatasi teriileti egységgé vald szervezésiik
gondolata. A teriiletfejlesztési alapon szervezodott régidbeosztast sziiletésétdl sokan elle-
nezték, kozigazgatdsi, 6nkormdnyzati funkcidkkal valé ellatdsa viszont mar a megyerend-
szer hiveinek tdmaddsait is kivéltotta. A magyar kozigazgatds kozépszintje jelenleg a

* Az Eurépai Uni6 regiondlis politikdjéinak torténetét, eszkizeit, céljait és a tagorszdgokban szerzett ta-
pasztalatait részletesen tirgyalja Horvdth Gy., 2001.

® NUTS = Nomenclature of Territorial Units for Statistics. Az Europai Unié tobbszintii statisztikai
rendszere, mely alapjaul szolgal a statisztikai adatgyiijtéseknek és feldolgozasoknak, a gazdasagi és tarsadalmi
folyamatok elemzéseinek, Kereteket nyijt a regionilis politika programozdsi, finanszirozdasi és fejlesztési
feladatainak. Horvath i. m. 339-340.

" A kozigazgatdsi és a NUTS—egyséFck hatdrai egybeesnek pl. Belgiumban, Franciaorszdgban és Né-
metorszdgban, elkiiloniilnek pl. Anglidban, Irorszigban és Gordgorszighan. Az Eurdpai Unid régidbeosztdsd-
rol. Comitatus, 2001, mdrcius, 33-38.

# A timogatési jogosultsig hatdra jelenleg a tagorszdgok brutté nemzeti jovedelmi dtlagdnak 75%-a.
Ennél kisebb teriiletre szamiltott jivedelem esetén kaphat kdzisségi timogatdst a régio.

?1996. XXI. torvény
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minisztériumi hivatalok megyei dekoncentrdlt szervein alapul. Ezeket a feladatokat a
szakma szerint célszeriibb lenne nagyobb teriileti egységekbe koncentralni, igy csokkentve
a biirokréciat, ebbol a szempontbdl tehat hasznos lehetne egy magasabb teriileti szint létre-
hozdsa.'” Més vélemények szerint az dllami centraliziciot kellene csokkenteni, a dekon-
centrilt szervek feladatait és hatdaskorét inkdbb a megyei 6nkormanyzatoknak kellene dtad-
ni, melyek megerdsodve alkalmasak lehetnének a kozépszint lefedésére. Az onkormanyza-
tisdg kérdésében hasonlé a helyzet, sziikség van teriileti kozépszintre, de nagyok a
véleménykiilonbségek a régio illetve a megye alkalmassigaval kapcsolatban,

A régid—megye vita az eurdpai unios csatlakozas szemszogébol feleslegesnek tiinhet,
hiszen a kozdsség nem ir eld kozigazgatasi vagy dnkormanyzati standardokat a csatlakozds
feltételeként. A kozigazgatdsi szervezetrendszer felépitése kizardlag nemzeti hatiskorbe
tartozik, az EU nem szolhat bele. Eldirhatta, mint lattuk a statisztikai Osszehasonlitasra
alkalmas régiok létrehozasat, ezek azonban csupdn a tervezést és adatgyiijtést segitik. A
timogatasok fogadasara eldirhatja specidlis szervek felallitasat (kapcsolattartd hatésag,
szerzOdéskoto és kifizetd egység, monitoring szerv), melyek mindsitését szigoru feltételek-
hez koti, de ezek létrehozasaban is sok lehetdséget kap az orszag.'' A régidkra, mint csat-
lakozdsunk feltételére valo hivatkozds tehdt téves.

A régio fogalmanak hasznélata is meglehetdsen problémas. Az Unié regionalis poli-
tikdja a nemzetillamok helyett a kisebb teriileti egységek fontossigat, a kdzponti hatalmi
Jogkorok megosztdsat hangsilyozza, régio alatt tobb NUTS-kategoridt is értve. Hazdankban
a koznyelvi régiot leszamitva a Kozigazgatdsi, teriiletfejlesztési régio alatt a hdrom megyé-
bol allo egykori statisztikai régiot értik, regionalizmus alatt pedig ennek a kizépszintnek a
kialakitasat. A valodi régiot belsé gazdasagi-tarsadalmi kohézio, érzékelheté regiondlis
identitastudat jellemzi, melyek a térténelem sordn kialakult kapcsolatokra és kozds kultu-
ralis orokségre épiilnek. Onallo, feleldsségteljes nkorményzat és erds re%ionalis hataskori
intézményrendszer fogja Gssze, dltaldban foldrajzilag is egységet képez.'” A régiok lehati-
rolasanak problematikdja foként abbol adodik, hogy nalunk nincsenek hagyoményai ekkora
teriileti egységeknek. Az Unid tagdllamai kiziil a legtobb orszdgban torténelmi gyokerek-
kel rendelkeznek a kisebb-nagyobb régiok, egyesek Onkormdnyzati és dllamigazgatdsi
funkcidval is rendelkeznek, masokban szétvilik a két feladatkor.” A magyar teriiletfej-
lesztési régioknak megfeleld méretii, hagyomanyokkal rendelkezo teriileti egységek foként
a szovetségi dllamokban talilhatok,' a tobbi tagdllam kizarélag a fejlesztési feladatokra
hozott létre ekkora régiokat. Ebbol is nyilvanval6, hogy pusztan a fejlesztési tamogatasok-
ban valé részesedés nem igényli feltétlen a teljes kozigazgatdsi dtszervezést, a fejlesztési
régiok megfeleld forraselosztasi jogkorrel megszervezhetok onélloan is.

A kozigazgatds intézményi reformja mds lapra tartozik, itt sem szerencsés azonban
elhamarkodottan lehatdrolni a kozépszinten esetleg a megyéket felvaltd kozigazgatasi
régiokat. A megyék megsziintetése esetén e régidkat onkormdnyzati testiilet irdnyitisa ald
kell helyezni, igy vidlasztott, demokratikus testiilet kompetencidjaba keriilhetnek azok a
hat6sagi, igazgatasi feladatok, amelyek jelenleg a kozvetleniil a kormanynak felelds szer-
vekhez tartoznak." Ebben az esetben is problémat okoz a régidk lehatdroldsa, mivel nin-

" Paulovies A=Torma A., 2001, 549.

" Paulovies=Torma i. m. 548. és Verebélyi 1., 2001, 464,

= A tervezési-statisztikai régiok lehatdrolisinak kérdései. Comitatus, 2001, november—december, 36—
39. A kiilonféle funkeidji régiok tipusait bemutatja Nagy ., 2001. 58-59.

"* Az Eurdpai Unid régiébeosztdsdrdl, 2001. 33-37.

" Ilyen példdul Némelorszdg, ahol a tartomdnyok jelentik a nagyrégiokat.

" Paulovies=Torma i. m. 549.
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csenek Magyarorszdgon ekkora homogén térségek sem torténelmi, kulturélis, sem gazda-
sdgi kapcsolataik alapjan. A tort€nelmi Magyarorszag nagytdjait tekintve (Alfold, Felvi-
dék, Erdély, Dundntdl) valamelyest beszélhetiink valodi régidkrdl, de a varmegyék szintje
folott nem volt tartésan olyan kozigazgatisi egység, melynek teriileti alapon komoly bazisa
lett volna. Az emlitett nagytdjakon beliil persze léteztek gazdasdgilag, kulturdlisan Gssze-
kapcsolodo tijegységek, melyeknek népcsoportjai regiondlis identitdssal is rendelkeztek,
ezek azonban mdr a kivdnatosnak télt terilletméretnél joval kisebb egységek, nem alkal-
masak a kozigazgatéasi régiok megalapozasara. Az igazi regionalis identitas, belsd kohézid
kialakulasa gyakran évszazados fejlédés eredménye, nem lehet adminisztrativ eszkozokkel
létrehozni.'® A regionalizalas persze elsegithetd, elsdsorban a kulturalis orokségre épiild
taji identitds megalapozaséaval, a civil er6k onszervezddésének tamogatasaval, a térségek
kozotti egyiittmiikodések elomozditasaval. A valodi régiok igy alulrdl épiilnek fel, €s al-
kalmasak lesznek az eurépai kozosség céljainak megvaldsitasara, ehhez viszont biztositani
kell a ,kihordasi id6t”.'” A térségi kapcsolatok tébbnyire nem a kozigazgatdsi hatdrok
mentén alakulnak ki, ami a szervesen esetleg kifejlodo régiok esetében azt jelenti, hogy
valésziniileg nem a mai megy¢k hatarai mentén fognak hizédni a régidk hatarai. Ebben az
aspektusban pedig szintén akadémikusnak tlinik az a vita, hogy a megy¢k tertletének mi-
lyen kombincija lenne a legmegfelelobb a régiok lehatarolasara.'®

A megyei muzeumi hdlozat jovdje

Amint lathattuk, sem a teriiletfejlesztés, sem a kozigazgatds, sem az dnkormanyzati-
sdg nem igényli a régiok siirgds létrehozasat, és az eurdpai unios csatlakozasunknak sem
feltétele. Akkor miért olyan fontos mégis a régié, hogy a megyei intézményi halézatok,
benne a muzeumok jovdje szempontjabol szamolni kell vele? Az alapveté kérdés, ami
egyarant érinti a teriiletfejlesztés, a kozigazgatds vagy az onkormdnyzatisig teriiletét, az
allamhatalom centralizdldsdnak vagy decentralizdcidjanak kérdése. A hazai torténelmi
hagyomanyok, a jelenlegi gyakorlat és a mindenkori allamhatalom alapvet6 elmozdulasa a
szabalyozas ¢és ellendrzeés, ezaltal a tulbiirokratizalds iranyaba nagyobb esélyt ad a koz-
pontositas tovabbfejlédésének. Az Eurdpai Unioban markansan jelen 1évé Régiok Eurd-
pdja gondolat azonban a decentralizciét szorgalmazza, igy a csatlakozds megkonnyitése
érdekében érdekiinkben 4ll a tilzott kozpontositds leépitése. A régié vagy megye kérdés-
kort e kontaktusba helyezve a kovetkezd forgatokonyvek képzelhetdek el:

Centralizdlt régick. A dekoncentrdlt dllamigazgatasi szervek tidlsdlydval jellemzett,
valasztott irdnyité testiilet nélkili régidk. A forrdsokat az dllam osztja el hivatalain keresz-
tiil, a régidk és a megyék egyardnt gyengék, nincsenek eszkozeik.

Decentralizdlt régick. Valasztott regiondlis dnkormdanyzatok dltal irdnyitott teriileti
rendszer, melyben az allamigazgatdsi szervek kezében nincsenek hatalmi eszkozok, a

1® A tervezési-statisztikai régidk lehatdroldsdnak kérdései, 2001. 36-37. A regiondlis &s interetnikus
kapcsolatok jellemezték példaul az alfoldi és felvidéki teriletek egyuttmikodését, itt a homogén régidk hatarait
1épték 4t gazdasdgi sziikségleteik kielégitése érdekében, igy ebben az esetben mdr interregionalis egyuttmiiks-
désrol beszélhetiink. A Trianoni béke ezt az egyiittmitkodést Iehetetlenné tette, ekkor ujra kellett gondolni a
kapcsolatokat.

"7 Bokor B., 2001. 571-572.

® Paulovics=Torma A. i. m. 549. Verebélyi Imre nagymegyés koncepcidja, melyben a nagyobb (hi-
romnevil) megyék onalloan, a kisebb megyék pedig tarsulva alkotnanak egy-egy régiot, a NUTS-rendszer
rugalmassdgdra hivatkozva egyfajta kompromisszumként megyét és régidt egyarant igér, melyek azonban csak
egyetlen teriileti kozépszintet alkotndnak. Verebélyi i. m. 467-468.
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forrdsokat decentralizaltan osztjdk el. A feladatok és a kozigazgatds koncentraciéjatdl
fiiggben vagy megmaradnak intézményfenntartd-koordindld szervként az dnkorményza-
tuktol megfosztott megyék vagy megsziinnek és helyiiket a kistérségek toltik be.

Centralizdlt megyék. Gyakorlatilag a jelenlegi rendszer, vdlasztott onkormdanyzati
testiilettel rendelkezd, de gyenge megyék, erds megyei szintli allamigazgatasi szervekkel.
Stagnélds, a kozigazgatasi rendszer reformjanak elhalasztasa.

Decentralizdlt megyék. Régiokat csak a megyei szinten kevéssé hatékonyan megold-
haté, specidlis feladatokra (pl. teriiletfejlesztés) hoznak létre onkormanyzatok nélkiil.
A megyék erdsek, az allamigazgatas szerveinek hatéskoreit atveszik, forrasokkal jol ella-
tottak. "

Vizsgaljuk meg, milyen hatdssal lenne az egyes forgatékdnyvek megvaldsuldsa a
megyei muzeumi szervezet jovOjére. A centralizacié fennmaradasa mindkét esetben a
jelenlegihez hasonlé 4allapotot eredményezne a hdlézat szempontjabdl. Forrdshidnyos
fenntarté megyei onkormanyzat, az allamtdl fuggd forrdsok, stagnalds, majd a halozat
finanszirozhatatlansaga miatt elébb-utébb valamilyen formaju felbomlas. A régids valto-
zatban valésziniileg egy regionalis ellendrzé-feliigyeld hivatal jon létre a megyei mizeumi
szervezetek ellenérzésére, jobb esetben szakmai tdmogatdsara. A decentralizalt régidk
létrehozdsa esetén vagy fennmarad a megyék, mint tulajdonosok feliigyeleti szerepe, vagy
felbomlik a hdlézat és a kisebb muzeumokat telepiilések, a nagyobbakat kistérségek, vagy
azok tdrsuldsai tartjak majd fenn. Mindkét esetben a régi lesz a felettes szerv, innen lehet
pluszforrasokat palyazni. Elképzelhetd olyan verzid is, hogy a megyei szintii funkciokkal a
jelenlegi megyei mizeumi kézpontok és gyiijteményeik atkeriilnek a régidhoz, nagy regio-
nilis mizeumot alkotva, mely szakmailag tdmogatja a kis, dnkormanyzati vagy kistérségi
fenntartdst intézményeket. A decentralizalt megyék megtartandk a megyei mizeumi halg-
zatot, hiszen megfelel6 forrasokkal rendelkeznek, valamint sziikség van éppen a hatalmi
jogositvanyok leosztdsa miatt a megyei szintii szakmai ellenérzésre. A helyi 6nkormany-
zatok gazdasagi erejének novekedésével egyiitt elképzelhetd, hogy maga a halozat felbom-
lik, a helyi mizeumok a telepiilésekhez keriilnek, de maga a megyei kdzpont a szakmai
feliigyeleti jogkor miatt fennmarad.

A négy lehetséges forgatokonyv megvaldsuldsanak esélyeit mérlegelve meg kell 4l-
lapitanunk, hogy a jelenlegi kormanyzati tervek és szdndéknyilatkozatok alapjan a decent-
ralizalt régiok iranyaba valé elmozdulasnak van a legnagyobb valészintisége.”® Ovatos
kormdnynyilatkozatok alapjin a regiondlis onkorményzatisdgra vald attérés leghamarabb a
kovetkezé valasztasi ciklus kezdetére varhatd, ami a jelenlegi helyzet legalabb még 4 évig
tarté meghosszabbitdsdt jelenti. A program megvaldsitdsdnak esélyeit csokkentheti a cent-
ralizdciéban érdekelt dllamigazgatdsi appardtus ellenélldsa, az 4j rendszer bevezetéséhez
kapcsolado ellenérzések altal keltett politikai elégedetlenség, esetleg annak a mar emlitett
ténynek a mérlegelése, hogy ilyen rovid id6 alatt nem alakulhatnak ki szervesen fejlodé
régiok. Mindenesetre a politikai akarat jelenleg a decentralizdlt, 5Snkormdnyzati régié létre-
hozaséat tdmogatja, ami kialakulhat akér egy centralizalt régié elézetes életre hivasaval is,
mivel az hatalmi eszkdzeivel megkonnyitheti a regiondlis dtalakulast.

Feltind azonban — hogyha megallapitasaink helyesek —, hogy barmelyik forgato-
konyv megvalosulasa esetén fennall tobb-kevesebb valdsziniiséggel a megyei muzeumi
halozat felbomlasanak esélye. A centralizacids politika esetében a milkodtetés ellehetetle-
niilése vezethet a felbomldshoz, mig a decentralizicids torekvések megvaldsuldsakor a

' Painé Kovacs I., 2002. 14-17.
* Lamperth M., 2002. 199-202.
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hatékonyabb mikodtetés, a kozosségekhez minél kézelebb helyezés indokolhatja a muzeu-
mok levilasat. A régiét alkotd megyék mizeumi hélézatainak regiondlis hdlézattd vald
Osszevondsa tilsdgosan kezelhetetlen szervezetet hozna létre és filozéfidjaban ellene mon-
dana a decentralizdciénak. A lehetséges regionalizacidig tarté tobb éves idészak minden-
esetre alkalmas lehet ezekre a véltozasokra valo felkésziilésre, feltéve, ha lesz annyi idonk.
Amint a Békés megyei példa is mutatta, a fenntarté megyei dnkormanyzat barmikor kez-
deményezheti a mizeumi hal6zat dtalakitasat, ekkor pedig mér csak kényszermegolddsok-
ra van mod. Megfelel6 stratégia kidolgozasaval elé lehet menni az eseményeknek, akér a
szakma részér6l kezdeményezni is a legmegfelel6bb atalakulast.

Néhany eurdpai unids orszdg mizeumainak példdjan keresztil tekintsiik at, milyen
miikodé formak vannak téliink nyugatabbra. Hollandidban, az 1980-as években az allami
tulajdonii mizeumok a mieinkhez hasonlé problémakkal kiizdottek. A megoldds a részle-
ges privatizacio lett, vagyis a gy(ijtemények, éptiletek allami tulajdonban maradtak, de a
muizeumi tevékenység egy részét iizleti alapokra helyezték. A muzeumoktdl ezutdn nem
vették el a bevételeiket, ami djabb és tjabb véllalkozdsi tevékenységre serkentette a me-
nedzsmentet és a szakembereket. Atlathatobba valt a miizeumok miikodése, javultak a
kozonségkapcsolatok, nétt a miuzeumok vonzereje. Az allami tdmogatds nem csokkent,
viszont a bevételek novekedésében érdekeltté vilt intézmény tevékenysége aktivizalodott.
Az atalakulast évekig tarto elokészilleti munka, gondos tervezés eldzte meg, igy valhatott
eredményessé a forma.®' A halézat jovojétsl fuggetleniil valamennyi mizeum szdméra
hasznos lenne, ha érdekeltté vélhatna sajit bevételek szerzésében és szabad kezet kapndnak
annak felhaszndldsdban. Egyes tevékenységek tizleti alapra helyezése (pl. ingatlanhaszno-
sitds, kiadvanyoz4s), szolgdltaté mizeummad alakulds némi kiutat jelenthetne a finansziro-
zasi csapdahelyzetbol.

A szervezeti dtalakulds kapcsdn szintén hasznosithaté otletekkel szolgdl az aldbbi
holland és angol példa (természetesen itt nem mizeumi halézatok megsziinésérdl volt szd,
hanem egy masfajta fejlodés eredményeképp létrejott szervezeti megoldasrdl). Dél-
Hollandisban? a mintegy 230 mtzeum rendelkezik némi gyiijteményi anyaggal és raktar-
készlettel, de kiallitasaikhoz a targyakat zommel a Holland Gyijtemények Intézetétdl
(ICN) kolesonzik. Az ICN nem csupéan egy korszer(i kozponti gydjteményi raktar, hanem
egyben szakmai felligyeletet is ellaté hatdsdg, munkatdrsai szaktandcsaddssal, koordindci-
6val és a forrasfeltdrasban is segitséget nytjtanak a mizeumoknak.?> Anglidban 10 Teriileti
Mizeumi Tandcs segiti a mizeumok munk4jdt, 6sszetett feladatkoriikbe tartozik a szakmai
tandcsadds, tovabbképzés biztositdsa, pénziigyi timogatdsok nytjtdsa, egyszéval a mize-
umi szakmai munka feltételeinek megteremtése.* Ez a szerv leginkdbb regiondlis miizeu-
mi szakfeliigyel6ség és decentralizalt forraseloszté szakhatdsag oOtvozete, mely nem
tulajdonos és fenntartd, mégis komoly szerepet jatszik a korzetéhez tartozé mizeumok
életében. A decentralizalt régidk 1€trejottének esetében hasznos lehetne egy hasonlé regio-
ndlis mizeumi szerv feldllitdsa.

A holland példa leginkdbb a megyei mizeumi hélézat felbomlasinak egyik lehetsé-
ges irdnyat jeloli ki, a filidk onalldsuldsaval és a korabbi kdzponti mizeum uj feladatkoré-
nek kijelolésével. Megyénkben a mizeumokat igy a helyi 6nkormdnyzatok vehetnék it,
azonban a gylijtemények — a nyilvantartasban a telepiilések tulajdonjogat megjelolve —

2 Engelsman S., 1997. 52-53. Hasonl6 folyamat jitszédott le az osztrak dllami miizeumok k&rében a
kozelmiltban, de itt szinte valamennyi intézmény részleges magdnositdsra keriilt. Dembski, G. 2001. 55.

2 Mérete nagyjabdl a mi 3 megyés régidinkkal egyezik meg.

> H. Bathé E., 2001. 53.

* Baldzs Gy., 1998. 53.
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bekeriilnének Miskolcra egy kozponti raktarba, ahol korszer(i, a miitargyvédelem minden
kivanalmanak megfelelé koriilmények kozott tarolnak, egységes nyilvantartasi rendszerben
driznék a targyakat. A helyi mizeumok elsdsorban kiallitohelyek lennének igény (és anya-
giak) szerinti gyakorisaggal valtott kidllitisokkal, a nyilvantartasi, raktdrozasi munkdtol
felszabadult szakembereknek tobb energidjuk maradna muzeumuk kultiraszervezd tevé-
kenységére és tudomanyos kutatasra. A kozponti raktarhoz (mely megfelel6 szakszemély-
zettel lenne elldtva) egy tandcsado-feliigyeld szakmai szervezet kapesolddna, melynek
tagjai segitik a helyi mazeumokat szakmai és menedzsment feladataik elldtdsdiban, egyuttal
feltigyelik is azok munkdjat. A restaurdlds és a kidllitisrendezés torténhetne a kdzponthoz
kapcsolodva, de akar kiilsé cégek megbizasaval is. A miitargyak vasarlasat és konzervala-
sat allami (regionalis) normativa és palyazati forrasok tdmogatnak, a szakértok altal nyuj-
tott szolgdltatdsokat a helyi mizeum fenntart6ja tizetné illetve pdlydzatok segitségével
finanszirozhatndk. Mindez csupdn egy elnagyolt vazlat, amit a holland példa alapjan
adaptalni lehetne a megyei viszonyokra, de mivel valdsziniisitettik a muzeumi hal6zat
jelenlegi formdjdnak felbomlasat, nem tartom haszontalannak a hasonlé eszmefuttatisokat.

A palyazati lehetéségek kapcsan mindenképpen meg kell emliteni az unids tamoga-
tasi formdkra valé felkészilést. Az Eurépai Uni6 jogrendje nem érinti a tagorszagok kultu-
ralis szabalyozasat, ezért a kozosség kulturalis politikaja elsdsorban kozosségi programok,
kezdeményezések inditisdra iranyul. Az Unid deklarélta a tagillamok kulturdlis sokszinii-
ségének megdrzését és megismertetését, ennck megfelelden zomében kulturalis egyiittmii-
kodések tamogatasat tlizte ki célul. A Kaleidoscope program a miivészeti tevékenységeket,
az Ariane az irodalmi mivek terjesztését, mig a Raphael a kulturalis 6rokség megOrzését
tdmogatta. 2000-t6l a harom program célkitliizései kozos, 4 évre sz6lé programba keriiltek
be. A Culture 2000, melyhez hazank is csatlakozott, a kultdrat, mint gazdasdgi és szocia-
lis integralo tényezot jellemzi, tamogatast nyujt kisérleti tevékenységek, tobbéves kulturs-
lis egyiittmiikodések, nemzetkozi kulturalis események szamara.’® A program dltaldnos
jellemzdje, hogy tobb orszag kulturdlis intézményeinek egyiittmiikodését preferdlja, ami
szamos eldfeltételt jelent. A legfontosabb tényezd a partnerkapcsolatok kiépitése, ami
foként kisebb muzeumok szdmara nem egyszert feladat és foként nem olcsd mulatsag.
Megfelel6 nyelvi kozeget kell talalni az egyiittmiikodés kialakitasdhoz és foként olyan
tartalmi elemeket, melyekre fel lehet épiteni a palydzatot. Mivel nem csupdn ez a program,
hanem az Unié tdmogatasi filozéfidjanak kdszonhetéen mas k6zosségi tamogatasok, sot a
csatlakozas utan valdsziniileg az allami forrdsok is hasonlé elvek alapjan lesznek megpa-
lydzhatdk, a mizeumoknak fel kell késziilniiik egy sokkal bonyolultabb pénzszerzési mé-
dozatra, rdaddsul komoly verseny vdrhatd, amiben nem veszik figyelembe, hogy mi még
kezd6 palyazok vagyunk. Az allami tdmogatasok is feltehetSleg a partnerségi, egytittma-
kodésen alapulé programokat részesitik majd eldnyben, ezért kiemelten fontos feladat var a
muzeumokra: minél szélesebb korii és minél tartalmasabb horizontalis és vertikalis kap-
csolatrendszer kiépitése.

Részben a forrasok bovitése, részben a kozdnségkapcsolatok javitasa szempontjabdl
fontos a kozelmultban latvanyos fejlédésnek indult kulturalis turizmus szervezésébe vald
bekapcsolddds. Az épitett és targyi kulturdlis 6rokség bemutatdsa mellett a szellemi 6rok-
séghez kotddd rendezvények szervezésében vald részvétel, a muizeumok bekapcsolasa

* 132/2001. (V1L 18.) Korm. rendelet a Magyar Koztdrsasag és az Eurdpai Kozosségek és azok tagdl-
lamai kozotti Tarsulasi Tanacs 3/2001. szamu, a Magyar Koztarsasagnak a ,.Kultira 2000™ programban torténd
részvétele modozatainak ¢s feltételeinek elfogadasarol szo16 hatarozata kihirdetésérdl.

* Horvdth Z., 2002. 351-353.
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hazai és nemzetkozi turisztikai programokba, az iizleti alapon szervez6dd, de sok esetben
szakmailag kifogdsolhat6 turisztikai attrakciok szinvonalas termékekkel val6 levaltiasa
mind-mind szdmottevé feladatot jelent a muzeumok szamara.

Osszegezve az elmondottakat megéllapithatjuk, hogy korunk dj kihivdsai a kozon-
ségkapcsolatok és a muzeoldgia feladatainak Gjragondoldsa terén, a megyei mizeumi szer-
vezet varhatd dtalakuldsa, a finanszirozdsban egyre nagyobb szerepet kapd hazai és
nemzetkozi palyazatok igényei €s a széles korl partnerkapcsolatok kiépitésének feladata
komoly felkésziilést igényel a mizeumok és szakembereik részérdl. Alapveté szemlélet-
valtas tlinik sziikségesnek a szakmai feladatok szervezése €s a menedzsment terén, mely
nem csupan a kozonségkapcsolatok, hanem a jovére irdnyul6 stratégiai gondolkodas és
tervezés megujitdsit eredményezheti. A megyei mizeumi hildzat kozigazgatasi reformto-
rekvésektol fliggetleniil varhato atalakulasa javaslatok utjan némileg a szakma altal is be-
folyasolhatonak tiinik. Eurdpai mintak segitségével mitkod6képes strukturak alakithatok ki,
de a végsd dontés politikai jellegli, melynek kedvezd iranyl befolyasolasara kell térekedni
a szakmai érdekképviseletek és mas csatorndk felhaszndldsaval. A szakembereket fel kell
késziteni a kiélezettebb versenyhelyzetre, ami az eurdpai uniés csatlakozdsunk utdn vér-
haté (nyelvi, menedzsment képzés). A szakma tarsadalmi rangjanak helyredllitdsa érdeké-
ben tudatositani kell a kozvéleményben, hogy a mizeumok olyan targyi kulturalis
orokséget oriznek, amely befolydsolhatja a helyi és regiondlis identitas kialakitasat és el-
mélyitését, a sokszinli, valtozatos eurdpai kultira sajatos szinfoltja, amivel mi is hozzaja-
rulunk a kozosség értékeihez.
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DIE ALTERNATIVEN DER ZUKUNFT DES NETZES DER MUSEEN IM KOMITAT
BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN IM SPIEGEL DER HERAUSFORDERUNGEN DES NEUEN
JAHRTAUSENDS, DER REGIONALEN POLITIK UND DES EU-BEITRITTS

Die neuen Herausforderungen unserer Zeit im Bercich des Umdenkens der Aufgaben der
Offentlichkeitsarbeit und der Museologie, die voraussichtliche Neustrukturierung der Organisation
der Museen des Komitats, die Anspriiche der heimischen und internationalen Preisausschreiben
mit immer groBerer Rolle, die Aufgabe des Aufbaus der Partnerbeziehungen bediirfen ernsthafter
Vorbereitung seitens der Museen und ihrer Fachleute. Ein grundsitzliches Umdenken scheint im
Bereich der Organisierung der beruflichen Aufgaben und des Managements notig zu sein, was
nicht nur zur Erneuerung der Offentlichkeitsarbeit, sondern auch zur Erneuerung des strategischen
Denkens und Planens beziiglich der Zukunft fiihren kann. Museen, die gut kommunizieren,
besucht sind, sich am offentlichen Leben beteiligen, sich bedeutender Achtung erfreuen und
gleichzeitig eine niveauvolle berufliche Titigkeit vorweisen, konnen einfacher Quellen zum
erfolgreichen Betreiben finden, haben bei Preisausschreiben grofere Chancen, sind fiir die
Sponsoren attraktiver, sogar werden sie von den eigenen Tridgern besser geschitzt, weil sie auf sie
stolz scin konnen.

Die regionalen Umwilzungen, die die Zukunft der Museen grundsitzlich zu beeinflussen
scheinen, werden durch ernsthafte fachbezogene Diskussionen begleitet. Der wichtigste Faktor
ihrer Verwirklichung ist die Vollziehung der Dezentralisierung der 6ffentlichen Macht.

Die — unabhingig von den Reformbestrebungen der Verwaltung — voraussichtliche
Neustrukturierung des Netzes der Museen im Komitat Borsod-Abadj-Zemplén scheint auch durch
die Vorschlidge der Fachwelt einigermafien zu beinflussen zu sein. Mit Hilfe von Mustern aus
Europa lassen sich lebensfiahige Strukturen entwickeln, jedoch ist die endgiiltige Entscheidung
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von politischer Art, deren giinstiges Beeinflussen durch die Interessenvertretungen und andere
Kanile angestrebt werden soll. Die Fachleute sollen auf eine schirfere Wettbewerbssituation
vorbereitet werden, die nach unserem EU-Beitritt zu erwarten ist (sprachliche Fortbildung und
Fortbildung des Managements). Um den sozialen Rang dieses Berufs wieder herzustellen, soll in
der offentlichen Meinung bewusst gemacht werden, dass die Museen ein solches gegenstiindliches,
kulturelles Erbe autbewahren, das die Entwicklung und Vertiefung der lokalen und regionalen
Identitdt beeinflussen kann, ein eigenartiger Farbfleck der abwechslungsreichen Kultur Europas
sein kann, womit auch wir zu den Werten der Gemeinschaft beitragen.

Gulya, Istvdn
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