Baranyai Tibor — Kulcsar Daniel Sopron vros egészségligyi
intézményei a rendszervaltas utan

Infrastruktarailis fejlesztések

A rendszervaltds éve: 1989 a korhdz életében is nagy véltozast hozott. Az akkor kineve-
zett Uj orvos-igazgato: dr. Baranyai Tibor menedzser szemléletének készonhet6en a mér
folyamatban 1év6 rekonstrukciés munkdk sokkal nagyobb volumentivé véltak. A radiolo-
giai szakember eredményesen lobbizott azért, hogy az eredetileg egy szarnyasra tervezett
ITI-as jelzést épiilet harom szarnyas legyen, amely lehetové tette egy modern mutéti, di-
agnosztikai tomb kialakitdsat. Miutdn a vdros is megadta a szandéknyilatkozatat, 1992-
ben megkezdédhetett a kormdnyszinti egyeztetés. Még ebben az évben kormanygaran-
cidval sikeriilt az Ausztria Banktol 340 milli6 schilling hitelt felvenni a fejlesztésre.

1994 novemberében adték 4t a Féépiiletnek is nevezett tombot, amely forradalma-
sitotta a betegellatast. Kialakult a kdzponti miit6blokk, az intenziv osztaly, az 4j jsziilott
osztaly, a dializisllomds, a vérellaté centrum. A sebészeti jellegli szakmdk mitéti tech-
nikai kiboviiltek, modernebbé vélt a belgydgydszati jellegli fekvébeteg-ellatas, javultak
a jarobeteg-ellatas feltételei is. A rontgen és izotopdiagnosztikai osztaly a legmodernebb
CT és MR késziilékkel gyarapodott, ami a diagnosztikai ellatasban és a prevenciéban is
nagy szerepet jatszik. Az 4j mitéti tombbel parhuzamosan ugyancsak kormdnygaranci-
aval sikeriilt a régi tomboket is megujitani, beliil komfortos betegszobak, vizsgilok és
szakambulancidk kaptak helyet. Erre az id6szakra esik a teljesitményelvii finanszirozas
kialakitdsa, ebben a folyamatban a soproni intézmény mintakérhazként miik6dott.

1996-ban nem indult az igazgatdi pozicidért dr. Baranyai Tibor, am 2002-t61 2012-ig
ismét dtvette a korhdz irdnyitdsat. Ebben az idészakban sikeriilt a technika jelentés ré-
szét megujitani, palyazati pénzbdl és 6nkormanyzati timogatassal siirgdsségi betegellatd
osztélyt létrehozni. Kiemelt figyelem fordult az orvosokra és szakdolgozdka: a dolgozok
szamos tovibbképzésen vehettek részt. A Debreceni Orvostudomanyi Egyetem oktatd
kérhazava valt a soproni intézmény, ami intenzivebbé tette a rezidens képzést. A kozgaz-
dasdgi és menedzsment-feladatok hatékonyabb ellitisit szolgalta, hogy a Nyugat-Ma-
gyarorszagi Egyetemmel is sikeriilt kapcsolatot kiépiteni. Nagy gondot forditottak arra,
hogy az osztalyvezet6 féorvosok mindsitettek legyenek.

Integracioé - Soproni Gyégykozpont

A soproni egészségiigyi ellatas ujabb nagy fordulata és fejl6dése, a Soproni Gydgykozpont
megteremtése dr. Molndr Agnes f8igazgaté nevéhez fiz8dik, aki 2012. december elsején
vette 4t az intézmény vezetését, amelynek élén 15 honapig allt. Az 6j, integrélt intézmény
hivatalosan 2013 aprilisitol mikodik, egyesitve az Erzsébet Korhazat, a balfi és a Lové-
rekben, a Vdrisi titon taldlhato szanatériumokat.
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Az integracio tette lehetové a gazdasagi stabilitdst, a likviditdsi egyensuly megterem-
tését, a koltséghatékony miikodésre valo attérést, a kiils6 és a belsé forrasok feltirasat.
Szakmai szempontbdl pedig lerévidiiltek a betegutak, megsziintek a parhuzamosségok.
Nyitott korhdzat teremtettek, ahol kiemelten kezelik a lakossagi prevenciot, sziirprogra-
mokat inditottak. Fontos a rezidensprogram, amelynek soran szamos fiatal orvos kezdte
és kezdi meg pélyafutasat az intézményben. 2014-ben elnyerték az Ev varosi kérhaza ci-
met, mentorkorhdzza véltak, és meghosszabbitottak az oktaté korhazi egytittmikodést a
debreceni egyetemmel.

Az intézmény tjabb és jelentds fejlesztéseket valdsitott meg. Osszességében 7 mil-
lidrd forintra tehetd az az Gsszeg, amit sikeriilt az intézményre forditani. Felépiilt az v
diagnosztikai tomb, amely S millidrd forintba keriilt. Fold alatti alaguttal 6sszekototték
a legfontosabb tombaoket, ezzel gyakorlatilag megsziint a szétszort, pavilonos rendszer,
a betegek zart térben juthatnak at egyik osztalyrdl a mésikra. Az 4j épiiletben kialakitot-
tak egy-egy, egyenként 40 dgyas gasztroenteroldgiai és neuroldgiai osztalyt. S00 millio
forintbdl végezték el a Virisi uti rehabiliticios részleg energetikai rekonstrukeiojat. Kor-
szertisitették a siirgdsségi betegellatd osztalyt, felujitottik a mitdblokkot, és a Varisi ti,
valamint és a balfi gyogyfiirdd étkez6jét, a kozponti konyhdt. Kozel 600 millié forintos
orvosi gépbeszerzést is megvalositottak. Egy masik projektnek koszonhetéen pedig 270
millié forintot fordithattak a rehabilitdcids szakteriiletek fejlesztésére: uj helyre koltozott
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Az Erzsébet korhaz foépiilete a bejdrat felél (Fotd: Griechisch Tamas)

és terapids egységekkel boviilt a pszichidtriai rehabiliticids osztdly, Gj diagnosztikai esz-
kozoket kapott a kardioldgiai és tiid6gydgyaszati rehabilitacid, tovabba teljesen megujult
a fizioterapias eszkozpark.

Szdmos olyan intézkedés sziiletett még ebben az id6szakban, melyek a betegek
komfortérzetét javitjak. Feldjitottdk az amortizalodott épiiletrészeket, a kozosségi va-
rotereket, modernizaltdk a vizesblokkokat, lecserélték az elhasznilddott matracokat,
vizautomatdkat helyeztek ki, fejlesztették a takaritsi technoldgidkat. Konnyitették a
tdjékozddast is: frissilt az korhdz informatikai rendszere és a honlapja, eligazoddst se-
gité tabldkat helyeztek ki. Ebben az idészakban Osszességében stabil, jol szervezett,
betegcentrikus, folyamatosan fejlédé intézménnyé valt a Soproni Gyogykoézpont, meg-
felelve a 21. szdzadi kihivdsoknak.

Ajelen ésajovo

Kulcsér Daniel, a Soproni Gydgykozpont megbizott igazgatoja 2019 elején vette az intéz-
mény vezetését a dr. Molnar Agnest kovetd dr. Kordnyi Laszl6tél, aki nyugdijba vonult.
A megbizott féigazgato értékelése szerint az utobbi évek egyik legnagyobb sikerének
szamit a diagnosztikai tomb kialakitdsa és mitkodésének beinditdsa, mert a modern kor
kihivasainak megfeleléen a 21. szazadi betegellatas feltételeit teremtette meg Sopronban.
A betegellatas 2015 elejétdl kezdodhetett meg itt. A diagnosztikai tomb megépitése mel-
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lett korszertisodott a Stirgdsségi Betegellatd Osztély, a kozponti mitdblokk és a betegélel-
mezés. Az infrastrukturdlis fejlesztések mellett kétmillidrd forintos orvostechnikai esz-
kozbeszerzés valosult meg. A jarobeteg-ellatasi palyazatok beszerzései jelenleg is zajlanak.
A rontgen- és izotopdiagnosztikai osztdly korszerd atvilagité rendszerrel, 4j mammo-
grafias késziilékkel, csontdenzitométerrel, a stroke- és érrendszeri betegek vizsgilatira
alkalmas CT berendezéssel, valamint nyolc modern ultrahang késziilékkel gazdagodott.

Szintén az utdbbi évek nagy elérelépése, hogy 2019 janudrjatdl valtozas allt be a siir-
g0sségi betegelldtisban az tgynevezett tridzs-rendszernek koszonheten. A tridzs ga-
rantalja a magas kockdzatt betegek kiemelését a kevésbé siirgés ellatast igénylok kozil.
Ennek koszonhetéen perceken beliil kideriil, a siirgdsségi osztdlyra érkezé betegnek
milyen elldtdsra van sziiksége. A cél a betegek ellatdsi szintjének meghatarozdsa, ezaltal
a megfelel6 idejli és szinti ellatas, illetve ellatdi kapacitds optimadlis kihasznaldsinak
elésegitése.

Akorszert betegelldtas része az egynapos sebészet széles korii bevezetése. A tobb-
nyire laparoszkopos technikaval végzett operacio utdn a beteg a mutét tipusatol fiiggs-
en, a beavatkozdst kovetden akdr 24 6ran beliill mar otthondban ldbadozhat. Ez azért is
a legkiméletesebb megoldas a beteg szamara, mert a sajat megszokott kornyezetében
gyogyulhat, igy kevésbé borul fel megszokott életritmusa.

Az utébbi b6 egy év célkittizése volt az dgy-struktira 4talakitisa a Soproni Gyogy-
kézpontban. Ez a gyakorlatban az aktiv betegellatds dgyainak minél r6videbb ideig torté-
nd igénybevételét jelenti. Az a cél, hogy a beteg a miitétet kovetéen a lehet$ leghamarabb
keriiljon rehabiliticios szakteriiletre, ahol a panaszdra szakosodott egészségiigyi személy-
zet &ll rendelkezésre. Az aktiv betegellatast igénylok varakozasi ideje ezaltal csokkenni
tud. Ilyen rehabilitaciét a Vérisi uti kardiologiai és neuroldgiai rehabilitaciés kozpont,
a mozgasszervi utokezelést végzo balfi részleg, illetve a pszichidtriai rehabiliticios koz-
pont végez.

A tervek kozott szerepel, hogy a korhazban az dpoldsi részleget is megnyissak. Kor-
hazunk regionalis feladatokat is ellat. Ez a gyakorlatban jéval tobb feladat, mint egy varosi
kérhaz feladatkore. Nemcsak a gyodgyitdsban, az oktatdsban is jelentds szerepet vallal az
intézmény, mely a Debreceni Egyetem oktat6 kérhaza, és egyre szorosabb kapcsolatot
dpol a Semmelweis Orvostudomdnyi Egyetemmel is.
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