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Ha az egy szovEorira est termelési ér-
ték és az egy szovodei munkadrara eso ter-
melési érték mutatéjat vetjik egybe, akkor
a két mutaté arra utal, hogy a szdvik és
az egyéb szdvodei létszim ardnya megja-
vult, amit az Osszes szovodei munkadrik
és a szOvBk darabbéres munkadraibél kép-
zett mutaté alakuldsa igazol is.

A 100 szdvigépre esd te'jes szovodei 1ét-
szdm viszonyszaménak csokkenése jelzi azt,
hogy a véllalat a segédszemélyzetébdl vagy
annak terhére 4llitott be szovGket, ez a ko-
riilmény azonban a hatésfok csdkkenését

eredményezte és ennck kovetkeztében je-
lentkezik az egy szovdora alatt teljesiteit
vetések szamanak csokkenése is.
Tanulsagképen azt a kovetkeztetést von-
hatjuk le a fenti szdmitasokbol, hogy egy
vertikalis villalat termelékenység-vizsga-
latdnil nem elégséges a vallalati teljes
termelés alapjén szamitott mutaté elemzése,
hanem iizemrészenként, a miiszaki mutatok
és kiilonféle torzité koriilmények feltarasa-
val tudjuk csak a helyes eredményt meg-
allapitani.
Fiilép Sdndor és Pécsi Idnos

Az 4ruforgalmi tervteljesités elemzése a nagykereskedelemben

A szocialista nagykereskedelem legfonto-
sabb feladata, hogy BsszekdtGkapocs legyen
a szocialista ipar és a kiskereskedelem k&-
zoft, hogy a meglermelt arukat eljuttassa
a kiskereskedelmi hal6zat csatornéiba.

A kiskereskedelem csak akkor képes a
fogyasztok sziikségleteit zavartalanul kielé-
giteni, ha b6 vdélasztékkal, zsifolt kiraka-
tokkal rendelkezik. A nagykereskedelemnek
kell bizlositani, hogy a szocialista gyar-
ipar fermelésének &llandé emelkedése ko-
vetkeztében bedlld arubdség iddben a kis-

- kereskedelmi halézathoz keriiljon és a la-
kossag rendelkezésére élljon.

A kiskereskedelem zavartalan ellatdsat az
arufedezeti tervek biztositjdk. A kiskereske-
delmi arufedezeti tervek teljesitését a nagy-
kereskedelmi vallalatoknak nemcsak negyed-
évenként, hanem folyamatosan, havonta —
esetleg 10 naponként is — ellendrizni kell.
A tervieljesitést nemcsak globalisan kell
vizsgalni, hanem a lehetd legmélyebb rész-
letekig kell elemezni.

wee. A kiOzgazdaszok, irdk, statisztiku-
sok ne fecsegjenek a tervrdl altaldban, ha-
nem részletesen tanu!minyozzik terveink
teljesitését, a  gyakorlathan elkdvetelt
hibainkat és e hibak kiigazitdsanak mdd-
jait. Ilyen tanulményozas nélkill wvakok
vagyunk” — mondotta Lenin elviirs.t

Ez fokozottan vonatkozik a kiskereske-
delmi arufedezeti tervek elemzésére, ame-
lyek a nagykereskedelmi vallalatok legfon-
tosabb tevékenységének mutatészémai.

A kiskereskedelem éruelldtdsénak kiérté-
kelésénél részletesen kell vizsgélni:

1 Lenin Miivel, 32. kdotet, 119. old., oroszul.

1. A kiskereskedelem részére eladolt aruk
megoszlasat cikkenként.

2. A kiszallitisok hatdsat a kiskereske-
delmi valaszték alakulésira.

3. A kiszallitas tervszer(iségét.

4. A tervek teljesitését valtozatlan. arakon.

A fenti elemzések helyes elvégzése nagy-
mértékben hozzédjarulhat a kereskedelem
munkajanak megjavitasahoz.

A kiskereskedelem részére eladott aruk
megoszldsa

A kiskereskedelmi drufedezeti terveket
cikkenként kell értékelni. Nem szabad azon-
ban egyes cikkek tervteljesitését kiilon-ki-
l6n kiragadva vizsgdlni, hanem meg kell
taldlni az oOsszefiiggést a cikkek tervének
teljesitése €s az dsszes kiszallitas tervtelje-
sitése kozott.

Egy véllalat, kiskereskedelem részére, tor-
ténd eladasanak tervteljesitését az 1. sz.
tablazat (983. old.) szerint elemezhetjiik.

Az 1. szami téablabol lathatoé, hogy a
vallalat a férfiruha eladas tervét jelentfsen
talteljesitette, azonban ennek ellenére a
tobbi cikkek lemaraddsinak kévetkeztében
az Osszes eladds tervteljesitése 100% alatt
maradt.

Kiszamithatjuk, hogy az egyes cikkek
tervte!jesitésének lemaradisa milyen befo-
lyast gyakorol az osszes értékesités tervének
teljesitésére, ha cikkenként a tervtdl valo
szazalékos ellérést megszorozzuk a cikkek
aruforgalomban elfoglalt szadzalékos meg-
osziaséval, s az igy kapott eredményl
elosztiuk 100-zal.
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1. sz, tdbla
Arueladis kiskeres-
kedelmi értékesitésre Eltérés a tervtsl
Terv-
tervsziam | tényszim tel%z:i.tés ezer Ft %-ban
B R T = (2. rovat —|((3. rovat —
ezer Ft 1. rovat) 100%)
a Lol 2 3 4 5
Birelpd ..occveenens 820 315 98,4 - & — 18
Férfiruha .. ...o000s. 240 264 110,0 + 24 + 10,0
Férfl kabat ......... 260 212 81,5 — 48 — 18,5
N6i kabdt ,.ooveunss 180 176 97,8 — 4 — 2,2
Usszesen 1000 967 96,7 — 33 — 3,3
2. sz. tdbla
Arueladasi terv A tervtél vald eltérés
kiskereskedelmi Eltérés | befolydsa a teljes terv-
értékesitésre a tervtdl teljesitésre
9, -08 %-ban 3. rovat x 2. rovat
. ezer Ft | megoszlas 100
0 1 2 205 4
BOrcipd «.coovvevnss 320 32,0 — 1,6 — 0,5
RérfiralR .« oo e iia. 240 24,0 + 10,8 + 2,4
Férfi kabat ......... 260 26,0 — 18,56 — 4,8
N6t kabat .......... 180 18,0 — 2,2 — 0,4
Osszesen 1000 100,0 — 4,3 — 4,8

Az eltérést a tervidl legjobban a férfi-
kabat lemaradasa okozta., Ezt bizonyitja az
eltérés befolydsdnak mutatészama is, amely
18,5<26,0
T 100
néi kabat 0,5, illetve 0,4%-0s lemaradasa-
val. A lemaraddst nem tudta ellensilyozni
a férfiruha 2,4%-os talteljesitése sem.

Az egyes cikkek tervidl valé eltérésének
az egész aruforgalmi tervteljesitésre gyako-
rolt befolydsa egyenes aranyban van az
arunak az aruforgalmi tervben elfoglalt
széizalékos silydval.

A tervteljesités ilyen szempontok szerinti
vizsgilata ramutat azokra a teriiletekre,
ahol siirgds intézkedésekre van sziikség az
aruelldtds biztositisdnak érdekében.

= 4,8%, szemben a bdrcipd és a

A kiszallitis hatisa a kiskereskedelem
vilasztékalakuldsiara

Gyakran eltfordul, hogy egyes cikkekbdl
a kiskereskedelemben hidny mutatkozik,
vagy a valaszték Osszetétele nem meg-

feleld, ugyanakkor a nagykereskedelmi val-
lalatok raktaraiban ugyanazok a cikkek ha-
talmas mennyiségben vannak felhalmozva.
Ennek oka legtobbszor, hogy a nagykeres-
kedelem nem iitemezi megfelelGen kiszal-
litasait.

A statisztikanak ra kell mutatni ezekre a
hidnyossagokra.

A kiszéllitisok iitemezésének elemzésé-
nél a partner kiskereskedelmi vallalat el-
adasi tervteljesitésének alakuliséit ossze kell
hasonlitani a nagykereskedelmi vallalat ki-
szdllitdsi tervének teljesitésével.

A. kiskereskedelmi vallalat pl, eladasi
tervét 115%-ra teljesitette, ugyanakkor a
nagykereskedelem kiszallitisa a villalat
felé a tervezettnek csak 95%-it érte el

Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a
kiskereskedelmi véllalat eladasdnak jelen-
t6s részét nem a nagykereskedelemtdl, ha-
nem sajat készleteibsl és egyéb forrdsok-
bél beszerzett arucikkekkel bonyolitotta le.

Ha a kiskereskedelem tilzott mértékben
sajat készleteib8l, illetve helyi forrasokbdl
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biztositja eladdsét, ez valaszték és mindség
rovasira mehet.

Kiszamithatd, hogy az A4rufedezeti terv-
teljesités 5%-os lemaraddsa kovetkeztében
hogyan alakult a sajat készletekbél és a
helyi forrasokbdl torténd arusitas.

A szamitas elvégzéséhez ismerni kell,
hogy A. kiskereskedelmi vallalat eladdsianak
biztositasdra drufedezeti tervében hany sza-
zalék vo!t a nagykereskedelemtdl, illetve sa-
jat készleteibGl és helyi forrasokbdél meg-
tervezve,

3. 8z. tdbla -
A kiskereske-
delmij vallalat - Terv-
drufedezeti teljesités
tervének %-os %-a
megoszlasa
a 1 2
Nagykereskedelem ......... 80 95,0
Sajat készlet és helyi forrdasok 20 195,0
Kiskereskedelmi eladds 100 115,0

Sajat készletb8l és helyi forrdsokbél el-
adott aruk tervieljesitését a kovetkezGképpen
kell kiszamitani:

80.90+ 20x
o 115
ebbdl, ha elvégezzik a kijelolt miiveleteket
115.100—80.95
o S P Sy T S 0
.x— 50 195%

tehat a nagykereskedelem kiszallitasi ter-
vének 5%-os lemaradasa miatt A. kiskeres-
kedelmi véllalat 95%-kal adott el tébb drut
a sajat készleteibdl és helyi forrasokbol,
mint ahogy -ezek aranyat megtervezte.

Ebbdl kovetkezik, hogy a nagykereskede-
lemnek fokozni kell a kiszallitast a vallalat
felé és biztositani, hogy a kdzponti alapok
a fogyaszték rendelkezésére alljanak.

Az elemzést nemcsak globdlisan, hanem
cikkesoportonként is el lehet végezni.

A tervek ilyen forméban torténd értéke-
1éséhez sziikséges, hogy a nagy- és kiskeres-
kedelmi vallalatok statisztikusai necsak sa-
jat vallalatuk adatait vizsgaljak, hanem a
kozos problémékat is elemezzék és egyiit-
tesen rdmutatva a hiinyossiagokra, el§-
segitsék a lakossdg jobb druellatasat.

A kiszallitds tervszeriiségének mérése

A nagykereskedelmi dllapotnak a tervtel-
jesités értékelésekor ki kell térni a terv-
szeriiség elemzésére is.

A tervszeriiség kiszamitdsa ramutat, hogy
a nagykereskedelmi véllalat helyesen, vagy
helyteleniil gazdalkodott a rendelkezésére
bocsatott arualapokkal.

B. nagykereskedelmi védllalat a negyedév
folyamén a kovetkezd kiszallitasokat eszko-
z0lte:

4. sz. tdbla
Arueladds
Tervszer(iség Tervszerti.
tervszam I tényszam te'llim- szamitasinal %-a i
¥ esités figyelembe (4. rovat:
ezer Ft e vehets 1.rovat)
a 1 | 2 3 4 5
Kiskereskedelmi érté-
kesitésre .........0 20 000 16 520 82,6 16 520 82,6
Kbozuletnek ......... 2000 2540 127,0 2000 100,0
Szovetkezeti kisipar-
B 3 veivias b e nsio 12000 15 680 130,7 12000 100,0
Egyéb....... S 500 450 90,0 450 90,0
Usszesen 34 500 36 190 102,1 30 970 89,7
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A villalat globilisan tervét tilteljesitette,
azonban nem dolgozott tervszeriien. Ez
megéllapithatd, ha a kiszd litdsok irdnyat
részletesen vizsgdljuk. Ugyanis a kiskerecke-
delem részére megtervezett aruk jelentds
részét szovetkezeti kisipar részére adta el

A tervszeriiséget nemcsak a vallalat osz-
szes értékesitésére, hanem a fontosabb cikk-
csoportokra mennyiségben is ki kell szdmi-
tani.

Ezért helyes, ha a nagykereskedelmi val-
lalatok egyes cikkesoportok kiszéllitasi ter-
vét — a kotések alapjdn — mélyebben le-
bontjdk és cikkcsoporton belill vizsgéljak a
tervszeriiség alakuldsat,

Egy cipdnagykereskedelmi wvallalat Il
negyedévi tervében a férficipd kiszallitas
tervszeriiségét a kovetkezdképpen szamit-
hatja ki:

Férficip6bdl a megtervezett kiszallitds a
kiskereskedelem részére 20000 db. volt,
azonban a nagykereskedelmi vallalat a terv-
idoszak alatt 22000 db-ot szillitott, igy
tervét 110%-ra teljesitette.

A terv 10%-os tilteljesitése mellett meg
kell vizsgélni azt is, hogy valéban azt az
arut szallitotta a véllalat, amelyet a kis-
kereskedelem szallitisi szerzédésében meg-
rendelt.

5. 8z, tdbla
II. negyedévi drueladds
kiskereskedelmi értékesitésre
’[‘er}r- T:{iv-
t £
tervszam l tényszam t‘;?.i:a: g sz%(,-;ég
darab
a 1 | 2 3 1
FélcipS. coseinnse 9000 11 350 126,1 100,0
Szand4l ....avane 7 000 4 780 68,3 68,3
Magasszari cipd. . 4 000 5870 146,8 100,0
Férficipd dsszesen 20 000 22 000 110,0 88,9

Az 5. tablabdl megéllapithaté, hogy a
nagykereskedelmi véllalat a II. negyedév-
ben, amikor a meleg id§jaras kévetkeztében
a kereslet inkdbb szandalcipébél mutatko-
zik, elmaradt a szandalok szallitasival, ezt
a tervteljesités érdekében Ggy pdtolta, hogy
mas cikkekbdl, fGleg magassziri cipSbdl
terven feliil hatalmas mennyiséget szillitott
a kiskereskedelemnek,

Ilyen koriilmények kozott helytelen a terv
talteljesitését kihangsilyozni, ellenben arra
kell rdmutatni, hogy a cikkcsoport értékesi-
tésének tervszeriisége csak 88,9% volt.

A tervek mérése viltozatlan drakon

A tervteljesités alakuldsat befolydsolhatja
egyes cikkek 4rainak megvaltozdsa. llyen
esetben csak az érvéllozasok kikiiszébblése
utdn kaphatunk helyes képet a tényleges
tervteljesitésrgl.

Szocialista orszdgban az dremelkedést és
esokkenést a kormédny hatirozza meg, tehat
a viltozasok mindenkor rendelkezésre all-
nak és az egyéni arindexeket ki lehet szi-
mitani,

Ha egy érucikk dra megvaltozik, az egyéni
arindexet megkapjuk, ha a megvaltozolt
drat elosztjuk a régi arral. Az egyéni é&r-
index megmutatja, hogy egy arucikk éra
— az arvaltozas kovetkeztében — hany sza-
zalékkal csokkent, vagy ndvekedett.

A. drucikk 4ra az 4rviltozas el6tt 16,60
forint volt, ha az @j 4ar 18,00 forint, az
18,00

= 1,08 =108%
16,60

Az arvéltozdsok kikiiszobolését az egyéni
drindexek segitségével a kovetkezGképpen
kell elvégezni (6. sz. tébla, 986. old.):

A tablabél megallapithaté, hogy a 103,0
szizalékos tervteljesités nem tiikrozi a vald-
sagot, mert A., C., E,, F. cikkek arai meg-
valtoztak,

Ahhoz, hogy a tervteljesités szézalékat
valtozatlan arakon megkapjuk, az &sszes
forgalombél le kell vonni azoknak a cik-
keknek az eladédsait, amelyeknél 4rvaltozis
tortént.

79800 — (16 240 4 13 280 -} 13 500 -
+ 5 140) = 31 649,

egyéni arindex egyenld
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6, 8z, tdbla
Arueladds kiskeres-
kedelmi értékesitésre & 'II‘;:rrt-é . Em-r{e
Cikk eljesites | pgyéni eljesitos
megnevezés | tervszdm | tényszam | T60YICESS | rindex |Vltozatlan
%-ban %-ban
ezer Ft
a 15 o 2 3 4 5
B iR e 15 000 16 240 108,3 1,08 100,2
B.ia . 19 000 17 600 92,5 1,00 92,6
L ocvaranannoe 13 000 13 280 102,2 1,06 96,4
| 5 e R, . 8 500 8820 103,8 1,00 103,8
} L S 11 000 13 500 122,7 1,10 111,6
gy eaiin 7000 5140 734 0,06 76,5
. IEAICE TR O 4 000 4 220 105,5 1,00 105,5
(Usszesen 77 600 I 78 800 [ 103,0 - 99,1

Amely cikkeknél &rvéltozas nem tortént,
a tényszamok véltozatlanul maradnak, ahol
az arak megviéltoztak, a tényszamokat el

kell osztani az egyéni arindexekkel és az
igy kapott Osszeget kell viszonyitani a terv-
hez,

16240 13280 13500 . 5140
U Sa T Tt iar T oo
77 500 =
31640415 037+12 528+12 273 +5 340 76 832 Heiis
- i 340 _ 70852 _ 0,001 = 09,1%

A tervteljesités kiszamitdsa az arvaltoza-
sok figyelmen kiviil hagydsival meghamisi-
totta a valésdgot, mert a tilteljesitést nem
a vallalat j6 munkéja, hanem az arak emel-
kedése eredményezte.

Ha ércsokkenés van, a tervteljesités sza-
zaléka — az arvaltozasok kikiiszobdlése nél-
kil szdmitva, — viszont alacsonyabb a
ténylegesnél.

A villalatoknak minél elbb rd kell térni
a tervek véltozatlan aron valé kiértékelé-
sére, mert csak igy lehet helyes képet
kapni a tervteljesités alakuldsérol.

*

Az arufedezeti tervek részletes elemzése
a nagykereskedelmi vallalatok statisztikaja-
nak egyik legfontosabb tevékenysége.

A statisztikusok feladata, hogy a terv
teljesitését a legrészletesebben' minél tébb
mutatészdm  kidolgozasaval ellendrizzék,
feltarjak a kiskereskedelem druellatasanak
hianyossagait, s ezdltal segitséget nyajt-
sanak a hibak kijavitdsahoz.

Ha a statisztika ezen a teriileten j6 mun-
kit végez, elGsegiti a szocialista belkeres-
kedelmet, hogy betoltse legfontosabb hiva-
tasat: a lakossdg tGbb és jobb 4ruval valé
ellatasat.

Viradi Idnot



