ROMAN ZOLT AN:

A TERMELESI TERV TELJESITESENEK ELEMZESE

1. Az elemzés fogalma

Az iparvéallalat munkéjaban, a termelés szervezésében és lervezésében
kozponti helyet t5lt be a vallalat munkajanak, a terv teljesitésének az elem-
zése. Az elemzésnek meg kell mutatnia a tervieljesités menetét poziliv vagy
negaliv iranyban befolydsclo tényezéket és ezek hatdsinak nagysdgat, —
ennek alapjan modot kell adni az elmilt idGszak tevékenységének értékelé-
sére, — fel kell kutatni a fovabbi tartalékokat, meg kell adni az ezek kihasz-
nalasira, a kordbbi hidnyossagok kikiiszobolésére szolgald intézkedéseket,
Az elemzés ezért egyik alapja mind az operativ munkianak, mind az ellen-
orzésnek, mind a kovetkezd id6szak tervei kidolgozasanak.

Az elemzésnek ez a fontossdga sziikségessé teszi, hogy alapelveit, méd-
szereit megvitassuk és tisztazzuk és ezzel elGsegitsiik vallalatainknal az elem-
zés még kezdd fokon allé gyakorlatanak a tovabbiejlédését.

A Szovjetunidban az elemzésnek részleteiben kialakult gyakorlata és iro-
dalma van. Magyar nyelven mar harom szoviet elemzési munka all rendel-
kezésre: Liberman ,Pamutfond-szovigyarak termelésének elemzése, Pok-
lad ,,Ontodék munkajanak miiszaki és gazdasagi elemzése” és Solomovics
wlparvallalatok gazdasagi tevékenységének elemzése” c. konyve. Ezek koziil
Liberman és Poklad kényve 1. n. miiszaki-gazdasagi elemzést targyal, mig
Solomovics konyve a ,,gazdasigi tevékenység elemzését” mutatja be. Anél-
kiil, hogy az elemzés e két maddjat élesen el lehetne egyméastol vélasztani,
azt mondhatjuk, hogy az el8bbi az iparvallalat munkajinak teljes, minden
oldalrol, miiszaki-gazdasagi szempontbol egyarant vizsgialé elemzését
jelenti, az utébbi elsGsorban a véallalat gazdasagi tevékenységének, gazdasa-
gossaganak az elemzésére terjed ki. A tervmunkasok, statisztikusok, a val-
lalat és az lizemek vezetdi, a mérnokok miiszaki-gazdasagi elemzést kell, hogy
végezzenek. A , gazdasiagi tevékenység elemzése” a pénziigyi-konyvelési
szervek feladata.

A vallalat munkajanak megismeréséhez, a tervteljesités okainak, befolya-
solg tényezdinek a felderitéséhez, a tovabbi tarialékok feltarasihoz a mii-
szaki-gazdasagi - elemzés visz kozelebb, igy a wvaéllalaton beliil mindenek-
elétt ennek van fontos szerepe; a ,,gazdasagi tevékenység elemzésének" elsG-
sorban a felsébb pénziigyi szervek részéril végzett ellendrzés szempontjabol
van jelentGsége. ,, A miiszaki-gazdasagi elemzés, mely alkalmas arra, hogy
kovetkeztetéseivel a villalat teljes kollektivajahoz szoljon, az elemzés ma-
gasabb szintjét jelenti — mondja Vajcman szovjet professzor, az ,Ipar-
vallalatok gazdasagi tevékenységének elemzése* c. konyvében (1949, évi
kizdas, 194. old. oroszul).
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Ha megvizsgaljuk, hogyan &ll iparvallalatainknal a tervieljesités elem-
zésének a kérdése, nem lehetiink megelégedve az elért eredményekkel. Meg-
allapithatjuk, hogy iparvallalatainknal — els6sorban a Kozponti Statiszti-
kai Hivatal oktat6-propagandisztikus munkéjanak eredményeképpen —
mind szélesebb kérben kezdik alkalmazni a fervieljesités elemzésének helyes,
tudoményos moédszereit, a Statisztikai Szemlében is mind tébb cikk foglal-
kozix elemzési kérdésekkel, mégis az elemzéssel kapcsolatos fogalmak, méd-
szerek, alapelvek még nincsenek eléggé tisztazva €s igy az elemzés gyakor-
lata sem all a kivant szinvonalon. A pénziigyi szervek részérél végzendd
elemzés kifejlesztése terén fontos kezdeményezés volt a negyedévi mérleg-
beszdmol!dk elemzésére vonatkozs ttmutaté kiadasa, amely azonban még
magan viselte az els kisérlet jeleit, (vessitk egybe Solomovies mar akkor
is rendelkezésre 4ll6 munkajaval); atdolgozdsa bizonyara ezen a vonalon is
tjabb lépést fog jelenteni elére a szovjet tapasztalaiok helyes alkalmazésa
terén.

Vizsgaljuk meg, milyen eltérések vannak a szovjet szakirodalombdl
megismerhetd és a mi gyakorlatunkban szokasos elemzési munka kozott?
A statisztikai munka keretében végzett elemzés sordn vallalatainknal altala-
ban mindig a vallalati munka egy-egy teriiletét (termelés, létszam stb.) vizs-
galjak, az elemzés feladata azonban lényegesen tlilmegy ezen. Az elemzés
feladata az,  hogy egységben, Osszefiiggéseiben vizsgalja a vallalat terv-
{eljesitését, megallapitsa a terv teljesitését befolyasolo egyes tényezdk hata-
sanak nagysagat, sulyat, tovibba meghatarozza a megallapitasokbol kovet-
kez& intézkedéseket is. Az elemzésnek fehat til kell mennie a sziikebb érte-
lemben vett statisztikai munkén. Szavinszkij kit{ing iparstatisztikai tankényve
is tobb helyiitt példat mutat erre, igy pé'daul a munkatermelékenység terme-
lési terv teljesitésére gyakorolt hatasanak, tovabba :a munkatermelékenysé-
get meghatdrozé tényezéknek az elemzésénél; de Szavinszkij nem targyalja
részleteiben a miiszaki-gazdasdgi elemzés kérdéseit, minthogy ez mas tar-
gyak keretébe tartozik. Statisztikusaink képzésében azonban nagyobb teret
kell biztositani a miiszaki-gazdasagi elemzés kérdéseinek.

2. Az elemzés alapelvei

A szecialista iparvéllalatok munkdjédnak miiszaki-gazdasagi elemzésénél
elsGsorban a kévetkezd i6bb alapelveket kell szem el6tt tartanunk:

Az elemzés modszertana a dialektikus materializmus és a szocializmus
politikai gazdasagtananak alapelvein épiil fel; mindenekelGtt e tudomanyok
alapos elsajatitasa sziikséges a helyes elemzéshez. Minthogy a villalat fel-
adatait, tevékenységét a terv hatarozza meg, az elemzés kiinduloponija: a
terv teljesitésének vizsgalata. Természetesen igen fontos az elézé idGszakok,
valamint a més vallalatok adataival va'é Osszehasonlitds is, a vallalat
munkajat fejlédésében, mozgasaban kell vizsgalni; feladata tovébba az elem-
zésnek, hogy magat a tervezési munkat is értékelje. Mindemellelt az elem-
zésnek a terv teljesitésének vizsgilata mutatja az iranyt. A terv meghata-
rozza a véallalat valamennyi alapvels feladatat — vilagos, hogy mindenek-
el6tt az ezekidl vald lemaraddsok okait, ezek tilteljesitésének leheldségeit
kell elemezniink.

Az elemzés elsd lépése az, hogy megismerkediink a vallalat munkajat
jellemzé legfontosabb tervieljesitési adalokkal (,olvasas"). Ennek soran
megalkotjuk az els6 hozzaveldleges képet a vallalat munkajarél, kialakitjuk
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az elsd tervet az elemzés fGiranyaira vonatkozdélag. A tovabbiak sordn foko-
zatosan megyiink a részletekbe €s ez ugyanekkor az ésszf{épet is modositja.

Rendkiviil fontos elv, hogy a vallalat munkdjdit jellemzé kiilonbézé
mutaldszamokat, a miiszaki, szervezési, gazdasagi tényezdket mindig Fkil-
csonds dsszefiiggésiikben, egymdsra vald hatdsukban vizsgdljuk. Pl. a ter-
melési terv teljesitését befolydsolé okokat maskép nem is érthetjiik meg,
ha nem vizsgaljuk a kapacitas, a kapacitaskihasznalas, a termelékenység, az
anyage!'atas stb. erre valo — sokszor egymast segit, sokszor ellentétes
— hatésat.

A tervieljesitést befolydsolé egyes itényez6k hatdisat lehetdség szerint
szamszerilen is (esetleg megkozeiitéssel) meg kell hatdaroznunk. Ez lehettvé
teszi, hogy az egyes tényezék fontossagdt sdlyozni tudjuk €és igen fontos
abbdl a szempontbdl, hogy megsziinteti a ndlunk igen gyakori dltalanossag-
ban valo magyardazkodast a terv teljesitesének akaddlyairol. Ha pontosan
meghatarozzuk (és erre a szovjet munkak béségesen adnak példat, tatmuta-
tast), hogy példaul a fermelési tervitl valo lemaradast milyen mértékben
idézte eldo munkaeréhiany, kisebb létszam vagy a munkafegyelem lazasigai
folytdn a tervezett termelékenységi szinttsl valé lemaradas, szintén meg-
hatarozhato okok kévetkeztében, a kapacitds nem kielégilé kihasznalasa stb.
— vilagosan el tudjuk hatarolni a vallalat egyes szerveinek felelGsségét,
ennek alapjan meghatdrozhatjuk a végrehajtando intézkedéseket és az ezek
altal elérendd eredményeket, a kdvetkezé iddszak tervében elbirhatd fejlo-
dést is. :

Az elemzés célja természetesen nem meriill ki az egyes befolyaso's
tényezdk és hatasuk nagysaginak megallapitasiban; mindeniitt az alap-
vetG okokat és a megteendd intézkedéseket kutatjuk. Ezek az alapvetd okok
mindenkor a kéderek munkajahoz vezetnek benniinket, az elemzés tehdt
igen nagy segitséget ad a végrehajtas ellendrzéséhez és a kaderek nevelésé-
hez, a szocialista gazdasdgi vezetés e két rendkiviil fontos feladatanak
mego!dasahoz.

Az elemzés sorin kiliizoft végrehajlandd inlézkedéseket a miiszaki-
Szervezes| intézkedések kivetkezd idbszakra szolo tervébe fogjuk foglalni,
ezek az iniézkedések képezik valamennyi tobbi tervrész kidolgozasanak
alapjat. (A legkozelebbi elemzés természetesen kiilonods figyelemmel fogja
ezeknek az intézkedéseknek a végrehajtasat ellendrizni.) A miiszaki-gazda-
sdgi elemzés fejlesztése igy egylitt kell, hogy jarjon vallalatainknal a
miiszaki-szervezési inlézkedési terv sokkal alaposabb kidolgozasaval, azzal,
hogy e terv a szovjet lizemek gyakorlatinak megfelelen, kozponti helyet
fog'a'jon el a vallalati tervezésben és a valla'at egész munkajaban.

Az elemzés soran munkankat folytathatjuk a vallalati tevékenységnek a
részletiervekben meghatarozott teriiletei szerint, tehat: termelés, munkaerd
és terme’ékenység, munkabéralap, anyage’latas, stb, Tekintettel arra, hogy az
egyes teriilefek egymassal igen szorosan Gsszelliggnek, szokédsos az elemzés
olyan mddszere is, hogy a termelési terv teljesitését, az oOnkoltséget és a
vallalat pénziigyi helyzetét vizsgaljuk; a két eldbbin beliil a vizsgalatban
a termelés 3 alapvets tényezdje: munka, munka targyai, munkaeszkdzok
szerint ha'adva. Az elemzés természetesen ebben a csoporiositashan is ki-
terjed a valla'at teljes tevékenységére, maskép nem is adhat feljes és helyes
képet. Az egyves tervrészek, muta'dk elemzése utan 6sszhangot kell terem-
teniink az elemzés valamennyi megéllapitasa kozott; a vallalat munkajat,
valamennyi tényez8 hatasat egységben, a fermelés mennyiségére, gazdasi-
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gossagara, valamennyi tervieladat teljesitésére valé kihatasaban egyiittesen
kell értékelniink, ennek alapjan kell a kovetkezd idszak silyponti feladatait
kitfizniink.

3. A termelési terv teljesitésének alapvetd mutatdi

Az alabbiakban a termelési terv teljesitésének elemzésén keresztiil
fogjuk a miiszaki-gazdasigi elemzés mddszerének néhdny f6bb kérdését
megvizsgalni. A termelési terv teljesitésének elemzésénél mindenekelott az
aldbbi adatokat kell megvizsga!nunk:

A termelési terv teljesilésének elemzésénél mindenekelGit az aldbbi ada-
tokat kell megvizsgalnunk:

az drutermelési terv teljesitését,
teljes termelési terv teljesilését,
dontd gyartméanyok fermelési feladatanak teljesitéseét,
termelés tervszeriiségét,
termékek minGségét,

a lermelés {itemességét.

Ezen adatok alapjan vizsgalni kell az 4rutermelés és a teljes termelés
kozotti osszefiiggéseket, a belejezetlen termék- és félkeészarudllomany val-
tozasat; amennyiben a véallalat profiljaban vagy pl. a kooperacicban valto-
zas toriént, az ilizemrészenként halmozott termelési érték (teljes forgalom)
mutat6jan keresztiil vizsgalni kell ennek az elébbi mutatékra valé hatasat;
amennyiben a termelés nem volt teljesen tervszerfi, vagyis eltértek a terve-
zett valasztéktdl (cikkmegoszlastol), ennek az arutermelés és a teljes ter-
melés mutatéira a mas munkaigényesség folytan gyakorolt hatasat is meg
kell vizsgalni; vizsgalni kell végiil a termelés mingségének alakuldsat a
mennyiségi terv teljesitésével dsszefiiggésben. Mindezekbsl képet kell kap-
nunk arrol, hogy a vallalat hogyan teljesitette termelési tervét, osszegezve es
gyartmanyok szerint részletezve, valamint arrél, hogy nem meni-e ez a
gyartmanyok min8ségének a rovasira (a késBbbiek soran vizsgalni kell a
termelés gazdasagossagat is).

A termelési tervi8l valé esetleges lemaradédsok okainak és a termelés
fokozasa terén meg!évé tovabbi tartalékoknak a vizsgélatanal elsGsorban
a termelés {itemességét, tovabbd az egyes iizemek, miihelyek tervteljesitését
kel! elemezniink.

Nyilvanval6, hogyha a hénap elsd napjaiban is legalabb a korabbi napi
atlagos termelést elérik, ha a lemarado iizemek, miilielyek legalabb az atla-
gos szinvonalat elérik, mar ez is komoly fejlGdést eredményez, nem beszélve
a kiemelkedd id@szakok, illetGleg részlegek eredményének elérésérél. Hasonlo
eredményeket fog adni, ha egy-egy kiemelkedd munkaversenyszakasz (pl.
az Alkotmany Unnepének tiszteletére folyo verseny) tapasztalatait vizsgaljuk.

Maga a részletes elemzés, mely a termelési terv teljesitésének okait,
befolydsolo tényezdit vizsgalja, hdrom vonalon halad: a munka, a munka-
eszkdzok és a munkatargyak vonalan. Az els esetben a munkaerdlétszam-
nak és a munka termelékenységének a termelési terv teljesitésére gyakoro't
hatasat vizsgaljuk; a masodik esetben a rendelkezésre a'lé kapacitasnak és
kihasznaldsnak hatasai; a harmadik esetben az anyagellatasnak és anyag-
kihasznéldsnak a hatasat.

Felmeriil a kérdés, hogy melyik tényezét tekintsiik ezek koziil dontének,
els6dlegesnek? Mindenekelsit le kell szogezni jhogy mindezek a tényezdk

oo oM
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szorosan dsazefiiggnek egymassal és tovabbi mas tényezdkkel is, tehat végso
soron egviittesen kell ket értékelni. A munkaigényesség csokkentése pél-
daul noveli a termelékenységet és a kapacitast, illetSleg a kapacitas kihasz-
nalasat is; az anyagellatas zavarai csokkentik a kapacitas kihasznalasat
(allasidd), de a munkas munkaidejének kihasznalasat, igy az 1 i6re vonat-
koztatott termelékenység mutatoit is, stb. Ebb8l kivetkezik az is, hogy ezek
a tényezdk gyakran atfedik egymast, melyre gondosan iigyelniink kell, nehogv
ugyanazt az okot tobbszorésen vegyiik figyelembe.

A termelési terv teljesitését befolyasold tényezék hdrom csoportja koziil
altalaban a munkéval vagy a munkaeszkdzokkel kapesolatos tényezdk hata-
sanak vizsgalatabdl indulunk ki. Altalaban azt mondhatjuk, hogy azoknail
a vallalatoknal, ahol a berendezések egynemiisége folytin a kapacitis és
kihasznalasa kénnyen mérhetd, tovabbd ahol a gépi munka arinya igen
magas, a kapacitas kihasznalasa vonaldn indulunk el; azoknal a. vallalatok-
nal, ahol ez folyamatosan nehezen mérhets és ellendrizhetd, a munkaiigyi
mutatokbs! indulunk ki. Természetesen mindkét esetben mindkét teriiletet
meg kell, hogy vizsgéljuk. Nemcsak azért, mert a terv az egyes teriiletekre
vonatkozolag kiilon is feladatokat ir el6, melyeket ellengrizni keil, hanem
azért is, mert a két csoportba sorolt tényezdk a termelési terv teljesitésére
gyakorolt hatasuk tekintetében nem fedik teljesen egymast.

4. A vermelési terv teljesitésée befolydsold tényez8k hatdsinak elemzése

Nézziink meg néhany példit a termelési terv teljesitését befolydsold
tényezOk hatasanak elemzésére. Az egyes {ényezdk dltal elGidézett hatas
szamszerli nagysaganak megallapitdsara az 1. n. lancolatos behelyettesités
mddszerét alkalmazzuk. Ennek lényege az, hogy valamely mutatészamot
tobb tényezs szorzataként vizsgalunk; mindig 1—1 tényezd értékét helyet-
tesitjiik be az (j ériékkel, a tébbi tényez6t valtozatlannak hagyva, az egyes
szorzatok kiilonbsége ki fogja fejezni az egyes tényezdk hatasat. Allalanos-
sigban bemutatva a kovetkezd ennek az eljarasnak egyik egyszerii modja:

ha Ny =@, b, ¢, és
Ni=a; b ¢

az alabbi két kisegits szamitast elvégezve

Ny=a; by ¢, és
Ny=a,-b ¢

az egyes tényez0k hatasit a kovetkezdképpen kapjuk meg:

,»a' tényezd = N, — N, vagyis a, by ¢, — a4 by ¢,
2 2 Nﬂ = N2 » a, bl Gy = dy bu Cy
llc“ " N]_ e N3 T al bl Cl — ﬂ.’l b‘ C.

I

3 Statisztikai Szemle — 13-23
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A héarom tényez6t Osszegezve
(Nz 75 o)'i"(Ns*‘Nz)Jr (Ny — Ng) = N, — N,
a feljes eltérés dsszegét kapjuk meg.!

#

Vizsgéljunk meg egy példat el6szor a munkdval kapcsolatos tényezék
hatasdanak elemzésére. Az alabbi adatokbol indulunk ki:

A mutatd megnevezése Terv szerint Ténylegesen Eiletré‘l;:.g'a
. 1 —
Teljes termelés értéke .....covvvqueevnnen 300 0G0 594 000 +94 000
Termeld munkasok sZAmwa........ccc0vvee 100 it0 + 10
1 f6re esd termelési érték ...\ ... .00 5 000 | 5 400 + 400
1 drdra esb termelési érték ............... 27,77 28,42 + 0,65
1 f8re ©38 OrAk SZAMA ....oovvvininnncnns 180 190 + io

Eloszor is a kovetkezoket allapithatjuk meg: a termelési terv talteljesi-
tésébal
1. az 1 f6re esd termelékenység emelkedésének eredménye

110 -(5400—5000) = 44 000 Ft.
2. A létszam emelkedésének eredménye
5000+(110—100) = 50 000 Fi.

Vlzsgaljuk tovabb a termele!\enybeg alakulasat. Mmt ismereles, az
1 fére esd termelési érték az 1 6rara esd termelési érték és az 1 i6re esd
orak szamanak szorzata. A meglévd adatok alapjan kiszamithatjuk, hogy az
1 f6re es6 termelékenység novekedésének 44 000 Fi-os termelesnovelo hatéasa
osszetevgdott

a) az 1 iGre es6 orak szamanak névekedésébdl, mégpedig
(10- 110)- 27,77 = 30 547 Fi és
b) az 1 crara es6 termelési érték novekedésébdl, mégpedig
0,65-20 900 = 13 585 Ft.

Az 1 i6re es¢ orak szaméval kapcsolatban részletesen elemezniink kell
a munkaidémérleg alakulasat, a munkafegyelmet, a késések, hidnyzasok,
kiilénb6zd idéveszteségek hatasat. Nagyon fonlos a fdlérdk szdmat is figye-
lemmel kisérni, mert ez altalaban nemkivanatos maodon segiti el§ a termelés

i L. Vajeman mir idézett konyvét, 29. old. oroszul. — Hasonlé madszer alkalmazédsa korfil folyt
vita a Statisztikal Szemle mdjusi és Jiliusi szdmiban a termelékenység és a termelés fokozdsa kdzsttl
bsszelliggések meghatdrozisival kapcsolatban. E médszernek — mint Vajeman is mondja — wvannak
hianyossigai, segitségével eltéré eredmények is kihozhaték, tehdt az észszeriiség alapjdn kell elddn-
teni a tényezdk behelyettesitésének sorrendjét. Egyébként mind 6, mind pl. Szavinszkij is, aki ,,Az ipar-
stalisztika tankdnyvé'’-ben a behelyettesités médszerének mdsik alkalmazdsit mutatja be (186—189. old.),
a Képolnai P4l &ltal javasolt elvek szerint szdmitja ki a termelékenységnek és a létszdimnak a terme-
iési tervre gyakorolt hatdsét.
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fokozasat. Ha példaul megallapitjuk, hogy a vizsgalt idészakban 715 taldra
volt, az 1 f6re esd orak szama novekedésének eredményeképpen jelentkezt
30 347 Ft-os termelés-emelkedéshdl

715- 27,77 = 19855 Fi-ot
talérazasnak kell tulajdonitanunk. 260 6ra igazolatlan hiinyzas volt:
ez 260-27,77 = 7220 Ft

fermelés-kiesést okozott.

A selejt és a technolégiatol valé eltérések miatt felmeriilt id6vesztesé-
geket szintén mint munkaidGveszteségeket foghatjuk fel (,,nemtermel&
munkaid6”), ezek okait, a kikiisz6bolésiik érdekében megteendd intéz-
kedéseket, szintén igen fontos vizsgalnunk.

Az 1 orara es§ termelési érték alakulasal elemezve el8szor is vizsgal-
nunk kell:

a munkaigényesség, a sziikséges normadrak szamanak az alakuldsat,
melyet (kikapcsolva most a termelés Gsszelélelének a megvaltozasat) elsd-
sorban a konstrukcid, tovabba a technolégia megvaltoztatésa eredményez;

a teljesitményszéazalék alakulasat, atlagban és megoszlasaban is; ezt
fokozza a szocialista munkaverseny, a magasabb szaktudas, a munkamodszer-
atadas, a begyakorlottsig (munkaeriorgalom).

Tegyiik fel, hogy az atlagos teljesitményszazalék a tervezett 100-zal
szemben 105% volt. Ez

20900-0,05 27,77 = 29 020 Ft

tobbtermelést jelent.

Tovabb folytatva igy az elemzést, megkapjuk, hogy a munka, munkaerd,
munkatermelékenység vonaldn elsGsorban mely tényezék befolyasoltik, és
milyen mértékben a termelési terv teljesitését. A {ényezdk siilydnak meg-
felelden haladunk ezutan tovabb az elemzésben, mind sziikebb teriiletre ira-
nyitva és jobban konkretizdlva az elemzési munkat, megallapitva a terme-
lési terv teljesitéseit elGsegité vagy gatlé okokat, meghatirozva egyidejiileg
azokat az intézkedéseket is, melyekkel a termelési terv teijesitését elGsegits
munkamoddszereket elterjeszteniink, tovabbiejleszteniink kell, illetéleg a ter-
melési terv teljesitését gatlo okokat ki kell kiiszobolniink.

2

A munkaeszkézikkel kapcsolalos tényezok hatdsat a termelési terv telje-
sitésére textilipari példan vizsgaljuk meg (I. Liberman idézett kdényvét,
33—37. oldal). Egy fonodat vizsgalva, a kapacitas kihasznalasat 4 tényezé
hatirezza meg:

a [uté berendezések szama,

a berendezések bedllifoft munkadrainak a szama,

az allasido,

a berendezések termelékenysége,

Az els§ két tényezét a futé orsé6rak mennyiségével szoktuk helyettesi-
teni, mely mind a fufé berendezések szdmat, mind azok beallitott munka-
idejét kifejezi. A berendezések termelékenységét az 1000 orsé altal 1 éra
= Statisztikai Szemle

Szerkesztdsége
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alatt termelt km-ben mért fonalmennyiséggel fejezhetjitk ki. A kiindulasnal
az alabbi adatokat ismerjiik:

Megnevezés Terv szerint | Ténylegesen 'I;g:g:e 9?:;

Futé orséorak (1000-ben) ........cvveun... 30 580,1 32010,0 | 104,68
ATISIAB Hle oo o T soaamria e s Sleaishn mais 4,21 5,23 -
Ledolgozott orsoorak (1000-ben)........... 29 292,6 30 336,8 103,56
A berendezés termelékenysége............. 463,48 446,99 96,44
Fonaltermelés to-ban,........oovivivnannn 248,5 253,6 102,04
Fonaltermelés 1000 km-ben . ..........0..00 | 13 576,5 13 560,3 99,88
Atlagos fonalszam. .. ...v.veieiirnionnsans 54,62 53,47 97,9

Az oOsszkép azt mutatja, hogy bar a vallalat termelési tervét tonnaban
talteljesitette, 1000 km-ben megkozelitoleg teljesitette, munkajaban komoly
hidnyossagok vannak: az allasidé novekedett, a berendezések termelékeny-
sége csokkent. ,

Nézziik ezeket a tényezbket:

a) A futé orséorak mennyiségének 4,68 %-os novekedése a tobbi tényezd
valtozatlansidga mellett a tervszerinti termelés 4,68%-0s emelkedését ered-
ményezte volna, ez 1000 km-ben

13 576,5_5_4,@_' 635.4

100

Elemezniink kell azonban magat a futo orsoérak mennyiségét is. Ez a
mennyiség fligg

a beallitott berendezések szamatol,

a munkanapok szamatol és

a napi munkadrak szamatol.

b) Az allasidd miatti veszteség a tervnél 1,02%-kal volt magasabb.
Emiatt a futo orséérakbol kiesett 1000 orséérakban

32010 x 1,02 — 3265,
100
ez pedig a berendezés tervezett termelékenységével szamolva
3265 - 463,48 — 151,3

1000 km-ben kifejezett fonaltermeléskiesést jelent.

Ezutan természetesen az allasidG-okokat és ezek hatasat kell elemez-
niink, mint anyaghiany, tervszerinti javitasok, terven kiviili javitasok, be-
és atszerelések, munkaer8hidny, stb. E tényez6k hatasa egyenként szam-
szeriien is kimutathato. .

c¢) A berendezés termelékenysége, mely km-ben van kifejezve 1000
orso6ra 1 ora alatti termelésében, 16,49-dal csokkent. Ez a ledolgozott orsc-
érakat véve alapul

30 336.8+ 16,49 — 500,3
termeléskiesést jelent.
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A berendezés termelékenységét szintén tovabb kell elemezniink. A foné-
daban hatassal van erre: a gyartott fonalak finomsagi szama, a fonasi el-
jaras, a gépek sebessége, hasznos munkaideje, stb.

Osszefoglalva az elemzés a kovetkez8képpen mutatja meg az egyes
fényezdk hatasat:

Kiegészitésképpen beallitott orsé6rak — — — — 6354
Terven feliili allasid6 — — — — — — — —1561,3
A berendezés termelékenységének csékkenése — — —500,3

Ossszegezve: — 16,2

Az egyes tényezdket majd vizsgalnunk kell az onkéltség szempontjabol
is. Az adatokbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a vallalat a gazdasigossag
liérdésére nem forditott elég gondot.

*

A munka tdargyaval kapcsolatos tényezék kozill a termelési terv teljesi-
tésére kozvetleniil az van kihatdssal, hogy a termelés anyaggal valo ellata-
sdnak a folyamatossaga biztosithato volt-e, illetGleg milyen kiesések voltak.
Ezt termeszetesen az anyagellatasi osztialy munkaja mellett mas tényezdk
is befolyasoljak, mindenekelStt a fajlagos anyagfelhasznaids alakuldsa. Néz-
ziik az alabbhi leegyszerfisitett adatokat:

| \ Sl

Megnevezds | Tervszerint L Ténylegesen ’ h:égﬁf'
Permelan (D) 5 T a s ss e s s gt {1 | 950 —50
Anyagheszerzés (Kg). ... covuovenvnsianeass 20000 ’ 17100 —2900
Fajlagos anyagfelhaszndlas Hgiab) ... 1 20 | 18 —2

Ezekbdl az adatokbol azt olvashatjuk ki, hogy az anyagbeszerzési terv
teljesitésénél lemaradéas volt és ez a termelési terv teljesitését akadalyozta,
mégpedig

2900 : 20 = 145 gyartmany
kiesését jelenti, ‘A [ajlagos felhasznalas csokkenése azonban

17100 17100 - " ;
———————— - 95 gyartmany

potlolagos termelését telte leheldvé. (Egyszeriiség kedvéért a beszerzést és
a felhasznalast itt egyenlének vettiik.) A kél tényezid: —145 és --95 egyiit-
tesen —50 gyartmany kiesését eredményezte.

Az anyaghiany csokkentheti mind a termelékenységet, mind a kapacitas
kihasznalasat, amennyiben allasiddt okoz; vigyazni kell tehat, hogy hatasat
nehogy tobbszordsen vegyiik figyelembe. Az anyagellatas és a termelési terv
kozolti Gsszefiiggések vizsgalatanal figyelembe kell még venni a mas anya-
gokkal valé helyettesitést és a meglévd készletek felhasznalasat is. Ez utébbi
a beszerzés hianyossagain — atmenetileg — segithet. A [ajlagos anyag-
felhasznalas csokkentésének a mennyiségi termelés szempontjabél nemcsak
annyiban van jelent6sége, hogy kompenzalja az anyagellatis hidnyosségait,
hanem annyiban is, hogy egyes iparagakban a termelési terv tilteljesitésa
csak az anyagiervben megadott globalis anyagmennyiségen beliill megen-
gedett.
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Mint anyaghiany jelentkezhet a sajat termelési félkészaruval valo ellatis
fennakaddsa, vagyis az lizemek, miihelyek kozotti nem megfelel kooperacio
is. Ebb&l a szempontbdl is igen fontos, hogy minden részlegben iitemes ter-
melést biztositsunk és a termelés helyes operativ tervezése megfelel egyiitt-
miikodést és osszhangot biztositson a vallalat {izemei, miihelyei kozott.

5. A termelési terv teljesitését befolydsold tényezdk Osszefoglaldsa

Az alabbiakban megkiséreljitk osszefoglalni a termelési terv teljesitését
befolyésold tényeziket. A gyakorlatban — konkréten vizsgalva valamely val-
lalatot, — a vallalat miiszaki (technologiai), szervezési jellegzetességei koze-
lebbrél megadjak a vizsgalando tényezdket és azok szerepének jelent&ségét,
specidlis Osszefiiggéseiket is; a miiszaki-gazdasagi elemzésnek ipardganként
specialis modszertana van. Az alabbi Gsszefoglalas csak a vizsgalando
tényez6k sokoldalisagat, az Osszefiiggések komplex jellegét kivanja meg-
mutatni.

A termelési terv teljesitésél befolyasolo tényezdket harom csoportba
foglalhatjuk: munkaval, munkaeszkozokkel, munka targyaival kapcsolatos
tényezdk. Kiilon csoportba foglaljuk azokat az altalanos jellegii szdmszerii-
sitheté tényezdket, melyeket az jellemez, hogy valamennyi eldbbi tényezdre
kihatasuk lehet, sokszor egyméssal ellentétes iranyban is.

a) A munkdval kapcsolatos tényezék.

1. a tervszerintinél nagyobb vagy kisebb létszam, Gsszesen vagy egyes
szakmakban, egyes szakképzettségi kategoridkban,

2. a munka fermelékenységének alakulasa a termelé munkasokra vonat-
kozélag, melyet befolyasol:

ElGszor, az 1 {6 altal teljesitett Gsszes orak szamanak az alakuldsa, mely
fiigg a munkanapok szamatol, az egésznapos hidnyzasokidl és a miiszak
idGtartamatol (tortnapi veszteségek, thlérak), illetSleg

az 1 [6 altal teljesitett hasznos orak szama, mely az el6bbieken kiviil
fiigg a nem-termeld munkara (pl. selejtre) forditott id6t6l, a munkéstol
fiiggetlen idGveszteségektt! (pl. anyag-, szerszamhidny) és a munkéstol
fligg6 idoveszteségektSl (pl. beszélgetés a munkaiddé alatt), mely utobbit
azonban altaldban nem tudjuk rendszeresen kimutatni és itt nem is vesz-
sziik figyelembe.

Masodszor, az 1 orara esd termelés nagysaga, a munkatermelékenység
ezen elsddleges mutatéjanak alakuldsa, melyet szdmszeriien a teljesitmiény-
szazalék alakuldsa és a gyartméanyok munkaigényességs (normadra-sziikség-
lete) hatdroz meg.

A teljesitményszazalékot elsGsorban a munkahoz valo szocialista viszony,
a szakképzettség, begyakoroltsidg fokozasa noveli; szerepet jatszik itt a szak-
képzett munkaerdvel vald helyes gazdalkodés is; meg kell jegyezni tovabba,
hogy az emlitett munkastdl fliggd miiszakon beliili idéveszteségek hatésat
is magaban foglalja.

Mindebben igen nagy szerepet jatszik és minden mas teriiletre is kihat,
tehat rendszeresen vizsgalandd a munkafegyelem, a szocialista munka-
verseny kiilonbozd formai, a szocialis-kulturalis viszonyok a véllalatnal,

A gyértméinyok munkaigényességét a gépek, berendezések, az alkalma-
zott technolégia és a termelés szervezésének szinvonala hatdrozza meg;
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elsGsorban a miiszaki fejlesztéssel, az Gijito- és Sztahanov-mozgalom fejlesz-
tésével csikkenthetd.

b) A munkaeszkézokkel kapesolatos tényezdk:

I. a miik6dd berendezések szama a tervhez viszonyitva, vagyis a gépek,
berendezések korabban, vagy késve torténd iizembeallitdsa;

2. a gépek, berendezések idokihasznaliasa (extenziv kihasznalas), mely
a munkanapok és a miiszakok szédmatol, valamint a miiszakon belilli idd-
veszteségektdl fligg; az utobbiakat eldidézd iddkiesések okai részben maguk-
kal a gépekkel, berendezésekkel, azok kezelésével, karbantartasaval, javita-
saval fiiggnek ossze (kiilonosen fontos a tervszerli megeldz6 karbantartas
elvégzésének vizsgalata), részben munkaerShianybdl, részben pedig az
anyagi-miiszaki ellitds hianyossagaibol (anyag-, szerszamhiany) erednek;
ezek a hianyossagok, kiildnosen a honap, dekad elején jelentkeznek, ebbdl
a szempontbol is igen fontos a termelés iitemességének a vizsgalata; itt
vehetjiik figyelembe a nem-termeld munkéra (pl. selejtre) forditott idd
miatti veszteségeket is;

3. a gépek, berendezések termelékenysége 1 orara vonatkoztatva, melyet
meghataroz az alkalmazott technoldgia, a gépek sebessége (ez kifejezddik a
gyartmanyok igépdra-sziikségletében), a teljesitményszazalék és a gépek
hasznos munkaideje (vagyis azok az idGveszteségek, melyeket kiilon nem
szoktunk allasid6ként feljegyezni és melyeknek ez a része nem jelentkezik
a teljesitményszizalékban).

¢) A munka tdrgyaival kapcsolatos tényeziok:

1. anyagok késedelmes beérkezése (tagabban értelmezve: szerszamok
késedelmes beérkezése, a kiils6 energiaszolgaltatas zavarai is),

2. fennakadas az iizemek sajat termelésii félkészaruval (tdgabban értel-
mezve: szerszammal, energidval, tovabba a sziikséges rajzokkal, miivelet-
tervekkel, sth.) wvalo ellatasaban; kiilondsen fontos ezzel kapcsolatban a
belsd kooperacié vizsgélata;

3. a felhasznalt anyag min&sége, mely befolyasolhatja az alkalmazandé
technologiai eljarast (az anyag keménysége pl. a megmunkalasnal nagyobb
munkaigényességet kivan),

4. a fajlagos anyagfelhasznalas alakulasa,

5. anyagok mas anyagokka! valo helyettesitése, P

6. felhasznaldas a meglévs készletekbdl.

d) Altaldnos jellegii tényezok.

I. a konstrukcid, a gyartmany mindségének a megvaltoztatasa (ill. el-
térés a meglévd eldirastol),

2. az alkalmazott technoldgiai eljaras, a technolégia korszeriisitése,
tokéletesitése (ill. eltérés az elGirt technologiatol),

3. a termelés szervezésének tokéletesilése (pl. folyamszerii gyértas be-
vezetése),

4. a termelés szerkezetének megviltozasa (kooperacids valtozds, a ter-
vezett cikkmegoszlastdl valo eltérés kovetkeztében).

Mint emlitettiik, ebbe a csoportba a legfontosabb szamszeriisithets alta-
ldnos jellegii tényezéket soroltuk. Természetesen rendkiviil fontos, hogy a
valla'at munkéajat dontGen befolydsold olyan alapvet§ tényezdk hatdsat, mint
a szocialista munkaverseny fej!8dése, a dolgozdkrol valé szocialis-kulturalis
gondoskodds, az éllami fegyelem betartisa — ha e #ényezSk hatasianak
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nagysaga szamszeriien nehezen is hatarozhaté meg, — a legnagyobb
figyelemmel vizsgiljuk és értékeljiik a vallalat tervteljesitésének egésze
szempontjabol.

6. Usszefliggések az egyes tényezok kozott

Mindezeket a iényezbket kielemezve, hatasukat, szerepiiket végiil is
egyiittesen, szoros dsszefiiggeseiket szem elGtt tartva kell értékelni. Nézziink
néhiny ityen jellegzetes Osszefiiggést ezek kozott a tényezdk kozott.

Mindenekel6tt figyelemmel kell lenni arra, hogy az egyes tényezik egy-
mast is befolyasoljak, hatasuk atfedi egymast. Nézziik az alabbi példat:

Valamely iizem termelési tervével szemben 400000 Ft-ta! lemaradt.
Vizsgalva a lemaradas okat és szamszeriien kifejezve azok hatasat a
termelési terv teljesitésére, a kovetkezd eredményeket kaptuk:

Uj gépek munkabaéllitasanak késése — — — —435000
Anyaghigny — — — — — — — — — —240 000
Munkaer6hiany a dervezettel szemben — — — —280000
A meglév gépek jobb kihaszndldsa — — — — -+ 35000

—920 000

A szamitasban nyilvanvaléan hiba van. Ha a kérdést nem formalisan
vizsgaljuk, hanem az észszerli gazdalkodas szemponljabol, azt az eredményt
fogjuk kapni, hogy az alapvetd tényezd itt az Gj gépek munkabaallitasanak
késése volt. Ez a késés nem érte viaratlanui a vallalat vezetdségét; bar a
terv elkészitése utan tudott csak szamolni vele, még ideje volt arra, hogy az
fij gépekhez sziikséges munkaertk felvételét és anyag-beszerzést elhalassza.
Igy a termelés kiesése mellett elkeriilte legalabb nagyobb felesleges anyag-
készletek iekotését és a munkaerd felvéielét is leallitotta. Ez utobbi két
tényezd csak méasodlagos, a donté hianyossag itt az 4j gépek munkaba-alli-
tasanak megkésése, ennek a koriilményeit kell alaposan megvizsgalni.

Szoros dsszeliiggés és atfedés van pl. a munkaiigyi mutaték és a beren-
dezések kihasznalasa, termelékenysége kozott is. A munkaigényesség csok-
kentése példaul a munkésok termelékenységét és a berendezések termelékeny-
ségét is fokozza. A munkas teljesilményszazalékanak fokozasa szintén mind
a munka termelékenységét, mind a berendezések termelékenységét noveli.
Ezeket az Osszefiiggéseket legiobbszor szamszeriien is meghatarozhatjuk.
Példaul az 1 munkasorara és az | gépdrara eso termelékenység kozotti ossze-
fliggést &italaban a berendezésenkénii fajlagos munkaertszitkséglet, illetd-
leg az 1 munkas altal kezelt gépek szama fejezi ki.

Le kell tehat vonnunk azt a kovetkeztetést, hogy miutén kielemeztiik a
munkaval, a munkaeszkozokkel és a munka targyaival kapcsolatos tényezd-
ket, az Osszefiiggések ismerete alapjan még meg kell keresniink az alapvets, a
lermelési terv leljesilését elslegesen befolydsolo tényezdket.

Figyelemmel kell lenni arra is, hogy egyes fényezék kompenzaljak egy-
mast. Példaul a kisebb létszamot a munkaid6 jobb kihaszndldsa, az anyag-
heszerzés hidnyossagait a fajlagos felhasznalas csdkkentése, mas anyagokkal
valg helyettesiiés kompenzalja. Az elemzésnek fel kell kutatnia ezeket az el-
rejtell okokat is.

Az Osszefiiggések tovéabbi jellegzetességeként ra kell mutatni arra, hogy
az egyes tényezok segitik vagy géloljak egymast. A munkaval és a munka-
eszkézokkel kapesolatos tényezdk vonalan elért jobh eredmények pl. a terme-
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lési terv tolteljesitését csak akkor teszik lehetdvé, ha a munkatargyakkal
kapcsolatos tényez6k vonalidn is megvannak ehhez a feltételek, akar (5bb
aniyag beszerzése,. akar a fajlagos lelhaszndlas csokkentése, akar mas — em-
litett — okok folytan. Viladgos, hogy ha tébb anyag all rendelkezésre, a na-
zatlan létszam mellett is lehet segiteni (6bb gép kiszolgalasaval, a munka
nagyobb termelékenysége, tobb gép, illetleg a gépek jobb kihaszndlasa
sziikséges.

Az egyes tényezok vonalan végbemend fejlédés tehat a tébbi vonalon is
fejlodést kivan. Példaul a munkaeréhianyon bizonyos hatarok kozoit valto-
zatlan létszam mellett is lehel segiteni tobb gép kiszolgalasaval, a munka
jobb megszervezésével, de egy ponton tal feltétleniil akadalyozni fogja a
kapacitds bdvitését, illetSleg a meglévi kapacitas kihasznalasat. Ez ismét
figyelmeztet arra, hogy mennyire sokoldaliinak kell lennie az elemzésnek,
mennyire szitkséges a véallalat munkéjanak és az ezt kifeiezd kiilonb6z6 mu-
tatoszamok Osszefliggéseinek alapos ismerete.

Mint emlitettitk, az egyes iparagakban megvannak azok a specialis mu-
fatok, specialis osszefiiggések, melyek megadjak a termelési terv teljesité-
sének elemzésénél koévetendd utat.

gy pl. az ontodékben kiilonésen nagy jelentdsége van a korszeriibb tech-
nologiai eljarasok (kokilla-6ntés, centrifugdl-ontés, gépi formazas, gépi tisz-
titds, sth.} kiterjesztésének, a termelés jobb megszervezésének (folyamszeri
gyartas). Példaul a kokilla-6niés munkaidd- és kapacitas-sziikséglete sokkal
kisebb, mint a homokiorméban valo ontésé, tehat a kokilla-Gntés részara-
nyanak novelése a termelés fokozasat teszi lehetGvé. Az ontodék | sziik
keresztmetszete” a formazd szokott lenni, ennek kapacitasa erGsen fiigg az
atlagos Ontvénysilytél, magasabb atlagos ontvénysily magasabb termelést
(tonnaban mérve) tesz lehetiveé.

Ilyen jellemz§ miiszaki mérdszam a fonédakban pl. a sodrat nagysaga,
melynek névelése (a gyengébb anyagmindség teheli ezt sziikségessé) csdk-
kenti a termelékenységet, ezzel Osszefliggésben a termelés nagysagat is.

Ezek a példak alahtizzak annak fontossagat, hogy milyen donts az
alkalmazott technolégiai eljarasok jellegének, mint a termelési terv teljesitését
hefolyasold tényezdknek a figyelembevétele. Ramutat arra is, hogy az alapos,
a kérdések gydkeréig nyild elemzés csak a vallalalban végbemend termelési
[olyamat technoldgidjinak és szervezésének ismeretében lehel eredményes.

#

A fentiekben megvizsgalluk a fermelési terv leljesitésének elemzéscvel
kapcsolatban azokat a I6 kérdéseket, melyek megvitatasa és tisztazéasa eldre
viheti vallalataink elemzési munkajanak fejlédését. Kiilonos jelent@séget
adnak ennek a IV. negyedévi tervek és az 1953. évi tervek kidolgozasanak
elttiink 4llg feladatai. Az elemzésnek ez a szovjet tapasztalatok alapjan
atveendé modszere nemcsak sokkal mélyebb bepillantdst nyfijt a vallalat
munkajanak megitélésébe, a terv teljesitését befolydsold iényezdk meg-
ismerésébe, hanem ugyanakkor azt is pontosan, szamszeriien megmutatja,
hogy a vallalat tartalékainak kihasznaldsaval, a kordbbi hidnyossagok ki-
kiiszobolésével, milyen eredmények érhetok el. Ez pedig azt is-megadja,
hogy a kovetkezé idészak terveiben milyen fejlédés irhato eld, tehat tervezé-
siinkben is komoly fejlédést fog hozni: lehetové fogja tenni a tervek valo-
ban tudomanyos megalapozisat és a még szervezettebb, tervszer{ibb harcot
a terv teljesitéséért és tihlteljesitéséért.



