kon, kérdoiveken, a tervszainokat elbre
beirtuk és a tervszamok gazdasagi muta-
toit kiszamitottuk.

Nehéz feladat a teljesitményi statisztika
feldolgozésanak alapjaul szolgadlé menet-
levelek begyiijtése. A Lozinszkij-rendszer
segitségével forgalmi osztdlyunk ezt jol
oldotta meg; az eredeti beiitemezés szerint
jilius 2-a helyett méar 1-én atadta az ulolso
menetleveleket a statisztikdnak. Janius hé-
naprél az ath(izédé fuvarokon kiviil mind-
dssze 5 db. menetlevél maradt ki a feldol
gozéshsl. Régebben, amikor a forgalom
5-én zart, sokszor tobb menetlevél hiizd-
dott at a kovetkezé honapra.

Sokat jelentett a Pértszervezet és az
Uzemi Bizottsag allandd segitsége. Jo poli-
tikai munkaval hatékony segitdi voltak. a
felajanidsok teljesilésének. A nap folya-
mén a részeredményeket a ,hangos hir-
adon” keresztiil tobbszor ismertetiék.

Fontos a Lozinszkij-rendszerben a kiilén-
bozé szolgdlati agak munkafolyamatainak
egybehangoldsa €s beiitemezése,

Ennek érdekében feldolgozasi iddgrafi
kont készitettiink, feltlintelve rajta a régi
moédszer  szerinti  munkaidgket, és hogy
hany munkadrara lesz sziilkség ugyanezen
munkanak Lozinszkij-rendszer szerinti tel-
jesitéséhez. [gy megdllapithaté volt, hogy
hova, és mennyi segitség sziikséges. Van-
nak munkafolyamatok, ahova kiilonosebb
gyakorlat nélkiil is beallithaté segitség és
puszta csoportositissal, kézala-dolgozas-
sal lehet munkaidd-megtakaritast elérni.
Ahol sziikséges volt, a fokdnyvelGhelyettes
vagy a terveidado allt be segiteni.
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Az adatoknak Lozinszkij-rendszerrel valo
gyors és egyszerre torténd feldolgozésa az
adatszolgaltatds pontossagat is eredmé-
nyezi, mivel az egyes kérddiveken és min-
takon esetleg el6fordulé hibakat — melye-
ket éppen a kovetkezd kérdBivek kitdliésé-
nél, egyeztetésénél lehet észrevenni — ki-
javithattuk, miel6tt a felettes hatasagok
azokat felhasznéltdk volna. Jelentds a Lo-
zinszkij-rendszer a statisztikus szédméra
azért is, mivel a véllalat havi beszamolé-
jahoz az adatokat mar 4-én meg tudta adni
és igy a sziikséges intézkedéseket az eddi-
ginél joval korabban megtehették a vélla-
lat igazgatdja, az osztélyvezet6k é: a
reszorifelelsok. A sikerhez hozzajarult a
Gépi Adatfeldolgozé Vallalat is, mely szép
teljesitménnyel a jilius 2-in atadott anya-
got 3-4n reggelre feljes egészében feldol-
gozta.

A Lozinszkij-rendszer bevezetésével le-
hetévé valt, hogy a IV. sz. Teherauts-
fuvarozasi Vallalat megalakulasa ota eld-
szor lehetelt elsé a teherautéfuvarozasi
statiszlikusok versenyében. A Lozinszkij-
rendszer minden Tefu va!lalatndl — de mas
vallalatnal is — konnyen megvalésithato.
Biztos vagyok benne, hogy rdvid idén beliil
sok viéllalat fog csatlakozni a mozgalom-
hoz és igy egész népgazdasigunk érezni
fogja Lozinszkij szovjet professzor ad-
minisztraciés munkak megjavitasat célzé
rendszerének gyiimdlcseit. #

Horvdth Gyula

IV. sz. Budapesti Tefu Villalat
felelés statisztikusa

Hozziszdlds Zala Ferenc ,A tervteljesités elemzése
egy felvasirlé kereskedelmi vallalatndl® c. cikkéhez

A Statisztikai Szemle majusi szdmaban
Zala Ferenc tollabdl cikk jelent meg
A tervteljesités elemzése egy felvasirld
kereskedelmi vallalatnal*“cimen. Tekintettel
arra, hogy a megjelenés iddpontjaban én is
az emlitett tipusi vallalat terv- és statiszti-
kusa voltam egy villalati &nelszamold
egységnél, indittatva érzem magam, hogy

szerény tapasztalataimit az ismertefeit
elemzési modszerrel kapesolatban = kozdl-
jem.

A cikk tartalménak zomével egyetértek.
Néhany kérdésben azonban a kétiitemi ter-
vezés és az ezzel logikusan &sszefiiggs
kétiitemii, vagy taldn helyesebb kifejezés-
sel élve, — az alulréljovd tervelemzés méd-
szerének figyelmen kiviil hagyasat litom.
Mivel a cikk igen alkalmas arra, hogy
mint A4ltaldnos séma, vagy keret a fel-
vasailé kereskedelmi fervteljesitések elem-
zésénél mintdul szolgdljon, nem elkésett a
hozzdszélasom.
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Az dltalam emlitend6 példaknak, sajnos,
az a hatranyuk, hogy nem a cikkben pél-
daként felhozott augusztus hénapra vonat-
koznak, hanem méjusra, de ha a kérdést
nem vessziik tdlsigosan szigordan, egy
ilyen tipusid véllalatnal a II. €s III. negyed-
év begyiijtési €s értékesitési problémdi
kozott legfeljebb csak fokozati, de nem
lényegbevagé kiildnbségek vannak.

Véleményem szerint a begyiijtési és
értékesitési tervteljesités elemzésének Zala
elvtiars 4ltal ismertetett forméja csakis
MEZOKER ES-szinten felel meg.

A tagviéllalatok tervséméija mind a be
gyflijtés, mind pedig az értékesités vonalén
a. n. tiszta és tranzit tevékenységet ismer,
tehat a kiértékelés, a tervieljesités elem-
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zése sem nélkilozheti ezeket a szempon-
tokat, hacsak nem akar a globalis kiérté
kelés hibajaba esni, amikor tudjuk, hogy
nem képes konkrét segitséget nyajtani a
villalalvezetés szamara.

A villalat gazdasagi tevékenységének
eredményessége éppen arra van felépitve,
hogy a tiszta €és tranzit beszerzés és érié-
kesités ardnya a tervben megszabott mé-
don vagy annal kedvez&bben alakuljon.
Igy onként adédnak a vetitési alapok a
kiértékeld széméra, de egyben éles forma-
ban kitinnének a véllalatvezetés hiényos-
sdgai és természetesen erényei is. Az egyik
vallalati dnelszamoléasi egység 1952 majus
havi beszerzési terv- és tényszdmai a kd-
vetkezdk:

Tiszta beszerzés Tranzit-beszerzés Ossz. beszerzée slilyvagonban

Cikk neve

terv tény % terv tény % terv tény o

O-burgonya ... 1,00 3,20 326 7,30 27,95 384 8,30 31,21 870
V-hagyma .... —_ —_ —_— 0,55 1,63 295 0,56 1,63 203
V-z81dség ..... 4,00 6,36 149 21,80 38,92 144 31,80 46,28 146
Citrom ....... -_— - - 1,05 1,85 176 1,05 1,85 176
Osszesen . .. 5,00 9,62 192 36,70 71,35 194 41,70 80,97 194

A beszerzési terv- és tényszdmok {ehat
igen j6 képet mutatnak. Nevezetesen arrél
taniiskodnak, hogy a felvasarlis alsé szer-
vei: a korzeti feleldsok jol oldottak meg a
rdjuk szabott feladatokat. A tervezetinél
tébb Arut vasdroltak fel, kapcsolataikat jol
épitették ki a terme!Sk felé és igy olyan
drukészleteket vontak be a forgalomba, a

Az otnapos diszpoziciés rendszeren ke-
resztiil megdllapithato, felmérhetd volt a
szerz8déses viszonyban &ll6 értékesitd szek-
torok, koziiletek és az iizemi konyhék &ru-
igényében bekovetkezett emelkedés; igy &
tranzit-beszerzések csokkentésére nem ke-
riilt sor, s6t azok tovébbi erdteljes eme-
lésére kellett irdnyt venni. A beszerzési

helyi A4rualapbél, amelyek kevésbbé j6  tervvel szemben az értékesitési terv- és
miikddés esetén a spekulacié kezébe keril-  tényszdmok viszont az alabbi  képet
tek volna. adjdk: -
Teljesités
Cikk neve Terv ( stilyvagon- %
ban)
O-burgonya ... 8,30 37,80 450
V-hagyma .... 0,55 1,43 260
V-zokdség ..... 31,80 41,43 131
Citrom . s 1,05 1,44 137
Osszesen . . 41,70 82,20 195
! Statisztikal Szemle — 8-55
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A két tablazat igen tanulsdgos abbdl
a szempontbol is, hogy a tervezés médsze-
rében és munkidja kozben elkdvetett hia-
nyossdgokra felhivia a figyelmet.

Az ugyanazon cikkcsoportra vonatkozd
beszerzési &s  ériékesitési tervieljesitési
szazalékok, béar kisebb-nagyobb eltérést
mutatnak, ha figyelembevessziik azonban
a vallalat kereskedelmi jellegét, bizonyos
tolerancidval sz4dmolnunk is kell.

A beszerzési, vagy értékesitési lerven
beliil azonban a teljesitések szédzalékanak
ingadozdsa azt mutatja, hogy a cikkeso-
portok egymaskdzotti tervezési ardnya alap-
jaban helytelen volt és a tervezésnek a
jovoben arra kell torekednie, hogy kapcso-
latait a valé élettel sokkal jobban kiépitse
mint eddig.

Meg kell azonban mondanunk azt is,
hogy a cikkesoportonkénti beszerzési és
értékesitési tényszamok ardnya is jobb
lett volna, ha hékdzben az é&ruforgalom a
beszerzés fitemét az értékesités dtemehez
mérte volna.

Ez a megéllapitds pedig f6leg és clsé-
sorban a vegyeszdldségre vonatkozik. A
szdmok taniisiga szerint 6-burgonyabdl a
raktari készletekbdl is forgalomba hozlunk
6,69 silyvagont, tekintettel a jelentkezd (ij-
burgonyéra, vorbshagymabol aranylag kis
raktari készletet hagytunk, azt is a kozi-
letek és iizemi konyhdk szadméra, szdmitva
azzal, hogy ezeknél a szektorokndl a dol;
gozok érdeke fokozottabb mértékben meg-
kivinja az oless, de mindségileg éppen
olyan j6 4ru felhaszndldsét.

A 0,19 stlyvagon citrom, mint raktari
zérékészlet a cikk kurrens voltinal fogva
nem okozhatott problémat.

A vegyeszdldség raktéri készletezése
azonban helytelen és az onelszdmold egy-
ség semmiféleképpen sem hasznos tevé-
kenysége is volt.

Minden vita elkeriilése végett elkészi-
tettiik a beszerzési és értékesitési terv
teljesitésének ot naponkénti alakulasat
ébrazolé diagramm-part.

A diagramm-pir olléja szemléletesen
bizonyitotta, hogy a beszerzés iiteme a hé-
nap 15. napjaig jéval meghaladta az érté-
kesités iitemét, atiél kezdve lassan zérult,
majd az értékesités dtemének fokozésa
miatt ismét széinyllt és szépen mutaita,
hogy a raktdrl készletek hogyan keriiltek
értékesitésre.
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Ez a diagramm-pdr azonban a globdlis
eredményeket Abrazolta csupin és kiildn
meg kellett vizsgdlni a vegyes-zdldség cikk-
csoport hasonlé két diagrammjat is. Asz
egész vonalon végig készletet mutats ollét
kaptunk, mely nem is zéarult be az egész
hénap folyamdén.

Hogy ez mit jelent akkor, mikor a téro-
lasi lehetségek fdleg a hidegebb iddsza-
koknak felelnek meg és mit jelent akkor,
mikor nedv-dias zdldségfélékrél van sz6,
melyek a legkedvezibb koriilmények kdzatt
is csak par napig tarthaték raktidron rom-
las és szortiment csokkenés nélkiil, nem is
kell bdvebben kifejteni. A tanulsdg ebbdl
az, hogy a terv-sémitél valé eltérés mel-
lett a begyiijtési és az értékesitési terv-
teljesitéseknek egymastél fiiggetlen vizs-
galata eltakarja a szakma égetden fontos
probléméjat, a készletezéssel jaré mennyi-
ségi és minbségi veszieségeket, melyekre
Zala elvtars nem utalf.

Az évszaknak és a cikkek karakterének
megfeleld normalizalt raktiri készletek pro-
bléméaja ez, melynek kialakitisaban a ter-
vezésnek és a kiértékelésnek hathatés ta-
mogatist kell nyijtania az druforgalmi
szakembereknek.

Egy masik kérdés, amelyben a véllalat
érdekeinek veszélyeztetését latom a terme-
lékenység mutatészamainak  kiszamitasi
médja, illetve az az elv, hogy ezek a mu-
tatészamok a villalati dolgozék egész kol-
lektivijanak munkajat jellemezzék-e, vagy
csak azok egyes csoportjat.

Zala elviars az 1 fGre esd felvdsérlés
mennyiségének alakuldsaival szemléltetd
mutatészamokkal foglalkozik.

Az | f6re esd felvasarlds mennyiségé-
nek alakuldsa valéban jellemzd és sokat-
mondé szamokat eredményez a villalat-
vezetés szdmdra, azonban csak akkor, ha
a dolgozéknak arra a csoportjira vonat-
koztatjuk, akiknek munkajétél fligg ezek-
nek a szdmoknak a kialakitdsa, vagyis a
kereskedelmi allomanycsoportra.

Itt is azzal a megszoritdssal, hogy kiilon
kell megvizsgilnunk a tiszta- és kiilén a
tranzit-beszerzéseket.

Sem sziikebb véllalati, sem pedig nép-
gazdasigi szempontbél nem lehet kdzom-
bds, hogy a helyi arualapokat arinylagosan
alacsony szallitdsi és egyéb koltségek mel-
lett, milyen mértékben kapesoljuk be a szo-
cialista kereskedelem forgalmiba, vagy a
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beszerzés kényelmesebbik oldaldt fogjuk
meg és a kdzponti Arukészletekbdl fedex-
zitk drusziikségletiinket igen komoly mér-
tékii szallitisi koltségek mellett, ami ki
lonben azt is jelenti, hogy siilyosabb indo-

kok nélkiill vessziik igénybe, terheljiik
vasutainkat, orszdgunk  tehergépkocsi-
parkjat.

A villalat szempontjabél a tilzott mér-
tékii tranzit széllitisoknak van még egy
masik fajé pontja is, hogy t. i. az ilymé-
don beszerzett arura vonatkozélag a brutté
arrés igen sziik és igy a vallalati pénz-
figyi terv nem is lesz teljesithetd.

Kiilon mutatészamot kell kidolgozni a
vallalat 4lloményaba tartozé dolgozdk
munkatermelékenységére vonatkozélag. Itt a
termelékenységet az 1 {6 altal megmozga-
tott 4ru sdlya jellemezné.

Ez azonban a villalat egyik legnehezebb
és ma is megoldisra var5 probléméja.
Specidlisan norma és munkatudoményi kér-
dés, mely megfeleld szakemberek nélkiil
igazsagosan nem is rendezhetd.

A mozgatdsra keriild 4ruk dltalaban
két csoportra oszthatok: 1. terjedelmes, de
térfogatahoz viszonyitva kis silyd, és 2.
nagysilyd, de ardnylag kis terjedelmi{i és
térfogatia drukra.
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Bebizonyitott tény, hogy pl. fejessaidta
egésznapi szallitdsa alig tizedrészét teszi
ki annak a silynak, melyet egy munkés bur-
gonyabél teljes napon keresztiil meg tud
mozgatni. Kisebb-nagyobb mértékben ez
minden cikkre érvényes.

A lelkiismeretes kiértékel6 nem mond-
hatja soha, hogy egy olyan hdénapban,
mikor az aruk tekinté.yes részét a nagy-
térfogata és kis silya édruk teszik ki és
éppen ezért az 1 fore es6 megmozgatott
siily alacsonyabb, a munka termelékenysége
csokkent,

A mozgatdshoz sziikséges munkaidének
az aruk munkaigényessége alapjan vald
kiszdmitasdhoz  atszamitisi  kulesokra
volna sziikség és pl. minden megmozgatott
drumennyiséget burgonya g-ban kellens
kifejezni.

Amint latjuk, Zala elvtars cikke igen sok
problémat, megvitatandé kérdést hoz fel-
szinre,

Véleményem szerint a MEZOKER-vil-
lalatok terv- és statisztikai dolgozdinak fel-
adata lesz, hogy ezeket a kérdéseket vég-
legesen tisztdzzak is és a Zala elvtirs
éltal elinditott elemzési médszert a lehetd
legtokéletesebbé fejlesszék.

Dr. Szabé Sdndor

a Zdldség és Gylmbdles Kisker Trdsat
statisztikal el8addja

MEGJELENT

Kaphaté az

O. L. RUBINSTEIN, B.I. GOGOL, A. G. KALIKOV, V. 1. MOSZKVIN

A SZOVJET KERESKEDELEM GAZDASAGTANA
M. M. LIFIC e. tanir szerkesztésében.

A mi dsszefoglalja a szovjet kereskedelem tirténetét, gazdasdgtandt,

tdjékozlal a szovjet kereskedelmi rendszerek felépltésérdl és tervezéserél,

részletes elemzést nyujt a bolli kiskereskedelem, vendégldidipar,

iizemélelmezés, nagykereskedelem, begyiijié és kolhozpiaci kereske-

delem vonaldn, tartalmazza a kereskedelmi terv kidolgozdsi mddsze-
rét, leg[dbb mutatdit és a végrehajids ellenbrzési modjdt.
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