
Hogyan javította meg a statisztikai munkát a IV. sz. 
Budapesti Tefu Vállalatnál a Lozinszkij-rendszer bevezetése ? 

A számviteli munkában Lozinszkij szov
jet professzor rendszere a közlekedés terü
letén elsőnek a IV. sz. Budapesti Teher
autófuvarozási Vállalatnál került alkalma
zásra. 

A rendszer lényegét — a hóvégi „roham
munka" megszervezésének módját — már 
a Statisztikai Szemle legutóbbi szarna, va
lamint az Iparstatisztikai Értesítőben a 
Magyar Acélárugyár — ahol ez a rendszer 
először került hazánkban megvalósításra 
— ismertette. 

A IV. sz. Budapesti Teherautófuvarozási 
Vállalatnál is először a munka naprakész
ségét kellett megvalósítani, majd a vállalati 

munka anyagát egyenletesen brigádokra 
elosztani. Az egymásba kapcsolódó munka
menetek helyes beütemezése következté
ben lehetővé vált, hogy a Főkönyvi Köny
veléstől az Anyaggazdálkodásig a külön
böző osztályok 10—14-e helyett már 3-án, 
4-én, át lag 6—7 nappal előbb teljesítették 
feladatukat. 

A Lozinszkij-rendszer eredménye lett az, 
hogy a vállalat .statisztikusa — aki a válla-, 
lat speciális nehézségei miatt (ilyenek pl. 
a soktípusú gépkocsi és az a tény, hogy a 
legtöbb kocsi pótkocsival is rendelkezik) 
csak igen nehezen tudta sokszor még az 
eredeti határidőket is tartani — június hó
napban a következő eredményeket érte el: 
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1. „ E " m i n t a H ó v é g i gk . á l l . g y á r t m . és t o n n a t í p u s 
szerint 7 1 

2. „ A " minta g é p n a p o k és gk . -k ( p ó t k . ) á l l . á t l a g o s 
és %-os adatok 7 1 

3. „ 3 s z . " m i n t a á t l a g o s és %-os g é p n a p o k stat. 
t í p u s o n k é n t 7 2 

4. M u n k a c r ő g a z d á l k o d á s I. á t l a g o s l é t s z á m szakcsoportok szerint 7 2 

5. I. sz. S ta t i sz t ika i k é r d ő í v s z á l l í t o t t á r u k stat. 12 3 

6. I I . sz. S ta t i sz t ika i k é r d ő i v t e l j e s í t m é n y i terv és tény a da tok . 
Ü z a . m ű s z . g a z d a s á g i m u t a t ó k 12 3 

7. I I I . sz. S ta t i sz t ika i k é r d ő í v M u n k a ü g y i s ta t i sz t ika és ö n k ö l t s é g 20 3 

8. , , ü " min ta ö s s z e s í t e t t te l j . adatok és m u t a t ó k 15 3 

9. Versenymozga lmi j e l . 10 8 

It í . M u n k a c r ő g a z d . I I . I I I . 
M u n k a b é r á t l a g o s kereset és m u n k a 

i d ő szakcsoport szerint 11 3 

11. „ F " m i n t a J a v í t á s i m u n k a ó r á k t í p u s o n k é n t 22 4 

12. T e r m e l é k e n y s é g i stat. j e l e n t é s 20 3 

13. „ C " m i n t a T í p u s o n k é n t tel j . adatok és m u t a t ó k 15 4 

I 4. „ D 4 * m i n t a T í p u s o n k é n t i ö n k ö l t s é g - a d a t o k 25 4 

A statisztikai zárlati munkát az öt 
íöböl álló terv- és statisztikai csoport 
június 30-tól július 4-én estig bezárólag 
részben „csúsztatott" idővel, részben némi 
túlórával végezte el. Figyelembe véve a 

Lozinszkij-rendszer sikerének egyik l eg lé 
nyegesebb feltételét, előre elvégeztük azo
kat a munkafolyamatokat, melyek a napra
készség betartása mellett a zárás előtt el
végezhetők voltak. Pl. az összes minta-



kon, kérdőíveken, a tervszámokat előre 
beírtuk és a tervszámok gazdasági muta
tóit kiszámítottuk. 

Nehéz feladat a teljesítményi statisztika 
feldolgozásának alapjául szolgáló menet
levelek begyűjtése. A Lozinszkij-rendszer 
segí tségével forgalmi osztályunk ezt jól 
oldotta meg; az eredeti beütemezés szerint 
július 2-a helyett már 1-én átadta az utolsó 
menetleveleket a statisztikának. Június hó
napról az áthúzódó fuvarokon kívül mind
össze 5 db. menetlevél maradt ki a feldol
gozásból. Régebben, amikor a forgalom 
5-én zárt. sokszor több menetlevél húzó
dott át a következő hónapra. 

Sokat jelentett a Pártszervezet és az 
Üzemi Bizottság állandó segítsége. Jó poli
tikai munkával hatékony segítői voltak a 
felajánlások teljesítésének. A nap folya

mán a részeredményeket a „hangos hír
adón" keresztül többször ismertették. 

Fontos a Lozinszkij-rendszerben a külön
böző szolgálati ágak munkafolyamatainak 
egybehangolása é s beütemezése. 

Ennek érdekében feldolgozási időgrafi' 
kont készítettünk, feltüntetve rajta a régi 
módszer szerinti munkaidőket, és hogy 
hány munkaórára lesz szükség ugyanezen 
munkának Lozinszkij-rendszer szerinti tel
jesítéséhez, í g y megállapítható volt, hogy 

hová, és mennyi seg í t ség szükséges. Van
nak munkafolyamatok, ahová különösebb 

gyakorlat nélkül is beállítható seg í t ség és 
puszta csoportosítással, kézalá-dolgozás-
sal lehet munkaidő-megtakarítást elérni. 
Ahol szükséges volt, a főkönyvelőhelyettes 
vagy a tervelőadó állt be segíteni. 

Az adatoknak Lozinszkij-rendszerrel való 
gyors és egyszerre történő feldolgozása az 
adatszolgáltatás pontosságát is eredmé
nyezi, mivel az egyes kérdőíveken és min
tákon esetleg előforduló hibákat — melye
ket éppen a következő kérdőívek kitöltésé
nél, egyeztetésénél lehet észrevenni — ki
javíthattuk, mielőtt a felettes hatóságok 
azokat felhasználták volna. Jelentős a Lo
zinszkij-rendszer a statisztikus számára 
azért is, mivel a vállalat havi beszámoló
jához az adatokat már 4-én meg tudta adni 
és így a szükséges intézkedéseket az eddi
ginél jóval korábban megtehették a válla
lat igazgatója, az osztályvezetők és a 
reszortfelelősök. A sikerhez hozzájárult a 
Gépi Adatfeldolgozó Vállalat is, mely szép 
teljesítménnyel a július 2-án átadott anya
got 3-án reggelre teljes egészében feldol
gozta. 

A Lozinszkij-rendszer bevezetésével le
hetővé vált, hogy a IV. sz. Teherautó-
fuvarozási Vállalat megalakulása óta elő
ször lehetett első a teherautófuvarozási 
statisztikusok versenyében. A Lozinszkij-
rendszer minden Tefu vállalatnál — de más 
vállalatnál is — könnyen megvalósítható. 
Biztos vagyok benne, hogy rövid időn belül 

sok vállalat fog csatlakozni a mozgalom
hoz és így egész népgazdaságunk érezni 
fogja Lozinszkij szovjet professzor ad
minisztrációs munkák megjavítását célzó 

rendszerének gyümölcseit. * 

Horváth Gyula 
IV. sz. Budapesti Tefu Vál la la t 

felelős statisztikusa 

Hozzászólás Zala Ferenc „A tervteljesítés elemzése 
egy felvásárló kereskedelmi vállalatnál" c. cikkéhez 

A Statisztikai Szemle májusi számában 
Zala Ferenc tollából cikk jelent meg 
„A tervteljesítés e lemzése egy felvásárló 
kereskedelmi vállalatnál" címen. Tekintettel 
airra, hogy a megjelenés időpontjában én is 
az említett típusú vállalat t erv -és statiszti
kusa voltam egy vállalati önelszámoló 
egységné l , indíttatva érzem magam, hogy 
szerény tapasztalataimat az ismertetett 
elemzési módszerrel kapcsolatban közöl-

A cikk tartalmának zömével egyetértek. 
Néhány kérdésben azonban a kétütemű ter
vezés és az ezzel logikusan összefüggő 
kétütemű, vagy talán helyesebb kifejezés
sel élve, — az alulróljövő tervelemzés mód
szerének figyelmen kívül hagyását látom. 
Mivel a cikk igen alkalmas arra, hogy 
mint általános séma, vagy keret a fel-
v á s á i l ó kereskedelmi tervteljesítések elem
zésénél mintául szolgáljon, nem elkésett a 
hozzászólásom. 


