
he tő a t e rme lékenység és hogyan lehet ezt 
mérn i , e l lenőr izni? 

* 

A szakkör m u n k á j á n a k h i á n y o s s á g a , 
hogy rövid működése miatt nem tudta be
fejezni a megkezdett feladatokat. 

A m u n k á n a k vannak e redménye i . A hal l 
ga tók a szakkör m u n k á j á b a n érdeklődésse l 
és szorgalommal vettek rész t , a t éma ele
vensége , a statisztikai ér tékelő munka 

s z e m m e l á t h a t ó opera t ív f e lhaszná lha tósága 
és e redménye i , a polit ikai és g a z d a s á g i 
élet időszerű m e g n y i l v á n u l á s a i n a k közös 
fe ldolgozása lekötöt ték és fejlesztették a 
h a l l g a t ó k a t . 

A Főiskola statisztikai t anszéke ér tékes 
tapasztalatokat szerzett a jövő t a n é v mun
kájához, a szakkör tagjai pedig jó útra
va ló t kaptak gyakorlati statisztikai m u n k á 
jukhoz. Svéd András 

Hogyan járul hozzá a Lozinszkij-rendszer bevezetése 
a statisztikai munka megjavításához 

M a g y a r o r s z á g o n eiőször a M a g y a r 
A c é l á r u g y á r b a n kerü l t a l k a l m a z á s r a a 
számvi te l i m u n k á b a n A . J . Lozinszki j pro
fesszor rendszere. A számvi te l t e rén — 
mint annyi m á s te rü le ten — ismét a Szov
je tun ió k imer í the te t len gazdag t á r h á z á b ó l 
ve t tük át a tapasztalatokat, és alkalmaz
tuk sa já t viszonyainkra. A számvi te l i mun
k á b a n — mint tudjuk — a munka zöme 
a hónap végén összetor lódik, és annak fel
do lgozása a következő hó 12—15-ig húzó
dik el. 

A Lozinszkij-rendszer lényege: a hó-
végi „rohammunka" anyagát egyenletesen 
— grafikon szerint — elosztani. A munka 
á l l a n d ó n a p r a k é s z á l l apo tban t a r t á s á v a l a 
zá r l a t i idő 8—10 nappal csökkenthe tő . í g y 
s ikerül t a szovjet vá l l a l a tokná l a zá r l a to t 
a követő hó 3—5-re előrehozni . A rendszert 
a N é m e t Demokratikus K ö z t á r s a s á g b a n G . 
Opitz főkönyvelő vette át, ahol azt egy év 
alatt 1500 á l lami vá l l a l a tná l veze t ték be. 
A z eddig lehetetlennek lá t szó feladatot 
v á l l a l a t u n k n á l is s ikerül t megoldani és a 
l é t szám fe lduzzasz tása nélkül a P é n z ü g y 
min i sz té r ium b r i g á d j á n a k szervezésével , 
i r ány í t á sáva l az április havi zárás május 
5- én megtörtént a Magyar Acélárugyárban, 
a statisztikai adatok pedig — a 12-én je
lentendő munkaügyi adatokkal együtt — 
6- án a felsőbb szerveknél voltak. A május i 
adatok — a m u n k a ü g y i e k is t e rmésze tesen 
— jún iu s 5-én a Kohó- és Gépipar i mi
n i sz t é r iumban , illetve a Központ i Statisz
tikai Hivata lban voltak. 

Nem kell különösebben hangsú lyozn i , 
hogy n é p g a z d a s á g i szempontbó l milyen 
ór iás i j e l en tősége van a felelős vezetők 

részé re 8—10 nappal e lőbb tö r t énő adat
s z o l g á l t a t á s n a k . 

Nézzük a rendszert a vá l l a l a t i statisz
tikus szemszögébő l . A termelés i és munka
ügyi adatok fe ldolgozása a statisztikusnak 
eddig 10—12 napi m u n k á j á b a kerül t . 
Ugyanezen adatok zömét p á r h u z a m o s a n 
feldolgozta az üzemkönyve lés is, de idő
beli e l téréssel , ezt pedig a h a t á r i d ő k tejár-
Iával a statisztikus m á r nem tudta fel
ha szná ln i . A rendszer bevezetésével a sta
tisztikus az összes te rmelés i és m u n k a ü g y i 
adatokat a t á r g y h ó t követő 4—5-re kapja 
a számvi te l i osz tá ly tó l . A rendszer beve
zetésekor megbeszé l tük a s t a t i s z t i kának 
s z o l g á l t a t a n d ó adatokat az üzemekönyve
lési osz tá l lya l , így azok a statisztikus 
k í v á n s á g a szerint kerül tek az üzemköny
velés adataival egyszerre tö r t énő feldol
gozás r a . 

Sok i p a r á g b a n igen komoly fej törést 
okoz a vá l l a la t i statisztikus s z á m á r a a be
fejezetlen t e rme lés á l l o m á n y á n a k mérése . 
A kérdésrő l cikkek jelennek meg szak
lapokban; minden tekintetben megnyug
ta tó s zámí t á s i mód azonban mindezideig 
nincs. A ké rdés a Lozinszkij-rendszerrel 
m e g o l d á s t nyert. Tudjuk, hogy a s z á m 
viteli o s z t á l y n a k a befejezetlen t e rmelés 
á l l o m á n y á r a vona tkozó adata sem tökéle
tes statisztikai szempontbó l . A z önköl t ség
ben az összes rá ford í tások jelentkeznek, 
melyek nincsenek a s z a b v á n y o s t e rme lés 
sel összefüggésben (kocs iá l láspénz , kötbér 
stb.), t ovábbá a rak tá rbó l kivételezett , de 
feldolgozatlan anyagok is jelentkeznek a 
s z á m l á n . A z előbbiek azonban nem jelen
tékenyek és egyébkén t is k iszűrhetők a 



megfelelő s z á m l á k figyelemmel kísérésé
vel . A z anyagkivé te lezésné l — ami jelen
tékeny lehet — némi technológiai ismere
tek b i r tokában kísér jük figyelemmel a 
gyá r t á s i s z á m l á k a t és könnyen megá l l a 
p í tha tó az anyagkivé te lezések indokolt
sága . H i á n y o s s á g a i mellett is nagy elő
nyei vannak a számvite l i o sz t á ly befeje
zetlen te rmelés á l l o m á n y á r a vona tkozó 
adatainak, mivel 

1. lényegesen jobban megközel í t i a va ló
ságot , mint a bizonytalan talajon álló 
„műszak i becslések" vagy m á s e l járások, 
számí tá s i módok, kivéve t e rmésze tesen a 
legtöbb v á l l a l a t n á l gyakorla t i lag minden 
h ó n a p b a n keresztülvihete t len , de lényegé
ben legtökéle tesebb e l já rás t , a le l tá rozás t , 

2. a statisztikus ál tal jelentett adat ko
moly bizonylattal van a l á t á m a s z t v a , 

3. a felsőbb szervek — m á r sa já t gya
korlatunkban — a termelés i tervek készí
téséhez szükséges e lmúl t időszak t ényszá
ma iná l , a befejezetlen te rmelés á l lomány
vá l t ozá sa m e g á l l a p í t á s a k o r a számvi te l i 
osz tá ly adataihoz ragaszkodnak. 

M e g kell itt emlí teni , hogy az áru ter 
melési adatok a statisztikai je len tésekben 
t e r v á r o n szerepelnek, a befejezetlen ter
mékek á l l o m á n y v á l t o z á s á n á l viszont a fel
sőbb h a t ó s á g o k a számvitel i osz tá ly ada
taihoz ragaszkodnak, tehá t folyóáron, ön
köl t ségen kérik a je lentéseket . A szám
viteli o sz t á ly g y á r t m á n y o k r a bontott ön
költségi adatai a l ap j án azonban m á r kü
lönösebb nehézségekbe nem ütközik az el
készül t ség i fok f igyelembevételével a terv
á r a k megá l l ap í t á s a . 

A vá l l a la t i statisztikus feladata — a 
felsőbb i rányí tó szervek részére tö r t énő 
a d a t s z o l g á l t a t á s mellett — a vá l l a l a t mun
k á j á n a k e lemzése , ér tékelése , a h iányos 
s á g o k fe l t á rása , j avas l a t t é t e l a munka 
m e g j a v í t á s á r a . A statisztikusnak ismernie 
kell v á l l a l a t á n a k szűk keresztmetszeteit, 
p roblémái t . A Lozinszkij-rendszer beveze
tése mellett a havi adatok ö s s z e á l l í t á s á n a k 
ideje lecsökken 6—8 napra, és így bőven 
marad idő a kiér tékelő m u n k á r a . 

A rendszer beveze tése lehetővé tette az 
e lmúl t h ó n a p b a n , hogy a termelés ütemes
ségének -Vizsgálatával foglalkozzunk. Tud
juk, hogy az egyenlő t len tervtel jes í tés nö
veli az önköl t sége t ( t ú ló rák ) , felesleges 
forgóeszközöket köt le, a gépi és üzemi 
berendezés teljes k i h a s z n á l á s á t akadá 

lyozza, fékezi a rende lő vá l l a l a tok mun
káját , és ezzei tervtel jesí tését . 

A Magyar A c é l á r u g y á r b a n — nehéz ipar i 
üzemről lévén szó, ahol anyag-, illetve 
m u n k a i g é n y e s g y á r t m á n y o k v á l t o z n a k a 
te rmelésben — globál i s számból nem in
dulhatunk k i . A havi terv fe lbontása cik
kekre tör tént , és ennek a l ap j án v i z s g á l t u k 
a vál la la t i t e rmelés ü temességé t . 

Összefogla lva n é h á n y tapasztalatot, 
megá l l ap í to t tuk , hogy je len tős mér t ékben 
gá to l t a az egyenletes ü temet az alapanya
gok hiánya, illetve az anyag késedelmes 
beérkezése. Így az anyagot szál l í tó vá l la 
lat t e rvsze rű t l ensége vég ighúzód ik az 
egész g a z d a s á g i életben, mert az e g y m á s t 
követő vá l l a l a tok a fe ldolgozás láncola tá 
ban a n y a g h i á n y miatt késede lmesen tud
nak csak kö te l eze t t ségüknek eleget tenni. 
A külső akadá lyon kívül a belső szerve
zetlenség is há t r á l t a t j a az egyenletesen 
ü temes te rmelés t . A z egyik tömegcik
künknél tapasztaltuk, hogy a t e rme lés 
ü temes , a r a k t á r r a a d á s azonban lökés
szerű , a cikk c s o m a g o l á s a miatt. H a na
gyobb m e n n y i s é g készül t el a szóban
forgó cikkből, annak c s o m a g o l á s a egy
szerre tör tén t , és így a r a k t á r r a a d á s ter
mésze tesen n é h á n y nappal el tolódott . Nem 
okozott nehézsége t meggyőzn i a feleiős 
személy t a r ró l , mennyire kedvezőbb hely
zetbe kerül a rendelő vá l l a la t , ha az á r u t 
4—б nappal h a m a r á b b kapja meg, mint 
a h a t á r i d ő u to lsó ó r á j ában . Azóta kisebb 
szervezéssel megoldottuk ezt a ké rdés t is 
E g y más ik c ikkünknél a .szállító v á i l a l a t 
egy a l k a t r é s z t r endszer te lenü l szál l í t . F e l 
vetettem a kérdés t a műszak i szerveknél , 
nem t u d n á n k - e h á z i l a g e lőál l í tani az alkat
rész t? A ké rdés m é g t á r g y a l á s alatt van, 
és va lósz ínű leg az a jánlo t t m e g o l d á s k i 
vihető lesz. Akadá lyoz t a az ü t emes ter
melés t a szabadságolási terv be nem tar
tása is, mert az elmaradt s z a b a d s á g n a p o 
kat egyszerre ve t ték ki a szóbanforgó m ű 
helyben. A m u n k a ü g y i osz tá l lya l és a mű
vezetővel megbeszé l tük a kérdést , és ez a 
jövőben b izonyára nem fog eiőfordulni . 
Ugyancsak erősen befolyásolja az ü t emes 
séget — az álló órákkal kapcsolatban — a 
k a r b a n t a r t á s is. Ezt a kérdés t most dol
gozzuk k i . M e g v i z s g á l t u k a munkások túl
óráinak időbeli megoszlását az e lmúl t hó
napban. Ezek szerint az első d e k á d b a n 
12%, a másod ikban 28%, és a harmadik-



ban 60% volt a fe lhasználás , ami je l lemző 
a hóvégi r o h a m m u n k á r a . 

A Lozinszkij-rendszer bevezetésével idő 
jutott a tá rsosz tá lyoktó i kapott adatok 
alapos á tv i z sgá l á sa is. í gy t a l á l tunk két 
személyt , akik a kisegí tők közöt t voltak 
ny i lván ta r tva , tüze tesebb v i z sgá l a t u t án 
azonban kiderült , hogy a m u n k á s á l l o 
mányba tartoznak. U g y a n í g y a nők nyi l 
v á n t a r t á s á b a n t a l á l t unk n é h á n y dolgozót , 
akik a munkások közöt[t szerepeltek, de 
lényegében a „nem ipariak", illetve „ki
segí tők" közé tartoztak. 

Tervbe ve t tük többek között a befejezet
len te rmékek á l lományössze té te lének k i 
v i z s g á l á s á t (befagyott fo rgóa l ap ) , a forgó
eszközök forgási sebességének megá l l ap í 
tásá t , az öne l számoló müheiyek és a sta
tisztika összefüggését , — a munkaver
sennyel, fe la jánlásokkal kapcsolatos kér
déseket, a m u n k á s o k szakképze t t ségének 
k iv izsgá lásá t . A műszaki mu ta tók kidol
g o z á s á n a k ha tá r ide jé t lényegesen meg 

kívánjuk rövidí teni , és ez csupán szerve
zés kérdése . 

A rendszer bevezetése — amint a gya
korlat mutatja — nem keresztülvihete t len , 
és ha vannak is kezdeti nehézségek, azok 
fokozatosan kiküszöbölhetők. A gyakorlati 
kivitelre vona tkozó lag a Számvi te l folyó
irat május i s z á m a m á r tartalmaz ú t m u t a 
tás t , rész le tesebb brosúra most van kidol
g o z á s alatt. A M a g y a r Acé l á rugyá r dol
gozói készséggel á l lnak a hozzájuk for
dulók rendelkezésére . A vá l la la t i statisz
tikus is — saját é rdekében i.s — kapcso
lódjék bele a vá l l a l a t áná l megva lós í t andó 
á t szervezésbe , amely idővel úgy is köte-
iező lesz va lósz ínű leg minden vá l l a la t ra , 
így sajá t munká jáva l , kezdeményezésével 
hozzá já ru l a statisztikai, számvitel i munka 
f inomításához, és a rejtett t a r t a lékok fel
t á r á s á v a l közelebb hozza közös célunk: az 
első ötéves terv mielőbbi sikeres megva ló 
s í tásá t . 

Szendehelyi Benedek 
M a g y a r A c é l á r u g y á r 

A Központi Statisztikai Hivatal havonta megjelenő 
folyóirata, a 

STATISZTIKAI ÉRTESÍTŐ 
ál landó seg í tő tá r sa a t anács i és helyi ipari statisztikusoknak. 

Havonta foglalkozik a statisztikusok időszerű feladataival, út

m u t a t á s t és t anácso t nyújt a statisztikai feladatok e lvégzésében . 

Állandó rovataiban r á m u t a t egyes statisztikusok hibáira , felhívja 

a figyelmet az új m u n k a m ó d s z e r e k r e és a jól dolgozókra . Lehető

séget biztosí t a statisztikusoknak arra, hogy javaslataikat, észre

vételeiket a lap hasáb ja in ny i lvánosság ra hozva megv i t a s sák . 
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